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Resumo

Silva, Diva Martins Rosas e; Hamacher, Silvio. Aplicacao do Método AHP
para Avaliacio de Projetos Industriais. Rio de Janeiro, 2007. 128p.
Dissertacdo de Mestrado - Departamento de Engenharia Industrial,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Este trabalho apresenta a aplicacdo do método AHP (Analytic Hierarchy
Process) como ferramenta de apoio ao Gerenciamento de Projetos Industriais. O
foco de andlise € o projeto de expansdo da Industria Alunorte, lider mundial de
producdo de alumina. O sucesso da implantacdo de empreendimentos industriais
como o da Alunorte depende do desempenho da 4rea de Engenharia do Projeto,
cuja responsabilidade abrange a concepg¢ao e a coordenagio dos diversos projetos
de engenharia integrantes do projeto global. Existe uma relacdo direta entre a
competéncia das empresas executoras dos projetos € o desempenho global de um
empreendimento industrial. Portanto, € primordial garantir e mensurar a qualidade
da Engenharia. A presente pesquisa propde uma avaliagdo dessas empresas
através de um indice dnico que traduz as caracteristicas qualificadoras e essenciais
de um projeto de engenharia. O método AHP facilitou a estruturacdo légica do
problema e a geracdo de resultados baseados em aspectos quantitativos e
qualitativos. Como conseqiiéncia, o indice desenvolvido prové uma ferramenta
para as tomadas de decisdo de contratacdo de empresas de projetos e para a busca
pela exceléncia da qualidade. Ademais, a partir das analises gerais obtidas em um
estudo de caso especifico, o trabalho visa contribuir para o aprimoramento da

gestdo de projetos industriais.

Palavras-chave
Gerenciamento de Projetos, Projetos de Engenharia, Projetos Industriais,

Analytic Hierarchy Process, Avaliacdo de Desempenho
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Resumo

Silva, Diva Martins Rosas e; Hamacher, Silvio. Application of the AHP
Method for Evaluation of Industrial Projects. Rio de Janeiro, 2007. 128p.
MSec. Dissertation — Industrial Engineering Department, PUC-Rio.

This work presents the application of the method of the Analytic Hierarchy
Process (AHP) as tool of support to the Management of Industrial Projects. The
focus of this study is the expansion project of the Alunorte industry, worldwide
leader of alumina production. The success of industrial enterprises
implementation such as the Alunorte project depends on the performance of the
Engineering area of the Project, which is responsible for the conception and
coordination of the several engineering projects integrating the global project. A
direct relation exists between the effectiveness of the engineering contractors
(designers) and the global performance of an industrial enterprise. Therefore, it is
primordial to guarantee and to measure the quality of Engineering. The present
research considers an evaluation of the engineering designers through a single
index that evaluates the essential qualifications of an engineering project. The
AHP method provided a basis for establishing the logical problem and generating
results on quantitative and qualitative aspects. As a consequence, the index
developed represents a tool for decision making process of engineering contracts
practices and quality excellence achievement. Moreover, the analyses of a specific

case study may contribute to the management of general industrial projects.

Key Words
Project Management, Engineering Projects, Industrial Projects, Analytic

Hierarchy Process, Performance Evaluation
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