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A Orientacao Psico-Pedagodgica da Professora Terezinha
Lins de Albuquerque: a trajetoria do Servigo de Orientagao
Psico-Pedagégica (SOPP)

De inicio, consideramos importante aclarar que, diante da limitagdo de
nosso objeto de estudo, ndo temos a pretensao de promover um levantamento
historico da constitui¢do do campo da Psicologia Educacional e, tampouco, de
analisar o desenvolvimento da Psicologia no Brasil, mas gostariamos de tragar,
nesse primeiro momento do capitulo, de um lado, algumas questdes que
consideramos centrais referentes ao campo da psicologia no periodo em analise e,
de outro, mais adiante, situar o contexto no qual o SOPP da EG fora pensado.

Entendemos que a producdo das idéias psicoldgicas no Brasil € no mundo
foi resultado das exigéncias de uma sociedade em transformagdo. De acordo com
Antunes (2005, p.32), em face as necessidades que se diversificavam e impunham
novos modelos, o conhecimento psicoldgico foi se aperfeicoando ao longo do

tempo. Em seu entendimento:

As transformacdes econdmicas, com suas conseqiiéncias para o
incremento do processo de urbanizagdo, acabaram por trazer a tona
novos problemas ou a explicitacdo de problemas antigos, que o pais
ndo se encontrava preparado para resolver. Nesse contexto, a medicina
e a educacdo foram chamadas para a solugdo dos problemas,
incluindo-se ai a preocupagdo com o fendmeno psicologico em varias
dimensdes (id).

Ainda segundo essa autora, as preocupacdes com aquilo que hoje
conhecemos como fendmenos psicologicos ja eram motivo de preocupacgdo para
os intelectuais das areas de Teologia, Filosofia, Moral, Pedagogia ¢ Medicina.
Com a vinda da corte portuguesa para o pais, e ao longo de todo o Império, a
produgdo do pensamento psicolégico aumentou no ambito das obras filosoficas e
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teologicas utilizadas pelos seminarios e escolas secundarias'. Nesse periodo, as
maiores preocupacdes foram projetadas nas produgdes tedricas vinculadas as

instituicdes recém-criadas no pais, como, por exemplo, as Faculdades de

Medicina no Rio de Janeiro e Bahia (ANTUNES, 2005).

1 . aA . . .. . , , .

Ao deixar de ser coldnia, o Brasil sofre mudangas e avangos sociais, criam-se no periodo varios
cursos de ensino superior e inicia-se uma forte produg@o de material impresso no qual discutiam-se
as solugdes para os problemas nacionais, assim como seu desenvolvimento.
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J& no inicio do regime republicano mudangas novas surgiram e
impulsionaram o pensamento da psicologia. Para Antunes, o ideal de uma
moderniza¢do nacional motivado pelo processo industrial langou bases para que
as idéias psicoldgicas pudessem se constituir como uma ciéncia autbnoma e, com
1ss0, ganhassem corpo tedrico mais especifico para a area.

Deste modo, em que pese as especificidades que marcam o desenvolvimento
da area, nos interessa sinalizar para o fato de que entendemos que o campo
educacional se constituiu num terreno fértil para o desenvolvimento do saber
psicologico no pais. Ainda nos apropriando do pensamento de Antunes,
identificamos que o proprio contexto de ascensdo dos preceitos da Escola Nova
pode servir de exemplo para notarmos a evolucdo da area da psicologia no Brasil.

Nas palavras de Antunes:

O escolanovismo e a psicologia foram fatores mutuamente
determinantes. Isso ¢ demonstrado pelo fato de que, a partir das
décadas iniciais do século XX, a educa¢do tornou-se um dos
principais substratos para o desenvolvimento da psicologia em termos
tedricos, praticos e de formagao profissional no Brasil (ANTUNES,
2005, p. 107).

Na concepgdo dessa autora, a psicologia ja explicitamente reconhecida
como ciéncia autdbnoma muito contribuiu para area educacional, uma vez que se
constituiu como instrumental técnico e de conhecimento -cientifico que,
juntamente com outros campos, forneceu bases cientificas ao campo educativo.
Cabe ressaltar que, no periodo, a educacdo encontrava-se em busca de sua
cientificidade e por isso procurou nas ciéncias afins o fundamento necessario para
atingir seus fins educacionais.

No entanto, Cunha (1998b) nos chama a atengdo para o fato de que
“nenhuma das matrizes disciplinares da Psicologia foi criada com o intuito de
responder a questdes formuladas no terreno da educa¢do em geral e, muito menos,
no campo especifico da educagdo escolar”. Como exemplo, nos informa que a
propria Psicanalise foi desenvolvida “para atender a demandas oriundas da clinica
psicoldgica, sendo seu proposito inicial encontrar um meio eficiente para curar
neuroses”. Partindo deste pressuposto, afirma que paradigmas psicologicos ndo
nasceram para solucionar problemas educacionais, mas acabaram se envolvendo

com o campo educativo e puderam transpor suas formulagdes para o dambito da
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escola, como ¢ o caso das formulagdes comportamentalistas de Skinner que

puderam elaborar:

sugestdes de elevado interesse para organizar o processo de ensino e
aprendizagem escolar. Uma das teses fundamentais desse paradigma
diz que o organismo — seja ele animal inferior ou superior — responde
a estimulos ambientais, 0 que permite ver o comportamento como
resultado de arranjos no meio em que se localiza o individuo. O
Comportamentalismo ensina como instalar respostas novas e
modificar padrdes de respostas ja existentes, 0o que o torna, em suma,
um paradigma facilmente aplicavel a educagdo. A tal ponto que o
proprio Skinner, em seu livro Tecnologia do Ensino (Skinner, 1972)
elaborou propostas bem delineadas para o ambiente escolar, como o
"ensino programado"” e o emprego de "maquinas de ensinar”
(CUNHA, 1998b).

Para Cunha (1998b), torna-se extremamente arriscado a vinculagao direta de
uma vertente do pensamento educacional a conceitos extraidos de uma teoria
psicolégica, “como se algum saber deste terreno fosse responsavel exclusivo pelas
praticas contidas naquele”. Esse autor reconhece que alguns paradigmas possuem
determinados preceitos de interesse inegavel para os educadores, como € o caso
das formulacdes de Skinner que, ao reconhecer que “o comportamento do
educando ¢ passivel de controle por meio dos estimulos fornecidos em sala de
aula”, coloca o professor numa perspectiva comportamentalista sem, no entanto,
obriga-lo “a concordar que a escola deva ser composta por alunos diante de
maquinas de ensinar”.

Em tltima anélise, Cunha (1998b) defende certa “independéncia entre as
formulagdes de um paradigma cientifico e as aplicagcdes do mesmo a Educacdo” e
afirma ainda que a escolha de determinado paradigma a ser adotado no campo
educativo encontra-se relacionado aos fins que se deseja atingir, ou seja, de

acordo com esse autor:

E diante das finalidades almejadas para o empreendimento
educacional que se da a decisio quanto ao melhor paradigma
psicolégico a empregar, e a escolha — ou criagdo, quando for o caso —
da maneira especifica pela qual as formula¢des paradigmaticas serdo
transformadas em métodos de trabalho pedagogico, recontextualizadas
de modo a constituir o discurso e as praticas escolares(CUNHA,
1998Db).

E partindo das analises de Cunha (1998b) e Antunes (2005) que nos

deteremos nesse capitulo. Entendemos que o envolvimento da psicologia com o
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campo educativo no periodo compreendido pelo movimento dos renovadores
educacionais impulsionava o desenvolvimento da psicologia e, a um s6 tempo,
fornecia bases para que a educagdo pudesse atingir suas finalidades.

Partindo desta perspectiva, buscaremos nao perder de vista que a
justificativa pela apropria¢ao de determinado paradigma psicoldgico por parte dos
renovadores encontrava-se relacionada aos fins educacionais que se desejava
atingir, ou seja, a composi¢ao de uma nova sociedade mais democratica.

Em paralelo, num movimento pela busca da cientificidade, entendemos que
as pesquisas no ambito da psicologia evoluiram e foram seguindo rumos novos a
procura do fortalecimento da autonomia do campo - questdo esta que ndo sera
tratada nesse trabalho.

Sendo assim, compreendemos que os defensores da Escola Nova, movidos
pela idéia de se conhecer melhor o homem, procuravam no conhecimento da
psicologia instrumentos que possibilitassem a verificagdo do desenvolvimento e
do crescimento de cada individuo para melhor construir a nagao.

No entanto, como sinaliza Cunha (1995), tal pratica acabou por favorecer ao
campo educativo, além de outros fatores, uma tendéncia as preocupagdes
relacionadas aos resultados considerados observaveis no processo de ensino.

Segundo esse autor, desde as primeiras décadas do século XX, o uso de
testes no Brasil era bem visto pelos renovadores da educag¢do. Argumentava-se ser
necessario “observar os educandos para melhor captar a expressdo das
particularidades de cada individuo, por meio do que se concretizaria a finalidade
politico-social de reorganizar a hierarquia da sociedade” (CUNHA, 1995, p. 82).
Deste modo, a psicologia acabou sendo muito procurada no afa de se encontrar os
melhores meios para aproveitar “as energias do individuo .

Esperava-se que os instrumentos da psicologia - seus testes - fornecessem
explicagdes cientificas quanto a questdo do rendimento dos alunos, assim como
quanto as diferencas de desempenho entre eles. Como sinaliza Souza (1999), as
criangas eram frequentemente diagnosticadas como inaptas e, na expectativa de se
garantir a justificativa da igualdade de base, buscava-se analisar o
desenvolvimento infantil para que se pudessem promover diferentes tipos de
normalizac¢do no ponto de partida de cada individuo.

Acreditava-se que as oportunidades deveriam estar igualmente ao alcance de

todos. A psicologia, nesse contexto, contribuia para “a sedimentagdo desta visao
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de mundo, (...) reforcando a tese que os mais capazes ocupavam os melhores
lugares sociais” (PATTO, 1996, p. 40).

Existiria uma entusiasmada crenca na possibilidade de se identificar e
promover socialmente os mais aptos, independentemente de sua etnia ou de sua
origem social (PATTO, 1996), e foi em torno dessa crenga que psicologos e
pedagogos se uniram em prol de uma sociedade de classes igualitaria e mais
democrética.

No periodo, observa-se que parte das pesquisas foi convergida para a
constitui¢do de uma psicologia educacional que subsidiasse métodos educacionais
compativeis as criangas, colocando, deste modo, “a psicologia na medula
explosiva do futuro do sistema escolar” (SOUZA, 1999, p. 79).

Buscava-se privilegiar as investigacdes quanto a inaptiddo dos alunos no
ambiente escolar, o que acabou facilitando a entrada dos testes psicoldgicos nas
escolas. Cabe também destacar que a crescente preocupacao com os fendomenos
psiquicos proporcionou ainda a crianga um espacgo privilegiado no interior da sala
de aula e, a0 mesmo tempo, a escola o redirecionamento dos conteidos a serem
ensinados aos seus alunos.

E notavel no pensamento de Lourengo Filho a idéia de langar mio de
recursos de medidas psicoldgicas para uma apreciagdo objetiva do rendimento do
aluno, assim como nas idéias pedagogicas da Profa. Lucia Marques Pinheiro
também ¢ possivel identificar tal perspectiva, pois incentivava a avaliagdo da
situagcdo intelectual dos alunos por intermédio de testes psicologicos para que
assim pudessem elaborar métodos mais adequados ao discente.

E nesse contexto que o SOPP da EG fora pensado. Esse setor, no momento
de sua criagdo, se empenhou de forma sistematizada na fungdo de aplicar a
tecnologia dos testes nos alunos da EG, principalmente na expectativa de tanto
apreender o desempenho do educando, quanto criar subsidios para o estudo
experimental realizado nessa institui¢ao.

Assim, nos esclarece Profa. Terezinha Lins de Albuquerque que, ao assumir
a coordenacdo, no final do ano de 1955, afirma ter encontrado em “atividade a

psicologa Nicia Bessa, que tinha a seu cargo a aplicacdo de testes psicoldgicos
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visando a investigagdo de nivel intelectual e a orientagao dos alunos, conforme

7’2

objetivo do plano piloto. Nas palavras da coordenadora:

Quando eu chego a escola eu encontro a Nicia Bessa, que era do
ISOP, ja tinha aplicado teste em todos os alunos da escola, para ter o
conhecimento psicologico do aluno para levar ao professor um
esclar}ecimento a mais dentro do plano do que o professor deveria
saber’.

De inicio procedeu-se a avaliagdo psicologica das criancas que
apresentavam problemas de rendimento escolar, dificuldades de
adaptacdo escolar ou de comportamento, através de aplicacdo de testes
de inteligéncia, de personalidade, de aptiddes que serviam de base
para a elaboragdo do diagndstico psicologico”.

Ao analisarmos o plano de trabalho para o ano de 1955, foi possivel
compreender que, em primeira instincia, as provas psicoldgicas deveriam apenas
servir como complementacao dos estudos e pesquisas relacionadas ao interesse da
crianga, pois deveriam ser estas também estudadas em suas “atividades sociais,
em musica, trabalho manuais, atividades artisticas”. O importante, segundo o
documento, era “fixar a diferenciacdo dos interesses pelas varias idades e fixar
alguns fatores que neles influam: meio familiar, classe social, nivel intelectual,
aptiddes especiais etc™.

Ainda de acordo com este mesmo documento, aquelas criancas que
apresentavam “‘dificuldades especiais” e que se encontravam em condicdo de
atraso passariam por um estudo intelectual, afetivo e médico, que poderia servir

“de base para a utilizacdo dos meios que parecam mais aconselhaveis em cada

caso”. Pontua ainda que:

pela constituigdo de grupos menores de trabalho, por meio de estudo
dirigido, pela dosagem mais adequada de matéria, pela adogdo de
padrdes mais flexiveis que os utilizados geralmente, procurar-se-a4 que
esses alunos progridam na propria velocidade, caminhando mais lenta,
mas seguramente, ou que vengam em parte seu atraso escolar,
conforme cada caso °.

* Servigo de Orientagio Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisio do
Trabalho de 10 anos (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

3 Entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins, outubro de 2006.

* Servigo de Orientagio Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 5 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

* Projeto de uma Escola Primaria Piloto do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais, INEP,
1955, p. 8 (Arquivo Pessoal Lucia Marques Pinheiro)

% ibid, p. 22
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A analise desta fonte nos permite entender que os estudos psicologicos
elaborados nesse primeiro momento — juntamente com as outras pesquisas -
tinham o proposito de criar subsidios para a construgdo de recursos educacionais
mais compativeis com as criangas, ou seja, a tecnologia dos testes aplicada no
primeiro ano da escola poderia fornecer uma visao mais objetiva do desempenho
do aluno e, com isso, favorecer o estudo experimental ali realizado.

O SOPP iniciou suas atividades no ano de 1955, no contexto do
cumprimento do convénio firmado entre o INEP e a Secretaria Geral de Educagao
e Cultura.

De acordo com o relatério de revisdo dos 10 anos de seu funcionamento

seus principais objetivos eram:

(1) contribuir para um ajustamento satisfatorio da crianga ao meio
ambiente (...); (2) colaborar com o corpo docente e direcdo da Escola
no sentido de ser conseguida uma unidade de orientacdo junto aos
alunos; (3) propiciar um maior entrosamento entre Escola, a Familia e
a Comunidade; (4) apresentar pesquisas ¢ trabalhos relacionados as
suas atividades especificas dentro da Psicologia Educacional,
Evolutiva e Clinica’.

Nessa época a equipe ja era composta por duas psicélogas - responsaveis
pela aplicacdo de testes de inteligéncia, de aptiddes e de personalidade, de
avaliacdo e diagndsticos psicologicos; pelos encaminhamentos para orientagdes
clinicas dos casos relacionados tanto aos alunos, quanto aos professores; pela a
realizacdo de estudos e pesquisas - uma assistente social - responsavel pelo
atendimento as familias - e um médico - responsavel pelo exame psicossomatico
do discente.

No entanto, foi ao longo do processo evolutivo do servigo que os objetivos
acima foram construidos. Compreendemos que a propria mudanca de nome do
Gabinete de Psicologia Escolar para Servico de Orientagdo Psico-Pedagdgica
(SOPP) reflete a criacao da equipe, assim como a defini¢ao dos novos objetivos.

Sendo assim, na medida em que a Profa. Terezinha Lins assumia a
coordenacdo do SOPP os testes foram postos num segundo plano, utilizados
apenas em casos muito especificos, em que se identificava no aluno algum tipo de

dificuldade de inteligéncia.

7 ATFilme14F0341-044 — Servigo de Orientagdo da Escola Guatemala, p. 3 (CPDOC/FGV)
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De acordo com a coordenadora, apds a aplicagdo dos testes o professor

entdo era chamado e o Servigo:

lhe dava alimento, situava o aluno, mas nao dizia o que ele fazia, o
resultado do teste. Eu ndo ia dar aquela arma em suas maos, iam ter
peninha do aluno que tem problema, proteger ¢ ndo era educativo.
Nao provocar a crianga nas potencialidades, mesmo diante dos seus
limites? Isso era claro para mim, eu nunca tive duvidas disso. Na
medida em que via os professores cada vez mais®.

Em seu entendimento, os testes “ndo iam ajudar em nada™ os professores,
pois estes poderiam, além de forjar uma visdo particularizada do aluno, se isentar
de suas funcdes diante de tais resultados. Verificou-se entdo que o “simples
levantamento dos dados psicologicos e a formulacdo do diagnostico” psicolégico
deveriam vir “acompanhados de um trabalho especifico com os professores™’’.

Como a propria dire¢do esperava do antigo Gabinete a aplicacdo dos
mesmos, entdo foram mantidos, sem serem divulgados na integra pela equipe de
psicologia:

Continuou a aplicagdo dos testes, mas ficavam para mim. O Gabinete

surgiu para fazer o teste, ¢ algo assim. Eu tinha que ter um jogo de
cintura e também uma clareza'".

A partir deste momento passaram a atribuir um grau menor de importancia
12 . . . ~ ..
aos testes °, apenas o aplicavam a pedido da dire¢do, que solicitava com
freqiliéncia para andlise do experimento pedagogico.
No decorrer dos anos de 1955 e 1956, o Gabinete ainda atendia aos alunos e
professores de forma precaria, possuia apenas uma sala muito pequena para a

mensurag¢ao intelectual do aluno.

z Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.

id
"% Servigo de Orientagdo Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
trabalho de 10 anos (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)
! Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.
12 Segundo a coordenadora, para a avarigua¢do do nivel mental do aluno foram realizadas
experiéncias com o teste Mosaico de Gille, a escala de Wachsler, Cubos de Kohs, testes de
Goodenough, testes de grafismo, de nivel perceptivo — ABC, Bender, sendo aplicados individual
ou coletivamente, conforme o tipo de teste. Para aqueles alunos com dificuldade de
comportamento ¢ problemas de personalidade ulizava-se testes projetivos como o Rorschach,
CAT, Madeleine Thomas, Fabulas de Duss, Koch, de desenho e outro. Para os que apresentavam
dificuldades de aprendizagem escolar procuravam aplicar testes de inteligéncia, de atencdo,
concentragdo, de lateralidade, de organizacdo perceptiva, de ritmo, de memoria, objetivando situar
as areas que comprometiam o seu rendimento escolar (Servigo de Orientagao Psico-Pedagodgico da
Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do trabalho de 10 anos - Arquivo Pessoal Profa.
Terezinha Lins de Albuquerque).
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Ao longo desse primeiro ano a coordenadora exclusivamente observava os
professores. Incerta também dos novos desafios que a escola poderia lhe
proporcionar, Profa. Terezinha mantinha uma escuta atenta para com as queixas e
os problemas que surgiam no dia-a-dia da escola e, cada vez mais, buscava a
compreensdo do comportamento do professor na relacio com aluno, assim

percebemos em sua fala a seguir:

Eu escutava porque ndo tinha o que dizer, mesmo que eu quisesse
falar ndo podia, eu ndo tinha que dizer.

Comeco a participar, ndo diretamente, mas a observar. Eu almogava
na escola e ndo ficava na mesa da diretora, eu ficava no meio dos
professores, cada dia eu ia numa mesa e ia ouvindo a ansiedade, a
dificuldade, entender os professores de ter a resposta clara e o medo
também de fazer.

Na medida em que eu ouvia as perguntas que me faziam, eu realmente
ndo as respondia, mas faziam as perguntas, alguma coisa esclarecia*.

Profa. Terezinha se formou em pedagogia pela Faculdade de Filosofia da
Universidade de Recife, e tinha no seu curriculo a experiéncia de cinco anos de
atendimento clinico no Centro de Orientagio Juvenil (COJ)". Quando assumiu o
SOPP, em 1955, a coordenadora ndo tinha tido ainda experiéncia semelhante
aquela da EG e, junto com os professores, foi desenvolvendo seu trabalho

experimentalmente. E o que nos reforga o seguinte trecho:

Comecei a sentir que o meu trabalho deveria ser com as professoras,
mas eu nao tinha respaldo, eu tinha ido 14 para chefiar o gabinete. Eu
li no projeto da escola que o trabalho com o professor era o
aperfeigoamento e por ai fui indo".

Nesse momento inicial Profa. Terezinha pode observar que os professores,

por ndo estarem familiarizados com a nova metodologia e com todo o

" Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.

4 0 CO0J, atualmente pertencente ao Instituto Fernandes Figueira/ FIOCRUZ, foi fundado em
1946, pelo Departamento Nacional da Crianga, por Helena Antipoff junto com o professor e
psicologo Emilio Mira Lopes. Este Centro, conhecido como a primeira clinica de psicologia do
Rio de Janeiro, ja nessa época, tinha o objetivo de estudar técnicas de trabalho, demonstragdo e
treinamento de pessoal de orientacdo psicoldgica, atendendo ndo apenas as criangas e jovens, mas
também seus pais e responsaveis. Abordava a crianca inserida em sua familia e comunidade,
apesar de ter uma fundamentagao de trabalho marcada pela Psicanalise. Buscava promover, nesse
periodo, o estudo e a observagdo de casos clinicos, mas com a interlocugdo de forma
multidisciplinar com médicos, assistentes sociais, psicologos e professores.

' Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006..
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empreendimento experimental - que exigia uma participagdo mais ativa da crianca
e demandava uma postura mais dindmica dos docentes — encontravam-se
inseguros em relagdo a sua pratica pedagogica.

Um caso reflete bem o estado emocional em que os docentes procuravam a
coordenadora: por ndo conseguir colocar em pratica a proposta pedagodgica da
escola, inadvertidamente, uma professora acreditava que toda a turma precisaria
de alguma ajuda ou apoio psicologico para que, assim, pudesse posteriormente
desenvolver de modo satisfatorio as suas habilidades profissionais. Assim, Profa.

Terezinha destaca num relatorio, que um dia foi:

procurada por uma professora, dizendo-se desesperada. Abriu a porta
de nossa sala, nem nos cumprimentou, ¢ foi falando da necessidade de
toda a turma ser estudada: ‘todos sdo uns casos; ndo agiiento mais, ndo
consigo nada com eles; ndo me obedecem; ndo se agrupam; cada um ¢é
cada um’ [grifo do autor]. Nesse tom, falou meia hora sem parar'.

Algumas péginas adiante nos conta que, na manha seguinte, esta professora
entra na pequena sala do antigo Gabinete mais calma e reconhecendo que nem
todos os alunos precisariam do ‘“atendimento especial”, sendo ela, ao contréario,
quem passaria a visitar ssmanalmente Profa. Terezinha.

As angustias do professor em tentar colocar em pratica as propostas da
escola ndo eram poucas. Experiéncias semelhantes também sdo reproduzidas

nesse mesmo documento, como exemplo, este a seguir:

[a professora] entra meio sem graga e vai dizendo que a turma nao vai
bem: ‘acho que sou eu’, diz ela. Nesse momento, tem os olhos cheios
de lagrimas. Relata que ndo consegue disciplina. Entra em detalhes:[e
fala] ‘participacdo excessiva dos alunos. Todos falam ao mesmo
tempo. Acho que é excesso de motivagdo. E 6timo, mas é uma
confusdo™"”.

Diante do quadro de inseguranca dos professores e na expectativa de tentar
minimizar os efeitos do despreparo profissional, a coordenadora buscou
desenvolver na instituicio um trabalho de “reeducacdo pessoal”'® do corpo

docente da EG, que se baseava na formagao profissional e pessoal do professor.

16Servico de Orientagdo Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 25 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)
'" Servigo de Orientagdo Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Il;rabalho de 10 anos, p. 26 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

ibid, p. 28
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No final do primeiro ano a equipe era composta apenas pela Profa.
Terezinha Lins e Nicia Bessa e ja se tinha em mente uma proposta de trabalho que
pudesse privilegiar o aperfeigoamento do docente, principalmente as atitudes do
professor frente a formagao do aluno, as relagdes com familia e 8 comunidade em
geral.

Por esse periodo um episodio foi decisivo para que a coordenadora pudesse
por em pratica o trabalho que aos poucos ia sendo amadurecido durante as
observacdes. De acordo com Profa. Terezinha, o furto de um aparelho de retro-
projetor na escola escandalizou a comunidade e mobilizou aqueles que se

encontravam envolvidos com o projeto educacional da instituigao.

Esse menino que retirou o material e depois entdo houve um
escandalo, um escandalo publico: “um aluno da escola rouba o
material, o que vamos fazer com esse aluno?”

Entdo a diretora, a orientadora pedagdgica e a professora entraram em
panico e me procuraram. Ai eu fui procurada como Profa. Terezinha
psicologa, foi ai quando eu defini e comecei a fazer alguma coisa'’.

A comunidade exigia da EG a expulsdo do responsavel pela retirada do
material: um menino que cursava a quarta série, que tinha 11 anos de idade e
alguns problemas familiares. Por sua vez, a coordenadora do Gabinete, certa da
dificuldade do aluno e convicta da necessidade de protegé-lo, procurou
sensibilizar a dire¢do para a possibilidade de encaminha-lo para o atendimento
psicolégico. Durante a entrevista que nos fora concedida lembrou ter se

expressado numa reunido com a diretora e com os orientadores da seguinte forma:

Olha, eu tenho a impressdo que a gente tem que olhar o menino,
ninguém faz isso sem estar com alguma dificuldade. Agora, para dar
satisfacdo a quem ta exigindo, isso ndo, nés somos adultos para
proteger a crianga, ¢ a escola, educar. A Gnica coisa que eu posso fazer
¢ procurar a familia desse menino. E eu me proponho a atender esse
caso, para ver como é ele ¢ o que nos podemos fazer™.

Esse aluno foi encaminhado ao COJ e passou a ser atendido pela Profa.
Terezinha nesse Centro.
E importante destacar que, mesmo apds ser convocada para assumir o

SOPP, a coordenadora nao deixou de dialogar com os profissionais que

" Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006
% Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.
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compunham o COJ, manteve uma interlocu¢do permanente com psicologos,
assistentes sociais e médicos que pensavam a respeito do comportamento da
juventude brasileira.

Através de encontros semanais com a equipe do Centro buscou enriquecer o
seu entendimento sobre o comportamento dos professores e alunos, além de
incorporar @ EG importantes sugestdes, como, por exemplo, a ampliacdo do
Gabinete com a entrada da assistente social”’ e do médico™, logo apds o

acontecimento do furto:

Foi quando entdo eu fui ao Dr. Anisio pedir uma assistente social para
atender as familias. Aqueles alunos com dificuldades com os
professores eram feitos testes. Mas nos ndo tinhamos chamado a
familia, ficdivamos juntando elementos na medida do possivel junto ao
professor, junto & direcdo™.

Logo em seguida a composicao da nova equipe houve a mudan¢a do nome
do Gabinete de Psicologia Escolar para Servigo de Orientagdo Psico-Pedagdgica

(SOPP). De acordo com Profa. Terezinha, o termo psicopedagogia surge para

9924

favorecer “a compreensdo psicologica na educacao” e, assim, nos esclarece na

entrevista que:

Um Gabinete de Psicologia ndo tinha sentido, precisavam de uma
orientagdo psicopedagogica e eu precisava sistematizar o
conhecimento.

Todo educador deveria ter conhecimento das fases do
desenvolvimento da crianga. Ter o conhecimento da psicologia do
desenvolvimento para compreender melhor os alunos®.

Sistematizar o conhecimento significava organizar de forma clara todas as

informacdes referentes ao aluno para, em seguida, ‘“alimentar” o professor,

o . 5 26
contribuindo assim para a sua formagao™ .

1O trabalho da assistente social se baseava no atendimento as familias dos alunos da EG. Na
perspectiva adotada, esse profissional buscava levar “a mae a neutralizar parcialmente suas
dificuldades pessoais”, integrando, assim, novos conhecimentos e adquirindo mudangas na relag@o
com o filho. Nas palavras da assistente social Anna Maria Nunes de Souza, buscava-se
desenvolver um trabalho de carater eminentemente preventivo, oferecendo os meios para
minimizar as dificuldades em relagdo a crianga tais como, alimentagdo, castigo, desobediéncia e
outras.
2 A médica Dra. Ana C. Pinheiro Ramos atuou junto a equipe até o ano de 1964 e desenvolvia a
sondagem do estado fisico, do comprometimento psicossomatico e emocional dos alunos.
 Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.
i: Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.

id
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De acordo com a coordenadora, para orientacdo do corpo docente era
necessario captar na crianga determinados aspectos considerados imprescindiveis:
o pedagogico - fornecidos pela professora; o psicoldgico — visto por intermédio de
testes, dependendo da natureza do caso (personalidade ou de inteligéncia); o
social — colhido de informagdes fornecidas pela familia (evolugdo da crianga,

interesses, atitudes dos pais, relagdo entre irmaos). Afirma ainda que:

O caso visto por todos esses angulos possibilitava-nos oferecer dados
a professora da crianga em varias areas. Isso poderia explicar o motivo
de suas reacdes na Escola. %’

Assim, partindo da andlise dos aspectos acima sinalizados, a reagdo da
crianga poderia ser interpretada e melhor entendida pelos professores.

Como o tema central continuava sendo o docente, as informacdes serviram
de base fundamentalmente para o seu aperfeicoamento, ou seja, para o trabalho de
“reeducagdo pessoal” do professor que a equipe do SOPP comecava a
empreender.

Para a coordenadora, faltava ao corpo docente “a experiéncia pessoal do
dinamismo psicologico para valorizar ou filtrar os elementos subjetivos e

objetivos na obra educativa™®

, além de uma “ma compreensao do ‘compreender a
crianga” [grifo do autor] acrescida com a desorganizacdo interna em decorréncia
da “situacdo nova, método novo, problemas pessoais vindos a tona, gerando
inseguranga pessoal”™”.

E, na expectativa de proporcionar mudancas de atitudes e conceitos por
parte dos professores, desenvolveram duas grandes frentes de atuacdo: a
promocgao de cursos e grupos de estudo englobando a tematica da psicologia do
desenvolvimento e o atendimento individual ao professor.

Em 1957, foi solicitado ao docente uma observacao mais atenta de todas as

criangas™. Nas palavras da coordenadora:

26 Segue no anexo IV a Folha de Rosto do SOPP utilizada para a identificagio dos alunos.

" Servigo de Orientagio Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 30 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

% Trecho entrevista concedida pela Profa. Terezinha Lins de Albuquerque, Outubro de 2006.

¥ Servigo de Orientagio Psico-Pedagogico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 31 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

3% No anexo V encontra-se a ficha para a professora que servia como guia para a observagdo dos
alunos.
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Comecamos a pedir também observagdo da crianga. Como elas,
professoras, viam o aluno e o seu comportamento. O objetivo dessa
observagao tinha para nos grande importancia.

Queriamos constatar até onde elas tinham se tornado mais objetivas.
Reagiam muito. Nao sabiam escrever. Notava-se aqui resisténcia a
substituir uma atitude interna.

Nao queriamos somente delas aquelas informagdes pedagogicas
relatadas verbalmente, quando entrevistadas por noés. Isso era
importante, mas o essencial ¢ que fossem capazes de assumir a sua
posicdo de professoras, vendo e entendendo o aluno de uma maneira
objetiva, falando e escrevendo também sobre o seu aluno.’’

Diante da analise das observagdes dos professores, afirma ter verificado a
extensdo e a profundidade da formagdo desses profissionais, tendo em vista que a
maioria, por lancar mdo de antigos conceitos, voltava “ao tempo de sua
formacdo”. Pdode observar ainda que muitas apresentavam dificuldades para
escrever como viam o aluno e o que pensavam dele. Na analise buscou atribuir

tais dificuldades a dois motivos essenciais:

1) medo de assumir a responsabilidade de que tinham recebido
(informagdo académica)

2) dificuldade de fazerem uma sintese do que tinham recebido
(informagdo académica) e do trabalho que estava se processando nelas
(maior conhecimento de suas reagdes, o porqué delas, dando lugar ao
inicio de uma nova atitude)™.

Na opinido da coordenadora fazia-se necessario substituir conceitos e

modificar as atitudes das professoras:

A exigéncia de uma mudanca de atitude dessas professoras, nao
suficientemente preparadas, torna evidente a necessidade de um apoio
lento e compreensivo. Uma substituicdo de conceitos académicos por
conceitos dinamicos seria a resposta para um encontro entre a
professora e o aluno, permitindo a “nova atitude” [grifo do autor]*”.

Nestes termos, o SOPP buscava promover reunides e grupos de estudos

objetivando que estes ndo apenas reconhecessem os problemas enfrentados pelos

3! Servigo de Orientagio Psico-Pedagdgico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 34 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

32 Servigo de Orientagio Psico-Pedagdgico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 34 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

33 Relatério do Trabalho Feito com as Professoras, p. 4 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de
Albuquerque)
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seus alunos, mas, principalmente, que se defrontassem com as suas proprias

aflicdes no campo profissional. De acordo com Profa. Terezinha:

O programa seguido nas reunides se prendia a 2 aspectos — disciplina
(mola central de como entender tudo), a crianca em grupo e
individualmente [grifo do autor], grande preocupacio de todas™.

E dentro destes dois aspectos, todo um compéndio de psicologia vinha
a tona: a crianca, sua evolugdo; suas caracteristicas e necessidades
diversas; reagdes diversas, fruto de grupos sociais diferentes.*

Os assuntos estudados pelo grupo de professores com o pessoal do SOPP
foram:
Estudo do comportamento da crianga;
Interesse da crianca;
Relagdes entre pais e professores;
O problema social influindo no comportamento da crianga;

Atuagao do professor junto ao aluno;

YV V V VYV V V

Objetivo atual da educagio™.

Assim, a coordenadora nos afirma que se promovia um mergulho nas
motivagdes do comportamento da crianga, pois “o seu significado psicologico”,
assim como seus aspectos sociais interessavam, principalmente, a professora que
o utilizaria como base para “uma atitude interna adequada™’ frente  crianga.

A outra iniciativa importante articulada pela equipe do SOPP para
minimizar o despreparo profissional e, a um sé tempo, enriquecer a experiéncia
pessoal dos docentes foi o atendimento individual.

Este tipo de trabalho intensificou-se no decorrer do ano de 1957 e tomou
como ponto de partida as necessidades individuais de cada profissional. De acordo
com a psicologa, este teria sido o ano “mais pesado” para o servigo, pois, aos
poucos, se deram conta da necessidade de se criar a “atitude terapéutica” dentro
do SOPP, ou seja, nas palavras da coordenadora: “Informar, esclarecer,

acompanhar a professora tinha sido o nosso roteiro até entdo. Mas isso nao

* ibid, 16

3554

%% No anexo VI encontra-se a lista dos livros utilizados durante os grupos de estudo

37 Relatério do Trabalho Feito com as Professoras, p. 17 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins
de Albuquerque)
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bastava. Vinha a tona o problema pessoal e problemas nao resolvidos. Que fazer?
A nossa ajuda tinha limites™®.

O atendimento individual crescia progressivamente, e este se centrava na
area da pessoa do professor, ou seja, nos seus varios aspectos: “preocupacao de
casa, educacao de filhos, ligacdo e encaminhamento de outras pessoas de suas
relacdes”. De acordo com a coordenadora, durante esses encontros foi possivel
realizar “um aprofundamento pessoal de cada uma das professoras, preocupagao
maior com suas atitudes de esposas, maes, mobilizadas pelas referéncias do
comportamento do aluno™”.

Para Profa. Terezinha, merecia urgéncia o investimento na pessoa do
professor. Nas palavras da coordenadora, “era indispensavel um trabalho pessoal,
uma tomada de consciéncia das dificuldades de cada uma, uma localizagdo do
porqué de cada qual e um aceitar trabalhar com elas”*’.

Sendo assim, diante do incentivo constante a uma postura reflexiva,
acreditava-se ser possivel que o professor reconhecesse suas dificuldades e

aquelas enfrentadas por seus alunos. Assim relata uma professora da Escola:

Um sino tocou dentro de mim, querendo acordar-me. Fui procurada
pela psicologa, no momento em que ia procura-la; contei-lhe minhas
dificuldades e necessidades. Contei-lhe minha vida, pois sabia que
minhas reacdes estavam sempre ligadas a ela. Depois de algumas
entrevistas fui por ela encaminhada a uma ajuda pessoal — estou em
analise. Sinto-me quase parte do grupo da Escola; vejo que meu
trabalho tem seu valor, que nao € inferior ao das outras. Procuro ver as
criangas como criangas, procuro nao transferir seus problemas para
mim, pois assim poderei ajuda-las e creio que em alguns casos tenho
feito por intermédio do SOPP*'

Ao que tudo indica, a ajuda psicoldgica a professora se fazia presente nos
encontros individuais promovido pela coordenadora, no entanto, foi possivel
identificar que em muitos casos, Profa. Terezinha se via limitada para realizar esse

tipo de atendimento e, consciente das fronteiras de sua atuacdo, afirmava:

ndo podemos fazer uma terapia, o tipo de relacdo ¢ diferente (...)
Fizemos 5 encaminhamentos para terapia. Todas elas forma aceitas.

* Servico de Orientagio Psico-Pedagdgico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 23 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

% Servico de Orientagio Psico-Pedagdgico da Escola Guatemala (1955 a 1965) Revisdo do
Trabalho de 10 anos, p. 38 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

% ibid, p. 38

*1ibid, p. 42
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Apoiamos e assistimos durante algum tempo, tendo chegado o
momento de esclarecer as necessidades delas, fazendo-as ver o nosso
limite de ajuda na Escola. Situando a nossa finalidade dentro da
Escola e como poderiamos ajuda-las, dentro da Escola™.

Por intermédio da auto-reflexdo, da visdo do conjunto dos conflitos
ocorrentes no dia-a-dia da escola e da compreensdo da psicologia do
desenvolvimento acreditava-se que o corpo docente pudesse agir de forma mais
segura ¢ de acordo com os parametros defendidos pela institui¢do. Pretendia-se,
principalmente, que o professor assumisse a sua responsabilidade profissional, ou
seja, sua posicao enquanto docente.

Segundo Profa. Terezinha, era com freqiiéncia que os professores além de
responsabilizarem a familia do aluno pelo insucesso da crianga, se isentavam de
uma reflexdo mais profunda dos acontecimentos do cotidiano da Escola, pois
“havia uma expectativa em torno dos problemas e uma exigéncia de respostas
prontas [grifo do autor] para os problemas apresentados™*.

Ao que tudo indica os efeitos do trabalho de “reeducacdo pessoal”

empreendido pelo SOPP foram positivos e conseguiram aos poucos mudar a

atitude das professoras da EG. E o que podemos notar na fala a seguir:

E impressionante como aprendi a pensar. Até como made, sou
diferente. Estou trangiiila. Sei esperar. Devo a vocés isso.*

Somos bem diferentes — pensamos diferente e o que € pior, agimos de
maneira diferentes. Exigimos, as vezes, de nossos alunos e que nos
ndo lhes transmitimos realmente. Depois, quando ndo conseguimos,
apontamos como fator de nosso fracasso a familia®.

Segundo a supervisora, como resultado dessa assisténcia especial verificava-
se uma mudanca de atitude do professor face aos “alunos-dificeis”, ocorrendo, de

. N . 4
modo conseqiiente, um decréscimo de encaminhamentos*® ao SOPP.

2 Relatorio do Trabalho Feito com as Professoras, p. 18 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins
de Albuquerque)

# Relatério do Trabalho Feito com as Professoras, p. 2 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de
Albuquerque)

* ibid, p. 13

* ibid, p. 20 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins de Albuquerque)

% Em ordem de incidéncia, os motivos dos encaminhamentos dos alunos ao Gabinete de
Psicologia eram: problemas de comportamento, falta de rendimento nos estudos, problemas de
saude, econdmicos e familiares (no anexo VII quadros com os motivos dos encaminhamentos e o
levantamento daqueles que indicaram os casos de 1955 a 1965).
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Entendemos que na avaliacao da Profa. Terezinha a chave para o problema
da Escola estaria na atitude do professor, ou seja, ndo bastava langcar mao de
recursos pedagdgicos para melhorar o rendimento do aluno. Acreditava que, por
intermédio do “crescimento pessoal e aperfeigoamento profissional do professor, a
Escola teria a resposta adequada para as suas dificuldades™.

Com isso, compreendemos que o SOPP, ao pensar na formagdao do
professor, passou a desenvolver dois trabalhos simultdneos: de um lado a sua
capacitacdo profissional e, do outro, o fortalecimento de sua auto-estima. Houve,
como sinaliza Profa. Terezinha, “uma atuag¢do dupla junto ao corpo docente —
informacdo dindmica dos conceitos psicoldgicos, dentro de uma ajuda
psicologica, conforme suas necessidades™’.

Entendemos ainda que a coordenadora, ao trazer para dentro da EG a
relacdo entre a dimensdo pessoal e profissional do professor, buscou focar tanto a
sua saude, quanto a sua formacdo académica, na expectativa de modificar a
pratica educativa dentro da Escola e, a um s6 tempo, minimizar os efeitos
causados pelo estresse ocupacional®® que vinham sofrendo.

Na perspectiva da Profa. Terezinha, o modo de vida pessoal do professor
interfere significativamente em seu campo profissional e pensar nessa relagdo ¢

fundamental para a formag¢ao deste profissional. Em suas palavras:

Nenhuma professora crescerd profissionalmente sem antes ter
localizado as suas dificuldades e limitagdes como pessoa humana.
Todo o cuidado estd em apoia-la, nesses momentos, dando-lhe os
elementos indispensaveis para o seu desenvolvimento (...), dentro de
certa fundamentagao basica.

Partindo deste enfoque, entendemos que seu trabalho de “reeducacao
pessoal” do corpo docente poderia se enquadrar dentro da perspectiva de
formacao continuada que, nos ultimos vinte anos, vem fomentando os debates na

arca da educacio.

47 Relatorio do Trabalho Feito com as Professoras, p. 20 (Arquivo Pessoal Profa. Terezinha Lins
de Albuquerque), p. 29.

48 De acordo com Reis et. al.(2005), o estresse ocupacional constitui experiéncia extremamente
desagradavel, associada a sentimentos de hostilidade, tensdo, ansiedade, frustragdo e depressao,
desencadeados por estressores localizados no ambiente de trabalho. Os fatores contribuintes para o
estresse ocupacional vao desde as caracteristicas individuais de cada trabalhador, passando pelo
estilo de relacionamento social no ambiente de trabalho e pelo clima organizacional, até as
condigdes gerais nas quais o trabalho é executado.
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Nos dias atuais, nas pesquisas no campo de formagao de professores, alguns
consensos ja podem ser notados no que diz respeito a requalificacdo profissional
do professor. De acordo com Lelis (2001), identifica-se no campo a necessidade
de “afirmar a importancia das dimensdes teoricas, técnicas e pessoais do trabalho
docente, assim como, relacionar os saberes de referéncia da profissao a partir da
reflex@o dos proprios professores sobre sua pratica” (p. 47).

Pensando na formacdo em servi¢o e na mudanga profissional e pessoal dos
professores, Gatti (2005) sinaliza para o fato de que a interagdo de diversos fatores
“molda as concepgdes sobre educagdo, ensino, papel profissional, e as praticas a
elas ligadas” dos professores, ou seja, no processo de formagdo continuada - que
buscam mudancas em cogni¢des e praticas — “os novos conhecimentos sao
incorporados ou ndo, em funcdo de complexos processos ndo apenas cognitivos,
mas socioafetivo e culturais”.

Nas palavras desta autora:

A cultura, os significados partilhados e o meio social permeiam as
experiéncias individuais, construindo as referéncias com as quais ou
em contraposi¢do as quais as pessoas agem. O conhecimento ¢
enraizado na vida social, expressando e estruturando a identidade e as
condigdes sociais dos que dele partilham. Por isso, a¢des sociais ou
educacionais precisam estar engrenadas com meio sociocultural no
qual as pessoas, os profissionais, que serdo abrangidos por essas
acoes, vivem. Metaforicamente, diriamos que a alavanca tem que se
integrar ao terreno para mover o que pretende mover (Id).

Em qltima andlise, Gatti destaca que a realizagdo de mudangas em
concepgoes e praticas educacionais de professores, que demanda iniciativas que
“visam a inovacdo educacional, aperfeigoamentos e atualizagdes, tenham um
entrelagamento concreto com a ambiéncia psicossocial em que esses profissionais
trabalham e vivem”.

Essa autora nos ajuda a entender que a formacdo continuada dependera,
além de outros fatores, de uma “ambiéncia de apoio” sustentada por lagos
sociocognitivos, afetivos e motivacionais daqueles que promovem a formacgao.

Em sua analise:

E preciso ver os professores nio como seres abstratos, ou
essencialmente intelectuais, mas, como seres essencialmente sociais,
com suas identidades pessoais e profissionais, imersos numa vida
grupal na qual partilham uma cultura, derivando seus conhecimentos,
valores e atitudes dessas relacdes, com base nas representacdes


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0510446/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0510446/CA

76

constituidas nesse processo que €, ao mesmo tempo, social e
intersubjetivo (Id).

Partindo da analise desta autora, compreendemos que o trabalho de
formag¢dao do professor empreendido pela equipe do SOPP se empenhou em
promover um entrelacamento com a ambiéncia psicossocial do professor, na
medida em que desenvolveu estratégias que ndo apenas valorizavam os seus
aspectos cognitivos, mas, sobretudo, suas condi¢des sdcio-psicologicas.

Por fim, nos apropriamos da metafora de Gatti para afirmar que o SOPP se
tornou uma alavanca integrada ao terreno que atuou, favorecendo, deste modo, a
modifica¢dao de conceitos e praticas dos profissionais de ensino da EG e, a um s6
tempo, a criacdo de um clima de trabalho propicio para a implementacdo do

experimento educacional que o INEP buscava ali desenvolver.
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