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8
Apéndices

8.1
Apéndice 1 — planejamento dos estudos de caso

Com base na metodologia apresentada por Oliveira et al. (2006) foi
elaborado o planejamento para a aplicacdo do método de estudo de caso multiplos.
A questdo de pesquisa, a apresentacéo de teoria e especificagédo dos modelos
encontram-se descritos nos Capitulos 1 e 2. Foram realizados trés estudos de caso.

Sendo um estudo de caso multiplo foi realizada uma replicacdo da
metodologia e aplicacdo dos métodos para garantir a possibilidade de comparacéo.

A pesquisa néo teve por objetivo garantir a validade externa devido ser um
estudo de caso exploratorio.

As unidades de analise foram trés empresas contratantes e nove empresas
contratadas, totalizando 12 empresas e 476 participantes. A selecdo das unidades
de andlise esta descrita no Capitulo 3.

N&o foi realizado um caso piloto devido os modelos terem sido testados
empiricamente por diversos autores e a complexidade e dificuldade de execucao
da pesquisa.

Descricdo do contexto: os detalnes de como a pesquisa foi aplicada
encontra-se no Capitulo 3. A aplicacdo da pesquisa e a coleta de dados ocorreram
nos trés primeiros trimestres do ano de 2007.

Apesar do auxilio dos gestores de Recursos Humanos das empresas
contratantes, para realizagdo desta pesquisa somente o0 autor desta pesquisa
coletou e analisou os dados. Esta estratégia favoreceu a confiabilidade dos dados e
a homogeneizacao da anélise.

Protocolo: a pesquisa seguiu alguns procedimentos para sua execugao.
Inicialmente foram contatadas as empresas da amostra, contatados os gestores de
Recursos Humanos, apresentado o projeto de pesquisa, obtida a autorizacéo
formal da empresa, em alguns casos assinado um termo de confidencialidade,

preparados os questionarios, distribuidos, coletados, transcritos e analisados. Os
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recursos para realizacdo da pesquisa foram todos aportados pelo pesquisador. Os
detalhes destas fases encontram-se descritas no Capitulo 3.
Confiabilidade: o protocolo foi aplicado de forma semelhante em todos os

estudos de casos.

8.2
Apéndice 2 — carta/ E-mail convite

De: Giuseppe Russo
Enviada em: segunda-feira, 9 de abril de 2007 - 15:00
Para: diversos

Assunto: Pesquisa Cultura Organizacional

Prezado ...,

Sou ex-representante do CD e do GIT da Fundacdo Dom Cabral que
colaborativamente disponibilizou-me seu e-mail. Atualmente estou realizando
doutorado na PUC-Rio. Minha tese busca verificar a importancia da cultura
organizacional para o sucesso das terceirizagoes.

Devido a reconhecida importancia econémica, social e da existéncia de
maultiplos vinculos da Empresa, gostaria de solicitar sua autorizacao para realizar
uma pesquisa académica na Empresa.

Ao final da pesquisa, serd possivel disponibilizar para a Empresa, sem
custos, um relatério executivo contendo informacdes sobre a cultura
organizacional da empresa para serem utilizadas em projetos internos, como:
selecdo por valores, treinamento para internalizacdo dos valores organizacionais,
integracdo de valores, reducdo de barreiras em momentos de mudanca, gestdo por
valores (reconhecimento, promoc¢éo, remuneragdo), confrontar os valores
explicitos com os valores reais e etc.

A operacionalizacdo da pesquisa é totalmente feita pela Internet. A pesquisa
¢ muito rapida para ser realizada. Os pré-testes demonstraram que o tempo

maximo para responder ao questionario € de 10 minutos. O publico-alvo séo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410729/CA

245

alguns dos funcionarios, selecionados aleatoriamente, da Empresa e de trés
prestadores de servigos.

As informacdes coletadas serdo utilizadas para compor a amostra da tese.
Como informagdo complementar: 1) as empresas participantes da pesquisa ndo
serdo identificadas nominalmente na pesquisa; 2) todas as analises serdo feitas
sobre o conjunto das respostas; 3) a pesquisa eletrénica online ndo tem como
identificar o respondente; 4) ndo existem valores certos ou errados nas respostas;
cada organizagéo tem seu conjunto de valores.

Antecipadamente agradeco sua atencdo e fico a disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cordialmente,

Giuseppe Russo
Doutorando PUC-Rio

8.3
Apéndice 3 — questionario

Prezado(a) Respondente,

Esta pesquisa busca identificar sua percepgdo sobre a existéncia de cada
uma das caracteristicas descritas no questionario abaixo, na EMPRESA. N&o sdo
suas caracteristicas pessoais, mas as da EMPRESA.

Para preencher o questionario basta vocé selecionar as caracteristicas em
categorias que variam de: maximo (+3), que mais se apresentam, até minimo (-3),
que menos se apresentam. Vocé deve marcar com um “X” as que mais se
apresentam nas trés colunas positivas (+3, +2 e +1). Da mesma forma, marque
com “X” as que menos se apresentam na sua empresa nas trés colunas negativas (-
3, -2 e -1). As caracteristicas neutras ou que ndo se apresentam devem ser

colocadas na categoria zero.
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Importante: no topo do questionario estd descrito o nimero maximo de
caracteristicas que podem ser alocadas em cada coluna. Portanto, em cada coluna
vocé ndo pode marcar com “X” mais do que o nimero indicado.

Antes de enviar seu questionario para a area de Recursos Humanos, reveja a
sua selecdo para certificar-se que as respostas representam com exatiddo as
caracteristicas existentes na EMPRESA.

Pergunta; Em que grau as caracteristicas abaixo se apresentam na
EMPRESA.

| NUmero méaximo de itensemcadacoluna> | 1 | 3 [ 6 [8][ 6 [ 3 [ 1 |

Categorias-escala> | +3 |+2 |+1 |0 | -1 | -2 | -3

Foco na realizacao

Enfase em qualidade

Distincao - ser diferente das outras empresas
Ser competitiva

Ser reflexiva / cautelosa sobre suas acdes
Boa reputacdo

Ser socialmente responsavel

Clara filosofia de orientacéo

Foco em equipes

Compartilha informacdes livremente

Foco em pessoas

Colaboracgéo

Inovacao

Rapidez em obter vantagem das oportunidades
Correr riscos / ousar

Assumir responsabilidade individual
Justica

Oportunidade para crescimento profissional
Maior remunerac¢édo para alto desempenho
Reconhecimento para alto desempenho
Alta expectativa por desempenho
Entusiasmo para o trabalho

Foco em resultados

Ser muito organizada

Estabilidade / constancia

Ser calma

Garantia de emprego

Baixo conflito

Fonte: Sarros, Gray, Densten & Cooper (2005)
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8.4
Apéndice 4 — dados estatisticos

Tabela 1 — Estatistica Descritiva— Empresa ALFA

N Mean Std. Deviation
Foco em Realizacdo 82 | 4,2805 1,26953
Enfase na Qualidade 82 | 4,0976 1,34816
Distincéo 82 | 3,8415 1,31909
Ser Competitiva 82 | 4,4268 1,48266
Ser Reflexiva 82 | 3,7805 1,27681
Boa Reputagdo 82 | 5,0366 1,27119
Socialmente Responsavel 82 | 5,1463 1,33446
Filosofia de Orientacéo 82 | 3,6585 1,33536
Foco em Equipe 82 | 4,1220 1,19040
Compartilha Informaces 82 | 3,5000 1,16799
Foco em Pessoas 82 | 4,8049 1,36480
Colaboragédo 82 | 4,0976 1,15052
Inovagdo 82 | 4,3780 1,36662
Obter Vantagem 82 | 3,3293 1,38827
Correr Riscos 82 | 3,8293 1,26496
Responsabilidade Individual 82 | 3,9146 1,18843
Justica 82 | 3,7439 1,41256
Crescimento Profissional 82 | 3,8415 1,26168
Remuneragdo por Desempenho 82 | 3,1585 1,43561
Reconhecimento por Desempenho 82 | 3,5976 1,23588
Expectativa por Desempenho 82 | 3,8049 1,21146
Entusiasmo para o Trabalho 82 | 45976 1,23588
Foco em Resultados 82 | 4,9756 1,36061
Ser Organizada 82 | 3,4634 1,11328
Estabilidade / Constancia 82 | 3,8902 1,17595
Ser Calma 82 | 3,6829 1,35061
Garantia de Emprego 82 | 3,5976 1,35955
Baixo Conflito 82 | 3,4024 1,29443
Valid N (listwise) 82
Tabela 2 — Estatistica Descritiva — Empresa ALFA1
N Mean Std. Deviation

Foco em Realizagdo 34| 4,6176 1,15509
Enfase na Qualidade 34 | 4,9412 1,09934
Distingdo 34| 4,4412 1,35269
Ser Competitiva 34| 4,4118 1,41673
Ser Reflexiva 34 | 3,7647 1,28060
Boa Reputacédo 34 | 4,8824 1,27362
Socialmente Responsavel 34 | 4,5588 1,13328
Filosofia de Orientacdo 34 | 4,2941 1,54781
Foco em Equipe 34 | 4,4706 1,05127
Compartilha Informaces 34 | 3,4706 1,21194
Foco em Pessoas 34| 4,3235 1,45061
Colaboragéo 34| 41176 1,00799
Inovagéo 34| 3,8529 1,15817
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Obter Vantagem 34 | 3,4412 1,15971
Correr Riscos 34| 3,4118 1,43796
Responsabilidade Individual 34 | 3,6471 1,09772
Justica 34 | 4,0588 1,07142
Crescimento Profissional 34| 44118 2,14783
Remuneracao por Desempenho 34| 3,1176 1,34310
Reconhecimento por Desempenho 34| 39118 1,40060
Expectativa por Desempenho 34 | 3,9412 1,15316
Entusiasmo para o Trabalho 34 | 4,2353 1,12973
Foco em Resultados 34 | 4,8235 1,50697
Ser Organizada 34 | 3,5000 1,44075
Estabilidade / Constancia 34 | 3,4706 1,37588
Ser Calma 34| 3,1176 ,97746
Garantia de Emprego 34| 3,2941 1,38234
Baixo Conflito 34 | 3,4706 1,05127
Valid N (listwise) 34
Tabela 3 — Estatistica Descritiva — Empresa ALFA2
N Mean Std. Deviation

Foco em Realizacdo 27 | 5,0741 1,41220
Enfase na Qualidade 27 | 4,7037 1,51441
Distingdo 27 | 3,6667 1,10940
Ser Competitiva 27 | 4,0000 1,14354
Ser Reflexiva 27 | 3,4074 1,50024
Boa Reputagéo 27 | 5,2593 1,31829
Socialmente Responsavel 27 | 3,9630 1,15962
Filosofia de Orientacdo 27 | 3,7037 1,13730
Foco em Equipe 27 | 4,3333 1,17670
Compartilha Informag6es 27 | 4,0000 1,35873
Foco em Pessoas 27 | 4,5926 1,27880
Colaboragéo 27 | 4,4074 1,04731
Inovagdo 27 | 4,2222 1,12090
Obter Vantagem 27 | 3,2593 1,02254
Correr Riscos 27 | 3,1852 1,38778
Responsabilidade Individual 27 | 3,7778 1,21950
Justica 27 | 4,4444 1,05003
Crescimento Profissional 27 | 4,8148 1,03912
Remuneragdo por Desempenho 27 | 3,0741 1,17427
Reconhecimento por Desempenho 27 | 3,8889 ,69798
Expectativa por Desempenho 27 | 4,2593 1,31829
Entusiasmo para o Trabalho 27 | 4,6667 1,10940
Foco em Resultados 27 | 47778 1,45002
Ser Organizada 27 | 3,7407 2,03040
Estabilidade / Constancia 27 | 3,3333 1,35873
Ser Calma 27 | 2,8519 1,16697
Garantia de Emprego 27 | 3,3704 1,24493
Baixo Conflito 27 | 3,2222 1,05003
Valid N (listwise) 27
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Tabela 4 — Estatistica Descritiva — Empresa ALFA3

N Mean Std. Deviation

Foco em Realizacdo 30| 5,1333 1,45586
Enfase na Qualidade 30 | 4,9667 ,76489
Distincéo 30 | 3,6667 1,09334
Ser Competitiva 30 | 4,6667 1,12444
Ser Reflexiva 30 | 3,2667 ,98027
Boa Reputagdo 30 | 4,5000 1,45626
Socialmente Responsavel 30 | 4,5000 1,22474
Filosofia de Orientacédo 30 | 3,7000 1,05536
Foco em Equipe 30 | 4,4000 1,03724
Compartilha Informagdes 30 | 3,6667 1,47001
Foco em Pessoas 30 | 4,0000 1,31306
Colaboragéo 30 | 4,1000 1,06188
Inovagdo 30 | 4,8000 1,03057
Obter Vantagem 30 | 3,1667 1,39168
Correr Riscos 30 | 3,2333 1,67504
Responsabilidade Individual 30| 3,6333 1,62912
Justica 30 | 3,8000 1,03057
Crescimento Profissional 30 | 4,0000 1,25945
Remuneragéo por Desempenho 30 | 2,7667 1,27802
Reconhecimento por Desempenho 30 | 3,5667 ,81720
Expectativa por Desempenho 30 | 4,2667 1,01483
Entusiasmo para o Trabalho 30 | 4,2667 1,41259
Foco em Resultados 30 | 4,9333 1,38796
Ser Organizada 30 | 3,9333 1,52978
Estabilidade / Constancia 30 | 4,0000 1,55364
Ser Calma 30 | 3,1667 1,41624
Garantia de Emprego 30 | 4,3667 1,58622
Baixo Conflito 30 | 3,5333 ,93710
Valid N (listwise) 30

Tabela 5 — ANOVA - Empresas ALFA e ALFAL - Valores

249

Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Foco em Realizagao Between Groups 2,732 1] 2732| 1,784 184
Within Groups 174578 | 114 1,531
Total 177,310 | 115
Enfase na Qualidade Between Groups 17,105 1| 17,105 | 10,422 | ,002
Within Groups 187,102 | 114 1,641
Total 204,207 | 115
Between Groups 8,644 1 8,644 4,895 | ,029
Within Groups 201,321 | 114 1,766
Total 209,966 | 115
Ser Competitiva Between Groups ,005 1 ,005 ,003 | ,960
Within Groups 244296 | 114 2,143
Total 244,302 | 115
Ser Reflexiva Between Groups ,006 1 ,006 004 | 952
Within Groups 186,166 | 114 1,633
Total 186,172 | 115
Boa Reputag&o Between Groups 572 1 572 353 | 553
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Socialmente Responsavel

Filosofia de Orientagdo

Foco em Equipe

Compartilha InformagGes

Foco em Pessoas

Colaboracéo

Inovagdo

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneracéo por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Expectativa por
Desempenho

Entusiasmo para o Trabalho

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups

184,420
184,991
8,296
186,626
194,922
9,709
223,498
233,207
2,921
151,251
154,172
,021
158,971
158,991
5,569
220,319
225,888
,010
140,749
140,759
6,627
195,545
202,172
,301
200,492
200,793
4,189
197,845
202,034
1,721
154,167
155,888
2,384
199,504
201,888
7,817
281,174
288,991

,040

226,468
226,509

2,373

188,455
190,828

446

162,760
163,207

3,154
165,837

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114
115

114

1,618

8,296
1,637

9,709
1,961

2,921
1,327

,021
1,394

5,569
1,933

,010
1,235

6,627
1,715

,301
1,759

4,189
1,735

1,721
1,352

2,384
1,750

7,817
2,466

,040
1,987

2,373
1,653

446
1,428

3,154
1,455

5,068

4,952

2,202

,015

2,881

,008

3,864

171

2,414

1,272

1,362

3,169

,020

1,435

,313

2,168

,026

,028

141

,903

,092

,930

,052

,680

,123

262

,246

,078

,887

,233

577

144
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Total 168,991 | 115
Foco em Resultados Between Groups 556 1 ,556 282 | 597
Within Groups 224,892 | 114 | 1,973
Total 225,448 | 115
Ser Organizada Between Groups ,032 1 ,032 ,022 | ,883
Within Groups 168,890 | 114 1,481
Total 168,922 | 115
Estabilidade / Constancia Between Groups 4,233 1 4,233 2,765 | ,099
Within Groups 174,483 | 114 | 1,531
Total 178,716 | 115
Ser Calma Between Groups 7,680 1 7,680 4,883 | ,029
Within Groups 179,286 | 114 1,573
Total 186,966 | 115
Garantia de Emprego Between Groups 2,213 1 2,213 1,186 | ,278
Within Groups 212,778 | 114 1,866
Total 214,991 | 115
Baixo Conflito Between Groups 112 1 112 074 | 786
Within Groups 172,190 | 114 | 1,510
Total 172,302 | 115
Tabela 6 — ANOVA — Empresas ALFA e ALFA2 - Valores
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Foco em Realizacdo Between Groups 12,792 1| 12,792 7,504 | ,007
Within Groups 182,401 | 107 1,705
Total 195,193 | 108
Enfase na Qualidade Between Groups 7,463 1 7,463 3,860 | ,052
Within Groups 206,849 | 107 1,933
Total 214,312 | 108
Distingéo Between Groups 621 1 ,621 384 | 637
Within Groups 172,939 | 107 | 1,616
Total 173,560 | 108
Ser Competitiva Between Groups 3,700 1 3,700 1,867 | ,175
Within Groups 212,061 | 107 1,982
Total 215,761 | 108
Ser Reflexiva Between Groups 2,827 1 2,827 1,587 | ,210
Within Groups 190,567 | 107 1,781
Total 193,394 | 108
Boa Reputacédo Between Groups 1,007 1 1,007 ,612 | ,436
Within Groups 176,075 | 107 | 1,646
Total 177,083 | 108
Socialmente Responsavel Between Groups 28,445 1| 28,445 | 16,984 | ,000
Within Groups 179,207 | 107 1,675
Total 207,651 | 108
Filosofia de Orientagdo Between Groups ,041 1 ,041 ,025 | 875
Within Groups 178,069 | 107 1,664
Total 178,110 | 108
Foco em Equipe Between Groups ,908 1 ,908 644 | 424
Within Groups 150,780 | 107 1,409
Total 151,688 | 108



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410729/CA

Compartilha InformacGes

Foco em Pessoas

Colaboracgédo

Inovagdo

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneracéo por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Expectativa por
Desempenho

Entusiasmo para o Trabalho

Foco em Resultados

Ser Organizada

Estabilidade / Constancia

Ser Calma

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

5,078
158,500
163,578

,915
193,397
194,312

1,950
135,738
137,688

,493
183,947
184,440

,100
183,295
183,394

8,426
179,684
188,110

,380
153,069
153,450

9,968
190,289
200,257

19,244
157,013
176,257

,145

202,791
202,936

1,724

136,386
138,110

4,194

164,063
168,257
,097
155,720
155,817
,795
204,618
205,413
1,562
207,575
209,138
6,300
160,012
166,312
14,029

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

107
108

5,078
1,481

,915
1,807

1,950
1,269

,493
1,719

,100
1,713

8,426
1,679

,380
1,431

9,968
1,778

19,244
1,467

,145
1,895

1,724
1,275

4,194
1,533

,097
1,455

,795
1,912

1,562
1,940

6,300
1,495

14,029

3,428

,506

1,537

,287

,058

5,018

,266

5,605

13,114

,076

1,352

2,735

,067

416

,805

4,213

8,196

,067

478

218

,593

,810

,027

,607

,020

,000

,783

247

,101

797

520

372

,043

,005

252
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Within Groups 183,164 | 107 1,712
Total 197,193 | 108
Garantia de Emprego Between Groups 1,048 1 1,048 590 | 444
Within Groups 190,016 | 107 1,776
Total 191,064 | 108
Baixo Conflito Between Groups ,660 1 ,660 429 | 514
Within Groups 164,386 | 107 1,536
Total 165,046 | 108
Tabela 7— ANOVA - Empresas ALFA e ALFA3 - Valores
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Foco em Realizacdo Between Groups 15,976 1| 15,976 9,152 | ,003
Within Groups 192,015 | 110 | 1,746
Total 207,991 | 111
Enfase na Qualidade Between Groups 16,591 1| 16,591 | 11,115| ,001
Within Groups 164,186 | 110 1,493
Total 180,777 | 111
Distingdo Between Groups 671 1 671 420 | 518
Within Groups 175,606 | 110 | 1,596
Total 176,277 | 111
Ser Competitiva Between Groups 1,263 1 1,263 647 | 423
Within Groups 214,728 | 110 | 1,952
Total 215,991 | 111
Ser Reflexiva Between Groups 5,799 1 5,799 3,989 | ,048
Within Groups 159,915 | 110 1,454
Total 165,714 | 111
Boa Reputacdo Between Groups 6,324 1 6,324 3,616 | ,060
Within Groups 192,390 | 110 | 1,749
Total 198,714 | 111
Socialmente Responsavel Between Groups 9,176 1 9,176 5,376 | ,022
Within Groups 187,744 | 110 1,707
Total 196,920 | 111
Filosofia de Orientagdo Between Groups ,038 1 ,038 024 | 878
Within Groups 176,739 | 110 1,607
Total 176,777 | 111
Foco em Equipe Between Groups 1,698 1 1,698 1,280 | ,260
Within Groups 145980 | 110 | 1,327
Total 147,679 | 111
Compartilha Informag6es Between Groups 610 1 ,610 388 | ,535
Within Groups 173,167 | 110 1,574
Total 173,777 | 111
Foco em Pessoas Between Groups 14,229 1| 14,229 7,792 | ,006
Within Groups 200,878 | 110 | 1,826
Total 215,107 | 111
Colaboracédo Between Groups ,000 1 ,000 ,000 | ,992
Within Groups 139,920 | 110 | 1,272
Total 139,920 | 111
Inovagéo Between Groups 3,911 1 3,911 2,362 | 127
Within Groups 182,080 | 110 1,655
Total 185,991 | 111



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410729/CA

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneragéo por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Expectativa por
Desempenho

Entusiasmo para o Trabalho

Foco em Resultados

Ser Organizada

Estabilidade / Constancia

Ser Calma

Garantia de Emprego

Baixo Conflito

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

,581
212,276
212,857

7,800
210,976
218,777

1,738
191,369
193,107

,069
192,422
192,491

,552
174,939
175,491

3,373

214,306
217,679

,021

143,086
143,107

4,684

148,745
153,429
2,405
181,586
183,991
,039
205,818
205,857
4,850
168,257
173,107
,265
182,012
182,277
5,854
205,923
211,777
12,992
222,686
235,679
,376
161,186
161,562

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

110
111

,581
1,930

7,800
1,918

1,738
1,740

,069
1,749

,552
1,590

3,373
1,948

,021
1,301

4,684
1,352

2,405
1,651

,039
1,871

4,850
1,530

,265
1,655

5,854
1,872

12,992
2,024

,376
1,465

,301

4,067

,999

,040

,347

1,731

,016

3,464

1,457

,021

3,171

,160

3,127

6,418

,257

,584

,046

,320

,843

,557

,191

,899

,065

,230

,885

,078

,690

,080

,013

,613
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Tabela 8 — Descritiva — Empresa ALFA — Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 82 43171 ,56389
Fator_Respons_Social 82 4,5488 ,75609
Fator_Apoio 82 4,2073 ,66179
Fator_Reconhecimento 82 3,7439 76676
Fator_Estabilidade 82 3,7927 ,76558
Fator_Competitividade 82 4,2805 12477
Fator_Inovagédo 82 3,0878 ,69378
Valid N (listwise) 82

Tabela 9 — Descritiva — Empresa ALFA1 — Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 34 4,3235 ,72699
Fator_Respons_Social 34 4,5000 74874
Fator_Apoio 34 4,2353 ,69887
Fator_Reconhecimento 34 3,9706 1,02942
Fator_Estabilidade 34 3,3824 1,01548
Fator_Competitividade 34 4,6765 ,76755
Fator_Inovagédo 34 3,7059 ,67552
Valid N (listwise) 34

Tabela 10 — Descritiva — Empresa ALFA2 — Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 27 44444 ,69798
Fator_Respons_Social 27 4,2963 , 72403
Fator_Apoio 27 4,4074 ,88835
Fator_Reconhecimento 27 4,1852 ,62247
Fator_Estabilidade 27 3,2222 ,89156
Fator_Competitividade 27 4,4444 ,64051
Fator_Inovacéao 27 3,7407 ,81300
Valid N (listwise) 27

Tabela 11 — Descritiva — Empresa ALFA3 — Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 30 4,5000 ,68229
Fator_Respons_Social 30 41333 ,73030
Fator_Apoio 30 4,2000 ,76112
Fator_Reconhecimento 30 3,6000 ,62146
Fator_Estabilidade 30 3,8333 1,14721
Fator_Competitividade 30 4,7333 ,73968
Fator_Inovacéao 30 3,7333 ,82768
Valid N (listwise) 30
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Tabela 12 — ANOVA — Empresas ALFA e ALFA1 — Fatores

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Fator_Desempenho  Between Groups ,001 1 ,001 ,003 ,959
Within Groups 43,197 114 379
Total 43,198 115
Fator_Respons_Soc  Between Groups 057 1 057 101 752
ial ’ ' ' '
Within Groups 64,805 114 ,568
Total 64,862 115
Fator_Apoio Between Groups ,019 1 ,019 ,042 ,839
Within Groups 51,593 114 453
Total 51,612 115
Fator_Reconhecime  Between Groups 1235 1 1235 1705 194
nto ' ' ' '
Within Groups 82,593 114 724
Total 83,828 115
Fator_Estabilidade  Between Groups 4,047 1 4,047 5,660 ,019
Within Groups 81,505 114 715
Total 85,552 115
Fator_Competitivid  Between Groups
ade 3,769 1 3,769 6,931 ,010
Within Groups 61,990 114 ,544
Total 65,759 115
Fator_Inovagéo Between Groups 1,910 1 1,910 4,029 ,047
Within Groups 54,047 114 AT4
Total 55,957 115
Tabela 13 — ANOVA — Empresas ALFA e ALFA2 — Fatores
Sum of Mean
Squares df | Square F Sig.
Fator_Desempenh Between 330 1 330 918 340
0 Groups : ’ ' '
Within Groups 38,423 107 ,359
Total 38,752 108
Fator_Respons_S  Between 1295 1 1295 2312 131
ocial Groups ’ ' ’ '
Within Groups 59,935 107 ,560
Total 61,229 108
Fator_Apoio Between 813 1 813 1,554 215
Groups
Within Groups 55,994 107 ,523
Total 56,807 108
Fator_Reconheci  Between 3.955 1 3.955 7.335 008
mento Groups
Within Groups 57,696 107 ,539
Total 61,651 108
Fator_Estabilidad Between 6,610 1| 6610 10,379 002
e Groups
Within Groups 68,142 107 ,637
Total 74,752 108
Fator_Competitivi Between ,546 1 ,546 1,098 ,297
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dade Groups
Within Groups 53,215 107 ,497
Total 53,761 108
Fator_Inovagéao Between 1,240 1] 1240 2362 127
Groups
Within Groups 56,173 107 ,525
Total 57,413 108
Tabela 14 — ANOVA — Empresas ALFA e ALFA3 — Fatores
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups ,735 1 735 2,059 ,154
Within Groups 39,256 110 357
Total 39,991 111
Fator_Respons_Social Between Groups 3,791 1 3,791 6,751 ,011
Within Groups 61,772 110 562
Total 65,563 111
Fator_Apoio Between Groups ,001 1 ,001 ,002 ,960
Within Groups 52,276 110 475
Total 52,277 111
Fator_Reconhecimento ~ Between Groups 455 1 ,455 ,851 ,358
Within Groups 58,822 110 ,535
Total 59,277 111
Fator_Estabilidade Between Groups ,036 1 ,036 ,047 829
Within Groups 85,642 110 779
Total 85,679 111
Fator_Competitividade =~ Between Groups 4,504 1 4,504 8,482 ,004
Within Groups 58,415 110 531
Total 62,920 111
Fator_Inovacdo Between Groups 1,422 1 1,422 2,658 ,106
Within Groups 58,854 110 535
Total 60,277 111
Tabela 15 — Correlacdo de Pearson — Empresa ALFA — Fatores
Fator
Fator Resp. Fator Fator Fator Fator Fator
Desemp. Social Apoio Recon Estabilid. Competit Inovagdo
Fator Pearson 1
Desempenho Correlation
Sig. (2-
tailed)
Fator Pearson
Respons_Social Correlation ~210 !
Sig. (2-
tailed) 058
Fator Pearson
Apoio Correlation 053 | -156 !
Sig. (2-
tailed) 635 16l
Fator Pearson
Reconhecimento  Correlation -124 180 033 !
Sig. (2-
tailed) ,267 ,105 ,769
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Fator Pearson "
Estabilidade Correlation -218(%) | -121 | -109 -155 !
Sig. (2-
tailed) ,050 279 | ,329 ,165
Fator Pearson - -
Competitividade ~ Correlation -,099 | ,239(* | ,251( -,202 -,139 1
, )
Sig. (2- 374 | 030 | 023 068 214
tailed)
Fator Pearson 1022 | -105 | -210 | -308(**) -214 007 1
Inovacéo Correlation
Sig. (2- 848 | 349 | 059 005 054 951
tailed)
N 82 82 82 82 82 82 82
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 16 — Correlacio de Pearson — Empresa ALFAL — Fatores
Fator
Fator Resp. Fator Fator Fator Fator Fator
Desemp. Social Apoio Reconhec. Estabilid Competit. Inovacao
Fator Pearson 1
Desempenho Correlation
Sig. (2-tailed)
Fator Pearson
Respons_Social ~ Correlation 028 !
Sig. (2-tailed) 876
Fator Pearson
Apoio Correlation -035 -058 1
Sig. (2-tailed) 844 745
Fator Pearson *
Reconhecimento  Correlation -392(%) -295 -285 !
Sig. (2-tailed) 022 ,090 ,102
Fator Pearson "
Estabilidade Correlation 074 | -379(*) 083 -337 !
Sig. (2-tailed) 679 027 641 ,051
Fator Pearson ) " ) B *
Competitividade  Correlation A58(*%) 079 136 026 ,342(%) !
Sig. (2-tailed) ,006 657 442 884 048
Fator Pearson 2109 | -060 | -427(%) 144 | -096 220 1
Inovagéo Correlation
Sig. (2-tailed) 540 736 012 418 589 211
N 34 34 34 34 34 34 34
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 17 — Correlacdo de Pearson — Empresa ALFA2 — Fatores
Fator g:;or Fator Fator Fator Fator Fator
Desemp. s P Apoio | Reconhec | Estabilid. Competit. Inovagéo
ocial
Fator Pearson 1
Desempenho Correlation
Sig. (2-tailed)
Fator Pearson
Respons_Social Correlation 034 1
Sig. (2-tailed) 867
Fator Pearson -
Apoio Correlation -365 | -494(") 1
Sig. (2-tailed) 061 1009
Fator Pearson
Reconhecimento Correlation 069 -212 206 1
Sig. (2-tailed) 733 289 | 302
Fator Pearson -
Estabilidade Correlation -,165 ,252 | ,410(* -,493(*) 1
)
Sig. (2-tailed) 411 206 | 034 ,009
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Fator Pearson
Competitividade | Correlation -115 5295 | 195 -311 090 1
Sig. (2-tailed) 569 135 | 329 115 656
Fator Pearson
Inovagio Correlation -,264 | -,518(**) ,152 ,251 -,289 ,156 1
Sig. (2-tailed) 184 006 | 450 208 144 437
N 27 27 27 27 27 27 27
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Tabela 18 — Correlacdo de Pearson — Empresa ALFA3 — Fatores
Fator g:;or Fator Fator Fator Fator Fator
Desemp. Socigl Apoio | Reconhec | Estabilid. Competit. Inovagéo
Fator Pearson 1
Desempenho Correlation
Sig. (2-tailed)
Fator Pearson
Respons_Social | Correlation -208 !
Sig. (2-tailed) 271
Fator Pearson
Apoio Correlation 000 012 !
Sig. (2-tailed) 1,000 948
Fator Pearson
Reconhecimento | Correlation 081 -334 | -044 !
Sig. (2-tailed) 1669 071 818
Fator Pearson -
Estabilidade Correlation -,110 192 | ,434(* -,145 1
)
Sig. (2-tailed) 562 309 | 016 444
Fator Pearson
Competitividade | Correlation -273 -251 | -,208 -090 -298 1
Sig. (2-tailed) 144 181 | 269 636 110
Fator Pearson : ) ” ) : o "
Inovagio Correlation ,244 ,396(%) ,088 ,282 ,A84(**) ,387(%) 1
Sig. (2-tailed) 193 031 | 645 132 007 035
N 30 30 30 30 30 30 30
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 19 — Anélise de Fator — Empresa ALFA — Valores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Estabilidade / Constancia -0,72 0,03 | -0,03 0,10 | -0,13 0,17 0,05 | -0,12 | -0,05 0,01 0,02 | -0,13
Ser Competitiva 0,68 | -0,08 | -0,16 0,04 | -0,21 0,02 | -0,06 | -0,30 | -0,02 0,07 | -0,05 | -0,15
Inovagdo 0,46 0,08 | -0,10 0,39 0,30 0,24 | -0,04 | -0,22 | -0,07 0,00 0,19 0,07
Ser Organizada -0,09 | -0,78 | -0,05 | -0,06 | -0,32 | -0,09 | -0,12 0,01 0,00 0,01 0,04 0,15
Foco em Pessoas -0,26 0,65 | -0,15 | -0,02 | -0,24 | -0,06 | -0,05 0,04 | -0,38 0,07 0,00 0,16
Ser Reflexiva -0,06 | -0,09 0,82 | -0,04 0,05 0,03 0,07 | -0,09 | -0,09 [ -0,01 | -0,01 0,05
Baixo Conflito 0,00 0,04 0,59 0,28 | -0,20 0,06 | -0,21 | -0,12 0,20 | -0,10 0,01 | -0,40
Enfase na Qualidade 0,05 | -0,30 | -0,48 0,42 0,01 | -0,27 0,22 0,09 0,09 0,03 | -0,13 | -0,24
Reconhecimento por
Desempenho -0,04 | -0,09 | -0,06 | -0,80 0,01 0,03 0,12 0,00 | -0,14 | -0,08 0,00 | -0,20
Foco em Equipe 0,31 0,32 0,09 | -0,53 | -0,01 0,03 | -0,23 0,22 0,28 0,14 | -0,01 0,06
Expectativa por
Desempenho 0,04 0,16 | -0,02 0,03 0,80 0,03 0,04 0,03 | -0,03 | -0,04 | -0,21 0,00
Ser Calma 0,04 0,04 | -0,09 0,13 | -0,51 041 | -0,12 | -0,20 0,07 | -0,25 | -0,18 0,05
Obter Vantagem 0,13 | -0,04 | -0,10 0,07 0,06 | -0,84 | -0,09 0,01 | -0,04 0,01 | -0,04 | -0,02
Filosofia de Orientacéo 0,22 | -0,36 0,01 0,08 0,28 0,40 | -0,26 0,27 | -0,36 | -0,03 0,00 0,16
Compartilha Informagdes -0,17 0,01 | -0,03 0,03 0,09 | -0,05 0,77 | -0,04 0,00 | -0,16 0,06 0,08
Foco em Realizagdo 0,31 0,03 | -0,16 | -0,09 0,12 0,20 0,57 0,08 0,29 0,37 0,07 0,02
Justica -0,05 | -0,16 | -0,16 0,14 0,37 | -0,22 | -0,47 0,07 0,27 | -0,13 | -0,03 0,09
Crescimento Profissional -0,19 0,00 | -0,22 | -0,11 | -0,02 0,09 0,11 0,73 | -0,07 | -0,03 | -0,11 | -0,04
Socialmente Responsavel -0,11 0,00 0,00 | -0,04 | -0,14 0,16 0,18 | -0,73 | -0,11 | -0,06 | -0,27 0,04
Boa Reputagao -0,04 0,09 0,00 | -0,10 0,06 0,01 | -0,04 | -0,05 | -0,73 0,09 0,10 | -0,04
Garantia de Emprego -0,47 | -0,07 | -0,27 | -0,21 0,08 0,20 | -0,27 | -0,12 0,52 0,12 0,14 0,12
Foco em Resultados 0,03 0,17 0,06 0,12 | -0,16 | -0,01 | -0,05 0,19 0,03 083 | -0,11 0,13
Distingdo 0,02 0,17 0,15 0,08 | -0,20 0,06 0,02 0,24 0,20 | -0,68 0,01 0,16
Responsabilidade
Individual -0,06 | -0,20 0,15 0,21 | -0,10 0,12 0,17 0,04 | -0,07 | -0,10 0,64 0,18
Entusiasmo para o
Trabalho 0,05 0,39 | -0,02 | -0,22 | -0,20 | -0,40 | -0,04 0,07 0,07 | -0,04 0,62 0,09
Correr Riscos 0,03 0,01 0,25 0,25 0,08 | -0,15 | -0,01 | -0,09 0,21 0,00 | -0,59 0,45
Remuneracéo por
Desempenho -0,02 0,03 0,03 | -0,13 0,03 | -0,06 | -0,04 0,05 | -0,04 0,01 | -0,08 | -0,84



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0410729/CA

Tabela 20 — Analise de Fator - Empresa ALFA1 — Valores
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Estabilidade / Constancia 072 | 033 | -010| -021 | 008 | 0724 ]| -010 | -001 | -0,07
Baixo Conflito 0,70 | 002 | -0,02 031 | -010 | 040 013 | 013 0,05
Garantia de Emprego 0,69 -0,22 -0,15 -0,01 0,36 0,14 -0,17 -0,22 0,24
Foco em Realizagéo -0,65 -0,22 0,07 0,02 -0,16 0,24 -0,07 0,12 0,16
Ser Calma 0,60 006 | 054 | -012 | -017 | 0,15 019 | 0,06 0,00
Filosofia de Orientacdo -0,59 0,24 -0,18 0,08 -0,06 -0,08 0,31 0,01 -0,44
Socialmente Responsavel -0,02 0,86 0,15 0,21 -0,01 -0,05 -0,01 -0,09 -0,08
Remuneracéo por Desempenho -0,11 -0,82 0,16 0,09 -0,13 0,01 0,02 -0,06 0,02
Ser Organizada 0,12 059 | -0,35 0,06 | -0,07 0,09 | -035 | 0,03 0,11
Reconhecimento por Desempenho -0,16 -0,49 0,22 0,22 -0,22 -0,04 | -0,40 -0,42 -0,22
Compartilha Informagdes 0,05 0,01 -0,85 0,11 0,04 -0,05 0,23 -0,12 0,01
Ser Reflexiva 022 | -0,01 072 | -0,25 034 | 011 0,10 | -0,02 0,15
Expectativa por Desempenho 010 | -023 | 0,67 026 | -020 | 0,09 021 | -0,06 0,11
Entusiasmo para o Trabalho -0,04 0,06 -0,12 0,89 0,25 0,16 -0,01 0,13 -0,12
Enfase na Qualidade 0,24 -0,07 -0,07 -0,69 -0,04 0,35 0,00 0,15 -0,35
Ser Competitiva -0,50 001 | 008 | -0,59 002 | 015 020 | 028 | 0,19
Correr Riscos -0,02 -0,07 -0,11 -0,10 -0,85 0,03 0,10 0,10 0,04
Foco em Pessoas 014 | 017 | -0,03 014 | 070 | -0,27 017 | 042 0,02
Obter Vantagem 026 | 03 | 039 | -022| -046 | -0,10 | -0,03 | -0,05 | -0,23
Responsabilidade Individual 025 | 004 | -002 | -009 | -0,02 080 | -035 | 011 0,04
Boa Reputag&o 032 | 0,36 0,27 009 | 002 | -065 | -0,28 | -0,29 0,18
Foco em Equipe 033 | -023| -019 | -009 | 025 | -057| -015| 019 | -0,02
Inovagéo -0,06 | -013 | -0,05 | -0,05 | -0,03 | -0,08 081 | -0,12 0,14
Justica 0,16 | -0,06 [ 0,11 0,10 | 0,08 007 | -013 | 080 | -0,10
Distingdo 052 | -0,07 012 | 004 | 034 | -014 014 | 056 | -0,09
Foco em Resultados 0,01 | -001 | 006 | -001 0,01 | -0,07 014 | -0,02 0,86
Crescimento Profissional -0,08 -0,46 -0,05 -0,01 0,06 -0,27 -0,43 0,12 -0,49

Tabela 21 — Analise de Fator —- Empresa ALFA2 — Valores

1 2 3 4 5 6 7 8

Correr Riscos 0,90 | -0,11 | -0,07 | 0,02 | -0,21 | 0,17 | 0,00 | 0,03
Ser Organizada -0,88 | 0,06 | -0,07 | -0,25 | 0,16 | -0,03 | 0,05 | 0,01
Reconhecimento por Desempenho 0,00 | 0,71 -0,01 | -0,01 | -0,01 | 0,07 | -0,41 | -0,04
Compartilha InformagGes 046 | -068 | 0,16 | 0,22 | 0,08 | 0,07 | -0,03 | -0,04
Inovagéo 030 | 064 | 005| 037 | 001| 0,20 0,32 | 0,02
Foco em Equipe 0,06 | -055 | -049 | 0,27 | 0,16 | 0,21 | -0,06 | -0,36
Foco em Pessoas 041 | -052 | -0,20 | -041| 0,19 | 0,16 | 0,15 | -0,02
Baixo Conflito 0,08 | -0,16 | 0,82 | 0,16 | 0,24 | 0,11 | 0,07 | 0,15
Justica -0,09 | -0,12 | -0,76 | -0,06 | 0,39 | 0,29 | 0,20 | 0,20
Garantia de Emprego -0,49 | -0,01 | 0,58 | -0,07 | -0,11 | -0,35 | 0,23 | -0,03
Estabilidade / Constancia -047 | 0,20 | 0,52 | 0,03 -0,15 | -0,22 | 0,30 | -0,35
Distingao 0,00 | 005 006 | 082 -0,02| -0,18 | 0,07 | 0,14
Entusiasmo para o Trabalho 024 | 001| 025| 069 | 018 | 0,16 | -0,26 | 0,19
Filosofia de Orientacdo -0,46 | 0,00 | 0,07 | -056 | -0,19 | 0,07 | -0,17 | 0,24
Socialmente Responsével -0,08| 0,26 | 029 | -055| 0,31 | -0,33 | 0,13 | -0,27
Ser Competitiva 0,26 | 0,06 | 0,02 | 0,00 -0,80| -0,21 | -0,12 | -0,02
Crescimento Profissional 0,26 | -0,08 | -0,21 | 0,02 | 0,76 | -0,22 | -0,27 | -0,06
Foco em Realizagdo 042 | -0,15 | -0,16 | -0,02 | -0,55 | 0,21 | -0,29 | -0,33
Remuneracdo por Desempenho 0,07 | -0,01 | -0,20 | 0,06 | 0,17 | 0,75 | 0,00 | -0,04
Responsabilidade Individual 0,10 | 0,02 | -0,04 | -0,22 | -0,18 | 0,60 | -0,213 | -0,13
§er Reflexiva -0,52 | -0,20 | -0,15 | -0,02 | -0,22 | -0,54 | 0,25 | -0,23
Enfase na Qualidade -0,47 | 045 -0,04 | -005 | 0,19 | -0,50 | 0,28 | 0,09
Ser Calma -005| 0,05| 0,01 |-0,48| 0,05 | -0,a7 | 0,73 | 0,13
Foco em Resultados 0,24 | 040 | -0,24 | -0,23 | 0,21 | 0,24 | -0,63 | -0,06
Expectativa por Desempenho -0,12 | 0,11 | 0,08 | -0,26 | -0,49 | -0,12 | -0,57 | 0,03
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Boa Reputagédo -0,11 | 0,02 | 0,04 | 0,22 | -0,03 | -0,21 | 0,16 | 0,79
Obter Vantagem 053] 007 ) -006]| 007] 012 ]| 0,09 ] 0,02] 0,63

Tabela 22 — Anélise de Fator - Empresa ALFA3 — Valores

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Enfase na Qualidade 0,74 | -0,02 029 | -0,08 | -0,14 0,02 0,14 0,25 0,05
Entusiasmo para o Trabalho -0,71 0,20 -0,06 -0,09 -0,02 0,00 0,11 0,30 -0,2
Ser Organizada 0,69 0,09 | -037 001 | -029 | -0,25 | -0,03 | -0,22 0,21
Obter Vantagem -0,55 0,04 0,19 | -0,05 0,07 0,28 031 | -050 0,04
Justica -053 | -0,04 | -0,25 035 | -023 | -0,22 0,12 0,38 0,08
Baixo Conflito -0,02 | -081 | -0,23 | -0,03 | -0,21 0,07 0,01 0,13 0,22
Ser Calma 033 | -073 | -0,13 040 | -018 | -0,06 | -0,14 0,12 -0
Ser Reflexiva 0,13 | -0,60 027 | -014 | -011 | -032 041 | -0,03 0,18
Remuneracéo por Desempenho 0,15 0,57 0,48 -0,03 0,19 -0,10 -0,32 0,17 0,15
Reconhecimento por Desempenho 0,09 0,24 0,79 -0,24 0,09 -0,25 -0,01 0,14 0,02
Inovagéo 0,05 0,12 0,74 0,11 0,01 025 | -015 | -0,23 -0
Foco em Equipe 0,02 0,24 -0,44 -0,40 0,17 0,15 0,31 -0,20 -0,3
Filosofia de Orientacdo -0,06 0,00 -0,06 0,86 -0,02 0,05 0,01 0,02 -0
Correr Riscos -0,52 006 | -010 | -0,54 0,09 0,06 | -005 | -0,22 0,02
Foco em Resultados 0,03 0,14 -0,01 -0,02 0,87 -0,04 0,06 0,01 0,2
Foco em Realizacéo -0,17 0,17 0,02 | -0,03 0,77 0,00 | -0,32 | -0,16 0,01
Garantia de Emprego 025 | -0,06 | -0,19 040 | -057 0,00 | -0,36 | -0,04 0,18
Ser Competitiva -0,16 -0,21 -0,17 -0,14 0,02 0,84 -0,09 0,00 -0
Distingéo 0,05 0,33 0,20 015 | -011 0,75 0,08 0,00 0,14
Crescimento Profissional 0,14 0,05 0,16 0,04 0,06 | -0,06 | -0,79 0,10 -0,1
Socialmente Responsavel 0,10 0,01 -0,10 0,40 -0,04 -0,44 0,67 0,15 -0,1
Boa Reputacio 014 | -036 | -0,06 | -0,32 0,11 0,23 0,48 0,41 -0,1
Responsabilidade Individual 0,09 0,04 | -006 | -0,11 0,07 | -0,02 0,00 | -087 0,02
Compartilha Informagdes -0,23 0,26 -0,20 -0,11 -0,01 -0,11 -0,05 0,10 -0,8
Expectativa por Desempenho -0,07 0,20 -0,07 -0,40 0,23 0,01 -0,09 0,08 0,65
Foco em Pessoas -0,17 0,38 030 | -006 | -025 | -040 | -0,16 0,22 -0,5
Estabilidade / Constancia 0,36 -0,30 -0,14 0,23 -0,37 -0,27 -0,11 0,33 0,44

Tabela 23 — Valores Carregamento dos Fatores com Rotacédo Varimax — Empresa ALFA

Sort | Cod | 1 2 3 4 5 6 7 8 h2
1 5| 15 3 -8 40 5 4 1| -35] 32
2 7] 13 6 34 -2 |154*| 21| -15 4150
3 13| 31| 36 3| 46* | 44 0| -16 39 | 82
4 15 5| -23 40 -1| -1| 23| -53* 6 | 57
5 16 6 2 21 -7 | 58* | -20 1] -22| 49
6 17| -6| -15 4 14| -9 6 | -59* 11 | 42
7 19 | 16 | 48* -15 | -40 8 6| -16 30 | 58
8 22| 25| -7 -25 -6 | -18 | 71* 4 -8 | 70
9 23 | 62* 3 15 5 8| 37| -14 22 | 64

10 25 | 45* 3 2| -37| 23| -6| -29 12 | 51
11 26 | -13 | -4 | 52*| -13| -34| -19 -7 1| 47
12 27 | 53* | 29 19 7 41 -9 3| -13 | 44
13 30| 25| 10 -16 | -31| 11| 35| -40 -6 | 50
14 31 6| -12 -7 4| -17| -4| 50* 35| 44
15 33| 22| 38| -52*| -17| -8| -2 15 11 | 55
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16 36 | 24 | 47* -2 | -20| 15| 40 12| -14 | 55
17 37 | 52* 0 -16 6| 26| 43| -13 21 | 64
18 38 | 46* | -9 -39 -2 | -25 6 4 4145
19 40| 23| 18 8] 35|52 21 4 8 |55
20 42 | 72* | 17 16| -13| 32| -6 -2 10 | 72
21 44 | 19 | 47* 32 24| 18| -5 -7 24 | 53
22 47 | 22 | 53* 13 23 6 3 20 3 | 46
23 48 6 | 58* -8 -8 6| -8| -19|-48*| 64
24 49 6 | 66* S 10 4 0 3| -10 | 47
25 52 | 17 | 68* -1 -7 -10| 27 2 0159
26 53| 18| 37 30 15| -9 35 23 18 | 51
27 55| 30 1 -7| -31| 13 3 22 19 | 30
28 56 | 27| 28 8] -38| -12 | 58* 14 10 | 70
29 58 | -18 1 -20| -16] 16 |65*| -16 18 | 61
30 60 | 49* | 41 5| 33| 26| 10| -26 15|71
31 61 7| 15| -49* 0] -25| -13| -16 3138
32 62| 17| 14| -40| -13| 28| 12 -9 41 | 51
33 63 | 57| -4 -9 0] -11 6 28 6 | 44
34 66 | 35| 20 3| -23|-19| 22 18 8|34
35 69 | 62* | 12 -18 2 71 39 -3 | -24 |65
36 70| 25| 32 35 17| -2| 31 24 -9 149
37 72| 24| 23 1 71 -10 0] -50* | -11140
38 74| 23| 28 -17 12| 29| -11| -23 4133
39 76| 12 | 70* | -13 16| 3| 27| -12 3|65
40 82 0| 36 -4 36 | 27 49| -18 6 | 63
41 83 1] 33 3 22 | 66* 0 -9 14 | 63
42 88 | 45* | -16 -14 43| 391 -15 5 0] 62
43 90| 41| -1 0 9] 29| -10 | -55* 0| 58
44 97 2| 19| 80* 0 8] -20 0 4173
45 9| -2| 17| 76* 1 7| -20 -6 6 | 67
46 | 101 | 10 2 -2 10 | 55* | 27| -25 44 | 66
47 | 104 | 44| -2 -17 28 | 20 | 47* -9 15| 61
48 | 105 7] 10 -16 4] 5| -1] -13 | -46* | 28
49 106 | 36| -9 21| 35| 13| -3 20| -24 | 43
50| 111 | -18 | 55* | -27| -18| 16| 11 -6 -6 | 49
51| 114 | 51* | -1 -9 -2 | -13 8| -45* | 48* | 74
52| 116 | 54* | -1 30 14| 11 0 -5 3142
53 | 118 1| 16 -12 10 7] 61* -1 -18 | 47
54 | 119 8| -7 4151 -2] -36 20 3145
55| 120 | 35| 26 -19| -28| 23| 15| -16 36 | 56
56 | 121 | 29| 15 0 13| 30| 46* | -18 23 | 52
57| 122 6] 18 11 | 46*% | 18 | 46* 17 7155
58 | 127 1] 11 -38 -2 | -19 8 -6 | 57* | 54
59 | 129 1| 18 -10 | 69* 6] -13 -3 0| 54
60 | 133 | 71* | 26 -5 9| 6| -7| -28 4168
61| 135 | 10 |52*| -15 -8 12| 11| -25 22 | 46
62 | 139 | -8 | 55* -2 11| 20 | 52* 7 0| 64
63 | 143 | 53* 2 -11 0] 26 7 -3 | -23 |43
64 | 145 | 56* | 18 -10 8| 17| 19| -10 -8 | 45
65| 151 | 25| 16 4| -15| -6 0| -12| -28|21
66 | 152 | -10 | 34| -18 | -49*| 42| 16 -4 -4 | 62
67 ] 158 | 26 0 -19 3[52%| 24 28 -6 | 52

262


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0410729/CA

68| 163 | -3 | 24 11 28 | 55* | 13| -18 -6 | 51
69 | 167 0| 16 -29 13| 12| -3 13 9117
70 | 168 0 | 45* -8 3] 36| -2 30 -1 | 44
711 171 1 8 -12 18| 5| -7 6 23 | 12
72| 172 | 41| -14 | 46* 0] 19| 30| -19 13 | 59
73| 174 | 50* | 40 -17 -9 1 45* | 14 16 -3 |70
74| 176 | -12 | 59* 14| -10 7 3 10 11 | 42
75| 178 | -2 | 58* -7 10| 26| 10 -1 0] 44
76 | 180 | 19| 43 12 | -12 | 46% | 26 0 19 | 59
771 183 | 12| 15 1 -7 17 0 -9 | 54* | 38
78 | 184 | 15| 53* 3 28 5|-16| -38 -1 | 56
79 | 185 6| 12 16 -7 | 16 | 64* -7 1|50
80 | 192 1 3 8] 70| 18] 12 -5 21 | 60
81| 195 | 17 2 3 5]58%] 18 15 12 | 45

Tabela 24 — Valores Carregamento dos Fatores com Rotacdo Varimax — Empresa ALFAL

Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).
Nota: * Carregamentos significantes.
Nota 3: h? = comunalidade (proporcdo da variancia do Q-sort
contido no fator).
Note 4: As cargas dos fatores expressam o0 quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Sort [Cod | 1 2 3 4 5 6 7 8 h2
1A -46 -35 -34 10 4| 15| -10 -5 | 50
2| B -17 | -56* -2 6 -6 | 17| -37 -8 | 53
3|C 17 | -62* 7 -2 19 6 0 -2 | 47
41D 3 -36 -5 -20 -6 | 23| -58* 21 | 62
5|E -25 -35 0 -22 | -56* | -18 -3 -9 | 60
6| F 4 | -88* 0 -9 5 -8 3 -2 | 80
716G 32 35 -25 -32 -37 -9 | -49* -39 | 95
8| H 5 -8 1 -24 | -15 4 | -64* -4 | 51
911 0 -6 -33 | 50| -36| 12| -23 -30 | 67

10 | J 0 6 | -51* 13| -14 3| -33 4] 42
11 | K 18 -14 -33 -23 | -24 5| -27 | -49* | 61
12 | L 13 -15 3| -65* 8| 35 -7 -9 | 62
13| M 51* -1 -7 -26 | -23 | -22 | -28 2|52
14 | N 19 8 -30 -1 -66*| 11| -11 -17 | 63
15| 0 36 -29 -8 -33 | -55* | 22| -10 0|71
16 | P 48 7 -18 12 | -55*% | -21 | -42 6| 84
17| Q 0 4 -3 -7 0 | 65* -4 1143
18 | R 33 2 -29 -6 -7 0| -72* -15 | 76
19 |S 11 0 -4 -28 | -69* | 25| -17 -6 | 68
2| T 24 -4 7| -67*| -25 2| -25 -6 | 65
21 | U 0 -44 -4 -7 23| 15| -42 -16 | 49
22 |V 36 15 5 -7 | -70* 8| -28 -16 | 77
23 | X 0 8 -12 0 15 4 -3 | 54| 35
24| Q) -15 9| -65* 2 13| 14 -6 5150
25 | CK | 73* 1 -10 0| -32| 19| -22 3| 74
26 | CL 45 -11 -4 -22 -20 | 53* | -15 -3 | 62
27 | CM | 75* -6 18 -28 5| 14 2 -11 | 72
28 | CN 19 -36 | -63* -35 -3 -8 6 3|71
29 | CO 0 6 -7 -8 37| 32| -35 -47 | 60
30| CpP| -18 | -53* -10 -13 | -32 -4 10 -11 | 48
31| CQ 3| -51* -7 -47 -2 -7 | -15 15| 55
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32 | CR -29 | -51* -43 -18 -22 | -23 | -20 -14 | 74
33 | CS -2 0| -52* -3 -38 | -12 4 -5 | 45
34 | CT | 53* -4 | -60* 5 -16 5| -11 5170

Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).

Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort estd
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Tabela 25 — Valores Carregamento dos Fatores com Rotacdo Varimax — Empresa ALFA2
Sort [ Cod | 1 2 3 4 5 6 7 8 h2
1| N -8 | -78* 9 3 8 27 -6 10 | 73
2|0 15 | -54* 0 9 19 -36 6| -44* | 71
3|P -13 | -61* | 11 0 -20 9| -48* -23 | 74
41Q 8 -3 -4 17 69* 15 2 5| 54
5|R 4 31| 10 -4 1 0| -54* 2|4
6|S 21| -80* | -10 -4 26 -1 0 0| 77
7T 23 | -45*% | -13 3 9 -12 -26 -24 | 43
8| U 44* 25| 36| 23 10 -27 -32 27 | 71
9|V -14 | -82* 0] -12 -6 -7 -21 -12 | 78
10 | AB | 41* -34 | 38 6 40 7 -4 -19 | 65
11 | AC | 78* -29 5| 40 9 -13 12 -18 | 93
12 | AD -9 9| -12 6 -3 -8 -4 | -60* | 41
13 | AE 32 12 | 15 | 68* 0 -27 9 =22 | 75
14 | AF | 69% -6 4| 14 29 0 8 3| 60
15 | AG | 74* 1] 11 3 -27 -28 -27 10 | 81
16 | AH 19 -1 | 37| 68* 9 8 -25 -36 | 86
17 | Al 64* -4 | AT* 1 -18 -12 -2 -7 |70
18 | AJ 17 31| 40| 26| -48* 33 20 8175
19 | AK | 71* 23| 36| 20 7 -6 -17 1|77
20 | AL 39 36 | 46* | 35 -37 17 16 181
21 | AM 28 6 | 60* 6 -1 0 -4 10 | 46
22 | AN | 55* 11| 33 -4 9 -25 19 12 | 57
23 | AO -3 -6 | 13| 83* 17 7 10 9| 77
24 | AP 8 -14 | 58* | 35 -5 -9 -12 12 | 53
25 | AQ 17 2 3 -2 -8 | -46* 0 -6 | 26
26 | AR | 41* 25 2 | 50* -26 | -52* 15 -24 | 92
27 | AS 39 48* -2 | 54* 2 24 -20 3|78
Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).
Nota: * Carregamentos significantes.
Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).
Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.
Tabela 26 — Valores Carregamento dos Fatores com Rotacdo Varimax — Empresa ALFA3
Sort [ Cod | 1 2 3 4 5 6 7 8 | h2
1| AW | -10 -24 | 78* | -10 22 -6 | -17 2179

~NOo Ol WoN

AX 13 9] 15 13 12 -13 -3 | 73* | 63
AY 37 -6 | 72* 6| -14 9| -10| -18 | 75
AZ 5| -46| 28 3| 50* -27 1| 9|64
BA 0| -24| 11| -53* -3 27| -20| 14|50
BB -5 -3 10 -3 -6 -7 | -73*| -3 |56
BC |52*| -19| 31| -59* 9 3 24 51|83
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8 | BD -21 9 18 -5 41 19 | -57* | -21 | 68
9 | BE -13 -17 1 -27 2 15| -40 | -39 | 46
10 | BF 48* -16 | 16 -20 -29 20 24 | -37 | 66
11 | BG -19 0 9 -10 7* -16 16 6|71
12 | BH 12| -71* | 12 -17 20 3 2 -8 | 62
13 | BI 63* -18 -1 -23 -6 26 -2 -8 | 57
14 | BJ 27 7|1 25 -11 0 54* -3 | -18 | 49
15 | BK 21 3 3 -12 68* 6| -33| -24 |71
16 | BL -11 -14 | 68* | -15 14 25| -10| -14 | 64
17 | BM 13 -3 | 38 -14 4 16 | -48* | 17 | 49
18 | BN 8 -47 19 -26 | -55* 13 -4 | -28 | 74
19 | BO 29 18| 10| -24 -2 -23 | -32 | -34 | 46
20 | BP 43 | -54* | 34| -19 -11 3 0 -6 | 66
21 | BQ 0 -26 | 22 25 63* 8| -24 -5 65
22 | BR | 78* 0 0 -3 -5 -9 4 -2 | 63
23 | BS 0 32| 38 13 14 -21 1| -15] 35
24 | BT 16 -1 -9 | -75* -26 -3 -3 12|70
25 | BU 16 -12 | 57* 23 35 17| -30| -41 | 84
26 | BV 3 -8 9 5 19 | -63* 51 -19| 50
27 | BW 17 -22 8 | -81* 24 -1 -3 -11 | 82
28 | BX -1 | -61* 1 -12 0 -30 | -10| 29| 58
29 | BY -36 -17 | 26 30 60* 0 26| -15| 79
30 | BZ 8 -6 | 11| -52* -27 26| -22 | -31| 60
Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).
Nota: * Carregamentos significantes.
Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).
Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.
Tabela 27 — Escores dos Valores — Empresa ALFA
Factors A B C D E F G H
Foco na realizagéo 1 0 1 1 2 0 0| -2
32 8 22 28 71 3| -16 | -19
Enfase em qualidade 0 1 2 1 0 0| -2 -2
16 25 50 | 33 4 0| -53 | -35
Distin¢éo 0 1 1 -1 -1 -2 -1 0
-15 12 16| -26 | -31 -41 | -23 5
Ser competitiva -1 2 0 2 1 1 1 1
-78 | 132 -2 37 39 29 | 52| 16
Ser reflexiva -2 0 -1 -1 -1 1 0 2
-130 5| -33| -34 | -39 32| -16| 21
Boa reputacdo 2 1 0 0 1 3 0 1
164 70 -2 -4 | 48 92 1] 20
Ser socialmente responsavel 2 3 0 0 0 2 1] -1
191 | 159 | -11 0 8 51| 24| -7
Clara filosofia de orientacédo -1 0 2 -2 1 -1 3 0
-101 -6 45 | -42 45 -27 | 64 4
Foco em equipes 0 -1 -1 2 1 -1 0 3
9| -25| -14| 37 44 -12 9| 30
Compartilha informacdes -1 -1 1 -2 0 -1 1] -3
-75 | -62 25| -37 | -23 -11 | -29 | -37
Foco em pessoas 3 1 0 0 1 2 -2 2
232 16 5 -3 44 49 | -54 | 22
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Colaboragdo 1 0 0 0 -2 0 0] -1
80 0 5 0| -58 -7 0| -17
Inovagao 0 2 1 0 2 1 1 0
-38 97 16 -4 1 60 23| 15 2
Rapidez em obter vantagem -2 -1 0 3 -3 0 -2 0
-147 | -12 0| 58| -76 8| -57| -6
Correr riscos / ousar -1 1 -1 0 0 -1 1] -1
-86 78| -28 3| -22 35| 21| -11
Justica 0 0 1 -3 0 -1 0 1
-23 -9 19 | -47 -8 -10 6| 11
Assumir responsabilidade individual 0 0 3 1 -1 -3 1 2
13 -2 59 | 33| -44 -79 | 23| 25
Oportunidade para crescimento profissional 1 -2 1 0 2 -1 -1 0
39| -79 36 9| 53 -32 | -32 6
Maior remuneracdo para alto desempenho -2 -3 -1 1 -1 2 2| -1
-114 | -153 | -31 | 18 | -40 42 | 53| -18
Reconhecimento para alto desempenho 0 -2 0 1 -1 0 2 0
-21 | -87 51 13| -32 4| 61 6
Expectativa por desempenho -1 -1 2 0 1 0 -1 1
-79 | -51 45| -11 | 38 -8 | -33 6
Entusiasmo para o trabalho 1 1 0 1 0 1 -3 1
104 16 5| 20 4 28 | -67 | 14
Foco em resultados 2 2 -3 2 3 1 1) -1
120 81| -65| 40| 103 141 -29 | -9
Ser muito organizada -1 0 -1 -1 -2 -2 1| -2
41| -10| -14| -29 | -53 -38 | 47| -35
Estabilidade / constancia 1 -1 -1 -2 0 1 0| -1
80| -78| -25| -37 | -18 14 2| -10
Ser calma 0 0 -2 -1 -1 0 2 0
-30 9| -38| -16 | -30 8| 55| -1
Garantia de emprego 1 -2 -2 -1 0 -2 1 0
67| -93| -36| -17 | -26 -58 | 24 4
Baixo conflito -3 -1 -2 -1 -2 0 0 1
-151 | -28 | -46 | -20 | -60 -9 6| 14
Tabela 28 — Escores dos Valores — Empresa ALFA1
Factors A B C D E F G H
Foco na realizagéo -1 -2 -1 1 -1 -2 -1 -2
-53 | -135 | -18 23 | -11 | -11 | -34 | -12
Enfase em qualidade 3 0 -2 3| -2 2 -3 0
174 28 -48 | -77 | -65 | 21 | -57 | -3
Distingdo -1 -2 -1 -2 0 -2 0 -1
=72 | -107 | -27 | -36 1 -19 | 10 -4
Ser competitiva -1 0 -2 0 1 -1 1 0
-109 | -40 | -60 6 21 -9 24 -3
Ser reflexiva 0 1 -1 1 -2 -3 -2 -3
30 48 -19 9 -61 | -25 | -54 | -20
Boa reputacdo 1 -2 -2 -2 -2 2 0 -2
83 | -154 | -39 | 48 | -90 | 13 6 -13
Ser socialmente responsavel 1 0 -1 2 -1 1 -1 1
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83 45 -31 41 | -26 9 -37 9
Clara filosofia de orientagdo -2 1 0 0 -1 -1 1 3
-162 | 48 -15 6 | -50 | -5 30 | 24
Foco em equipes 0 -1 -1 -1 1 0 -1 0
53 -90 | -30 | -35 | 24 -5 | -19 0
Compartilha informac6es 0 -1 0 0 2 -1 0 2
-30 | -60 22 1 68 | -11 7 19
Foco em pessoas 2 -3 0 2 0 0 1 0
125 | -188 | -10 48 -2 -1 31 -1
Colaboragao 1 0 0 -1 1 -1 -1 1
79 -9 0 =24 | 22 -9 | -20 9
Inovagéo -1 0 -1 1 0 1 -1 2
-106 | -24 | -29 28 12 7 -36 | 10
Rapidez em obter vantagem -2 1 0 2 1 0 3 0
-159 | 51 0 42 50 1 92 3
Correr riscos / ousar -2 2 1 3 3 -2 2 2
-140 | 100 | 26 90 | 120 | -12 | 57 | 23
Justica 0 0 1 1 1 0 0 1
41 44 22 7 17 4 3 4
Assumir responsabilidade individual 1 -1 2 -1 0 1 2 0
75 -56 48 23 | -9 5 31 -4
Oportunidade para crescimento profissional 0 -1 3 -1 0 3 -2 -2
15 | -102 | 83 -30 | -4 23 | -48 | -14
Maior remuneragdo para alto desempenho -3 1 1 1 2 -1 2 -1
-185 | 93 34 36 73 -8 68 | -10
Reconhecimento para alto desempenho -1 0 1 0 0 0 0 -1
-87 1 30 6 0 1 -6 -6
Expectativa por desempenho -1 0 1 0 -1 -1 0 -1
-87 | -26 22 6 | -31| -9 -6 -5
Entusiasmo para o trabalho 0 -1 2 0 0 1 0 1
56 | -103 | 43 6 -9 5 0 4
Foco em resultados 0 -1 -3 -2 0 2 -2 -1
-30 | 41 | 91 | 54 | 15 | 19 | 41| -9
Ser muito organizada 1 2 1 -1 -3 0 0 1
87 147 | 30 -35 | -111| 4 -19 5
Estabilidade / constancia 2 3 0 1 -1 1 -1 0
102 | 214 | -14 | 34 | -18 8 -39 | -4
Ser calma 0 2 2 0 2 0 1 1
0 163 | 55 0 50 0 26 5
Garantia de emprego 2 1 0 0 -1 1 1 -1
147 66 -3 4 -33 4 18 -5
Baixo conflito 1 1 0 -1 1 0 1 0
68 87 19 -10 | 48 0 13 0
Tabela 29 — Escores dos Valores — Empresa ALFA2
Factors A B C D E F G H
Foco na realizacéo 2 0 3 1 -3 -2 -1 2
161 3 34| 12| -18| -12 6| 12
Enfase em qualidade 0 -2 0 2 3 -1 2 1
24 | -147 -8 | 18 24 6| -12| -6
Distingdo -1 1 -1 1 -2 3 0 0
-49 44 | 11| 15| -12 18 0 0
Ser competitiva -1 0 2 1 -2 0 0 2
-62 25 22 6| -12 0 0] 12
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Ser reflexiva -2 -2 -1 -1 -1 0 -2 0
-145 | -104 | -13 -3 12 0| -12 0
Boa reputagéo 1 -2 1 3 0 -1 1 -1
85 | -152 18 | 36 3 -6 6| -6
Ser socialmente responsavel -1 0 0 0 1 -1 2| -1
-58 | -16 -3 -3 12 6| -12| -6
Clara filosofia de orientacdo 0 -1 0 -2 -1 0 2 0
-22 | -100 1] -21 -6 0 12 0
Foco em equipes 1 1 0 -1 -1 -1 -1 0
91 35 -2 -9 -6 -6 -6 0
Compartilha informacdes 0 2 0 1 -2 -1 1] -2
-17 | 145 1 6 18 -6 6| -12
Foco em pessoas 1 1 1 0 -1 -3 1| -3
89 35 6 3 -9 18 6| -18
Colaboracéo 1 1 1 -1 0 0 -1 0
80 63 15 -9 -6 0 -6 0
Inovagéo 1 0 0 2 2 1 -1 0
56 18 4| 18 12 6 -6 0
Rapidez em obter vantagem -1 2 -1 0 1 1 3 1
-87 | 113 -8 3 9 6 18 6
Correr riscos / ousar -1 3 1 0 0 0 2 1
-76 | 246 9 0 -3 0 12 6
Justica 0 0 -2 0 -1 0 0 3
11 9| -16 -3 -9 0 0| 18
Assumir responsabilidade individual 2 -1 -1 0 1 -2 1 0
127 -31 -9 3 9 12 6 0
Oportunidade para crescimento profissional 2 0 1 1 2 0 1] -2
109 10 16 9 15 0 -6 | -12
Maior remuneragdo para alto desempenho 0 2 -1 -2 0 -1 2 1
13| 110 | -11 | -15 3 -6 12 6
Reconhecimento para alto desempenho 0 0 1 0 1 1 0 1
-6 3 6 3 9 6 0 6
Expectativa por desempenho 0 -1 2 0 -1 1 0 1
33 | -101 30 -3 -9 6 0 6
Entusiasmo para o trabalho 1 -1 0 2 0 2 0| -1
89 -25 3| 18 3 12 0| -6
Foco em resultados 3 0 2 1 2 1 -1 2
163 25 24 6 12 6 -6 | 12
Ser muito organizada 0 -3 -3 -3 1 0 0 0
29 | -217 | -40 | -36 9 0 0 0
Estabilidade / constancia -2 -1 -1 -2 0 1 3 -1
-147 -44 9| -15 0 6| -18 | -6
Ser calma -3 1 -2 -1 1 -2 1 1
-215 70| -25| -15 3 12 6 6
Garantia de emprego -2 -1 0 -1 0 2 0| -1
-172 -73 -3 | -15 0 12 0| -6
Baixo conflito -1 1 -2 -1 0 2 1] -2
-105 56 | -23 -9 -3 12 6| -12
Tabela 30 — Escores dos Valores — Empresa ALFA3

Factors A B C D E F G H
Foco na realizacéo 3 -1 1 0 -1 2| 3| -1
172 | -58 58 46| -18 | 29| -92 | -7
Enfase em qualidade 1 0 2 -1 1| of 1| 1
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Tabela 31 — Analise Correlagdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas ALFA e ALFAL

Factor 1
Varidveis Coeficientes | Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,846 0,286 0,219
DF_Respo 1,223 0,211 0,162
DF_Apoio 0,592 0,192 0,147
DF_Recon 1,207 0,385 0,295
DF_Estab 0,896 0,137 0,105
DF_Compe 1,162 0,304 0,233
DF_Inova 0,573 0,140 0,107
Redundancy within 0,063 0,063 0,063
Redundancy between 0,037 0,037 0,037
Set 2

OF_Desem 1,303 0,438 0,336
OF_Respo 1,033 0,171 0,131
OF_Apoio 0,590 0,411 0,315
OF_Recon 1,497 0,012 0,009
OF_Estab 1,046 0,008 0,006
OF_Compe 0,523 0,142 0,109
OF _Inova 1,134 0,478 0,366
Redundancy within 0,091 0,091 0,091
Redundancy between 0,054 0,054 0,054
p-value 0,022 0,022 0,022
R? 0,766 0,766 0,766

Tabela 32 — Analise Correlagdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas ALFA e ALFA2

Factor 1
Variaveis Coeficientes | Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,681 0,445 0,363
DF_Respo 0,202 0,565 0,460
DF_Apoio 0,995 0,418 0,341
DF_Recon 0,955 0,591 0,481
DF_Estab 0,720 0,075 0,061
DF_Compe 0,982 0,062 0,050
DF_Inova 0,316 0,172 0,140
Redundancy within 0,154 0,154 0,154
Redundancy between 0,102 0,102 0,102
Set 2

OF_Desem 0,170 0,465 0,379
OF_Respo 0,298 0,324 0,264
OF_Apoio 0,611 0,364 0,297
OF_Recon 0,936 0,487 0,397
OF_Estab 0,407 0,096 0,078
OF_Compe 0,894 0,438 0,357
OF _Inova 0,087 0,152 0,124
Redundancy within 0,131 0,131 0,131
Redundancy between 0,087 0,087 0,087
p-value 0,156 0,156 0,156

R? 0,815 0,815 0,815
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Tabela 33 — Analise Correlagdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas ALFA e ALFA3

Factor 1
Varidveis Coeficientes | Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,590 0,101 0,083
DF_Respo 0,740 0,069 0,057
DF_Apoio 0,672 0,426 0,350
DF_Recon 0,879 0,074 0,060
DF_Estab 1,134 0,208 0,171
DF_Compe 1,105 0,503 0,413
DF _Inova 1,123 0,504 0,414
Redundancy within 0,108 0,108 0,108
Redundancy between 0,072 0,072 0,072
Set 2

OF_Desem 1,000 0,711 0,584
OF_Respo 0,718 0,347 0,284
OF_Apoio 0,352 0,403 0,331
OF_Recon 0,695 0,051 0,042
OF _Estab 0,101 0,009 0,007
OF_Compe 0,395 0,075 0,062
OF_Inova 0,425 0,334 0,274
Redundancy within 0,130 0,130 0,130
Redundancy between 0,087 0,087 0,087
p-value 0,470 0,470 0,470
R? 0,820 0,820 0,820

Tabela 34 — Estatistica Descritiva — Empresa BETA

N Mean Std. Deviation
Foco em Realizacédo 44 | 5,3636 ,89159
Enfase na Qualidade 44 | 5,0909 1,13748
Distingéo 44 | 4,1364 1,26842
Ser Competitiva 44 | 4,9091 ,93556
Ser Reflexiva 44 | 4,0909 1,09583
Boa Reputagdo 44 | 5,0000 1,18125
Socialmente Responsavel 44 | 42727 1,38704
Filosofia de Orientacéo 44 | 3,8864 ,94539
Foco em Equipe 44 | 45455 1,06650
Compartilha Informac6es 44 | 3,6818 1,02917
Foco em Pessoas 44 | 4,5000 1,37249
Colaboragéo 44 | 4,1136 ,89484
Inovacdo 44 | 3,6818 1,23463
Obter Vantagem 44 | 3,3409 1,32846
Correr Riscos 44 | 3,5682 1,04320
Responsabilidade Individual 44 | 3,6591 1,09848
Justica 44 | 3,6591 ,98697
Crescimento Profissional 44 | 4,2500 1,68613
Remuneracédo por Desempenho 44 | 2,7955 1,24974
Reconhecimento por Desempenho 44 | 3,7500 1,25984
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Expectativa por Desempenho 44 | 4,3409 1,11945
Entusiasmo para o Trabalho 44 | 47273 1,35310
Foco em Resultados 44 | 5,2955 1,23099
Ser Organizada 44 | 3,5000 1,19105
Estabilidade / Constancia 44 | 3,1136 1,31566
Ser Calma 44 | 2,5000 1,21042
Garantia de Emprego 44 | 29773 1,21020
Baixo Conflito 44 | 3,2500 1,18371
Valid N (listwise) 44
Tabela 35 — Estatistica Descritiva — Empresa BETAL

N Mean | Std. Deviation
Foco em Realizagdo 37 | 5,0270 1,48111
Enfase na Qualidade 37 | 4,8649 ,97645
Distingao 37 | 3,6486 1,15989
Ser Competitiva 37 | 4,4054 1,36340
Ser Reflexiva 37 | 3,4054 1,09188
Boa Reputagdo 37 | 4,6486 1,39873
Socialmente Responsavel 37 | 45135 1,23876
Filosofia de Orientagdo 37 | 3,8649 1,03178
Foco em Equipe 37 | 4,5405 1,06965
Compartilha Informac6es 37 | 3,9189 1,38199
Foco em Pessoas 37 | 4,0270 1,25801
Colaboracéo 37| 4,1892 1,22106
Inovagdo 37 | 4,1081 1,44883
Obter Vantagem 37 | 3,1892 1,44986
Correr Riscos 37 | 3,3243 1,59955
Responsabilidade Individual 37| 3,6757 1,47298
Justica 37 | 3,9189 1,23330
Crescimento Profissional 37 | 4,0811 1,32032
Remuneragéo por Desempenho 37| 2,8649 1,25083
Reconhecimento por Desempenho 37 | 3,5946 ,86472
Expectativa por Desempenho 37 | 4,5405 1,06965
Entusiasmo para o Trabalho 37 | 4,1351 1,29448
Foco em Resultados 37 | 4,8378 1,34399
Ser Organizada 37 | 4,0000 1,50923
Estabilidade / Constancia 37| 3,8108 1,39120
Ser Calma 37 | 3,0541 1,37328
Garantia de Emprego 37| 41351 1,56635
Baixo Conflito 37| 3,6757 1,05552
Valid N (listwise) 37

Tabela 36 — Estatistica Descritiva — Empresa BETA2

N Mean | Std. Deviation
Foco em Realizacdo 34 | 5,5588 1,13328
Enfase na Qualidade 34 | 42941 1,24388
Distin¢do 34 | 3,9706 1,19304
Ser Competitiva 34 | 4,6765 1,29616
Ser Reflexiva 34| 3,1471 1,25848
Boa Reputagao 34| 49412 1,43424
Socialmente Responsavel 34| 41471 1,30575
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Filosofia de Orientagdo 34| 3,3824 1,07350
Foco em Equipe 34| 4,3824 1,10137
Compartilha Informac6es 34| 4,1765 1,11384
Foco em Pessoas 34 | 4,8235 1,35893
Colaboracéo 34| 4,4118 ,89163
Inovacdo 34 | 4,6176 1,15509
Obter Vantagem 34| 3,3235 ,94454
Correr Riscos 34| 3,6471 1,20309
Responsabilidade Individual 34 | 3,5882 1,39518
Justica 34| 4,3235 1,14734
Crescimento Profissional 34 | 4,4706 1,10742
Remuneracéo por Desempenho 34| 3,3824 1,25565
Reconhecimento por Desempenho 34| 3,5882 ,78306
Expectativa por Desempenho 34| 3,8235 1,11384
Entusiasmo para o Trabalho 34 | 45882 1,28199
Foco em Resultados 34 | 49118 1,40060
Ser Organizada 34 | 3,0588 1,39134
Estabilidade / Constancia 34 | 3,2941 1,24388
Ser Calma 34 | 2,6765 1,55155
Garantia de Emprego 34 | 3,4412 1,43951
Baixo Conflito 34| 3,3529 1,20309
Valid N (listwise) 34
Tabela 37 — Estatistica Descritiva — Empresa BETA3

N Mean Std. Deviation
Foco em Realizacdo 32| 55625 1,21649
Enfase na Qualidade 32 | 4,6563 1,18074
Distingéo 32 | 4,0313 1,51305
Ser Competitiva 32| 4,2812 ,95830
Ser Reflexiva 32 | 3,4375 ,94826
Boa Reputacao 32 | 4,5937 1,26642
Socialmente Responsavel 32| 4,3438 1,35859
Filosofia de Orientagdo 32 | 3,4375 ,84003
Foco em Equipe 32 | 4,5000 1,01600
Compartilha Informagdes 32| 35313 1,48072
Foco em Pessoas 32 | 4,4062 1,45601
Colaboracéo 32 | 4,1562 1,22104
Inovagdo 32 | 5,0625 1,10534
Obter Vantagem 32 | 3,4063 1,16007
Correr Riscos 32| 3,6250 1,56060
Responsabilidade Individual 32 | 3,4688 1,45877
Justica 32 | 3,9375 1,10534
Crescimento Profissional 32 | 4,4063 1,24069
Remuneracdo por Desempenho 32| 3,0000 1,31982
Reconhecimento por Desempenho 32| 3,7188 72887
Expectativa por Desempenho 32| 4,0938 1,30407
Entusiasmo para o Trabalho 32| 4,3125 1,44663
Foco em Resultados 32| 4,7500 1,34404
Ser Organizada 32| 3,8125 1,46876
Estabilidade / Constancia 32| 3,7187 1,41955
Ser Calma 32 | 3,1875 1,30600
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Garantia de Emprego

Baixo Conflito

Valid N (listwise)

32 | 3,5000
32 | 3,0625
32

1,62640
,84003

Tabela 38 — ANOVA — Empresas BETA e BETAL - Valores

274

Sum of
Squares df | Mean Square F Sig.

Foco em Realizacdo Between Groups 2,277 1 2,277 1,590 | 211
Within Groups 113,155 | 79 1,432
Total 115,432 | 80

Enfase na Qualidade Between Groups 1,027 1 1,027 902 | ,345
Within Groups 89,961 | 79 1,139
Total 90,988 | 80

Distingdo Between Groups 4,781 1 4,781 3,211 | ,077
Within Groups 117,614 | 79 1,489
Total 122,395 | 80

Ser Competitiva Between Groups 5,099 1 5,099 3,853 | ,053
Within Groups 104,555 | 79 1,323
Total 109,654 | 80

Ser Reflexiva Between Groups 9,445 1 9,445 7,891 | ,006
Within Groups 94,555 | 79 1,197
Total 104,000 | 80

Boa Reputacédo Between Groups 2,481 1 2,481 1,503 | ,224
Within Groups 130,432 | 79 1,651
Total 132,914 | 80

Socialmente Responsavel Between Groups 1,165 1 1,165 667 | 416
Within Groups 137,971 | 79 1,746
Total 139,136 | 80

Filosofia de Orientagdo Between Groups ,009 1 ,009 010 | ,922
Within Groups 76,756 | 79 972
Total 76,765 | 80

Foco em Equipe Between Groups 000 | 1 ,000 ,000 | ,984
Within Groups 90,098 | 79 1,140
Total 90,099 | 80

Compartilha Informagdes Between Groups 1,130 1 1,130 781 | ,380
Within Groups 114,302 | 79 1,447
Total 115,432 | 80

Foco em Pessoas Between Groups 4,496 1 4,496 2574 | 113
Within Groups 137,973 | 79 1,746
Total 142,469 | 80

Colaboragao Between Groups 115 1 115 103 | 749
Within Groups 88,107 | 79 1,115
Total 88,222 | 80

Inovagio Between Groups 3652 | 1 3,652 | 2,045 | ,157
Within Groups 141,113 | 79 1,786
Total 144,765 | 80

Obter Vantagem Between Groups 463 1 463 241 | 625
Within Groups 151,562 | 79 1,919
Total 152,025 | 80

Correr Riscos Between Groups 1,195 | 1 1,195 680 | 412
Within Groups 138,904 | 79 1,758
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Total 140,099 | 80
Responsabilidade Individual Between Groups ,006 1 ,006 ,003 | ,954
Within Groups 129,994 | 79 1,645
Total 130,000 | 80
Justica Between Groups 1,357 1 1,357 1,109 | ,295
Within Groups 96,643 | 79 1,223
Total 98,000 | 80
Crescimento Profissional Between Groups 573 1 573 245 | 622
Within Groups 185,007 | 79 2,342
Total 185,580 | 80
Remuneracéo por Between Groups 097 1 097 062 | 804
Desempenho ' ’ ‘ ‘
Within Groups 123,483 | 79 1,563
Total 123,580 | 80
Reconhecimento por Between Groups 485 1 485 403 | 527
Desempenho ' ’ ‘ ‘
Within Groups 95,169 | 79 1,205
Total 95,654 | 80
Expectativa por Desempenho  Between Groups 801 | 1 801 666 | 417
Within Groups 95,076 | 79 1,203
Total 95,877 | 80
Entusiasmo para o Trabalho Between Groups 7,047 1 7,047 4,004 | ,049
Within Groups 139,052 | 79 1,760
Total 146,099 | 80
Foco em Resultados Between Groups 4,209 1 4,209 2554 | 114
Within Groups 130,186 | 79 1,648
Total 134,395 | 80
Ser Organizada Between Groups 5,025 1 5,025 2,776 | ,100
Within Groups 143,000 | 79 1,810
Total 148,025 | 80
Estabilidade / Constancia Between Groups 9,769 | 1 9,769 | 5,355 | ,023
Within Groups 144,107 | 79 1,824
Total 153,877 | 80
Ser Calma Between Groups 6,170 1 6,170 3,724 | 057
Within Groups 130,892 | 79 1,657
Total 137,062 | 80
Garantia de Emprego Between Groups 26,945 1 26,945 | 14,069 | ,000
Within Groups 151,302 | 79 1,915
Total 178,247 | 80
Baixo Conflito Between Groups 3642 | 1 3642 | 2,867 | ,094
Within Groups 100,358 | 79 1,270
Total 104,000 | 80
Tabela 39 — ANOVA — Empresas BETA e BETA2 — Valores
Sum of
Squares df | Mean Square F Sig.
Foco em Realizagio Between Groups 731 1 731 125 | 397
Within Groups 76,564 | 76 1,007
Total 77,295 | 77
Enfase na Qualidade Between Groups 12,177 1 12,177 8,674 | ,004
Within Groups 106,695 | 76 1,404
Total 118,872 | 77
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Distingdo

Ser Competitiva

Ser Reflexiva

Boa Reputacdo

Socialmente Responsavel

Filosofia de Orientagdo

Foco em Equipe

Compartilha InformagGes

Foco em Pessoas

Colaboracgéo

Inovagéo

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneragéo por
Desempenho

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups

527
116,152
116,679

1,038
93,078
94,115
17,086

103,901
120,987

,066
127,882
127,949

,303
138,992
139,295

4,872
76,461
81,333

,510

88,939
89,449

4,693
86,487
91,179

2,008

141,941
143,949

1,705
60,667
62,372
16,797

109,575
126,372

,006
105,328
105,333

,119

94,560
94,679

,096
116,122
116,218

8,467
85,328
93,795

,933
162,721
163,654

6,606
119,189

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76
77

76

527
1,528

1,038
1,225

17,086
1,367

,066
1,683

,303
1,829

4,872
1,006

,510
1,170

4,693
1,138

2,008
1,868

1,705
,798

16,797
1,442

,006
1,386

,119
1,244

,096
1,528

8,467
1,123

,933
2,141

6,606
1,568

,345

847

12,498

,039

,166

4,843

436

4,124

1,075

2,136

11,650

,004

,096

,063

7,542

436

4,213

276

,559

,360

,001

,843

,685

,031

511

,046

,303

,148

,001

,949

,758

,802

,008

511

044
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Total 125,795 | 77
Reconhecimento por Between Groups 502 1 502 431 | 513
Desempenho ' ’ ’ ’
Within Groups 88,485 | 76 1,164
Total 88,087 | 77
Expectativa por Desempenho Between Groups 5,134 1 5,134 4115 | ,046
Within Groups 94,828 | 76 1,248
Total 99,962 | 77
Entusiasmo para o Trabalho ~ Between Groups 371 1 371 212|647
Within Groups 132,963 | 76 1,750
Total 133,333 | 77
Foco em Resultados Between Groups 2,824 1 2,824 1,652 | ,203
Within Groups 129,894 | 76 1,709
Total 132,718 | 77
Ser Organizada Between Groups 3,733 1 3,733 2,272 | 136
Within Groups 124,882 | 76 1,643
Total 128,615 | 77
Estabilidade / Constancia Between Groups ,625 1 ,625 378 | 540
Within Groups 125,491 | 76 1,651
Total 126,115 | 77
Ser Calma Between Groups 597 | 1 597 319 | 574
Within Groups 142,441 | 76 1,874
Total 143,038 | 77
Garantia de Emprego Between Groups 4,128 1 4,128 2,388 | 126
Within Groups 131,360 | 76 1,728
Total 135,487 | 77
Baixo Conflito Between Groups 203 1 203 143 | 706
Within Groups 108,015 | 76 1,421
Total 108,218 | 77
Tabela 40 - ANOVA — Empresas BETA e BETA3 — Valores
Sum of
Squares df | Mean Square F Sig.
Foco em Realizacéo Between Groups 733 1 733 677 | 413
Within Groups 80,057 | 74 1,082
Total 80,789 | 75
Enfase na Qualidade Between Groups 3,500 1 3,500 2,620 | ,110
Within Groups 98,855 | 74 1,336
Total 102,355 | 75
Distingéo Between Groups ,205 1 ,205 ,108 | ,743
Within Groups 140,151 | 74 1,894
Total 140,355 | 75
Ser Competitiva Between Groups 7,303 1 7,303 8,175 | ,006
Within Groups 66,105 | 74 ,893
Total 73,408 | 75
Ser Reflexiva Between Groups 7,910 1 7,910 7,361 | ,008
Within Groups 79,511 | 74 1,074
Total 87,421 | 75
Boa Reputag&o Between Groups 3058 | 1 3,058 | 2,062 | ,155
Within Groups 109,719 | 74 1,483
Total 112,776 | 75
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Socialmente Responséavel

Filosofia de Orientagdo

Foco em Equipe

Compartilha Informac6es

Foco em Pessoas

Colaboracéo

Inovagdo

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneracéo por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Expectativa por Desempenho

Entusiasmo para o Trabalho

Foco em Resultados

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups

,093
139,946
140,039

3,733
60,307
64,039

,038

80,909
80,947

,420
113,514
113,934

,163
146,719
146,882

,034

80,651
80,684
35,316
103,420
138,737

,079
117,605
117,684

,060
122,295
122,355

,671
117,855
118,526

1,436
79,761
81,197

,452
169,969
170,421

775

121,159
121,934

,018

84,719
84,737
1,132
106,605
107,737
3,187
143,602
146,789
5,512
121,159

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

74

,093
1,891

3,733
815

,038
1,093

420
1,534

,163
1,983

,034
1,090

35,316
1,398

,079
1,589

,060
1,653

671
1,593

1,436
1,078

452
2,297

775
1,637

,018
1,145

1,132
1,441

3,187
1,941

5,512
1,637

,049

4,580

,035

274

,082

,031

25,270

,050

,036

421

1,332

,197

473

,016

,786

1,642

3,367

278

,825

,036

,852

,602

775

,861

,000

,824

,850

,518

,252

,659

494

,900

,378

,204

,071
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Ser Organizada

Estabilidade / Constancia

Garantia de Emprego

Baixo Conflito

Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

126,671
1,809
127,875
129,684
6,784
136,901
143,684
8,757
115,875
124,632
5,062
144,977
150,039
,651
82,125
82,776

75

74
75

74
75

74
75

74
75

74
75

1,809
1,728

6,784
1,850

8,757
1,566

5,062
1,959

,651
1,110

1,047

3,667

5,592

2,584

,587

279

,310

,059

,021

,112

446

Tabela 41 — Descritiva — Empresa BETA — Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 44 | 4,4659 ,56185
Fator_Respons_Social 44 | 43125 ,58847
Fator_Apoio 44 | 4,2102 ,71720
Fator_Reconhecimento 44 | 3,6136 ,78031
Fator_Estabilidade 44 | 2,9602 72124
Fator_Competitividade 44 | 4,8750 ,57187
Fator_Inovagéo 44 | 35625 ,63366
Valid N (listwise) 44

Tabela 42 — Descritiva — Empresa BETAL — Fatores

N Mean Std. Deviation
Fator_Desempenho 37 | 4,3784 ,57015
Fator_Respons_Social 37 | 4,1081 73725
Fator_Apoio 37| 4,1689 ,73138
Fator_Reconhecimento 37 | 3,6149 ,60551
Fator_Estabilidade 37 | 3,6689 1,04425
Fator_Competitividade 37 | 4,4865 ,60365
Fator_Inovag&o 37 | 3,5743 84341
Valid N (listwise) 37

Tabela 43 — Descritiva — Empresa BETA2 — Fatores

N Mean | Std. Deviation
Fator_Desempenho 34 | 4,0956 ,69907
Fator_Respons_Social 34 | 3,9044 ,68262
Fator_Apoio 34 | 4,4485 ,78039
Fator_Reconhecimento 34| 3,9412 ,66304
Fator_Estabilidade 34| 3,1912 1,02258
Fator_Competitividade 34 | 4,6250 ,67490
Fator_Inovacédo 34 | 3,7941 ,66421
Valid N (listwise) 34
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Tabela 44 — Descritiva — Empresa BETA3 — Fatores

N Mean | Std. Deviation
Fator_Desempenho 32| 4,2422 ,67943
Fator_Respons_Social 32| 3,9531 ,70550
Fator_Apoio 32| 4,1484 ,84686
Fator_Reconhecimento 32| 3,7656 ,62842
Fator_Estabilidade 32| 3,3672 ,94396
Fator_Competitividade 32| 4,6328 ,62212
Fator_Inovagédo 32| 3,8906 ,61872
Valid N (listwise) 32

Tabela 45 — ANOVA — Empresas BETA e BETAL — Fatores

Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups 154 1 ,154 481 | ,490
Within Groups 25277 | 79 ,320
Total 25,431 | 80
Fator_Respons_Social Between Groups ,840 1 ,840 1,925 | ,169
Within Groups 34,458 | 79 436
Total 35,298 | 80
Fator_Apoio Between Groups ,034 1 ,034 ,065 | ,799
Within Groups 41,375 | 79 ,524
Total 41,409 | 80
Fator_Reconhecimento  Between Groups ,000 1 ,000 ,000 | ,994
Within Groups 39,381 | 79 498
Total 39,381 | 80
Fator_Estabilidade Between Groups 10,094 1| 10,094 | 12,941 | ,001
Within Groups 61,625 | 79 ,780
Total 71,719 | 80
Fator_Competitividade =~ Between Groups 3,034 1 3,034 8,818 | ,004
Within Groups 27,181 | 79 ,344
Total 30,215 | 80
Fator_Inovacéo Between Groups ,003 1 ,003 ,005 | 1,943
Within Groups 42874 | 79 543
Total 42,877 | 80
Tabela 46 — ANOVA — Empresas BETA e BETA2 — Fatores
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups 2,630 1 2,630 | 6,730 | ,011
Within Groups 29,701 | 76 ,391
Total 32,331 | 77
Fator_Respons_Social ~ Between Groups 3,194 1 3,194 | 8,020 | ,006
Within Groups 30,267 | 76 ,398
Total 33,462 | 77
Fator_Apoio Between Groups 1,089 | 1 1,089 | 1,961 | ,165
Within Groups 42,215 | 76 555
Total 43,304 | 77
Fator_Reconhecimento  Between Groups 2,058 1 2058 | 3,843 | ,054
Within Groups 40,689 | 76 535

280
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Total 42,747 | 77
Fator_Estabilidade Between Groups 1,023 1 1,023 | 1,367 | ,246
Within Groups 56,875 | 76 ,748
Total 57,898 | 77
Fator_Competitividade  Between Groups 1,199 1 1,199 | 3,131 | ,081
Within Groups 29,094 | 76 ,383
Total 30,292 | 77
Fator_Inovagéo Between Groups 1,029 1 1,029 | 2,457 | ,121
Within Groups 31,824 | 76 ,419
Total 32,853 | 77
Tabela 47 — ANOVA — Empresas BETA e BETA3 — Fatores
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups ,927 1 927 | 2,461 | 121
Within Groups 27,884 | 74 377
Total 28,812 | 75
Fator_Respons_Social ~ Between Groups 2,393 1 2,393 | 5,840 | ,018
Within Groups 30,320 | 74 410
Total 32,713 | 75
Fator_Apoio Between Groups 071 1 071 118 | 732
Within Groups 44,350 | 74 ,599
Total 44,421 | 75
Fator_Reconhecimento  Between Groups 428 1 428 824 | 367
Within Groups 38,424 | 74 ,519
Total 38,852 | 75
Fator_Estabilidade Between Groups 3,068 1 3,068 | 4,542 | 036
Within Groups 49,991 | 74 676
Total 53,059 75
Fator_Competitividade  Between Groups 1,087 1 1,087 | 3,086 | ,083
Within Groups 26,061 | 74 ,352
Total 27,147 | 75
Fator_Inovagéo Between Groups 1,995 1 1,995 | 5,067 | ,027
Within Groups 29,133 | 74 ,394
Total 31,127 | 75
Tabela 48 — Correlacdo de Pearson — Empresa BETA — Fatores
Desemp | Respons Reconhe | Estabili | Compet | Inova
Social | Apoio c d. i ¢
Desempenho Pearson
. 1
Correlation
Sig. (2-
tailed)
Respons_Social Pearson_ -165 1
Correlation
Sig. (2-
tailed) 285
Apoio Pearson -
Correlation -086 404(**) !
Sig. (2-
tailed) ST7 007
Reconhecimento  Pearson 075 | -,298(%) 110 1
Correlation
Sig. (2- ,627 ,050 479
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tailed)
Estabilidade Pearson e
Correlation -194 -028 | -21l ,498(**) !
Sig. (2- 208 856 | 169 001
tailed)
Competitividade Pearson ) - 204 028 -218 277 -086 1
Correlation
Sig. (2- 053 856 155 069 577
tailed)
Inovagdo Pearson -
Correlation -,243 ,048 | ,378(* | -,329(%) -,010 ,018 1
)
Sig. (2- 112 58| 011 029 047 | 907
tailed)
N 44 44 44 44 44 44 44

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tabela 49 — Correlacdo de Pearson — Empresa BETAL — Fatores

PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410729/CA

Respon
Desem S Reconh | Estabili | Compet
p. Social Apoio e d. it Inovag
Desempenho  Pearson 1
Correlation
Sig. (2-tailed)
Respons_Soci  Pearson - 286 1
al Correlation '
Sig. (2-tailed) ,086
Apoio Pearson -
Correlation ,374(%) 017 1
Sig. (2-tailed) ,023 ,922
Reconhecime  Pearson 042 | -328(%) 022 1
nto Correlation ' ’ '
Sig. (2-tailed) ,807 ,047 ,899
Estabilidade Pearson N -
i * *k -
Correlation 326(*) ,395(*) | ,438( : ,218 1
Sig. (2-tailed) ,049 ,016 ,007 ,194
Competitivida Pearson -
de Correlation ,167 | ,558(** -,231 -,152 -,247 1
)
Sig. (2-tailed) 324 ,000 ,170 ,368 ,141
Inovagdo Pearson - -
Correlation ,153 | ,549(** ,064 -,099 | ,649(** 275 1
) )
Sig. (2-tailed) ,366 ,000 ,709 ,561 ,000 ,100 .
N 37 37 37 37 37 37 37
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 50 — Correlacdo de Pearson — Empresa BETA?2 — Fatores
Respon
Desem S Reconh | Estabili | Compet | Inova
p. Social | Apoio e d. it ¢
Desempenho Pearson 1
Correlation
Sig. (2-tailed)
Respons_Socia Pearson 214 1
| Correlation '
Sig. (2-tailed) ,223
Apoio Pearson 157 - 098 1
Correlation ' '
Sig. (2-tailed) 374 ,580
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Reconheciment  Pearson -
0 Correlation 213 ,406(*) 159 !
Sig. (2-tailed) ,227 ,017 ,370
Estabilidade Pearson -
Correlation 132|285 ,384(*) -271 !
Sig. (2-tailed) 456 ,102 025 122
Competitividad Pearson - - -
e Correlation -303 | ,380(%) ,354(*) | ,470(**) -203 1
Sig. (2-tailed) ,081 ,027 ,040 ,005 249
Inovagdo Pearson -
Correlation 348(%) ,229 ,116 ,097 ,180 ,110 1
Sig. (2-tailed) ,044 ,194 ,513 ,585 ,308 ,536 .
N 34 34 34 34 34 34 34
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 51 — Correlacdo de Pearson — Empresa BETA3 — Fatores
Respon
Desemp S Reconh | Estabili | Compet | Inova
Social | Apoio e d. it ¢
Desempenho Pearson 1
Correlation
Sig. (2-tailed)
Respons_Soci  Pearson )
al Correlation 106 !
Sig. (2-tailed) 564
Apoio Pearson -
Correlation A57(*%) -072 !
Sig. (2-tailed) ,009 ,694
Reconhecimen Pearson -
to Correlation -165 A48(*) ,302 !
Sig. (2-tailed) 367 ,010 ,093
Estabilidade Pearson - -
Correlation -011 -094 ,388(*) | ,377(%) 1
Sig. (2-tailed) 952 ,607 ,028 ,033
Competitivida ~ Pearson o 2137 | -314 093 -086 1
de Correlation ' ' ' ' '
Sig. (2-tailed) 184 /455 ,080 612 641
Inovagao Pearson 075| -188| -183| -068 | -A405(%) 070 1
Correlation
Sig. (2-tailed) 685 304 315 711 ,021 ;702 .
N 32 32 32 32 32 32 32
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Tabela 52 — Anélise de Fator — Empresa BETA — Valores
Component
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Foco em Equipe 688 | 000 | 023 ,017| 344| 072 ,220| 220 | -025| 211
Boa Reputagao 658 | 005 ,151|-038 | 004 | 260 | ,186 | -157 | 062 | ,247
Foco em Pessoas -594 | -077 | 074 216 | 209 | ,167 | ,183 | -060 | -472 | -,193
Ser Competitiva 581 | ,008 | -022 | 377 | 131 | 082 | -045 | -127 | -195 | -152
Inovacao 540 | 169 | 431 | 268 | -,120 | -,009 | 265 | ,143| ,110 | -,004
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Estabilidade / Constancia
Garantia de Emprego
Crescimento Profissional
Enfase na Qualidade
Remuneragéo por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Compartilha Informacdes
Ser Reflexiva

Ser Calma

Colaboracéo

Justica

Ser Organizada

Expectativa por
Desempenho

Responsabilidade
Individual

Foco em Resultados
Baixo Conflito
Foco em Realizacdo

Socialmente Responsével

Entusiasmo para o
Trabalho

Correr Riscos
Obter Vantagem

Distingdo

,101
,056
-,227
,078

,367

-,319

-172
204
-,031
-182
-,004
049
024
-,029
144
-142
-116

,265

-,461

,024
,043

,107

,854
820
-,428
-,023

-,426

-,322

055
-,061
284
-,168
-,027
112
-075
273
-,103
-,059
024

,027

-,205

,009
-,181

-,151

,085
-,025
-,371

,862

-,532

-,481

,007
,295
-,005
-,149
,035
-,254
-,254
-,318
-,063
,188
,018

,063

-174

,089
,181

311

-,238
,039
,064

-,129

,070

,037

-, 743
-,685
-,652
-,004
,074
,157
176
123
-,082
274
,067

,054

,160

,046
,169

,301

,087
-,319
-,423
-,088

-,029

-,228

,108
,063
-,279
, 754
,740
-,117
-,071
,134
-,037
,033
-,003

-,220

,065

-,017
-,016

-,168

,170
-,066
-,236
-,005

,052

-,343

,025
,040
,002
-,067
-,049
,784
-,642
-,530
,054
-,007
-,047

-,304

,265

A77
,001

,213

,049
172
,205
-,047

,076

285

,003
231
-,021
217
-,276
-,042
-,017
,108
-,801
-, 731
-,004

-,287

,132

-,050
-,072

,072

127
-,068
-,015
-,003

-,022

-,045

-,055
,056
-,041
-,189
,380
,131
,071
277
,053
-,140
,861

-,592

-,486

-,104
,055

,029

-,025
,042
-,316
,013

-,287

,086

-,220
,209
,051
,002

-,080
,128

-,133
412
,190

-,105

-,019

,223

-,225

,837
,056

-,034

284

-,085
-,061
-,079
-,036

-,292

-,045

-074
-,109
,157
-,028
,129
-,026
,189
-,193
,110
-,002
,038

-,056

,240

,053
,814

-,684

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a Rotation converged in 22 iterations.
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Tabela 53 — Analise de Fator —- Empresa BETAL — Valores

285

Component

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obter Vantagem ,766 | ,096 | -130 | ,153 | -107 | -132| ,060| -,105| -,027
Ser Calma -764 | -039| 226 | ,073| ,037| -090| ,262| -088 | ,025
Garantia de Emprego -704 | -045| -115| -165| -206 | ,002 | ,113 | -315| -397
Estabilidade / Constancia -628 | 198 | 274 | 294 | -345| -035| ,318| -054 | -,099
Ser Organizada -591 | 458 | -198 | 279 | -240| -061 | -,175| -,033 | -,043
Entusiasmo para o Trabalho 546 | -503 | ,070 | -141| -129 | ,054| -058| ,078 | -,169
Correr Riscos 501 | -055| -043| ,026 | ,206 | -389 | -066 | ,022| ,319
Enfase na Qualidade -185| 798 | 132 | -149 | -111| ,126 | -008 | -,154 | -104
Justica -131 | -,758 | ,164 | -235| -104 | ,073| ,025| -168 | ,070
Boa Reputagéo -018| ,016 | ,866 | ,008| -042| -019 | -064 | ,023| ,088
Ser Reflexiva -262 | -127 | 22| 051 | -1838| ,054| 428 | ,022| ,098
Inovacdo 296 | 407 | -459 | -123| ,037 | -350 | ,041| -082| -114
Foco em Pessoas 070 | ,09 | -075| -875| -,095| 069 | ,238| ,099 | -,062
Compartilha Informagdes 41| -315| 067 | -677| ,113| ,051| -356| -079 | ,032
Expectativa por Desempenho | 282 | 037 | ,075| ,582| ,410| -001| -009 | ,153| -,183
Socialmente Responsavel -074 | -075| ,031| -095| -860 | ,157| ,131| 074 | ,164
Crescimento Profissional -220 | -242 | -433 | ,113 | ,605| ,066| -022| ,185| ,148
Ser Competitiva 246 | 140 | -097 | ,009 | ,216 | -798 | ,054 | -032| -247
Reconhecimento por
Desempenho 204 | 410 | ,052| -098| ,380| ,570| ,236| -007| ,068
Baixo Conflito -375| -318 | ,406 | 267 | 119 | -518 | ,256| -174 | ,084
Foco em Realizacdo 235 | ,010| -250 | ,115| ,188 | ,418| -197| ,357 | -391
Foco em Equipe 169 | 094 | ,028| -018| ,036 | -047 | -844 | ,103| ,180
Responsabilidade Individual

005 | -165| -147 | ,212| ,077 | 359 | -509 | -215| -,086
Foco em Resultados 326 | -022 | -189| ,259 | -009 | ,157 | -034 | ,743| -102
Distingdo 178 | 081 | -306| ,211| ,027 | ,126| ,017| -730| ,031
Remuneragéo por
Desempenho 130 | ,183| -330| -,014 | ,402 | 192 | 324 | ,482| 021
Colaboragéo 31| -106 | ,116 | -,044 | -111 | ,158 | -128 | -091 | ,837

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 25 iterations.

Tabela 54 — Analise de Fator - Empresa BETA?2 — Valores

Component
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Baixo Conflito -816 | ,030| 026 | 066 | -115| ,007 | -035 056 | -277 | -,262
Ser Calma -697 | 114 | -278 | -047 | 093 | ,188 | -,046 | -232 | ,075 | -,012
Garantia de Emprego -609 | -035 073 | -186 | ,256 | -595 | -,112 | -111 | -,150 | ,109
Ser Competitiva ,066 | -,703 | 056 | -,142 | -,031 | -,017 | -405 | ,239 | -,025 | ,202
Filosofia de Orientagdo |~ 350 | _ 700 | -001 | 097 | 006 | -066 | ,237 -061 333 -084
Entusiasmo para o

Trabalho -067 | ,650 | ,243| ,014 | -007 | -281 | ,338| ,369 | ,170 | -141
Foco em Equipe 216 | 603 | -,336 | ,440 | ,249 | 205 | -170 | -,104 | ,031 | -,020
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Remuneracéo por
Desempenho

Expectativa por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Justica
Inovagéo

Compartilha
Informacdes
Colaboracéo

Foco em Pessoas
Boa Reputacdo
Enfase na Qualidade
Foco em Realizacdo
Obter Vantagem

Responsabilidade
Individual

Crescimento Profissional

Socialmente
Responsével

Ser Organizada
Distingéo

Foco em Resultados
Ser Reflexiva

Correr Riscos

,395

,082

,265

,334
,081
,090
,126
,498
,034
,030
,299

-,031

-,230

,145

,018

-,131
-,024
,209
,146

,197

,554

-,075

,296

,088
,031
,243
,146
-,093
,079
-,267
,046

,099

-,163

,030

-,294

,065
-,028
-,166
-171

-,098

,134

,873

,656

-579
-,160
-117
-,086
-,154

128
-,193

237

,033

,034

,106

-174

-,186
-,392

,257
-,183

,238

-,072

,103

-,270

-,106
-,890
,607
567
513
,008
-,239
-,088
-,158

,198

,037

,107

-,058
-,315
,050
,084
,088

,246

,069

,087

,118
,037
,252
,217
-,023
-,828
-, 734
,486

-,063

,345

-,021

-,467

,057
-,159
-,053
-,190

,250

-,068

,024

,085

041
-,042
025
-192
-,047
203
-,229
323

,829

,656

,001

-,226

-,259
-,044

,053
-,093

,261

-,069

,097

172

360
-,023
276
-313
106
078
-,096
- 470

-,036

,038

,829

-,479

,094
-,014
,051
-,129

-,194

-,316

-,048

-,057

-,294
,169
,379
,055

-,078
,263

-,069
,097

,215

-,098

-,046

-,112

-, 746

,690
-,053
-,047

,325

-,314

112

,092

-,213
-,059
-,231
410
-,506
,014
,102
274

,021

-,056

,039

-,127

,068
,050
,810
,001

-,351

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method:

a Rotation converged in 25 iterations.

Tabela 55 — Anélise de Fator — Empresa BETA3 — Valores

286

-,362

-,041

-,170

-,017
,016
,061
,257
,103
,116
,006

-214

,074

-,099

-,161

-,397

-,115
-,131
-,019

,837

,499

Varimax with Kaiser Normalization.

Component
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Estabilidade / Constancia | 914 | _002 | 102 | ,001| ,047 | -100 | -077 | -138 | ,070 | ,181
Garantia de Emprego 718 | 252 | 104 | -368 | -131| ,120| ,080 | -,116 | ,067 | -110
Correr Riscos -605 | ,047 | -017 | -,201 | -,139 | ,106 | -417 | -016 | -,096 | ,307
Justica -034 | -838 | -002 | -141 | -081 | 2192 | 117 | ,107 | ,118| -092
Foco em Resultados -187 | ,669 | -133 | -022 | ,001 | ,282| -167 | ,079 | ,064 | -353
Foco em Pessoas -370 | -637 | -399 | 085 | -011 | ,100 | 159 | -067 | -,104 | -237
Compartilha Informacdes | _ 316 | _565 | 073 | - 264 | -165| 254 | 035 | -,029 | -381 | -018
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Remuneracéo por
Desempenho -007 | -,019 | -815 | ,192 | -119 | ,134 | ,008 | -,091 | ,029 | ,076
Foco em Realizacao -089 | 179 | -669 | ,117 | -200 | ,025 | ,089 | 554 | -,101 | -,262
Baixo Conflito 426 | 428 | 600 | -047 | -001 | ,159 | -055 | ,046 115 | -162
Ser Calma 201 | -143| 519 | -,163 | -,082 | -496 | 432 | -028 | ,078 | ,020
Inovagao 024 | 213 | -051| ,862 | -160 | -,009 | -,102 | -,042 | ,040 | ,186
Reconhecimento por
Desempenho 011 | ,005|-301| ,811 | ,135| ,152| -,136 | -,047 | -178 | ,082
Ser Organizada 253 | 120 | 102 | -454 | 141 | -441 | -308 | -415 | 049 | -039
Crescimento Profissional | _ 105 | _041 | - 164 | 178 | -793 | -030 | ,003 | -188 | -,013 | -129
Socialmente Responsavel

079 | ,026 | -068 | ,015| ,761 | -,097 | -,029 | -,320 | -128 | -,217
Ser Reflexiva 143 | 101 | 066 | 121 | ,697 | -320 | 151 | ,011| ,144 | -048
Entusiasmo para o
Trabalho -002 | -,100 | -,062 | -,042 | -245 | 842 | -038| ,055| -086 | ,011
Expectativa por
Desempenho -001 | ,125| ,124 | 139 | -040 | -,005 | -,898 | -069 | ,006 | ,024
Colaboragdo 047 | -171 | 154 | -078 | ,002 | -055 | 675 | -277 | -232 | ,250
Obter Vantagem -164 | -102 | ,049 | -030 | ,026| ,019 | -176 | ,845 | -115| ,107
Ser Competitiva 144 | 334 | 078|-363| ,041| 070 | ,218| 556 | ,215| ,375
Enfase na Qualidade 006 | ,090| 083|-132| 135 | -262 | 026 | -329 | 792 | 072
Foco em Equipe -241| 015| ,012| ,070| ,133| -043| ,213| -,147 | -,779 | 216
Boa Reputacdo -308 | -,039 | ,331| ,068| ,445| 396 | ,186 | ,007 | 471 | -041
Distincao 117 | 076 | ,055| 233 | -150 | -140 | 129 | 241| -080 | ,763
Responsabilidade
Individual -112 | ,108 | ,241| -176 | -,063 | -,492 | ,055| ,080 | ,120 | -,691

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a Rotation converged in 16 iterations.

Tabela 56 — Valores Carregamento dos Fatores com Rotagdo Varimax —

Empresa BETA

Sort | Cod 1 2 3 4 5 6 7 8 9 h2
1| AE 13 7 24 10 -21 -19 -2 | 62* -11 | 58
2| AF 39 -3 1 17 -55* 15 -6 -6 5| 54
3| AG 4 38 11 14 22 | -45* 4 1 -27 | 52
41 Al 74* -18 29 | -17 -16 -14 12 | -18 -21 | 84
5| A 8 6 | 54* | -36 -21 -31| -14 3 -7 | 61
6 | AK | 55* -2 19| -24 -2 -23 29 20 -35 | 72
7| AL | 45% | -46* 7 -6 -26 -9 -3 | -17 -45* | 75
8| AA | 49* -32 23 5 -24 -35 16 | -24 -39 | 83
9| W -14 | -46* 3 38 4 44 5 1 -18 | 62

10 z -11 2 22 18 -68* -11 30 22 2| 72
11 X 10 -19 39 | 58* -14 -16 -6 6 10 | 61
12 \Y -10 8 | 60* 1 -12 1 41 | -12 -4 | 58



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0410729/CA

13 U 1 -6 | 62* 36 -13 -8 22 17 -14 | 65
14 T 15 | -74* 2 3 5 -14 0| -19 41 64
15 S 0| -53* | 49* 23 -29 -17 | -10 17 -12 | 76
16 R 28 -27 14 | 48* -15 -6 | 55* -3 0| 75
17 Q 12 -7 16 -3 -41 -10 37 7 -12 | 39
18 P 38 10 9 36 -24 12 31 24 0| 54
19 0 -2 | -59* 36 15 -33 22 | -11 42 -11 | 87
20 M 26 -23 | 75% 5 -13 -1 5 22 -17 | 80
21 N 26 -23 | 75* 5 -13 -1 5 22 -17 | 80
22 L 47* -11 33 4 -20 -20 15 19 -62* | 89
23 K 7| -51* 38 6 -11 -25 27 28 24 1 71
24 J -2 -8 -5 | 60* -15 6 -1 3 -20 | 44
25 | 33 0 -7 | -15 11 -19 | 50* 3 -3 | 45
26 H 32 -41 5 11 -63* -26 3 -8 -19 | 81
27 G 16 | -48* 28 25 -29 2 23 -8 -2 | 56
28 F 9 -5 23 12 -63* 12 5 22 -15 | 58
29 E 2 -14 28 27 -15 -9 -1 12 -52* | 49
30 D 11 | -58* 30 18 -5 0| 52| -21 -6 | 81
31 C 3| -62* 0 6 -19 7 3 24 -43 | 69
32 B 17 -21 31 23 -51* 3 0| -12 -41 | 68
33| A 28 -6 13 6 -35 | -46% 14 23 -31 | 63
34| AB | 70% 5 27 5 -12 -29 10 35 9| 82
35| AC 28 -19 24 -6 -71* -7 | -18 1 -11 1 75
36| AD | 77 -23 15 13 -3 -32 0 19 -1 | 85
37 | AM 23 -6 | 59* -3 -32 -31 | -17 | -15 -7 | 68
38 | AN | 50* 7| -10 5 -14 20 24 16 -11 | 43
39| AO | 72* -2 13 25 4 0] -23 14 -5 | 68
40 | AP | 87* -6 5 1 -16 -10 11 -6 -18 | 86
41 | AQ | 85* -12 20 2 -17 -3 14 -4 6| 84
42 | AR 34 -19 22 -9 1| -76* 15 10 -8 | 8
43 | AS | 59* 0| -10 -7 -18 -32 6| -33 6| 63
44 | AT 29 -25 40 23 -3 -37 12 6 -12 | 54
Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).
Nota: * Carregamentos significantes.
Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).
Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.
Tabela 57 — Valores Carregamento dos Fatores com Rota¢do Varimax — Empresa BETAL
Sort | Cod 1 2 3 4 5 6 7 8 9 h2
1 1 5 0 4 27 | 56* -6 -22 0 12 | 47
2 2 52* -5 -11 26 0 26 -1 -10 -13 | 46
3 3 14 5 -30 -6 3 -46 -16 4| -53* | 65
4 4 29 | -39 -45 1 17 23 -10 10 -21 | 60
5 5 0 21 61* -10 | -16 16 -36 23 6 | 68
6| BC | 57* 17 0 -23 45 -2 -11 -30 -11 | 74
7| BD -24 37 -42 -20 | -10 -22 6 48* -29 | 81
8| BE 2 7| -66* -17 6 10 -5 33 -15 | 62
9| BF 77| -17 -14 -10 8 -11 -1 -1 8| 69
10 | BG -27 | 69* 2 -2 32 -2 8 -18 3|70
11| BH 27 34 -14 -4 15 -4 | -69* 3 -4 72
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Bl 68* -3 -8 -34 0 26 -12 -3
BJ 38 0| -57* -12 -1 -4 2 -3
BK 4| 59* -12 | -49* -4 -1 13 16
BL 21 21 -9 -2 22 3 3 31
BM 1 5 -24 -14 -4 8 -14 -12
BN | 48* | -31 -44 22 25 -14 -32 22
BO 13 -4 -6 | -64* 0 -17 6 12
BP 67* 7 0 -2 16 0 -27 0
BQ -6 | 77* 17 -8 | -13 7 -20 13
BR 46 | -10 -4 -30 | -15 0 0| -51*
BS -7 12 3 -4 | -13 | -55* 26 -18
BT 5| -42 -27 -37 | 57* 12 -19 -16
BU 35 44 -3 -11 | -26 -16 11 31
BV 0 17 42 -21 17 -43 -12 8
BW 28 14 -22 -32 | 71* 7 -10 -1
BX 0 0 20 4 21 12 | -71* -6
BY -15 | 67* 20 30 4 -14 16 18
Bz 38 | -26 -32 -18 29 4 8 30
CA 27 20 -2 | -48* 10 36 -11 -9
CB | 50* | -18 -3 | -50* 26 24 0 13
CcC 6 | 59* -3 -21 3 -4 -3 -15
CD -4 7T -7 8 1 18 -15 -3
CE 8 14 1 -6 -2 73* 0 -1
CF -1 -4 -4 -13 | -12 6 -1 82*
CG 15 | 80* 8 10 -7 3 -16 4
CH | 50* 25 4 -22 -4 31 29 4

71
52
67
49
53
82
50
66
83
61
54
81
84
50
82
64
72
57
52
73
47
76
58
71
73
60

Tabela 58 — Valores Carregamento dos Fatores com Rotagédo Varimax — Empresa BETA2

Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).

Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Sort | Cod 1 2 3 4 5 6 7 8 9 h2
1 A 41 -18 -20 29 -39 -16 | 48* | -14 -25 | 85
2 B 76* -8 -34 -6 -20 4 -16 -19 -7 82
3 C 67* -7 -30 -10 -16 -10 | 51* 8 2 88
4 D 13 -11 -21 4 -25 -3 8 -63* | -19 | 60
5 E 71* | -13 -10 -9 -13 -12 37 -1 -6 72
6 F 50* 3 -15 2 -1 9 -1 -20 -45 | 53
7 G 84* | -17 5 18 -9 0 9 7 1 80
8 AB 11 -23 | -73* 1 -1 -1 30 2 -4 70
9 AC 9 -66* | -28 -13 -35 -36 4 13 -2 82
10 AD 7 9 0 -56* -9 -48* -9 -7 9 60
11 AE 42 -30 -7 -1 -69* -22 1 15 -8 84
12 AF | -21 | -68* | -35 4 -17 -8 5 -15 -30 | 80
13 AG 32 | 12 12 -21 -8 13 19 -1 -16 | 78
14 AH 16 2 -37 -2 -70* | -14 32 -20 -12 | 84
15 Al 12 | -50* -4 -5 -15 -7 69* 1 2 78
16 Al 3 -2 11 3 -44 33 38 -11 5 49
17 AK | 23 | -60* -7 3 -26 -4 39 -18 -32 | 79
18 AL | -10 | -21 14 11 -59* 6 52* -3 -20 | 77
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19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34

AM | 18 -19 -13 -6 -3 17 63* 5
AN 16 | -69* 0 27 -2 2 29 -1

AO | 25 5 -28 20 -63* 4 -5 26
AP | 46* -7 -22 14 -23 11 32 30
AQ | 31 -26 13 7 7 -16 3 -37
AR 27 -43 8 -2 -62* | -11 6 -30

AS 1 -23 -6 -14 | -65* 26 10 -11
AT | -28 9 20 -27 6 19 -11 | -49*
AV 0 -14 -3 -17 -16 1 16 4
AU 29 | -50* 23 -18 -36 9 14 -13
AW | 17 12 -87* | -13 -15 16 -10 2
AX | -11 | -18 -16 -66* -2 7 8 3
AY 29 -30 -46* | -14 -14 16 6 -11
AZ 13 33 -33 -41 11 7 5 -12
BA 28 -4 -32 41 -24 15 30 -6
BB -1 8 -12 0 -2 58* 2 0

59
68
72
63
39
85
61
51
48
72
90
59
65
44
58
37

Tabela 59 — Valores Carregamento dos Fatores com Rota¢do Varimax — Empresa BETA3

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h? = comunalidade (proporcdo da variancia do Q-sort
contido no fator).

Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Sort | Cod 1 2 3 4 5 6 7 8 9 h2
1] TA 5 14 26 -9 -5 -61* 51 6 8| 75
2| TB 9 -10 -1 -18 -59* -36 -7 4 -7 | 56
3| TC | 60* 9 14 28 -5 -51 8 21 0| 80
41 TD 1 0| 72* 15 -4 -11 12 14 -4 | 60
5| TE 17 4 2 -5 9 -8 16 5 -63* | 47
6| TF 14 20 | -31 -10 13 -34 47 16 -8 | 57
7| TG 33 2 23 -13 -21 -68* 4| -10 3071
8| TH 16 13 -9 19 1 -67* 15 4 -17 | 60
9| AQ 9| -22 4 -15 0 -12 | 63* | -23 -1| 55

10 | AR 35| -20 12 5 -16 12 | 64* 0 -35 | 76
11 | AS | 67* 5 10 23 1 0 9 13 -31 | 65
12 | AT | 61* | -13 -5 -23 -7 -7 | -14 | -10 0| 50
13| AU | 74| -19 1 18 11 -23 37 10 4| 85
14 | AV 9 0 11 27 37 -36 -1 50 6| 63
15 | AW -8 38 | -19 -18 -12 -39 -9 24 -37 | 60
16 | AX 14 9 -1 -15 70* -17 -2 8 -30 | 67
17 | AY 44 22 | -20 5 5 -55* 23 17 -18 | 72
18 | AZ 5 15 | -44 -46 5 -1 -14 48 1|70
19 | BA 9 40 5 -1 -58* -11 28 18 -10 | 65
20 | BB 4 | 65* -1 2 0 -2 -4 -13 -12 | 47
21| BC 13 -1 3 3 -11 -26 | 65* 47 -17 | 78
22 | BD -35 | 60* 8 -19 5 -21 | -26 1 0| 65
23 | BE 12 47 26 -11 1 -19 | -19 20 11| 46
24 | BF 44 | -12 40 20 26 -32 36 34 -13 | 86
25 | BG -11 -3 | -17 -89* -14 -1 2 9 -15 | 90
26 | BH 2 1 13 -12 -4 -1 9| 75* -4 | 62
27 | BI 13 19 50 7 7 -8 | 67* 16 13 | 82
28 | BJ -2 2 11 3 2 -69* 16 11 30 | 62
29 | BK -9 51 1 -57* 9 -6 27 -3 8] 69
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30 | BL -7 27 1 -18 -1 -59* -5 11 -18 | 51
31| BM | -21 | 56* | -22 21 0 -18 11 20 4| 55
32 | BN 27 8 19 40 -17 -32 -8 46 -15 | 66

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).

Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Tabela 60 — Escores dos Valores — Empresa BETA

Factors A B C D G
Foco na realizacao 2 0 0 -2 0
153 7 0| -16 0
Enfase em qualidade 2 R | 1
144 -17 | -16 -8 8
Distingéo 0 1 0 2 -1
22 18 0| 16 -8
Ser competitiva 2 0 2 1
118 8 16 8
Ser reflexiva 0 -2 -3 1 2
-26 | -24 8 16
Boa reputacéo 1 -3 2 -1 2
116 -52 16 -8 16
Ser socialmente responséavel 1 0 2 1 2
50 -7 16 8 16
Clara filosofia de orientacdo 0 1 0 0 1
17 0 0
Foco em equipes 1 0 -1 -2 -2
65 0 -8 | -16 | -16
Compartilha informagdes livremente -1 0 -1 -1 1
-58 0 -8 -8 8
Foco em pessoas 1 2 -1 -1 -3
54 34 -8 -8 | -24
Colaboragéo 0 -1 1 1 -1
37 -9 8 8 -8
Inovacédo -1 -1 -1 1 -1
-55 -25 -8 8 -8
Rapidez em obter vantagem das oportunidades -1 -1 0 -3 -1
-47 -16 0| -24 -8
Correr riscos -1 -2 0 0 -1
-55 -26 0 0 -8
Assumir responsabilidade individual 0 1 0 0 -1
-45 9 0 0 -8
Justica 0 0 -1 -1 -2
-16 0 -8 -8 | -16
Oportunidade para crescimento profissional 0 3 1 1 1
35 35 8 8 8
Maior remunerag&o para alto desempenho -2 2 1 2 0
-151 18 8| 16 0
Reconhecimento para alto desempenho 0 2 1 2 0
-38 26 8| 16 0
Expectativa por desempenho 1 1 0 0 0
57 17 0 0 0
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Entusiasmo para o trabalho 1 0 1 0 1

101 7 8 0 8

Foco em resultados 3 1 3 -2 3

192 16 24 | -16 24

Ser muito organizada -1 1 1 -1 -2

-95 9 8 -8 | -16

Estabilidade -2 -2 -2 0 0

-148 -26 | -16 0 0

Ser calma -3 -1 -1 0 0

-209 -8 -8 0 0

Garantia de emprego -2 -1 -2 3 0

-154 8| -16 | 24 0

Baixo conflito -1 0 0 0 0

-81 0 0 0 0

Tabela 61 — Escores dos Valores — Empresa BETA1
Factors A B C D |E F G |H |

Foco na realizagdo 3 0 -2| -3 -1 2 0 2 -3
A 211 6| 59| 81| -22| 37 0| 19| 105
Enfase em qualidade 1 2| -2 0 1| -1 0 1 -1
52 | 120 | 60 0| 20| 24 1| 15| -43
Distingcdo -1 -1 0| -2 0 0 1 0 1
-87 | -39 | 14 | 58 7 6| 24| 4| 37
Ser competitiva 0 -1 0 0 21 2| -2 1 -2
5| 67| -2| 18| 48| 30| 37| 18 | -51
Ser reflexiva -1 1 2 2 -2 0 0] -1 1
100 39|91 81| -32 0 0| -8| 27
Boa reputagéo 2 3 1 2 2 21 -2 1 -1
100 | 132 | 45| 45| 55| 30| 36| 10| -35
Ser socialmente responsavel 0 2| 1 0 0 o -1| -3 -1
2| 110 | 39| -4 0 6| 36 |-41| -23
Clara filosofia de orientacéo 0 0 1] -1 1) -1 0| -1 0
-18 18| 13| 22| -20| -6 | 10 | -15 0
Foco em equipes 1 1| -1 -2 3 0| -1 0 0
50 27 | 50| 49 | 60 0] 12 4 -9
Compartilha informacdes livremente 1 0 3 0 1 1 1] -1 2
95| -15| 94 0| 27| 12| 25|-25| 75
Foco em pessoas 2 0 1 0 0| -2 1| -2 0
148 5| 22| 13 -7 137 12|-30| 25
Colaboragéo 0 1] -1 0 2 3 0| -2 2
31 28| 17| 13| 32| 43| -1|-30| 55
Inovagdo 0 2 2| -1 1| -3 0| -1 -2
7| 91| 56| 22| 27| 49| 11 | -11 | -65
Rapidez em obter vantagem das oportunidades -1 -2 0 2 1| -1 0| -2 0
-39 | -134 | 13 | 72| 22| 12| 11| -26 9
Correr riscos 0 2] -1 1 0o -1| -1 0 3
18| -122 | 50| 36| 10| -6 | 24| -3 | 127
Assumir responsabilidade individual -2 -1 0| -1 1 2 2 0 1
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116 | -67 0| 36| 20| 30| 36 3| 27

Justica 0 0 2| -2 0 0] -2 0 2
10 20| 79| 62| -12 6| 37| -3| 61

Oportunidade para crescimento profissional 1 -1 0| -1 -1 1 1 2 0
52| -84 | 10| 26| -32| 12| 24| 38 -1

Maior remuneragdo para alto desempenho -1 -3 0 1 2| -1 3 0 1
52 | -144 | 10 | 26| -48 | 18 | 74| -6 | 37

Reconhecimento para alto desempenho 0 -1 0 1 -1 0 2 0 1
2| 30| 10| 36| 27| 6| 37| 3| 25

Expectativa por desempenho 1 0 -1| -1 1 1] -1 2 -1
60 113 | 22| 20| 12| 23| 33| -35

Entusiasmo para o trabalho 1 -1 1 0 0 1] 3| -1 0
71| -39 | 13| 13| -7| 12| 74|-20| 17

Foco em resultados 2 0| -1 0 0 1] -1 1 -2
193 | -13 | 47 9| 12| 12| 11| -11 | 101

Ser muito organizada -1 1| -3 1 1] -1 2 3 0
108 91| 95| 13| -15| 12 | 25| 40 -3

Estabilidade -2 2 0 1 -2 0 0 0 -1
153 | 120 0] 36| -35 0] 11 6| -49

Ser calma -3 1 2 3 -3 0 1 1 1
193 27| 72| 85| -76 6| 23| 15| 27

Garantia de emprego -1 1 1| -1 1] -2 1 1 -1
113 98 | 56 | 45| -22 | 30| 12 | 18 | -29

Baixo conflito -2 0 1 1 0 1| -1 1 0
127 1160 22| -5 6] 25| 18 0

Tabela 62 — Escores dos Valores — Empresa BETA2
A B C D |E |F |G H ||

Foco na realizagéo 2 -3 1) -1 -2 3 2| 2| -2
100 | 171 | -33| 5| 37| 16| 20| 22| -10

Enfase em qualidade 1 0| 2| 1| 1] o0 0| 0] 1
86 26| 113| 5| 13| 0| -2| -6 5

Distingo 1 1 0 1] -1 1 -1 0 2
55 40 | -33 5129 5| -5| 0] 10

Ser competitiva 3 1 -1 0 0 1 1] -1 0
208 60 | -59 0| -5| 5 8| -8 0

Ser reflexiva 1 2 2 1 1 0 -1 3 1
72 | 132 98 5| 25| 0| -5| 36 5

Boa reputacdo 1 0 -3 1] 3| -2 1 0| -1
76 | -33 | 145 5| 69| 10 6| 2| -5

Ser socialmente responsavel 1 1 -1 2 1] -1 1] -3 0
65 58| 59| 11| 15| -5 81| 25 0

Clara filosofia de orientacdo 0 0 -1 2 2 0 -1 2 2
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Foco em equipes

Compartilha informagdes livremente

Foco em pessoas

Colaboracgéo

Inovagéo

Rapidez em obter vantagem das oportunidades
Correr riscos

Assumir responsabilidade individual

Justica

Oportunidade para crescimento profissional

Maior remuneracgdo para alto desempenho

Reconhecimento para alto desempenho
Expectativa por desempenho

Entusiasmo para o trabalho

Foco em resultados

Ser muito organizada

Estabilidade

Ser calma

Garantia de emprego

Baixo conflito

134

210

168

126

136

11

11

38

17

N O O

10

N O O o -

10

294

10

o - O
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Tabela 63 — Escores dos Valores — Empresa BETA3

A B C D E F G H [
Foco na realizacdo 3 3 0 2 0 -2 2 0| -2
208 | 135 0| 103 | -2 | -135| 47 0]-14
Enfase em qualidade -1 1 1 2] 1 1] of 1| -3
-89 36 | 21 | -124 | -10 -69 6 71 -21
Distingao 2 1] -1 1| -3 1) -2 -1 -1
166 | -38 | -21 67 | -37 33|41 -7 -7
Ser competitiva 0 1] 1 1] -1 1 0 1] -1
35 57 | -21 57 | -19 39 0 7| -7
Ser reflexiva -2 0| -1 0| -1 0 0 0 2
-137 | -16 | -21 10 | -23 3| -7 0| 14
Boa reputagéo -1 0 1 1) -2 0 2 21 -1
65| -29 | 21| -57 | -36 17 1 39| 14| -7
Ser socialmente responsavel -1 0 0 2| -2 -2 1 2 3
47 | -22 0| -135 | -27 771 13 14| 21
Clara filosofia de orienta¢do -1 0 0 0 0 o -1| -2 2
-71 0 0 0| -7 8|-13 | -14 | 14
Foco em equipes 2 -1 0 -1 0 -1 1 0 2
155 | -41 0| -67| -6 -46 | 26 0| 14
Compartilha informacdes livremente 1 -2 1 0 1 3 2 0 1
119 | -114 | 21| -10 7 115 | 34 0 7
Foco em pessoas 1 -2 0 0 1 -1 3 0| -2
47 | -80 0 0| 16 -49 | 67 0] -14
Colaboracéo 1 2| -2 3] -1 0 o -1| -1
53 | -68 | -43 | -171 | -13 7 6| -7| -7
Inovagdo 2 1 1 -1 0 -3 0| -1 0
131 64| 21| -57| -4 | -149 0| -7 0
Rapidez em obter vantagem das oportunidades 0 1 1 1 -2 1 -1 -1 0
17 36| 21 88 | -30 79| -13 | -7 0
Correr riscos 0 -1 2 2| -1 1 0 1 0
5| -66 | 43| 135 | -27 53 0 7 0
Assumir responsabilidade individual -3 2 0 0 0 1 1| -2 0
-172 96 0| -212| -9 30| 13| -14 0
Justica 1 -1 0 0 1 1 1 1] -2
59 | -34 0 10 | 12 46 | 33 71| -14
Oportunidade para crescimento profissional 1 0 2 1 2 -1 1| -1 -1
59 -9 | 43 46 | 51 -49 7| -7\ -7
Maior remuneragdo para alto desempenho 0 3| -2 3 1 o 1| -3 1
-47 | -121 | -43 | 192 | 29 17 | -27 | -21 7
Reconhecimento para alto desempenho 0 1) -1 0 1 -1 0o -1 1
0| -41|-21 21 6 -34 | -13 | -7 7
Expectativa por desempenho 0 1 3 1 1 0| -1 2 1
-11 52 | 65 67 | 13 -23 | -19 | 14 7
Entusiasmo para o trabalho 1 -1 2 1 2 0 0 3| -1
101 | -61| 43 67 | 41 17 6| 21| -7
Foco em resultados 0 2 0 2|1 -1 -2 1 1 1
-11 73 0| 103 | -11 =72 | 15 7 7
Ser muito organizada -2 0 1 -2 0 1] 1 0 0
-143 32| 21| -146 3 46 | -27 0 0
Estabilidade 0 1] -2 -1 2 0| -3 1 0
-35 57 | -43 | -57 | 38 21| -61 7 0
Ser calma -1 0] -1 -1 0 2| 1| -2 0
-95 6|-21| -57|-10 80 | -21 | -14 0
Garantia de emprego -1 2| -3 -1 3 2| -2 0 0
-107 98 | -65 | -78 | 54 107 | -33 0 0
Baixo conflito -2 0| -1 0 0 2| -2 0 1
-125 0] -21 10 4 83 | -40 0 7
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Tabela 64 — Analise Correlagdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas BETA e BETAL

Factor 1
Varidveis Coeficientes | Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,553 0,040 0,161
DF_Respo 0,520 0,238 0,749
DF_Apoio 0,375 0,209 0,196
DF_Recon 1,093 0,598 0,264
DF_Estab 0,245 0,557 0,422
DF_Compe 0,920 0,476 0,298
DF _Inova 0,625 0,036 0,679
Redundancy within 0,142 0,142 0,142
Redundancy between 0,050 0,050 0,050
Set 2

OF_Desem 0,155 0,161 0,095
OF_Respo 1,103 0,749 0,444
OF_Apoio 0,082 0,196 0,116
OF_Recon 0,718 0,264 0,156
OF _Estab 0,220 0,422 0,250
OF_Compe 0,454 0,298 0,177
OF_Inova 0,101 0,679 0,402
Redundancy within 0,203 0,203 0,203
Redundancy between 0,071 0,071 0,071
p-value 0,990 0,990 0,990
R? 0,593 0,593 0,593

Tabela 65 — Analise Correlacdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas BETA e BETA2

Factor 1
Variaveis Coeficientes | Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,255 0,332 0,264
DF_Respo 0,324 0,568 0,452
DF_Apoio 0,660 0,585 0,465
DF_Recon 0,667 0,580 0,462
DF_Estab 0,106 0,231 0,184
DF_Compe 0,133 0,011 0,008
DF_Inova 0,090 0,173 0,137
Redundancy within 0,171 0,171 0,171
Redundancy between 0,108 0,108 0,108
Set2

OF_Desem 1,022 0,744 0,592
OF_Respo 0,758 0,009 0,007
OF_Apoio 0,612 0,218 0,173
OF_Recon 0,661 0,658 0,523
OF_Estab 0,496 0,300 0,238
OF_Compe 0,249 0,590 0,469
OF_Inova 0,462 0,086 0,068
Redundancy within 0,211 0,211 0,211
Redundancy between 0,134 0,134 0,134
p-value 0,069 0,069 0,069

R? 0,795 0,795 0,795
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Factor 1
Varidveis Coeficientes | Cargas | Carga Cruzada
Setl

DF_Desem 0,183 0,006 0,488

DF_Respo 0,094 0,234 0,518

DF_Apoio 0,990 0,808 0,794

DF_Recon 0,160 0,174 0,170

DF_Estab 0,024 0,474 0,237

DF_Compe 0,248 0,118 0,059

DF _Inova 0,637 0,419 0,261

Redundancy within 0,165 0,165 0,165

Redundancy between 0,105 0,105 0,105

Set 2

OF_Desem 0,460 0,488 0,390

OF_Respo 0,646 0,518 0,414

OF_Apoio 0,595 0,794 0,634

OF_Recon 0,364 0,170 0,136

OF _Estab 0,164 0,237 0,190

OF_Compe 0,034 0,059 0,047

OF_Inova 0,027 0,261 0,208

Redundancy within 0,185 0,185 0,185

Redundancy between 0,118 0,118 0,118

p-value 0,543 0,543 0,543

R 0,799 0,799 0,799

Tabela 67 — Empresa GAMA — Média e Desvio-Padrdo das Variaveis
N Mean Std. Deviation

Foco em Realizagdo 57 4,6140 1,16119
Enfase na Qualidade 57 3,5614 1,21034
Distingao 57 | 3,9298 1,04982
Ser Competitiva 57 | 4,7018 1,13334
Ser Reflexiva 57 | 3,9649 1,05161
Boa Reputagao 57 | 5,4561 94624
Socialmente Responsavel 57 49123 1,16926
Filosofia de Orientacdo 57 3,7719 1,05251
Foco em Equipe 57 | 4,1579 1,22167
Compartilha Informag6es 57 3,7895 1,44836
Foco em Pessoas 57 3,6491 1,09367
Colaboragao 57 | 4,0175 1,06051
Inovacdo 57 3,4561 1,15062
Obter Vantagem 57 4,1754 1,25531
Correr Riscos 57 3,8246 1,44077
Responsabilidade Individual 57 4,2632 1,31647
Justica 57 3,9123 1,29946
Crescimento Profissional 57 3,3860 1,43620
Remuneracdo por Desempenho 57 2,6491 1,02628
Reconhecimento por Desempenho 57 2,8596 1,32878
Expectativa por Desempenho 57 4,3333 1,25831
Entusiasmo para o Trabalho 57 3,5263 1,28321
Foco em Resultados 57 5,0702 1,33443
Ser Organizada 57 | 3,2281 1,41444
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Tabela 66 — Analise Correlagdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas BETA e BETA3
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Estabilidade / Constancia
Ser Calma

Garantia de Emprego
Baixo Conflito
Fator_Desempenho
Fator_Respons_Social
Valid N (listwise)

57
57
57
57
57
57
57

4,1579
4,1404
4,2807
4,2105
4,0395
4,5263

1,36001
1,31528
1,70874
1,39817
,61924
,59889

Tabela 68 — Empresa GAMAL — Média e Desvio-Padrao das Variaveis

N Mean Std. Deviation

Foco em Realizagdo 33 4,5455 1,14812
Enfase na Qualidade 33| 51212 1,08275
Distingéo 33 3,7576 1,19975
Ser Competitiva 33 4,2424 1,37000
Ser Reflexiva 33| 3,7273 1,09752
Boa Reputacéo 33| 15,1818 1,13067
Socialmente Responsavel 33 4,5758 1,19975
Filosofia de Orientacédo 33 3,6970 1,31065
Foco em Equipe 33 4,8788 1,21854
Compartilha InformagGes 33 3,7273 1,09752
Foco em Pessoas 33 4,1515 1,27772
Colaboragdo 33 4,3030 1,10354
Inovagéo 33 3,8182 1,37964
Obter Vantagem 33 2,9394 1,53987
Correr Riscos 33| 2,7576 1,39262
Responsabilidade Individual 33 3,7576 1,47966
Justica 33 3,8485 1,22783
Crescimento Profissional 33 4,0909 1,56851
Remuneracéo por Desempenho 33 2,6970 1,18545
Reconhecimento por Desempenho 33 3,4848 97215
Expectativa por Desempenho 33 4,1212 1,02340
Entusiasmo para o Trabalho 33 4,1515 1,12142
Foco em Resultados 33 4,9091 1,37758
Ser Organizada 33| 3,9697 1,31065
Estabilidade / Constancia 33 4,0303 1,57092
Ser Calma 33 3,4545 1,20133
Garantia de Emprego 33 4,3636 1,36515
Baixo Conflito 33 3,6970 1,13150
Fator_Desempenho 33 42879 ,49656
Fator_Respons_Social 33 4,2955 ,83023
Valid N (listwise) 33

Tabela 69 — Empresa GAMA?2 — Média e Desvio-Padrao das Variaveis

N Mean Std. Deviation
Foco em Realizagdo 35 42571 1,26823
Enfase na Qualidade 35| 4,1429 1,41718
Distincdo 35 4,1429 1,26358
Ser Competitiva 35 4,6571 1,28207
Ser Reflexiva 35 3,7714 1,28534
Boa Reputacdo 35 5,0857 1,35845
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Socialmente Responsével
Filosofia de Orientacédo

Foco em Equipe
Compartilha InformagGes
Foco em Pessoas
Colaboragdo

Inovacdo

Obter Vantagem

Correr Riscos
Responsabilidade Individual
Justica

Crescimento Profissional
Remuneracao por Desempenho
Reconhecimento por Desempenho
Expectativa por Desempenho
Entusiasmo para o Trabalho
Foco em Resultados

Ser Organizada

Estabilidade / Constancia
Ser Calma

Garantia de Emprego

Baixo Conflito
Fator_Desempenho
Fator_Respons_Social

Valid N (listwise)

35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35

53143
3,4286
4,0286
35143
5,0000
4,1714
4,0000
3,4000
3,9429
3,8000
3,6857
4,0000
2,8571
35714
3,6857
45143
4,8286
3,5429
3,9714
3,6857
3,6000
3,4000
4,1429
4,4000
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1,32335
1,37810
1,12422
1,35845
1,26025
1,07062
1,62698
1,33284
1,23533
1,02326
1,27813
1,16316
1,26358
1,21959
1,23125
1,26889
1,54322
1,06668
1,22440
1,30094
1,37627
1,31059

,55996

,68653

Tabela 70 — Empresa GAMA3 — Média e Desvio-Padrao das Variaveis

Std.
N Mean Deviation
Foco em Realizacdo 31 47419 1,06357
Enfase na Qualidade 31| 5,1935 1,07763
Distingdo 31 3,5484 1,20661
Ser Competitiva 31| 3,935 1,26321
Ser Reflexiva 31| 3,7419 1,06357
Boa Reputagéo 31 5,4839 1,15097
Socialmente Responsavel 31 4,4516 1,28682
Filosofia de Orientacédo 31 3,4194 1,31083
Foco em Equipe 31 4,7419 1,09446
Compartilha Informaces 31 3,7419 ,96498
Foco em Pessoas 31 3,8065 1,27591
Colaboragéo 31 4,2581 1,12451
Inovagéo 31 3,6774 1,42331
Obter Vantagem 31| 25484 1,23393
Correr Riscos 31| 2,6452 1,19857
Responsabilidade Individual 31 3,8065 1,53665
Justica 31 3,9355 1,31493
Crescimento Profissional 31 45484 1,56714
Remuneragdo por Desempenho 31 2,7742 1,08657
Reconhecimento por Desempenho 31 3,6129 ,88232
Expectativa por Desempenho 31 4,1290 1,08756
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Ser Calma

Entusiasmo para o Trabalho
Foco em Resultados

Ser Organizada
Estabilidade / Constancia

Garantia de Emprego
Baixo Conflito
Valid N (listwise)

31
31
31
31
31
31
31
31

4,1935
5,0323
4,1613
4,5161
3,5484
4,2581
3,5484

1,01388
1,19677
1,24088
1,69058
1,05952
1,23741
1,15004

Tabela 71 — Empresas GAMA e GAMA1 — ANOVA — Variaveis

300

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.

Foco em Realizacdo Between Groups ,002 1 ,002 ,002 965
Within Groups 111,009 87 1,276
Total 111,011 88

Enfase na Qualidade Between Groups 48,123 1 48,123 | 35,255 ,000
Within Groups 118,754 87 1,365
Total 166,876 88

Distingdo Between Groups 913 1 913 748 ,389
Within Groups 106,188 87 1,221
Total 107,101 88

Ser Competitiva Between Groups 4,781 1 4,781 3,166 ,079
Within Groups 131,399 87 1,510
Total 136,180 88

Ser Reflexiva Between Groups 1,242 1 1,242 1,076 ,302
Within Groups 100,399 87 1,154
Total 101,640 88

Boa Reputacao Between Groups 871 1 871 ,880 ,351
Within Groups 86,140 87 ,990
Total 87,011 88

Socialmente Responsavel Between Groups 2,507 1 2,507 1,782 ,185
Within Groups 122,436 87 1,407
Total 124,944 88

Filosofia de Orientagdo Between Groups 274 1 274 ,207 ,650
Within Groups 115,254 87 1,325
Total 115,528 88

Foco em Equipe Between Groups 13,475 1 13,475 9,566 ,003
Within Groups 122,548 87 1,409
Total 136,022 88

Compartilha Informagbes Between Groups ,001 1 ,001 ,001 ,978
Within Groups 152,942 87 1,758
Total 152,944 88

Foco em Pessoas Between Groups 4,052 1 4,052 3,047 ,084
Within Groups 115,701 87 1,330
Total 119,753 88

Colaboracéo Between Groups 2,181 1 2,181 1,894 172
Within Groups 100,201 87 1,152
Total 102,382 88

Inovagéo Between Groups 1,770 1 1,770 | 1,183 ,280
Within Groups 130,140 87 1,496
Total 131,910 88



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410729/CA

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade
Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneracéo por
Desempenho

Reconhecimento por
Desempenho

Expectativa por
Desempenho

Entusiasmo para o
Trabalho

Foco em Resultados

Ser Organizada

Estabilidade / Constancia

Ser Calma

Garantia de Emprego

Baixo Conflito

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

33,013
162,964
195,978

20,992
175,121
196,112

4,760

166,521
171,281
,028
142,061
142,090
10,267
194,228
204,494

,012

98,482
98,494

6,843

126,752
133,596

,890

122,167
123,056

8,133

132,429
140,562
,361
159,594
159,955
11,243
167,004
178,247
,329
182,548
182,876
9,244
142,846
152,090
,000
215,978
215,978
4,956
149,942
154,899

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

87
88

33,013
1,873

20,992
2,013

4,760
1,914

,028
1,633

10,267
2,233

,012
1,132

6,843
1,457

,890
1,404

8,133
1,522

361
1,834

11,243
1,920

,329
2,098

9,244
1,642

,000
2,483

4,956
1,723

17,624

10,429

2,487

,017

4,599

,011

4,697

,633

5,343

,197

5,857

,157

5,630

,000

2,876
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,000

,002

,118

,895

,035

,918

,033

428

,023

,659

,018

,693

,020

,999

,093
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Tabela 72 — Empresas GAMA e GAMA2 — ANOVA — Variaveis

302

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.

Foco em Realizagdo Between Groups 2,762 1 2,762 1,909 ,170
Within Groups 130,194 90 1,447
Total 132,957 91

Enfase na Qualidade Between Groups 7,331 1 7,331 | 4,389 ,039
Within Groups 150,321 90 1,670
Total 157,652 91

Distingdo Between Groups ,984 1 ,984 764 385
Within Groups 116,005 90 1,289
Total 116,989 91

Ser Competitiva Between Groups ,043 1 ,043 ,030 ,862
Within Groups 127,816 90 1,420
Total 127,859 91

Ser Reflexiva Between Groups 812 1 812 619 434
Within Groups 118,101 90 1,312
Total 118,913 91

Boa Reputagéo Between Groups 2,975 1 2975 | 2,372 127
Within Groups 112,883 90 1,254
Total 115,859 91

Socialmente Responsavel — Between Groups 3,504 1 3,504 2,317 131
Within Groups 136,104 90 1,512
Total 139,609 91

Filosofia de Orientacdo Between Groups 2,557 1 2,557 1,817 181
Within Groups 126,607 90 1,407
Total 129,163 91

Foco em Equipe Between Groups ,363 1 ,363 ,258 ,613
Within Groups 126,550 90 1,406
Total 126,913 91

Compartilha Informagcbes  Between Groups 1,642 1 1,642 ,820 ,368
Within Groups 180,217 90 2,002
Total 181,859 91

Foco em Pessoas Between Groups 39,572 1 39,572 | 29,438 ,000
Within Groups 120,982 90 1,344
Total 160,554 91

Colaboragéo Between Groups 514 1 514 453 502
Within Groups 101,954 90 1,133
Total 102,467 91

Inovacdo Between Groups 6,414 1 6,414 | 3,517 ,064
Within Groups 164,140 90 1,824
Total 170,554 91

Obter Vantagem Between Groups 13,039 1 13,039 7,895 ,006
Within Groups 148,646 90 1,652
Total 161,685 91

Correr Riscos Between Groups ,303 1 ,303 ,162 ,688
Within Groups 168,131 90 1,868
Total 168,435 91

Responsabilidade Between Groups 4.652 1 4652 | 3156 079

Individual ' ' ' ’
Within Groups 132,653 90 1,474
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Total 137,304 91
Justica Between Groups 1,113 1 1,113 ,667 416
Within Groups 150,104 90 1,668
Total 151,217 91
Crescimento Profissional ~ Between Groups 8,176 1 8,176 4,556 ,036
Within Groups 161,509 90 1,795
Total 169,685 91
Remuneracéo por Between Groups 938 1 938 746 390
Desempenho ' ' ' ’
Within Groups 113,268 90 1,259
Total 114,207 91
Reconhecimento por Between Groups 10986 1 10.986 | 6.616 012
Desempenho ' ' ' '
Within Groups 149,449 90 1,661
Total 160,435 91
Expectativa por Between Groups 9095 1 9095 | 5.838 018
Desempenho ' ' ' '
Within Groups 140,210 90 1,558
Total 149,304 91
Entusiasmo para o Between Groups 21166 1 21166 | 12.963 001
Trabalho ' ' ' '
Within Groups 146,953 90 1,633
Total 168,120 91
Foco em Resultados Between Groups 1,266 1 1,266 ,630 429
Within Groups 180,691 90 2,008
Total 181,957 91
Ser Organizada Between Groups 2,149 1 2,149 1,283 ,260
Within Groups 150,721 90 1,675
Total 152,870 91
Estabilidade / Constancia  Between Groups 754 1 ,754 439 ,509
Within Groups 154,550 90 1,717
Total 155,304 91
Ser Calma Between Groups 4,482 1 4,482 2,612 110
Within Groups 154,420 90 1,716
Total 158,902 91
Garantia de Emprego Between Groups 10,048 1 10,048 3,968 ,049
Within Groups 227,909 90 2,532
Total 237,957 91
Baixo Conflito Between Groups 14,246 1 14,246 7,637 ,007
Within Groups 167,874 90 1,865
Total 182,120 91
Tabela 73 — Empresas GAMA e GAMA3 — ANOVA - Variaveis
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Foco em Realizacdo Between Groups 328 1 ,328 ,258 613
Within Groups 109,444 86 1,273
Total 109,773 87
Enfase na Qualidade Between Groups 53,490 1 53,490 | 39,360 ,000
Within Groups 116,874 86 1,359
Total 170,364 87
Distingdo Between Groups 2,921 1 2,921 2,384 ,126
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Ser Competitiva

Ser Reflexiva

Boa Reputacdo

Socialmente Responsével

Filosofia de Orientacéo

Foco em Equipe

Compartilha InformagGes

Foco em Pessoas

Colaboracéo

Inovagéo

Obter Vantagem

Correr Riscos

Responsabilidade
Individual

Justica

Crescimento Profissional

Remuneracéo por
Desempenho

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

Within Groups
Total

105,397
108,318
11,790
119,801
131,591
,998
95,865
96,864
,015
89,882
89,898
4,261
126,239
130,500
2,496
113,583
116,080
6,849
119,514
126,364
,045
145,409
145,455
497
115,821
116,318
1,162
100,918
102,080
983
134,915
135,898
53,157
133,923
187,080
27,930
159,342
187,273

4,188

167,891
172,080
,011
146,432
146,443
27,132
189,186
216,318

314

94,402
94,716

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

1,226

11,790
1,393

,998
1,115

,015
1,045

4,261
1,468

2,496
1,321

6,849
1,390

,045
1,601

497
1,347

1,162
1,173

983
1,569

53,157
1,557

27,930
1,853

4,188
1,952

,011
1,703

27,132
2,200

314
1,098

8,464

896

,015

2,903

1,890

4,929

,027

,369

,990

627

34,135

15,075

2,145

,006

12,334

,286

304

,005

,347

,904

,092

173

,029

,870

,545

,323

431

,000

,000

,147

,937

,001

,594
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Reconhecimento por

Expectativa por

Entusiasmo para o

Foco em Resultados

Ser Organizada

Garantia de Emprego

Baixo Conflito

Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total
Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Estabilidade / Constancia Between Groups

Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

11,393

122,232
133,625

,838

124,151
124,989

8,939

123,049
131,989
,029
142,687
142,716
17,487
158,229
175,716
2,577
189,321
191,898
7,036
130,555
137,591
,010
209,444
209,455
8,803
149,151
157,955

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

86
87

11,393
1,421

838
1,444

8,939
1,431

,029
1,659

17,487
1,840

2,577
2,201

7,036
1,518

,010
2,435

8,803
1,734

8,016

,581

6,248

,017

9,505

1,171

4,635

,004

5,076

305

,006

448

,014

,895

,003

,282

,034

,948

,027

Tabela 74 — Empresa GAMA — Média e Desvio-Padrdo dos Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 57 4,0395 ,61924
Fator_Respons_Social 57 45263 ,59889
Fator_Apoio 57 3,9035 ,61010
Fator_Reconhecimento 57 3,2018 , 74468
Fator_Estabilidade 57 4,1974 ,94696
Fator_Competitividade 57 4,2018 ,58523
Fator_Inovagédo 57 3,9298 , 712079
Valid N (listwise) 57

Tabela 75 — Empresa GAMAL — Média e Desvio-Padrao dos Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 32 4,2969 ,50176
Fator_Respons_Social 32 4,2969 ,84347
Fator_Apoio 32 4,2969 ,62035
Fator_Reconhecimento 32 3,5078 ,68534
Fator_Estabilidade 32 3,8750 1,00000
Fator_Competitividade 32 4,4141 ,51825
Fator_Inovagéo 32 3,3125 ,91361
Valid N (listwise) 32
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Tabela 76 — Empresa GAMA?2 — Média

e Desvio-Padrao dos Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 35 4,1429 ,55996
Fator_Respons_Social 35 4,4000 ,68653
Fator_Apoio 35 4,1786 ,71376
Fator_Reconhecimento 35 3,5286 ,58401
Fator_Estabilidade 35 3,6643 ,71984
Fator_Competitividade 35 4,3000 ,70659
Fator_Inovacéo 35 3,7857 ,68369
Valid N (listwise) 35

Tabela 77 — Empresa GAMA3 — Média

e Desvio-Padrao dos Fatores

N Mean Std. Deviation

Fator_Desempenho 31 4,3790 45125
Fator_Respons_Social 31 4,2742 ,85234
Fator_Apoio 31 4,1371 ,65777
Fator_Reconhecimento 31 3,7177 ,64789
Fator_Estabilidade 31 3,9677 ,92813
Fator_Competitividade 31 4,3548 ,59433
Fator_Inovacéo 31 3,1694 ,67511
Valid N (listwise) 31

Tabela 78 — Empresas GAMA e GA

MA1 - ANOVA - Fatores

306

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups 1,358 1 1,358 | 4,035 ,048
Within Groups 29,278 87 ,337
Total 30,636 88
Fator_Respons_Social Between Groups 1,079 1 1,079 | 2,227 ,139
Within Groups 42,140 87 484
Total 43,219 88
Fator_Apoio Between Groups 3,171 1 3,171 | 8,418 ,005
Within Groups 32,774 87 377
Total 35,945 88
Fator_Reconhecimento Between Groups 1,920 1 1,920 | 3,661 ,059
Within Groups 45,615 87 524
Total 47,535 88
Fator_Estabilidade Between Groups 2,130 1 2,130 | 2,281 ,135
Within Groups 81,217 87 ,934
Total 83,347 88
Fator_Competitividade Between Groups ,924 1 924 | 2922 ,091
Within Groups 27,506 87 ,316
Total 28,430 88
Fator_Inovagédo Between Groups 7,810 1 7,810 | 12,361 ,001
Within Groups 54,969 87 632
Total 62,779 88
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Tabela 79 — Empresas GAMA e GAMA?2 — ANOVA — Fatores
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Mean
Sum of Squares df Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups ,232 1 ,232 ,649 423
Within Groups 32,134 | 90 ,357
Total 32,366 | 91
Fator_Respons_Social Between Groups ,346 1 ,346 ,862 | 356
Within Groups 36,111 90 ,401
Total 36,457 | 91
Fator_Apoio Between Groups 1,641 1 1,641 3,869 ,052
Within Groups 38,166 90 424
Total 39,806 | 91
Fator_Reconhecimento Between Groups 2,316 1 2,316 4,887 ,030
Within Groups 42,651 | 90 474
Total 44,967 | 91
Fator_Estabilidade Between Groups 6,162 1 6,162 8,176 ,005
Within Groups 67,835 90 754
Total 73,997 91
Fator_Competitividade Between Groups ,209 1 ,209 521 472
Within Groups 36,155 | 90 402
Total 36,364 91
Fator_Inovagédo Between Groups 450 1 ,450 901 ,345
Within Groups 44,987 | 90 ,500
Total 45,438 91
Tabela 80 — Empresas GAMA e GAMA3 — ANOVA — Fatores
Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
Fator_Desempenho Between Groups 2,315 1 2,315 7,219 ,009
Within Groups 27,583 | 86 321
Total 29,898 | 87
Fator_Respons_Social Between Groups 1,276 1 1,276 2,621 ,109
Within Groups 41,880 | 86 487
Total 43,156 | 87
Fator_Apoio Between Groups 1,096 1 1,096 2,786 ,099
Within Groups 33,824 | 86 ,393
Total 34920 | 87
Fator_Reconhecimento Between Groups 5,346 1 5,346 10,533 ,002
Within Groups 43,648 | 86 ,508
Total 48,994 | 87
Fator_Estabilidade Between Groups 1,059 1 1,059 1,197 277
Within Groups 76,060 | 86 ,884
Total 77,119 | 87
Fator_Competitividade Between Groups 471 1 471 1,359 247
Within Groups 29,777 | 86 ,346
Total 30,247 | 87
Fator_Inovacéo Between Groups 11,612 1 11,612 23,351 ,000
Within Groups 42,768 86 497
Total 54,380 | 87
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Tabela 81 — Correlacdo de Pearson — Empresa GAMA - Fatores
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Fator Fator
Fator Resp. Fator Reconhec Fator Fator Fator
Desemp. Social Apoio Estabilidade Competitiv. Inovacédo
Desempenho 1
Respons_Social -138 1
,305
Apoio -,140 022 1
,298 ,869
Reconhecimento -068 -110 042 1
,613 417 , 7154
Estabilidade -,322(%) -,082 194 | -371(*%) 1
,015 544 147 ,005
Competitividade -,059 -114 -179 | -287(%) -,250 1
,661 ,398 ,183 ,030 ,060
Inovagdo 084 | -417(**%) | -,300(*) -127 -218 111 1
,536 ,001 ,023 ,346 ,103 412
N= 57 57 57 57 57 57 57
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 82 — Correlacéo de Pearson — Empresa GAMAL - Fatores
Fator Fator Fator Fator Fator Fator Fator
Desemp. Resp. Social Apoio Reconhec. | Estabilidade | Competit. Inovagédo
Desempenho 1
Respons. Social -172 1
,346 .
Apoio -,104 -135 1
,569 ,460
Reconhecimento A427(%) -,405(*) -,015 1
,015 ,021 ,935
Estabilidade -281 003 -,364(%) -107 1
,119 ,612 ,041 ,559 .
Competitividade -,255 -216 ,025 -,305 - 449(*%) 1
,158 ,234 ,890 ,090 ,010 .
Inovagéo -,187 -412(%) -,101 -310 S 444(%) | 476(*%) 1
,306 ,019 ,581 ,084 ,011 ,006
N = 32 32 32 32 32 32 32

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tabela 83 — Correlacéo de Pearson — Empresa GAMAZ2 - Fatores
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Fator Fator
Fator Resp. Fator Fator Fator Competit Fator
Desemp. | Social | Apoio | Reconhec. | Estabilidade . Inovacdo
Desempenho 1
Respons_Social -,383(*) 1
,023 .
Apoio -034 | -120 1
,348 ,492 .
Reconhecimento 128 -,071 ,045 1
,465 ,687 ,799 .
Estabilidade -069 | -,286 -,166 -,147 1
,693 ,096 ,340 ,399
Competitividade -
-,218 -,186 430(*%) -,320 -,125 1
,208 ,284 ,010 ,061 AT74 .
Inovagdo -,211 -,012 -,315 -,449(**) -,281 ,186 1
,225 ,947 ,065 ,007 ,102 ,284 .
N = 35 35 35 35 35 35 35
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tabela 84 — Correlagéo de Pearson — Empresa GAMAS - Fatores
Fator
Fator Resp. Fator Fator Fator Fator Fator
Desemp. Social Apoio | Reconhec. | Estabilidade | Competit. | Inovacdo
Desempenho 1
Respons_Social -,317 1
,082 .
Apoio -,019 -,043 1
917 817 .
Reconhecimento A49(%) | -,493(**) -,063 1
,011 ,005 ,738
Estabilidade -
-,149 -,012 371(%) -,293 1
424 ,948 ,040 ,110 .
Competitividade | - 371(*) -067 | -129 -,207 -,386(*) 1
,040 721 ,491 ,263 ,032 .
Inovagdo -,149 | -,460(**) -,223 ,008 =277 ,307 1
423 ,009 ,228 ,965 ,132 ,093 .
31 31 31 31 31 31 31

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410729/CA


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0410729/CA

Tabela 85 — Analise de Fator — Empresa GAMA
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Garantia de - - - - - -
Emprego -0,82 | 0,04 | 0,19 | 006 | 0,27 | 005 | 017 | 0,21 | 0,14 | 0,01 | 0,05
Ser Calma -0,76 | 0,24 | 0,01 | 0,16 | 0,22 | 0,08 | 0,07 | 0,31 | 0,11 | 0,18 | 0,11
Estabilidade / - - - - -
Constancia -0,50 | 0,24 | 0,13 | 001 | 0,39 | 0,10| 0,056 | 0,08 | 041 | 0,39 | 0,15
Expectativa por - - - - -
Desempenho 044 | 034 03| 026 | 00| 0,23 | 0,35 | 0,13 | 0,09 | 0,19 | 0,01
Enfase na - - - - - - -
Qualidade 009 | 0,73 | 0,00 | 002 | 014 | 0,01 | 0,04 | 0,03 0,19 | 0,09 | 0,03
Remuneragédo - - - - -
por Desemp. 0,17 | 067 | 0,01 | 003 | 016 | 0,00 | 0,20 | 0,21 | 0,20 | 0,11 | 0,37
Ser Organizada 0,08 | 0,63 | 0,24 | 0,06 | 014 | 0,27 | 0,31 | 0,20 | 0,08 | 0,04 | 0,02
Socialmente - - - -
Responsavel 0,11 001} 0,80 | 011 | 0,09 | 0,23 | 0,31 | 0,07 | 0,00 | 0,14 | 0,01
Ser Reflexiva 0,16 | 0,16 | 0,71 | 0,06 | 0,21 | 0,20 | 0,09 | 0,18 | 0,13 | 0,02 | 0,09
Inovagéo 031| 001| 048 | 027 | 0,08 | 0,38 | 0,21 | 0,04 | 0,02 | 0,23 | 0,05
Foco em - -
Resultados -0,03 | 0,08 0,13 | 084 | 0,056| 0,18 | 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,02 | 0,09
Foco em - - - - -
Realizacdo 0,17 | 0,14 | 0,27 | 0,67 | 0,09 | 0,24 | 0,26 | 0,03 | 0,17 | 0,17 | 0,06
Foco em Equipe 0,12 | 0,28 | 0,03 | 002 | 0,75 | 0,19 | 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,02 | 0,09
Correr Riscos 005| 017 | 0,31 | 0,10 | 062 | 0,16 | 0,05 | 0,07 | 0,32 | 0,13 | 0,04
Compartilha - - - -
Informagdes 0,22 | 0,19 | 0,05 | 001 | 014 | 0,72 | 0,04 | 0,03 | 0,06 | 0,10 | 0,16
Obter Vantagem 0,28 005 003| 011 | 0,20| 0,712 | 0,24 | 0,15 | 0,28 | 0,15 | 0,17
Boa Reputacdo -0,26 | 0,06 | 0,19 | 0,15 | 046 | 050 | 0,32 | 0,22 | 0,12 | 0,21 | 0,03
Filosofia de - - -
Orientagéo 0,10 | 0,11 | 0,09 | 0,08 | 0,06 | 0,00 | 0,83 | 0,03 0,04 | 006 | 0,11
Reconhec. por - - - - - - - -
Desempenho 0,43 | 0,16 | 0,04 | 0,04 | 017 | 0,13 | 050 | 0,44 | 0,24 | 0,01 | 0,12
Crescimento - - - - - - -
Profissional -0,01 | 0,09 | 0,01 | 0,28 0,18 | 0,10 | 0,07 | 0,85 | 0,09 | 0,09 | 0,03
Baixo Conflito -0,11 | 0,056| 0,07 | 0,36 | 0,19 | 0,13 | 0,15 | 0,70 | 0,13 | 0,04 | 0,07
Distingdo -0,12 | 0,10 | 0,06 | 0,09 | 0,11 | 0,04 | 0,112 | 0,05 | 0,76 | 0,09 | 0,23
Entusiasmo para - - - - -
0 Trabalho -0,09 | 0,12 | 0,04 | 036 | 0,04 | 001| 0,02 | 0,01 | 062 | 015 | 0,23
Foco em - - - - -
Pessoas 0,10 | 0,03 | 0,01 | 0,14 | 0,16 | 0,01 | 0,02 | 0,08 | 0,09 | 0,86 | 0,06
Justica 0,06 | 0,03 | 0,07 | 021 | 0,24 | 0,05| 0,28 | 0,00 | 0,28 | 0,48 | 0,30
Responsabilidad - - - - -
e Individual -0,07 | 0,23 | 0,02 | 0,08 | 0,27 | 0,03 | 0,20 | 0,03 | 0,09 | 0,03 | 0,83
Ser Competitiva 0,26 | 0,30 | 0,30 | 012 | 0,31 | 0,08 | 0,17 | 0,06 | 0,18 | 0,29 | 0,47
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Tabela 86 — Analise de Fator — Empresa GAMAL
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Baixo Conflito -0,82 0,02 | -0,19 | -0,06 | -0,15 021| -016 | 0,12 0,01
Foco em Resultados 0,70 | -0,03 0,06 | -0,10 | 000 | -0,16 | -0,40 | 0,10 | -0,37
Foco em Equipe 0,69 0,01 0,07 011 | -0,21 0,44 0,03 | 0,03 0,11
Ser Calma -0,65 0,25 0,05 | 0,26 0,20 | -0,09 | -0,37 | -0,08 0,22
Estabilidade / Constancia -0,55 0,25 | -0,22 0,07 0,23 | -040 | -045| 0,15 0,02
Boa Reputagéo 0,07 0,84 | -0,04 | -0,01 0,14 | -0,04 | -0,02 0,07 | -0,04
Ser Reflexiva -0,22 0,72 | -0,06 | -0,05 | -0,09 | -0,15 0,22 0,13 | -0,01
Responsabilidade Individual 0,22 | -065 | -0,17 | -0,53 0,12 | -0,14 0,02 0,02 0,18
Compartilha Informagdes 0,11 | -0,57 0,11 0,41 | -0,09 | -0,08 0,42 0,30 | -0,12
Reconhecimento por Desempenho -0,01 0,09 0,82 | -0,12 0,17 | -0,09 0,07 0,03 | -0,02
Remuneracéo por Desempenho 0,40 | -0,05 0,73 0,02 | -0,14 0,00 | -0,39 0,06 | -0,05
Socialmente Responsavel 0,09 0,51 | -0,63 0,10 0,38 | -0,06 0,09 0,07 | -0,09
Foco em Realizagéo 0,30 | -0,20 0,60 | -0,23 0,36 | -0,05 0,04 | -0,07 | -0,13
Foco em Pessoas 0,08 0,01 | -0,16 0,85 | -0,06 | -0,06 0,04 0,15 0,11
Expectativa por Desempenho 0,13 0,01 040 | -0,65 | -0,12 0,14 0,16 0,02 0,13
Garantia de Emprego -0,39 | -0,29 0,05 0,43 037 | -031 | -0,22 | -0,06 | -0,09
Inovacéo 0,05 | -0,06 | -0,08 0,01 | -0,88 | -0,02 0,14 | -0,03 | -0,04
Ser Competitiva 0,15 | -0,12 | -0,08 | -0,03 | -0,72 | -0,06 | -0,15 | -0,54 | -0,10
Entusiasmo para o Trabalho -0,08 | -0,24 | -0,16 | -0,12 0,01 0,78 | -0,05 0,31 | -0,07
Enfase na Qualidade -0,10 | -0,22 | -0,14 0,13 0,03 | -0,71 | -0,01 0,15 0,33
Justica -0,01 | -0,16 | -0,28 0,22 0,39 0,62 0,20 | -0,08 0,31
Distincéo 012 | 015 | -0,02 | -0,03 0,03 0,05 081 | -013 | -0,14
Obter Vantagem 003 | -0,01 | -0,31 | -043 | -0,25 | -0,12 055 | -0,25 | -0,14
Correr Riscos -0,09 | -0,23 0,08 | -0,24 | -0,17 0,01 0,20 | -0,79 | -0,02
Crescimento Profissional -0,17 | -0,34 0,27 | -0,14 | -0,04 036 | -0,32 0,54 0,00
Ser Organizada -0,08 | 010 | -0,07 0,13 031 -011 | -0,31 0,01 | 0,76
Filosofia de Orientacdo 0,12 0,36 | -0,04 0,30 0,25 0,17 0,02 | -0,06 | -0,66

Tabela 87 — Analise de Fator — Empresa GAMA2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Socialmente - - - - -
Responsavel 0,80 | 0,16 | 0,09 | 0,01 | 0,00 | 0,05 | 0,20 | 0,28 | 0,13 | 0,20 | 0,02 | 0,03
Entusiasmo - - - - - -
no Trabalho -0,71 | 0,05 | 0,40 | 0,27 | 0,07 | 0,05 | 0,23 | 0,11 | 0,15 | 0,06 | 0,06 | 0,13
(S)er"ganizada 054 023|029|021|023]| 0,17 | 005 | 0,05 | 0,16 | 0,43 | 0,17 | 0,00
Ser Calma 0,40 | 0,10 | 0,01 | 0,20 | 0,03 | 0,04 | 0,34 | 0,36 | 0,11 | 0,28 | 0,34 | 0,18
Enfase na - - - -
Qualidade 0,20 | 0,74 | 0,28 | 0,20 | 0,07 | 0,03 | 0,05 | 0,01 | 0,32 | 0,11 | 0,20 | 0,06
Reconhec. - - - - - -
por Desemp. 0,30 0,73 | 0,09 | 029 | 004|001 0,01]0,20|0,13]| 0,16 | 0,04 | 0,34
\O/g;et;gem -0,45 | 0,59 | 0,20 | 0,32 | 0,34 | 0,07 | 0,16 | 0,03 | 0,20 | 0,12 | 0,17 | 0,22
Remuner. por - - -
Desemp. -0,01 | 0,45 | 0,11 | 0,39 | 0,20 | 0,04 | 0,08 | 0,05 | 0,22 | 0,01 | 0,19 | 0,41
Correr Riscos 019 0,13 | 0,77 | 0,03 | 0,24 | 0,21 | 0,24 | 0,29 | 0,01 | 0,09 | 0,04 | 0,22
Ser Reflexiva 0,10 | 0,12 | 0,70 | 0,29 | 0,02 | 0,04 | 0,20 | 0,37 | 0,06 | 0,07 | 0,18 | 0,11
gi)rmpetitiva 0,06 | 0,28 | 0,54 | 0,02 | 0,22 | 0,48 | 0,09 | 0,17 | 0,16 | 0,29 | 0,14 | 0,08
(Eézlrﬁ‘cl)ito -0,01 | 0,02 | 0,27 | 0,86 | 0,05 | 0,01 | 0,08 | 0,09 | 0,09 | 0,02 | 0,01 | 0,09
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Foco em - - -
Equipe -0,40 | 045 | 0,01 | 057 | 0,03 | 0,45 | 0,19 | 0,12 | 0,04 | 0,12 | 0,04 | 0,10
Crescimento - - - - - -
Profissional -0,06 | 0,05 | 0,21 | 0,12 | 0,85 | 0,02 | 0,18 | 0,02 | 0,02 | 0,05 | 0,19 | 0,08
Boa - - - - - -
Reputacédo -0,01 | 0,20 | 0,18 | 0,27 | 0,67 | 0,05 | 0,41 | 0,09 | 0,16 | 0,00 | 0,04 | 0,25
Estabilidade / - - - - - - -
Constancia -0,02 | 0,05 | 0,10 | 0,11 | 0,06 | 0,92 | 0,05 | 0,04 | 0,07 | 0,08 | 0,02 | 0,01
Inovagdo -0,07 | 0,07 | 0,19 | 043 | 0,33 | 0,55 | 0,13 | 0,12 | 0,16 | 0,18 | 0,03 | 0,35
Filosofia de - - -
Orientacdo 0,02 | 0,04 | 0,09 | 0,07 | 0,11 | 0,01 | 0,85 | 0,43 | 0,10 | 0,29 | 0,05 | 0,20
Garantia de - - - -
Emprego -0,06 | 0,23 | 0,12 | 0,20 | 0,13 | 0,40 | 0,62 | 0,08 | 0,29 | 0,25 | 0,05 | 0,03
Justica 0,03 0,34 | 0,04 | 0,05 | 0,16 | 0,06 | 0,01 | 0,80 | 0,16 | 0,11 | 0,02 | 0,10
Expectativa - - - - -
por Desemp. -0,09 | 0,27 | 0,06 | 0,04 | 0,29 | 0,00 | 0,13 | 0,70 | 0,31 | 0,06 | 0,06 | 0,06
Foco em - - - - -
Realizacdo -0,11 | 0,03 | 0,05 | 0,12 | 0,23 | 0,20 | 0,01 | 0,03 | 0,88 | 0,18 | 0,05 | 0,07
Foco em - - - - - - -
Pessoas -0,48 | 0,20 | 0,01 | 0,01 | 0,38 | 0,43 | 0,03 | 0,20 | 0,49 | 0,16 | 0,10 | 0,00
Compartilha - - - - -
Informagdes 0,11 | 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,08 | 0,17 | 0,13 | 0,05 | 0,11 | 0,90 | 0,02 | 0,10
Distingdo -0,06 | 0,09 | 0,02 | 0,01 | 0,07 | 0,02 | 0,02 | 0,06 | 0,03 | 0,01 | 0,93 | 0,03
Foco em - - - - -
Resultados -0,49 | 0,24 | 0,42 | 0,10 | 0,20 | 0,0 | 0,01 | 0,10 | 0,09 | 0,19 | 0,54 | 0,03
Responsabil. - - - - -
Individual 0,05 0,01 | 0,04 | 0,09 | 001|008 | 005| 001|010 0,10 | 0,04 | 0,91
Tabela 88 — Analise de Fator — Empresa GAMAS3

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Responsabilidade
Individual -0,76 0,10 -0,17 -0,16 -0,17 0,21 0,01 0,06 0,31
Boa Reputacdo 0,74 0,05 -0,25 -0,04 -0,04 0,05 -0,20 0,12 -0,38
Filosofia de
Orientagéo 0,66 -0,05 0,30 -0,15 -0,13 0,32 0,03 -0,01 0,20
Socialmente
Responsavel 0,64 | -041 -0,15 -0,05 -0,10 0,07 -0,13 -0,32 0,21
Ser Reflexiva 0,63 -0,08 -0,09 0,15 0,19 -0,60 0,01 0,19 0,20
Expectativa por
Desempenho -0,08 0,71 0,00 -0,05 0,14 -0,11 0,02 -0,05 0,08
Reconhec. por
Desempenho -0,05 0,67 0,08 0,13 -0,06 0,02 -0,01 0,21 -0,15
Foco em Pessoas 0,12 -0,62 0,51 0,05 -0,08 -0,10 0,08 -0,12 -0,02
Foco em Realizagéo -0,07 0,55 0,07 0,30 -0,29 0,24 0,43 -0,13 -0,03
Enfase na Qualidade -0,14 | -0,48 -0,33 0,35 0,03 -0,24 0,21 0,05 -0,05
Foco em Equipe 0,04 | -0,01 0,88 -0,17 0,11 0,13 0,03 -0,01 -0,03
Estabilidade /
Constancia -0,01 -0,34 -0,65 -0,06 -0,21 -0,10 -0,53 0,14 -0,04
Remuneracéo por
Desemp. -0,26 0,44 0,52 0,09 0,16 0,27 0,01 0,42 -0,13
Entusiasmo para o
Trabalho -0,16 0,06 0,30 -0,78 -0,08 -0,06 0,13 0,04 0,00
Correr Riscos -0,20 0,28 0,07 0,76 -0,06 0,00 0,04 0,13 0,00
Crescimento
Profissional -0,45 0,19 -0,03 -0,65 0,14 0,09 -0,15 -0,10 -0,19
Inovacéo -0,07 -0,10 0,04 0,05 0,92 0,02 -0,02 0,06 -0,10
Garantia de
Emprego -0,14 | -0,21 -0,13 0,16 -0,75 -0,11 -0,11 0,12 -0,09
Ser Competitiva -0,16 0,07 0,05 0,48 0,53 0,22 -0,06 0,31 -0,31
Foco em Resultados -0,06 0,07 0,03 -0,05 0,17 0,83 0,05 0,24 0,08
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Baixo Conflito -019| 010| -032| -032| -013| -064| -012| 025| -0,06
Compartilha
Informagdes -0,26 | -0,26 0,19 | -0,11 | -0,06 0,07 0,81 0,03 0,01
Obter Vantagem 0,31 0,27 -0,46 0,13 0,19 -0,07 0,55 0,14 -0,21
Ser Organizada -0,21 -0,38 0,04 -0,01 -0,33 -0,25 -0,45 -0,28 -0,34
Justica -0,06 -0,14 0,11 -0,16 -0,03 -0,01 -0,07 -0,87 -0,01
Distingdo 0,48 0,26 -0,05 0,20 0,18 -0,11 0,32 -0,49 0,20
Colaboragéo -0,07 -0,05 -0,01 0,06 -0,05 0,05 -0,02 -0,04 0,90

Tabela 89 — Carregamento dos Fatores com Rotacdo Varimax — Empresa GAMA

Fatores
Sort | Cod 1 2 3 4 5 6 7 8 9| h

1 1 32 32 | 45*% | -22 -6 -16 -4 34 39 | 77

2 2 -28 4| -20 | 13 -15 28 | -66* 6 20 | 74

3 3 0 3 14 13 19 -7 9| 69* -7 | 57

4 4 20 | 66* 5 34 -19 4 -4 11 22 |71

5 6 1| 58* 16 -7 -3 5 -22 8 43 | 62

6 7 39 6 43 7 -24 30 -10 10 42 | 71

7 8 22 | 47* 29 | -13 8 -1 -35 | -10 11 | 53

8 9 -2 | 54* 3 35 32 17 -7 | -18 14 | 62

9 10 25 24 32 17 24 0 -8 -12 43 | 52

10 11 4 25| 59*| 20 3 -14 -21 | -38 -23 | 73

11 12 -7 | 81*| 24 -4 2 0 -26 -5 12 | 82

12 13 -46* 21 32 16 3 -19 -23 -2 -12 | 50

13 14 -21 | 72* 8 -3 -18 -4 -33 | -11 11| 75

14 15 28 | 46* -1 -18 -8 15 39 22 19 | 60

15 62 24 | 70* | -10 22 3 13 23 2 -3 |69

16 17 2 16 | -24 | -14 | -69* 2 -21 -9 -1 1|64

17 18 -4 -4 -7 6 4 56* 0 1 10 | 35

18 19 -39 30| 37 10 21 31 -39 | -19 -10 | 75

19 20 -37 7 11 | -22 9 0 -2 17 5125

20 21 -68* 15| -11 16 -2 9 -8 4 -4 | 55

21 22 11 21 -5 21 -4 24 -6 | -17 48* | 44

22 23 -14 28 | 77* 28 0 15 51 -18 7| 84

23 25 -21 20 27 29 1 47* -12 -7 33 |60

24 26 39 -3 10 22 | -63* -2 3| -21 12 | 68

25 27 -6 14| 18 | 20 | -55* -18 20 -4 26 | 55

26 28 27 | 51* 5 19 -35 3 12 9 11 | 54

27 29 -10 | 45* 42 -7 26 -5 9| -12 50* | 75

28 30 5 -4 | 61* 9 -14 -36 -6 16 17 | 62

29 31 -17 4| -15 | 46* -13 -27 46* -9 12 | 60

30 32 31 42 21 15 -7 -3 -2 8 11| 37

31 61 46* 7 43 43 -3 24 1 5 18 | 69

32 64 13 14 -7 | 50* 2 6 13 9 22 | 38

33 35 13| 30 -3 | 76* -11 2 0 1 -1 |70

34 36 -26 | 45* | -10 | 26 -26 -5 1] -15 6 | 46

35 37 46* | 30 10 19 -3 -21 -8 -4 12 | 42

36 38 11 4 22 4 -14 6 -4 -3 70* | 59

37 39 5 5| 83* 8 -2 17 -11 -7 20 | 80

38 41 -21 | 58* | -19 6 -19 -29 -43 | -15 11| 78

39 42 -9 12 | 57* -5 28 -26 -2 7 -2 | 52

40 43 17 -4 | 65* -4 9 12 -38 19 25 | 74

41 44 -4 | 65* 34 23 1 -10 5 11 -1 | 63
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42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

45 3 0| 57* -9 6 13 23 18
46 6 20 25| -19 -22 -17 | -46* -3
47 47* | 48* 22 12 -5 -4 8| -14
48 -2 | 56* 38 9 38 -11 -27 14
49 -6 | 44* 35 39 31 -26 -14 9
50 -4 5 20 | 73* 0 8 -4 3
51 31 15 | 53* -2 12 9 4 -6
53 -6 34 -2 32 -7 -45* 1] -11
54 76* 27 15 9 -4 6 -6 17
55 33 38 18| -10 -8 20 71 -30
56 0 17 5 4 -5 -7 -18 25
57 -10 24 25| -19 5 31| -49* 33
58 3 14 8 0 6 -9 | -66* | -13
60 -14 | 46* -3 33 6 22 4 16
65 18 6 41 6 -20 44> 2| -15
66 18 12 | 70* | -24 0 -8 0 24

31

49*
10
23

-11

47*
28
18

54*

74*
37
26

-46*

54
45
79
74
73
61
66
53
76
74
69
77
57
65
48
66

Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da variancia do Q-sort
contido no fator).

Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Tabela 90 — Carregamento dos Fatores com Rotacdo Varimax — Empresa GAMAL

Fatores

Sort | Cod | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 h?

1|BT -12 | -87* -1 0 -6 4| -4-| 24| 7 8
2| BU | 69* 12| -28| 43 9 -8 1] 17 3| 82
3| BV 15 5 2| -1 21 4| -50% | 13 -13 | 41
4 | BW 6| -66*| -21| 34 5| -41 4| 18 -14 | 84
5 | BX 4| -16 18 3 -3 0 3 7| -54* | 36
6 | BY 31 42 6| 5 25 10| -13 | 56* 230 | 79
7| Bz 6| -40| -62* 7 9| -18 5| -9 5| 62
8 | CA 1| -33 5| 43| -54* 19| -16| 12 -17 | 70
9| CB 1| -54*| -33| 40 -16 14| -16 | -17 -11 | 69
10 | cC -4 -6 18| 10 -8 -9 -3 | 63* 12 | 48
11 | cb 38 -1 13 3 34| -18 26 | 63* 27 | 87
12 | CE 11 -1 6| 10| -70* 1 15| 13 5| 56
13 | CF 12 8 | -47* 9 12 39 2 3 3| 43
14 | CG 27 21 8| 31 0| -1 2 | 70* 4| 73
15 | CH 16 5 7| 72% -30 -8 4| 13 19 | 72
16 | CI 6 7| -35| 57* -18| -37| -13| 13 6| 68
17 | €l 2| -12| -18 6 12 | -65* 17 4 5| 53
18 | CK 23 8| -14 0 23 4| 13| 77* -28 | 83
19| CL | 56* 1| -19| 25 -25 9| -31| 37 0] 73
20 | CM 5 -1 6| 13 -2 18 | -57* | 55* 71 69
21 | CN 15| -15 10 | 46* -11 | -60* 7| 14 9| 68
22 | co 12 1| -69% | -4 18| -11 3 0 9| 56
23 | CP -13 5 6 | 63* -15 -7 38| 10 -15 | 63
24 | CQ 6 -8 2 | 68* 15 0| -25| -3 -33 | 69
25 | CR 31 0 11 | 45* 3| -29 22| -25 34| 63
26 | CS 28 | -39 37| -1 18| -28| 50*| 28 -12 | 84
27| CT 29| -13 3| -10 18| -43| -13 | 49* 36 | 73
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28
29
30
31
32

Cu

1
Ccv
CwW
CX

64*

0

31
32

9

15
-67*
-10
0
-10

-14
-13
-46*

-4
73*
21
28

-11
-2

-7
17
9
-12
-3

34
13
35
13
57*

-26
-7

-61*
-15

70
52
80
59
68

Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h? = comunalidade (proporcdo da variancia do Q-sort
contido no fator).
Note 4: As cargas dos fatores expressam 0 quanto cada Q-sort esta
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

Tabela 91 — Carregamento dos Fatores com Rotacdo Varimax — Empresa GAMA2

Fatores

Sort | Cod 1 2 3 4 5 6 7 8 h?
1| 38 41 | -6 | 25 -8 5 -1 19 25 | 35
2| 40 -9 6 22 2 -26 56* | -31 1 55
3| 42 | -18 | 6 | -56* | 21 -1 -19 -39 -13 | 61
4| 44 | -75* | 18 | -27 20 -7 -14 1 -1 |75
5| 47 | -34 | 44* | 19 | 42 -6 11 -12 -11 | 58
6| 48 | -20 | 60* | 10 | -13 8 -8 -16 11 | 48
71 49 11 | 76* | 2 27 -1 5 -3 5 |69
8| 52 2 | 79% | -13 3 -8 -20 -7 23 | 76
9| 53 | -55% | 17 8 35 -19 -10 -17 -36 | 68
10| 55 | 52 | 2 -23 23 -15 -7 -19 -15 | 47
11| 56 10 | 14 | -13 18 -25 -27 -1 -60* | 58
12| 58 2 2 5 -7 -55% -6 2 .15 | 34
13| 60 0 15 | -26 5 -14 -86* | -10 -10 | 89
14| 61 0 15 | -26 5 -14 -86* | -10 -10 | 89
15| 62 7 5 24 | =27 | -48* | -13 -14 9 |42
16 | 63 2 -3 | -28 12 1 -12 -30 25 | 27
17 | 66 6 | 19 | -26 5 3 -7 25 | -54* | 48
18 | 69 7 20 | -18 8 -17 25 | -66* | -13 | 64
19| 70 0 21 -1 | 69* -5 3 9 -16 | 57
20| 72 -6 -1 | -69% | -7 -14 -10 -8 6 |53
21| 74 | -13 | 24 | -24 -3 19 -44% 2 5 |38
22| 76 3 | 24 | -19 3 5 -36 5 41 |41
23| 82 | -32 | 60 | -16 | -16 25 -29 10 23 | 75
24| 83 | -12 | 30 | -22 17 -58* 5 3 10 | 54
25| 88 | -38 | 13 | -10 22 -30 -17 22 | 48* | 63
26| 90 | -17 | -18 | -35 | -10 -6 2 45* | 36 | 54
27| 97 4 14 | -64* | -9 3 -30 1 40 | 70
28| 99 | -15 | -1 10 | 46* 19 -16 6 6 |32
29| 101 | -4 9 | -19 10 -68* | -18 -6 29 | 65
30| 104 | 16 8 | -60* | 11 -43 0 11 7 | 62
31| 105 6 23 0 | -45* 8 8 -18 -11 | 33
32| 106 | 37 1 -3 -20 15 -15 | -59* 1 59
33| 111 2 | 46* | 19 -3 -31 -16 15 3 |4
34 | 114 9 | -17 | ;72| -4 -17 =24 2 -14 | 68
35| 116 | 11 | 16 | -51* | 41 14 6 -30 7 60

Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).

Nota: * Carregamentos significantes.

Nota 3: h?
contido no fator).

= comunalidade (propor¢do da variancia do Q-sort
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Tabela 92 — Carregamento dos Fatores com Rotacédo Varimax — Empresa GAMA3

Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort estd
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50

(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.

316

Fatores
Sort | Cod | 1 2 3 4 5 6 7 8 h?
1 BY | 79*% 13 18 5 -7 24 5 13 76
2 BZ -24 -17 | -75* -5 -12 7 11 10 70
3 CA 7 -24 -2 6 -10 | -60* | -17 40 64
4 CB -27 -22 -36 15 -17 -27 7 49* 64
5 cC 36 -10 13 -10 | -62* | -16 -5 -9 60
6 CD | 63* | -16 19 -17 -18 -43 40 0 89
7 CE 16 -15 -5 5 -4 -64* 15 -2 49
8 CF 17 -4 -35 | 60* -2 12 18 -4 57
9 CG | 74* | -38 6 -7 -17 3 -2 -3 75
10 CH 11 | -77* -8 9 3 -22 -6 21 73
11 Cl 15 | -64* | -38 -14 4 -18 -5 17 67
12 CJ 3 -20 -29 | -60* 2 10 13 -12 54
13 CK | 89* 1 -8 -5 -14 -26 -10 2 91
14 CL | 65* | -18 -21 20 24 -26 -4 23 74
15 CM | 50* -4 -4 29 -26 -18 -38 11 61
16 CO 11 3 -76* 3 11 -8 5 -1 62
17 CP -5 -71* 1 -12 -15 -9 22 7 61
18 CQ 9 -43 11 13 6 6 -8 59* 59
19 CR -4 -35 17 -33 16 8 43 44* 69
20 CS 10 -5 14 | -51* | -22 11 31 14 48
21 CT | 59* 21 1 -51* | -28 1 3 22 78
22 CU | 66* | -11 0 -1 19 -16 40 1 68
23 cv 37 | -57* | -14 -8 -2 -4 -4 52* 78
24 CW 35 -3 -5 1 0 -15 16 55* 49
25 CX | 61* | -23 -42 -3 -10 7 -26 29 78
26 CYy | 59* -9 -23 -2 -15 -6 30 14 56
27 cz 16 2 -40 -6 1 -13 | 72* 19 77
28 DA | 49* 10 -29 8 29 -36 -12 35 71
29 DB | 62* | -14 -36 1 14 -20 11 31 71
30 DC 19 -13 -3 -19 6 -2 11 66* 56
31 DD 26 -5 -57* | 30 27 -8 -3 0 58
Nota: O decimal foi omitido (duas casas decimais).
Nota: * Carregamentos significantes.
Nota 3: h? = comunalidade (proporgdo da varidncia do Q-sort
contido no fator).
Note 4: As cargas dos fatores expressam o quanto cada Q-sort estd
associado a cada fator. Carregamentso de fator acima de 0,50
(positivo ou negativo) pode ser considerado significante.
Tabela 93 — Escores dos Valores — Empresa GAMA
Fatores A B C D E F H | J
Foco na realizagéo -2 1 1 1 0 0 0 -1 0
-149 94 38 24 10 11 8 8| -4
Enfase em qualidade 0 0 o I A | 0 1 -2 0
-26 -28 -61 | -27 | -43 7| 36| -17 6
Distingao 0 0 0 0 1 -2 -1 -1 -1
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Ser competitiva

Ser reflexiva

Boa reputacdo

Ser socialmente responsavel
Clara filosofia de orientacéo
Foco em equipes
Compartilha informagdes
Foco em pessoas
Colaboragdo

Inovagéo

Rapidez em obter vantagem

Correr riscos

Assumir responsabilidade
individual

Justica

Oportunidade para crescimento
profissional

Maior remuneragdo para alto
desempenho

Reconhecimento para alto
desempenho

Expectativa por desempenho
Entusiasmo para o trabalho
Foco em resultados

Ser muito organizada
Estabilidade

Ser calma

Garantia de emprego

Baixo conflito

22

56

-69

109

115

-17

1

~

O O 0O OO O o
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Tabela 94 — Escores dos Valores — Empresa GAMAL

318

Fatores A B C D E F G H |
Foco na realizagéo 1 0 -2 2 -2 -1 0 1 0
68 -18 | -55 39| -34 -7 7 11 8
Enfase em qualidade 1 1] -2 1 1 -2 -1 2| -2
82 -52 | -52 19 13 -14 -7 47 | -20
Distin¢o -2 -1 1 0 -1 0 1 0 1
-137 -58 39 -3 -20 0 14 -9 15
Ser competitiva 0 -1 -1 0 3 -2 -1 -1 -1
-48 100 | -52 3 41 -14 -7 | 25| -13
Ser reflexiva -1 1 1 -1 0 0 2 1 -2
-75 80 39| -26 7 0 21 13| -17
Boa reputacdo 1 -1 0 2 -1 -1 2 3 -1
130 -71 0 53 | -26 -7 21 49 | -15
Ser socialmente responsavel 1 0 2 1 -2 -1 1 2 -1
82 -14 | 86 13| -28 -7 14| 40| -15
Clara filosofia de orientacéo 0 2 3 1 0 -1 -1 0 0
0 119 | 101 26 0 -7 -14 -8 -6
Foco em equipes 0 -2 -1 3 0 0 1 0 -1
27 152 | -21 71 -1 0 14 2| -15
Compartilha informagdes -1 -1 1 0 0 0 -2 -1 1
-61 -46 26 -5 0 0| -21| -16 13
Foco em pessoas 0 1 2 1 2 1 -2 1 1
-6 58 52 29 34 7| -21 19 15
Colaboragédo -1 0 -1 0 -3 0 0 1 -1
-82 -27 | -19 0| -47 0 0 11| -15
Inovagdo 0 -2 0 -1 2 -1 0 -2 0
-13 110 -4 -16 40 -7 0| -37 -8
Rapidez em obter vantagem -1 -3 2 -3 1 1 2 -2 1
-89 175 65| -71 28 7 21 | -44 17
Correr riscos -3 0 0 -2 2 -2 -1 -2 2
-247 -11 | -13 | -59 34 -14 -7 | -28 20
Assumir responsabilidade
individual -2 -2 -3 -1 -2 0 0 -1 1
-102 140 | -62 | -39 | -34 0 0| -13 15
Justica -1 0 1 0 -1 3 0 0 0
-89 13| 44 9| -22 22 0 0 -4
Oportunidade para crescim.
profissional 2 0 -1 1 -1 2 -3 -1 -1
157 23 | -42 18| -28 14| 29| -26 | -11
Maior remuneragéo para alto
desemp. -2 2 0 -1 1 0 0 -3 3
-96 168 0| -13 28 0 7| -58 38
Reconhecimento para alto
desempenho -1 1 -1 0 0 1 1 -1 2
-54 96 | -49 2 7 7 7| -16 22
Expectativa por desempenho 0 -1 -1 0 0 1 1 -1 0
-20 -55 | -47 0| -13 7 71 -10 0
Entusiasmo para o trabalho 0 0 1 1 -1 2 -1 0 -3
-6 -38 18 21| -20 14 | -14 -2 | -38
Foco em resultados 3 0 -2 2 -1 -3 3 0 0
171 -37 | -59 69 | -20 -22 21 -4 0
Ser muito organizada 1 1 0 0 1 2 1 1 1
54 38 14 -7 20 14 14 | 24 13
Estabilidade 2 2 0 -2 0 0 0 2 0
157 158 -4 | -46 7 0 0 45 0
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Ser calma 0 3 1 -1 1 1 0 0 0
0 205 18 | -22 22 7 -7 7 0
Garantia de emprego 2 1 0 -1 1 -1 -2 1 2
144 67 | -13 | -13 13 7| 29| 28 24
Baixo conflito 1 1 0 -2 0 1 -1 0 -2
54 81 -8 | -54 0 7| -14 -1 -22
Tabela 95 — Escores dos Valores — Empresa GAMA2
Fatores A B C D E F G H

Foco na realizagéo 1 1 -1 1 -1 0 -2 2
63 34 51| 12 -36 -2 | -23 20
Enfase em qualidade -1 2 1 1 2 11 -1 1
-61 66 35 8 57 45 | -13 15
Distin¢édo 0 1 0 0 1 1 1 0
39 40 -15 6 30 52 10 -1
Ser competitiva -3 2 1 2 -1 0 0 -1
-214 89 31| 24 -23 -4 -4 -7
Ser reflexiva 1 0 0 -3 -1 0 1 0
71 17 14 | -36 -26 -6 10 -4
Boa reputacdo -2 2 -3 2 -3 -1 -1 -2
-143 73| -152 | 22| -102 -50 -6 | -22
Ser socialmente responsavel 1 3 -1 0 0 -2 -3 -3
67 135 -48 6 -16 | -115| -50 | -33
Clara filosofia de orientacéo -1 -1 1 0 0 1 2 0
-71 -39 89 1 13 50| 24 4
Foco em equipes 1 -1 -1 -1 0 0 1 1
91 -34 -88 -5 -13 8 15 8
Compartilha informagdes 3 -1 -1 1 1 -1 0 -2
234 -60 -30 8 50 -58 -2 | -14
Foco em pessoas -1 0 -2 0 -2 -3 -1 -1
-51 8| -132 -1 52 | -195| -14 | -11
Colaboragéo 0 0 -1 0 0 -1 0 -2
39 -14 -89 -3 29 -52 0| -24
Inovagdo 0 1 2 3 -2 -1 2 1
-43 57 139 | 27 -46 -62 30 6
Rapidez em obter vantagem -1 0 0 -1 1 2 3 0
-89 8 -21 -8 40 123 | 46 -4
Correr riscos 2 1 0 -1 0 1 2 0
93 60 -3 | -15 -7 67 28 2
Assumir responsabilidade individual 0 0 0 1 1 -2 1 -1
-47 -13 30 6 36 | -108 19 | -11
Justica -2 0 1 1 1 -1 1 1
-139 -1 56 | 18 30 -48 17 19

Oportunidade para crescimento
profissional 0 -1 0 -1 0 0 -2 0
-41 -37 -6 | -13 0 -12 | -21 5

Maior remuneragdo para alto

desempenho 1 -3 2 -1 0 3 1 0
61 | -107 120 -6 -9 184 13 1
Reconhecimento para alto desempenho 2 -2 0 0 -1 2 0 -1
159 -66 15 -3 -23 127 -6 | -13
Expectativa por desempenho 0 -2 1 1 -1 0 0 2
41 -71 44| 15 -37 6 8 21
Entusiasmo para o trabalho -1 -1 -2 2 -1 0 -1 1
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-93 47 | -139 | 18 -36 -4 -12 8
Foco em resultados -2 1 -2 -2 -2 -2 -1 3
-97 24 | -118 | -34 -84 | -123 | -21 23
Ser muito organizada -1 0 1 -2 2 1 0 0
-91 -13 88 | -18 60 58 0 -1
Estabilidade 0 -2 -1 -1 1 -1 -2 -1
-19 -79 -31 -6 42 -48 | -26 | -11
Ser calma 0 1 2 0 3 0 0 -1
49 52 122 -3 77 -2 6 -9
Garantia de emprego 2 -1 0 0 2 2 -1 2
113 -57 -22 0 62 125 | -21 22
Baixo conflito 1 0 3 -2 0 1 0 1
79 -24 165 | -20 -12 43 -4 11
Tabela 96 — Escores dos Valores — Empresa GAMA3
Fatores A B C D E F G H

Foco na realizacéo 0 -2 -1 0 -2 -2 2 0
7| -132 -70 11 -22 -35 20 2
Enfase em qualidade 2 -1 -2 0 -3 1 2 1
133 -45 -71 -11 -33 12 20 37
Distingao -1 1 1 -1 -2 -1 0 0
-99 53 82 -26 -22 -23 0 5
Ser competitiva -1 0 -1 -1 2 3 1 1
-61 12 -71 -18 22 46 10 17
Ser reflexiva 0 1 1 -1 0 0 0 0
0 45 71 -18 0 10 0 10
Boa reputacdo 2 -1 0 -2 0 -1 3 2
184 -92 -23 -34 0 -25 31 49
Ser socialmente responsavel 2 0 2 -3 -1 -2 -1 1
120 8| 107 -60 -11 -33 -10 16
Clara filosofia de orientacéo -1 -2 3 -1 0 0 -2 0
-74 -95 | 167 -14 0 0 -20 -4
Foco em equipes 1 -3 -1 0 0 0 -1 2
28 | -161 -35 3 0 -8 -10 55
Compartilha informagdes -1 0 1 0 -1 0 -1 0
-84 -24 12 -3 -11 0 -10 4
Foco em pessoas 1 -1 1 0 -1 2 -3 0
46 -29 60 -3 -11 35 -31 3
Colaboragédo 0 -1 -1 -1 -1 -3 -1 0
25 -32 -37 -22 -11 -48 -10 -2
Inovagéo -2 2 0 -2 2 2 0 3
-115 | 116 -23 -30 22 38 0 58
Rapidez em obter vantagem -3 2 2 -1 1 1 1 -2
-187 | 111 84 -26 11 33 10 -52
Correr riscos -2 2 0 0 0 2 -2 -3
-148 | 119 -11 -14 0 35 -20 -70
Assumir responsabilidade individual 0 1 -3 1 1 -2 -1 -2
-17 42 | -130 15 11 -35 -10 -42
Justica 0 0 2 1 -1 -1 0 1
-2 -4 94 33 -11 -31 0 10

Oportunidade para crescimento
profissional 1 0 -1 3 2 -1 1 2
30 -8 -47 79 22 -33 10 46

Maior remuneragdo para alto

desempenho -2 0 0 1 3 1 0 -1
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Reconhecimento para alto desempenho

Expectativa por desempenho

Entusiasmo para o trabalho

Foco em resultados

Ser muito organizada

Estabilidade

Ser calma

Garantia de emprego

Baixo conflito

107

212

20

105

17

148

0 15
-2 1
-84 11
-1 2
-36 33
0 2
1 37
-2 -2
-108 -52
1 2
36 36
0 0
-12
1 1
46 22
0 0
-1
0 1
0 30

= O O O
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Tabela 97 — Analise Correlacdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas GAMA e GAMAL1

Fator 1
Variaveis Coeficientes ‘ Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,191 0,465 0,376
DF_Respo 0,003 0,057 0,046
DF_Apoio 0,021 0,283 0,229
DF_Recon 0,335 0,395 0,319
DF_Estab 0,173 0,158 0,128
DF_Compe 0,065 0,312 0,252
DF_Inova 0,876 0,842 0,681
Redundancy within 0,184 0,876 0,876
Redundancy between 0,120 0,184 0,184
Set2
OF _Desem 0,460 0,649 0,525
OF_Respo 0,399 0,433 0,350
OF_Apoio 0,022 0,124 0,100
OF_Recon 0,156 0,324 0,262
OF_Estab 0,401 0,127 0,103
OF_Compe 0,211 0,510 0,412
OF _Inova 0,460 0,700 0,566
Redundancy within 0,214 0,214 0,214
Redundancy between 0,140 0,140 0,140
p-value 0,165 0,165 0,165
R? 0,808 0,808 0,808
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Tabela 98 — Analise Correlagdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas GAMA e GAMA?2

Factor 1
Variaveis Coeficientes ‘ Cargas | Carga Cruzada
Setl
DF_Desem 0,208 0,303 0,198
DF_Respo 0,023 0,341 0,223
DF_Apoio 0,366 0,605 0,396
DF_Recon 0,644 0,665 0,435
DF_Estab 0,140 0,139 0,091
DF_Compe 0,005 0,067 0,044
DF_Inova 0,426 0,702 0,459
Redundancy within 0,219 0,219 0,219
Redundancy between 0,094 0,094 0,094
Set 2
OF_Desem 0,149 0,403 0,264
OF_Respo 0,193 0,160 0,104
OF_Apoio 0,707 0,526 0,344
OF_Recon 0,501 0,334 0,219
OF_Estab 0,764 0,566 0,370
OF_Compe 0,004 0,262 0,171
OF _Inova 0,000 0,000 0,000
Redundancy within 0,161 0,161 0,161
Redundancy between 0,069 0,069 0,069
p-value 0,628 0,628 0,628
R? 0,654 0,654 0,654

Tabela 99 — Anélise Correlacdo Candnica - Medida de Congruéncia — Empresas GAMA e GAMA3

Factor 1
Variaveis Coeficientes ‘ Cargas | Carga Cruzada

Setl
DF_Desem 0,571 0,135 0,105
DF_Respo 0,096 0,156 0,122
DF_Apoio 0,131 0,109 0,086
DF_Recon 0,008 0,497 0,389
DF_Estab 0,966 0,707 0,554
DF_Compe 0,566 0,516 0,404
DF_Inova 0,111 0,236 0,185
Redundancy within 0,160 0,160 0,160
Redundancy between 0,098 0,098 0,098

Set2
OF _Desem 0,195 0,369 0,369
OF_Respo 0,250 0,220 0,220
OF_Apoio 0,445 0,592 0,592
OF_Recon 0,404 0,475 0,475
OF_Estab 0,554 0,403 0,403
OF_Compe 0,619 0,492 0,492
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OF _Inova
Redundancy within
Redundancy between
p-value

RZ

0,000
0,194
0,119
0,323
0,783

0,000
0,194
0,119
0,323
0,783

0,000
0,194
0,119
0,323
0,783
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