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3.
METODOLOGIA

Este capitulo discorre sobre o método adotado para a pesquisa realizada,
incluindo a categoriza¢ao do tipo de pesquisa, bem como os critérios de sele¢ao da
amostra e de coleta e tratamento dos dados. As reflexdes sobre as possiveis
limitagbes do método adotado e a forma como a autora tentou lidar com tais
limitacGes sdo apresentadas simultaneamente a descricdo dos procedimentos de
coleta e analise dos dados, optando-se por nao constituir um tépico especifico para

esse fim.

3.1
Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa foi realizada a partir de um método qualitativo de analise.
Levando em conta a escassa bibliografia dedicada ao universo da danca do ponto
de vista da administragdo, e ainda a informalidade que caracteriza as relagdes de
trabalho neste meio, a autora considerou que a metodologia qualitativa seria mais
adequada para delinear a cultura - no senso antropologico, compartilhado - que
permeia o campo de trabalho dos bailarinos. Neste caso, é necessario entender
essa cultura na qual se inserem os profissionais em questdo, uma vez que suas
escolhas estdo diretamente relacionadas com seus conceitos sobre "arte",
"estabilidade™ e também sobre "ser bailarino”. Embora neste caso nédo se trate de
uma empresa, ha a busca de estabelecer um perfil genérico da profissdo de
bailarino profissional atuante no Rio de Janeiro. E, para tal, a anélise da fala de
sujeitos, a partir de diversos informantes, auxilia na composi¢do deste ethos

profissional bailarino.

Para a classifica¢ao do tipo de pesquisa, abaixo estio relacionados os critérios

basicos da taxionomia proposta por Vergara (1997).
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Quanto aos fins, este estudo consiste em um tipo de pesquisa de investigacao
exploratoria, pois a 4area da danga possui pouco conhecimento acumulado e
sistematizado sobre o tema. “Por sua natureza de sondagem, nao comporta hipoteses que,

todavia, poderio surgir durante ou ao final da pesquisa.” VERGARA, 1997, p.47)

Quanto aos meios, configura-se uma pesquisa de campo - por se tratar de uma
investigacao empirica realizada através de entrevistas com individuos que dispoem de
conhecimento para explicar o fenomeno de interesse deste estudo - aliada a pesquisa
bibliografica — uma vez que utilizou livros, jornais e redes eletronicas (materiais
acessivels ao publico em geral) para compor o estudo. Por se tratar de uma area de
conhecimento ainda pouco explorada, a autora contatou profissionais académicos
renomados do mercado carioca da danga para pedir sugestdes de artigos e autores —

fonte de importantes indica¢oes da bibliografia da danga incluida nesta pesquisa.

A autora entrou em contato ainda com os principais 6rgaos representativos da
danga na cidade, como o Sindicato da Danca (pelo telefone), Funarte (pelo telefone),
Secretaria das Culturas (pelo telefone e e-wail), Centro Coreografico (via e-mail), com
o intuito de levantar dados dispersos em cada entidade. Em todos estes contatos
foram coletadas respostas avulsas, sem qualquer ordenagdo de informagoes
relacionadas a0 mercado da danga carioca. Nenhum destes 6rgaos possui banco de
dados que sugira a quantidade de bailarinos profissionais e/ou companhias da cidade,
tampouco sobre o perfil das mesmas (patrocinios, quantidade de bailarinos da
equipe, tempo de existéncia dos grupos, por exemplo). Uma importante fonte de
informagoes sobre as companhias de danca da cidade foi o site
www.itaucultural.com.br, que assumiu a tarefa de se tornar um banco de dados de
mapeamento das acoes de danga do pais, tendo se tornado uma referéncia nacional

na sistematizacao das iniciativas deste setor existentes no Brasil.

3.2 Selecao de sujeitos e coleta de dados

A ferramenta principal para levantamento dos dados analisados nesta pesquisa
foi a entrevista semi-estruturada, que serviu como um roteiro para os encontros. Vale
mencionar que a maioria destes foi realizada em locais publicos, tais como cafés e
espagos proximos ao local onde os bailarinos estavam ensaiando. A pesquisadora

quis evitar entrevistas dentro dos locais de trabalho, para fugir das interrup¢oes ou
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qualquer eventual desconforto com relagdo aos temas abordados. Apenas uma
entrevista fugiu a esta regra, tendo sido realizada na residéncia da bailarina. Todas
foram gravadas, visando a resguardar o acesso as expressoes, ritmos e entonagoes,
material este de sutil relevancia para a posterior reflexao sobre a forma e conteudo

captado nas entrevistas.

A entrevista foi testada com dois colegas de trabalho da autora (ex-bailarinos)
para avaliar os ajustes necessarios, antes de iniciar o processo de coleta das
entrevistas oficiais. Este processo se mostrou de vital importancia para afinar
perguntas que nao estavam suficientemente claras, permitindo reformular algumas
questoes de acordo com a intengao do conteudo que pretendiam abordar. Auxiliou
ainda na ordenacio e encadeamento das perguntas, retirada de questoes redundantes,
e ensaio da relacao entrevistador x entrevistado — importante experiéncia para auxiliar
a pesquisadora na descoberta da postura, dinamica e tom adequado para esta

situacao.

“Aprender a realizar entrevistas é algo que depende fundamentalmente da
experiéncia no campo. Por mais que se saiba, hipoteticamente, aquilo que se esta
buscando, adquirir uma postura adequada a realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas, encontrar a melhor maneira de formular as perguntas, ser capaz de
avaliar o grau de inducdo da resposta contido numa dada questdo, ter algum
controle das expressdes corporais (...), sd0 competéncias que sO se constroem na
reflexdo suscitada pelas leituras e pelo exercicio de trabalhos dessa natureza.”
(DUARTE, 2002, p.146)

O perfil e histéria pessoal-profissional da autora implicaram inumeras
conseqiiéncias ao desenrolar metodologico desta pesquisa. O fato de ter sido
bailarina profissional até os 27 anos, quando “pendurou as sapatilhas” por problemas
fisicos irreversiveis, e ter iniciado entdo sua segunda carreira como gestora de uma
companhia de ballet contemporianeo (que nio possui patrocinador estavel), foi
definitivo nio apenas na escolha do tema, como também na metodologia de

pesquisa utilizada — conforme descrito ao longo deste capitulo.

A escolha pela aplicagdo das entrevistas decorreu do fato de a autora saber
que o tema pesquisado é complexo, multifacetado e subjetivo. O seu amplo
conhecimento da profissdo, e das questdes intrinsecas a ela, auxiliou na

formatacéo e intencionalidade do roteiro da pesquisa, e foi determinante para a
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conducdo das entrevistas. Estas estavam focadas nos seguintes eixos: motivos da
satisfacdo e insatisfagio na relagio com o empregador, comprometimento do
bailarino com a companhia (perfil da relagao) e motivagdes que resultam na saida do
emprego (furnover process). Em suma, as variaveis que norteiam as escolhas de carreira
que os entrevistados realizaram, e continuam realizando, ao longo de sua trajetoria
profissional. Através da exploragao destes temas, emergiram as praticas, natureza das
relacGes, frustracoes, valores, sentimentos e motivacoes, descortinando o ponto de
vista desta classe sobre sua realidade profissional — e as implicagoes desta escolha
sobre a vida pessoal destes sujeitos — e sobre o mercado de trabalho no qual estao

inseridos, permeado por tantas peculiaridades.

Com relagao a selecio dos sujeitos, da amostra, a autora buscou equilibrar
variaveis como sexo, faixa etaria e bagagem profissional, visando a alcangar a maior
diversidade de vozes possivel para enriquecer o mosaico de identidades, trajetorias e
escolhas pessoais de carreira ao longo da vida. Assim, optou por entrevistar
bailarinos jovens, que estdo iniciando sua trajetoria profissional, outros que estdo no
auge do ciclo profissional (entre 25/30 anos), bem como profissionais madutros, com
mais de quarenta anos e ainda atuando em cena. Esta escolha se deu com o objetivo
de identificar e retratar o ciclo profissional que um bailarino profissional percorre,
desde a juventude com seus sonhos e proje¢des, até a maturidade, que apresenta a
trajetéria ja vivenciada e o desafio de conciliar a escolha profissional com os

compromissos atrelados a vida adulta.

Ainda sobre a selecio dos sujeitos, esta classe profissional consiste em um
grupo com delimitagdes muito fluidas, sem contornos oficialmente definidos. Por se
tratar de uma profissio que estd inserida em um mercado nao regulamentado, que
nao apresenta exigéncias restritivas com relagdo a formagao, como distinguir um
bailarino profissional na hora de selecionar os entrevistados? Outro elemento
complicador nesta delimitagio é que, devido a informalidade das relagoes
profissionais, aliada a escassez de oportunidades e baixos cachés pagos, muitos
individuos precisam conciliar a profissio como bailarino com outras atividades
paralelas. Com tudo isso, vale chamar atencdo para uma escolha da pesquisadora
deste estudo: ao longo deste trabalho a palavra bailarino serda empregada para

designar a categoria profissional dos entrevistados, referindo-se aos individuos que
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utilizam a técnica do ballet clissico e/ou vocabulirios coreogrificos da danca
contemporanea como ferramentas essenciais para a pratica de expressio corporal
remunerada. A definicdo de um escopo especifico para delimitar o termo bailarino
empregado neste estudo busca distingui-los dentro de uma categoria mais ampla, de
dancarinos, que inclui ainda uma variedade de profissionais também que utilizam o
corpo em movimento, embalado pela musica (ou até mesmo o siléncio), mas que nao
utilizam a danga classica e contemporanea como técnicas de base para as coreografias
encenadas a publico. Por exemplo, dangarinos(as) de boates, de programas
televisivos, que acompanham cantores em shows, de danca de saldo, dentre outras

possibilidades.

Diante deste cendrio multifacetado, a autora sentiu a necessidade de delimitar
critérios que nortearam a selecdo de sujeitos para esta pesquisa. Afinal, conforme
afirma Duarte (2002), “@ descrigao e delimitacao da populacio base, on seja, dos sujeitos a serem
entrevistados, assim como o sen grau de representatividade no grupo social em estudo, constituens nm
problema a ser imediatamente enfrentado, ji que se trata do solo sobre o qual grande parte do
trabalho de campo serd assentado” (p.141). Eis os principais critérios que otientaram esta

selecio:

1. Individuos empregados em companhias estaveis, que recebem salario
mensal fixo e trabalham diariamente como bailarinos;

2. Free-lancers: este nucleo foi composto por individuos que, quando
questionados, definem-se como bailarinos profissionais — que assumem a
danga como sua atuagdo profissional. Sujeitos focados na carreira, que,
apesar de nao possuirem emprego estavel, mantém o preparo fisico
impecavel para estarem aptos a realizar audi¢oes para companhias e
projetos de danca sempre que surgirem oportunidades, e que ja possuem
experiéncia em alguma companhia reconhecida pelo meio. Sujeitos que
realizaram, e continuam realizando, sacrificios para continuarem atuando
em cena, cuja fonte instavel de renda resulta de atividades relacionadas a
bagagem que conquistaram com sua forma¢ao de dan¢a (dando aulas,
vendendo obras para festivais, fazendo propagandas, participando de

espetaculos para TV, dentre outros), e que aguardam o momento em que
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conseguirdo uma vaga em companhia ou projeto com pagamento regular

para se sentirem plenamente realizados e satisfeitos.

As caracteristicas mais importantes, relativas aos perfis dos entrevistados, sio
apresentadas no anexo 1 desta pesquisa. Dentre o grupo de quinze bailarinos, havia
seis colegas de profissio de quando a pesquisadora era também bailarina, quatro
bailarinos que conheceu como gestora da companhia para a qual trabalhavam, e
cinco entrevistados que a pesquisadora nao conhecia pessoalmente. Estes foram
indicados por outros bailarinos que ja haviam contribuido com a pesquisa, e, em
funcio do conteudo explorado, indicaram colegas de profissao: “Sugiro que vocé ligne
para esta pessoa, ela temr uma experiéncia muito interessante para a sua pesquisa”. Consiste em
uma forma bastante comum de delimitar os entrevistados em pesquisas deste tipo,

uma técnica de amostragem denominada snowballing. Como ressalta Duarte (2002),

"Essa € uma alternativa muito utilizada em pesquisas qualitativas e se tem
mostrado produtiva. Alguém do meio, a partir do préprio ponto de vista, tem,
relativamente, melhores condicdes de fornecer informacdes sobre esse meio do que
alguém que observa, inicialmente de fora" (p.143).

Embora neste caso a pesquisadora nao fosse alguém de fora do meio, as
indicagoes assumiram a importante tarefa de ampliar o espectro, para que o grupo

entrevistado nao ficasse restrito apenas ao circulo mais préximo da autora.

A intimidade com o tema e a rede de contatos que a autora possui foram
aspectos determinantes para a qualidade da sele¢do final dos entrevistados em relagao
ao conteudo investigado, e para colher testemunhos ricos e sinceros, muitas vezes
com informacoes e carga pessoal emocional muito intensa. Apenas para ilustrar a
entrega dos colaboradores, em duas entrevistas surgiram a seguinte declaracao: “e

mens colegas soubessem que eston dizendo isso me matariam!” (Ent. 8 e 13).

Cada entrevista teve entre uma e trés horas de duracao, e com um desenrolar
individual. Como a autora possui grande proximidade com o tema de estudo,
encontrar o equilfbrio entre a distancia necessaria para manter a neutralidade e, ao
mesmo tempo, instigar a fala do entrevistado com colocagdes que gerassem maior
riqueza nos relatos, foi um desafio trabalhado a cada nova entrevista. Com o objetivo

de estimular o entrevistado a refletir sobre respostas imediatas superficiais, a autora
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explorou muito os “por qués” e “vocé poderia exemplificar”, como ferramentas para
que o entrevistado falasse mais livremente e aprofundasse seu relato. Houve
momentos em que o pragmatismo e objetividade ficaram mais latentes, e a
pesquisadora se viu vagando em uma conversa sem clareza quanto ao fim
pretendido. Por outro lado, esta generosidade no processo propiciou inumeros
momentos semelhantes a uma catarse pessoal dos bailarinos, expondo suas
experiéncias vividas com riqueza de detalhes e sentimentos, material este que se
mostrou muito pertinente para a analise posterior. Era como se estivessem
esmiucando situacdes que parecem banais, mas nio o sio. A medida que a
quantidade de entrevistas aumentou, a naturalidade no papel de entrevistadora foi
sendo conquistada, contribuindo para uma coleta de dados mais densa e focada. E,
a0s poucos, as recorréncias foram sobressaindo, conferindo maior clareza quanto a

consisténcia do material coletado.

As entrevistas foram realizadas entre os meses de marco e maio de 2008, e
todas foram gravadas em meio digital e integralmente transcritas para posterior

analise.

3.3
Procedimentos e questionamentos sobre a analise dos dados

A bagagem da autora com relacio aos conflitos, prazeres e consequéncias
envolvidos na escolha da profissio de bailarino, bem como com os desafios
envolvidos no estabelecimento de uma relacao de trabalho digna entre empregador e
bailarino, implica diversas vantagens para a compreensao profunda destas realidades.
Ao mesmo tempo, implica em um acimulo de pré-conceitos sobre o tema: tanto
pelo ponto de vista do bailarino, quanto pela perspectiva de um gestor de uma
companhia profissional. Portanto, um grande desafio da autora no presente estudo
foi o de fazer um constante trabalho de "troca de lentes", ora aproximando-se a
ponto de se reconhecer e compartilhar experiéncias com o entrevistado e ora
afastando-se para buscar um nexo e uma "leitura" passivel de ser entendida por quem

esta fora deste mundo.

De acordo com Velho (1986, apud DUARTE, 2002), sempre existe um risco

quando um pesquisador lida com individuos proximos, as vezes conhecidos, com os
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quais compartilha valores, percep¢bes e anseios. No entanto, o autor assinala que,
quando se decide tomar sua propria sociedade como objeto de pesquisa, ¢ preciso
partir do principio que sua subjetividade precisa ser ‘“Zncorporada ao processo de
conhecimento desencadeado” (Velho, 1986, apud DUARTE, 2002, p.148), “o que nao significa
abrir mdo do compromisso com a obtengao de um conbecimento mais ou menos objetivo, mas buscar

as formas mais adequadas de lidar com o objeto de pesquisa.” (DUARTE, 2002, p.148)

Por conta desta sua situagdo de ao mesmo tempo observadora e "nativa", €
para analisar um material tdo rico e multifacetado como o das entrevistas, a autora
julgou ser pertinente lancar mao de ferramentas metodologicas comuns a
antropologia. Neste sentido, a constru¢do do presente estudo leva em conta a
posicdo da pesquisadora diante do assunto abordado e aplica conceitos como 0
"distanciamento antropol6gico” e a "observacio participante” para entender,

delinear e "traduzir" o universo dos bailarinos profissionais no Rio de Janeiro.

“Dessa maneira, a interpretacdo das estruturas simbolicas e do fluxo da acédo social
no contexto organizacional, em suas caracteristicas mais singulares em relacédo ao
ambiente externo e ao grupo, permitird uma compreensdo mais abrangente da
estruturacdo das relacdes sociais e da atuacdo do homem nesse ambiente. A
antropologia pode possibilitar a compreensao do relacionamento entre 0s processos
de representacdo e os demais processos relevantes a realidade organizacional.”
(MASCARENHAS, 2002, p.94)

A experiéncia de observagao participante - apresentada como uma metodologia
de grande contribuicao para o estudo da administragdo, principalmente no que diz
respeito ao fator humano nas organizagdes (MASCARENHAS, 2002) - no caso da
autora, foi resultado de um resgate de dois momentos de sua vida, primeiro como
bailarina e atualmente como gestora. No entanto, para que a autora de fato pudesse
exercer o papel de "tradutora" destes universos teve que aplicar também o
distanciamento antropologico para “desnaturalizar” o que lhe era familiar, e assim

poder estabelecer conceitos e visbes comuns sobre o mundo e sobre o trabalho.

O resultado final pretendido objetiva contribuir para uma compreensao
ampliada da cultura - habitos, valores, motiva¢oes - dos bailarinos enquanto grupo.
E, por outro lado, o que significa trabalhar com cultura/arte no Rio de Janeiro - o
que significa ser bailarino nesta cidade? Qual a consequiéncia da escolha da profissio

na vida destes sujeitos? O que poderia ser diferente na relagdo vivenciada com a
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companhia para este profissional estar mais satisfeito, apesar da instabilidade e
informalidade do mercado cultural carioca? De que forma uma companhia ou
projeto pode contribuir para o estabelecimento de uma relagao profissional que gere
satisfagdo a ambas as partes, contribuindo assim positivamente para a qualidade do

trabalho comum proposto?

A partir da experiéncia de observagao participante ¢ do material coletado nas
entrevistas, optou-se, por um lado, por elucidar a identidade do bailarino e as
peculiaridades das relagdes profissionais no universo da danga carioca e por outro,
analisar estas caracteristicas sob o ponto de vista do comprometimento com a
profissio e com as companhias. Desta forma, considerou-se de primordial
importancia entender o habitus do bailarino profissional carioca para, a partir desta
compreensao, ter fundamento para analisar suas escolhas e as relagdes de trabalho
estabelecidas. Explorar e tracar um perfil aprofundado do que significa ser bailarino e
especificamente, o que significa ser bailarino profissional no Rio de Janeiro, sera a
primeira categoria de analise, seguida da analise das relagoes de trabalho, incluindo os

fatores de comprometimento compreendidos nesse universo.

a) a identidade do bailarino: o que ¢ ser bailarino no Rio de Janeiro; como os
bailarinos percebem seu oficio e as conseqiiéncias desta escolha para o
individuo;

b) as relagGes profissionais dos bailarinos: peculiaridades e recorréncias de
relacOes inseridas em um mercado de trabalho enxuto, de baixa verba e
caracterizado pela instabilidade das iniciativas, indicando reflexdes sobre o
perfil dos vinculos criados entre empregador e empregado neste mercado de

trabalho informal e descontinuado;

Esses dois grandes topicos de analise, e os sub-temas a eles associados, sao

apresentados a seguir, nos Capitulos 4 e 5.
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