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Resumo

Garcia, Carola Berioska, Garcia; Almeida, Mariairfat Ludovico de; Rufin,
Carlos.Avaliacdo da conformidade no agronegocio sustentdvedo café verde:

recomendacdes para pequenos cafeicultores da Guat@m Rio de Janeiro,
2009. 234 f. Dissertagdo de Mestrado — ProgramaPds-Graduacdo em
Metrologia. Area de concentragdo: Metrologia paraal@ade e Inovagio
(P6sMQI), Pontificia Universidade Catdlica do ReJhneiro.

O objetivo da dissertacao € analisar a importéhesamecanismos da avaliacao da
conformidade para o agronegécio sustentavel doweatée, tendo em vista a proposigéo
de recomendacBes para 0s pequenos cafeicultor€uatemala. As oportunidades de
segmentacao e diferenciacdo que se abrem paradg@s agroindustriais, dentre eles o
café, estdo entre os fatores mais relevantes quenflienciando a sustentabilidade dos
agronegadcios. Nesse contexto, um dos impactosyussida diferenciacdo no mercado de
café verde é o fortalecimento da posicdo compatitios pequenos cafeicultores nessa
cadeia agroindustrial. A motivacao da pesquisaséadar os beneficios da avaliacdo da
conformidade e, em particular, de seu mecanismeedtficacdo, para os pequenos
cafeicultores da Guatemala, na perspectiva da addedboas praticas agricolas, da
rastreabilidade e do cumprimento dos padrdes imt@nais ja aceitos no agronegadcio de
café verde. A metodologia compreende: (i) pesqbisdiografica sobre métodos de
avaliacdo de sustentabilidade agricola, boas pgitagricolas (BPA), normalizacao,
rastreabilidade e avaliacdo da conformidade apicad agronegdcios sustentaveis; (ii)
descri¢do das praticas internacionais para o agéaieedo café verde; (iii) descri¢do dos
panoramas internacional e guatemalteco do agroiegac foco; (iv) estudo de caso
sobre a Fedecocagua, uma federacdo de pequenosopesdde café da Guatemala, e trés
de suas cooperativas; (v) formulacdo de recomeerdguéra os pequenos produtores de
café verde daquele pais, a luz das praticas iriemss e da iniciativa brasileira de
producdo integrada do café (PIC). Destacam-se aasutados: (i) visdo global das
condi¢des competitivas do agronegdcio do café vendaivel mundial e na Guatemala;
(i) mapeamento dos modelos de cafeicultura sustehte (i) diagnostico situacional da
Fedecocagua e de trés de suas cooperativas confasrgeades analiticas desta pesquisa.
Comoconclusaq o trabalho identifica préaticas internacionais goedem ser integradas
em um coédigo de conduta minimo para o agronegdaestestavel do café verde da
Guatemala.

Palavras-chave

Metrologia; cafeicultura sustentavel, boas prétiGagicolas; rastreabilidade;
normalizacdo; avaliagdo da conformidade; Guaterpalgyenos cafeicultores.
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Abstract

Garcia, Carola Berioska Garcia; Almeida, Maria rRatiLudovico de; Rufin,
Carlos. Conformity assessment in sustainable green coffeegribusiness:

recommendations for small-scale coffee growers fronGuatemala Rio de

Janeiro, 2009. 234 f. Master Dissertation — Podtgate Program in Metrology.
Area of concentration: Metrology for quality and navation, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The main objective of this dissertation is to amalyhe importance of conformity
assessment mechanims within agribusiness contéki,tie view of proposing a set of
recommendations for small-scale coffee growers fr@uatemala. The increasing
demand for healthy and social and environmentallyagl products have fostered the
presence of these attributes in food products wode. Focusing on green coffee
agribusiness, the scope of differentiation and ityuabncept should encompass social
and environmental concerns, such as the adoptieusthinable productive systems and
labor conditions under which coffee is grown, besidphysical and sensorial
characteristics of final product. In this contextositive social and economical impact of
differentiation in coffee market is the possibilitystrengthen the position of small coffee
growers in the production chain. The motivation &arrying out this research is to
identify potential benefits of applying quality nagement and conformity assessment
practices in the context of small-scale coffee gn@vfrom Guatemala, within the
perspective of their continuous improvement in dishgp Good Agricultural Practices
(GAP), traceability procedures and their compleangth international standards already
accepted by green coffee agribusiness marketggairral and international levels. The
methodology encompasses: (i) bibliographical reviewmethods to assess agricultural
sustainability, good agricultural practices (GABR)d infrastructural technologies, more
specifically standardization, traceability and aonifity assessment, including
certification; (ii) international practices survegncerning green coffee agribusiness, (iii)
international and Guatemalan outlooks of coffeeibaginess; (iv) case study on
Fedecocagua, a federation of small-scale coffe@ens from Guatemala, and three of its
cooperatives; (v) formulation of recommendations $mall-scale coffee growers from
that country, in the light of international praetic and also from the experience
accumulated by the Program on Coffee Integratedietaon (CIP), which has been
carried out in Brazil. The main results can be samred as follows: (i) an overview of
competitive drivers of green coffee agribusinessnternational and Guatemalan levels;
(i) mapping models of sustainable coffee productiand (iii) situational diagnosis of
Fedecocagua according to the analytical framewasighed for this researcl\s a
conclusion, this dissertation identifies some imdional sustainable practices
which could be integrated in a minimal conduct cad@cerning green coffee
agribusiness in Guatemala.

Keywords

Metrology, sstainable coffee productiongood agricultural practices;
traceability; standardization, conformity assesdmneBuatemala; small-scale coffee
growers.
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Resumen

Garcia, Carola Berioska Garcia; Almeida, Maria rRatiLudovico de; Rufin,

Carlos. Evaluacién de la conformidad en el agronegocio sastible del café

verde: recomendaciones para pequefios productores aafé de Guatemala.

Rio de Janeiro, 2009. 234 f. Disertacion de Maasti Programa de Pos-
Graduacion en Metrologia. Area de concentraciontrdltegia para Calidad e
Innovacion (P6s-MQI), Pontificia Universidade Catéldo Rio de Janeiro.

El objetivo de la disertaciébn es analizar la imaocia de la evaluacién de la
conformidad en el agronegocio del café verde sidéeren vista de una propuesta de
recomendaciones para los pequefios productoredédec&uatemala. Las oportunidades
de segmentacion y de diferenciacion que se abrem lpa productos agroindustriales,
entre ellos el café, estan entre los factores elésantes que vienen influenciando a la
sustentabilidad en los agronegocios. En conseaiealjunos atributos de la calidad,
susceptibles de certificacion, estdn siendo agmsgadmo instrumentos de competencia
del producto final. La creciente demanda, en padicen paises desarrollados, por
productos saludables, ambientalmente y socialmeatptados, que posibilitan la
incorporacién de nuevos atributos de calidad. B amtexto, uno de los impactos
positivos de la diferenciacion en el mercado dé& warde, es la posibilidad de fortalecer
el posicionamiento competitivo de los pequefios yrtmes de café en Guatemala, en
esta cadena agroindustrial. La motivacion de lastigacion es destacar los beneficios
que tiene la evaluaciéon de la conformidad, en fonmaaticular su mecanismo de
certificacion, para pequefios productores de cafdevde Guatemala, en la perspectiva
de la adopcion de buenas practicas agricolas, tigzibilidad y del cumplimiento de las
normas internacionales aceptadas en el agroneglacicafé verde. La metodologia
comprende: (i) investigacién bibliografica sobre ebas practicas agricolas,
normalizacion, trazabilidad y evaluacion de la comidad aplicadas a los agronegocios
sostenibles; (ii) descripcion de las practicasrirgteionales para el agronegocio de café
verde; (iii) descripcién de los panoramas interoa&ies y guatemalteco del agronegocio
en estudio. (iv) estudios de casos multiples, cemgiendo a la Fedecocagua, una
federacion de pequefios productores de café de iBalatey tres de sus cooperativas; (V)
formulaciéon de recomendaciones para los pequefaiigtores de café de aquel pais, a
la luz de las précticas internacionales y de laeegpcia brasilefia de la produccién
integrada de café (PIC). Se destacan como ressltéjleision global de las condiciones
competitivas del agronegocio del café verde a niweindial y en Guatemala; (ii)
descripcion de los modelos de caficultora sostenifii) diagndstico situacional de la
Fedecocagua y de tres de sus cooperativas confeimmarco analitico de la
investigacion. Como conclusion, el trabajo ideatifpracticas internacionales que pueden
ser integradas en un cddigo de conducta minimo glaaigronegocio sostenible del café
verde en Guatemala.

Palabras- claves:

Caficultora sostenible; buenas practicas agricokaazabilidad; metrologia;
normalizacion; evaluacion de la conformidad; aggmoéo del café verde; Guatemala;
pequefios productores de café.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

Sumario

I 11 Yo [ o> o PP
1.1 Definicdo do problema de pesquiSa...........ccoooeieeiiieiiiei i
1.2 Objetivos: geral € eSPECIfiCOS........uuuuuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiii e
1.3 IMOUIVEAIGEOD. ...eeeeeeeiiiit ettt et e e e e e e e e s e re e e e e s
/11 (oo (o] (o o - VPP
1.5 Estrutura da diSSErtaGa..............uuuuuuuuuruiumiririnrrrerieesenrsreererererrreereereee.

2. Sustentabilidade agricola e diferenciacdo pela  qualidade em
agronegocios SUSLENTAVEIS........cccciiiiiiiiiis ceieieee e

2.1 Agricultura sUStENtAVEL.......coooeviiii
2.1.1 Abordagem conceitual e atributos basiCos..........ccccccvvvviviiiiii
2.1.2 Boas praticas agriColas.........cccceeeeeeiei i,
2.2 Diferenciacdo pela qualidade em agronegdcios sustentaveis..................
2.3 O papel da Tecnologia Industrial Basica em agronegécios sustentaveis
2.3.1 Normalizacéo e regulamentacédo técnica no agronegaocio......................
2.3.2 Avaliacéo da conformidade N0 agronegocio.............uuvvrevereeveererereneeenenne.
2.4 Modelos de avaliacdo da sustentabilidade agricola............ccccvvvvvvveevrennee.

2.4.1 MESMIS - Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo
Incorporando Indicadores de Sustentabilidad...............cccccceeiiiiiiinnnnn.

2.4.2 IDEA - Indicateurs de Durabilité des Explotations Agricoles...................
2.4.3 PSR - O modelo Pressdo — Estado — Resposta.............ccccoeeeeeeeeiennennn.

2.4.4 Programa Sostenibilidad de la Agricultura y los Recursos Naturales
(1 (OF N A 1A O N I | = TSP PEER

2.4.5 FESLM - Framework for Evaluation for Sustainable Land Management
2.5 Consideracdes finais sobre 0 capitulo...........ccooeveiiiiieiiee e

3. Agronegocio sustentavel do café verde........... oo
3.1 A cadeia agroindustrial do café...........ccccccovviiiiii
3.2 Boas praticas agricolas para o agronegécio do café verde......................
3.3 Qualidade do café e sustentabilidade agricola..........................cceo.
3.4 Normalizacao e regulamentacéo técnica no agronegocio do café verde

3.5 Rastreabilidade para a cadeia produtiva do café......................................
3.6 Avaliacdo da conformidade na cafeicultura sustentavel...........................
3.6.1 Cddigos de conduta e normas de cafeicultura sustentavel.....................
3.6.2 Regulamentacdo para café OrganiCo...........ccoocuuereeiiiieeeiiiiiee e
3.6.3 Normas privadas de cafeicultura sustentavel..............ccccccooviiieeiiiiineenne
3.7 Experiéncia brasileira de producéo integrada de café...............ccccoeueeee.
3.8 Consideracdes finais sobre 0 Capitulo...........cooviiiiiiiiiiiiiiice e

18
20
21
22
25

27
27

27
31
33
36
37
40
49
49

51
52
53

55

56
57

60
63
69
73
81
82
83
84
86
92


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

4. Panorama mundial do agronegécio do café verde...  ...............cl 93

4.1 O agronegdcio do café e as organizagies............coeeeeeveereeereeeeereeenenes 95

4.2 Producdo em paises exportadores selecionados....................cccooeeeen. 96

O o To 4 7= Yot 1Y 99

4.4 CONSUMO MUNDIAL .......ceereeiiieii ettt et e, 101
T = (=Yoo 1RO 103
4.6 Andlise competitiva do agronegocio do café..............cc.coveeveevieecrieennnnn 104
4.6.1 Grau de rivalidade entre CONCOITENLES.............ccveeveeireecieciiecreeeeeeea, 105
4.6.2 Ameaca de NOVOS ENTANIES............c.eevveereeeeeieereeeteeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeas 106
4.6.3 Ameaca de produtos SUDSHLULOS..........cc.covueeeveeiie et 107
4.6.4 Poder de negociacao dos COMPradores...........ccveeeeeeveecreeeceeesreesreeenns 107
4.6.5 Poder de negociacio dos forneCcedores...........oovevveveeeeeeeeeeeceeeneenenn 108
4.7 Consideracdes finais SObre 0 Capitulo............cccovveeeevreieeeeeee e 108
5 Panorama do agronegécio do café verde na Guatema la.................... 111
5.1 Origem do café na GUAtEMAIA...........c..ccveeireeeieecrie e 111
5.2 Importancia econdmica, social e ambiental do café.............................. 112
5.3 Organizacdes e estrutura produtiva do setor cafeeiro..............c..ccu....... 114
5.4 Regides de Cultivo do Café............ccecveveieeiiece e 118
5.5 Classificacdo do café guatemalteco.............cceeeveevieiceeeiieecie e 119
5.6 PrOOUGED. .......ceicvieeeeeie ettt e ettt e ae et e e eae e enee s 120
5.7 EXPOIAGCOES. .....cuveeeeevee ettt et e et e et et et eeteeeee e e e enee s 122
5.8 PIEGOS. .. ueiueeetie ettt ettt te et et e et e et e e et e te et et e e te et e eteete e eateaaean 124
5.9 Situagdo competitiva do agronegécio do café verde na Guatemala...... 125
5.9.1 Condigdes dos fatores de produGao.............ccceeeueeeeeueeeeeieereeeieeeenen, 126
5.9.2 Condig8es de demanda..............c.ecueeueeieeueeeie e, 129
5.9.3 Estratégia, estrutura e rivalidade entre as empresas.............ccccceeveenn.. 130
5.9.4 Industrias relacionadas € de apoio............cc.ccvevueeieeeeie e, 132
5.10 Considerac6es finais sobre o capitulo.............ccccecveeeeeeiieeeeceeeae, 132
6 Estudo de caso: FEAECOCAQUAL..........cccviiiiiis cevrreeeciiee e 134
6.1 Questao do CaSO € PrOPOSICOES.......cceeueereeereeereeeeeeeereeeeeeeereeeeeeeneas 136
6.2 Tipo de estudo de caso e unidades de analise..............c.cccoceveeveeenenneee. 138
6.2.1 Perfil da FEAECOCAQUAL.........ccueeveeeeeeeeeeeeeeeeie et 139
6.2.2 Perfil das cooperativas selecionadas...............c.ccooceeevueeeeceeciceieenee. 145
6.3 Definicdo dos instrumentos para a coleta de dados............c..ccccuveue.... 148
6.3.1 Instrumento de pesquisa 1: foco na Fedecocagua.............c.ccocuvnn..... 151
6.3.2 Instrumento de pesquisa 2: foco nas cooperativas selecionadas........ 152
6.4 Coleta e tratamento de dados............ccceevveeeevieiieiiecie e 153
6.5 Resultados da 12 etapa: foco na Fedecocagua............cccceeeununnnnnnnnnnnns 156
6.5.1 Sustentabilidade ambiental...............cc.ccceeeieieeieeeeceee e 156
6.5.2 Sustentabilidade SOCIAL.............c.ceeeeieeeiieceee e 159
6.5.3 Sustentabilidade CONOMICA.............ceevveeieiiieireeie e 164
6.6 Resultados da 22 etapa: foco nas cooperativas selecionadas............... 171
6.6.1 Sustentabilidade ambiental.................cccooveiieie e i 171
6.6.2 Sustentabilidade SOCIAL...............ceeeerieciececeee e 182
6.6.3 Sustentabilidade €CONOMICA............ccccveeveereeeieiiereee e 189

6.7 CONCIUSAD 0O CASO.....neeeee ettt et eee et e e e e e e e e e e e e s 198


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

7. ConclusBes e reCOMENAACHES. .........cccovccvviies evereeeeeereeree e, 202

Refer&ncias BibliOGrafiCas. .........cocvoieeieie eeeeeeeeeeeeeeeeeee e 210
Anexo 1. Instrumento de pesquisa 1: foco na Federagao.............ccc.uvvveeeee. A-1

Anexo 2 . Instrumento de pesquisa 2: foco nas cooperativas selecionadas A-4


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

Lista de Figuras

Figura 1.1 -
Figura 2.1 -

Figura 2.2 -

Figura 2.3 -
Figura 3.1 -
Figura 3.2 -
Figura 4.1 -
Figura 5.1 -
Figura 5.2 -

Figura 5.3 -
Figura 5.4 -
Figura 5.5 -

Figura 5.6 -

Figura 6.1 -
Figura 6.2 -

Figura 6.3 -
Figura 6.4 -

Figura 6.5 -
Figura 6.6 -

Figura 6.7 -

Figura 6.8 -
Figura 6.9 -

Figura 6.10 -
Figura 6.11 -
Figura 6.12 -

Figura 6.13 -
Figura 6.14 -

Figura 6.15 -

Continua...

Desenho da pesquisa, seus componentes e métodos................... 23
Funcdes da Tecnologia Industrial Bésica (TIB) aplicadas ao

= To [ £0] g T=To [0 1oL TP 36
Esquema geral do modelo MESMIS de avaliagcao: relacao entre
atributos € INAICATOrES..........uuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieee e 50
Ciclo de avaliagdo do modelo MESMIS em seis etapas................. 51
Representacao da cadeia agroindustrial do café..............c.ccccuuuneee 58
Fluxograma de informag8es de uma fazenda produtora de café... 80
Estratégias de diferenciacéo e percep¢do da qualidade................ 110
Regides geograficas de cultivo de café na Guatemala................... 118
Producgéo de café na Guatemala: safras de 1999/2000 a

2007/2008......ceeeiiiiii e 121
Exportac6es de café verde da Guatemala: safras de 1999/2000 a
2007/2008......ceeeeiieie e 123
Exportacfes de café verde da Guatemala por destino: safra de
2007/2008......ceeeiiiiie e 123
Evolucao dos precos do café verde da Guatemala por saca de

60 kg: safras de 1999/2000 a 2007/2008...........ccccureeriiureeeeiinneenns 124

Representacao gréfica da situacdo competitiva da Guatemala no
agronegdcio mundial do café verde segundo o0 modelo do

Diamante de POrter.........cooo i 125
Tipos basicos de projetos para estudos de €aso...........cccceeevuveeenns 135
Fluxograma do desenvolvimento do estudo de caso

FEAECOCAQUAL.........ccee i 137
Estrutura organizacional da Fedecocagua..........cccccccevvvveviinneane... 142
Localizacdo geografica das cooperativas da Fedecocagua
selecionadas como unidades incorporadas.............ooooeeeieiiieieiienns 145
Sustentabilidade ambiental da Fedecocagua................................ 157
Silo de armazenagem de rejeitos sdlidos do processo de
beneficiamento seco da Fedecocagua............cccccevvveveniiinennnnn. 158
Vista do interior da planta de beneficiamento seco da

FEABCOCAQUAL.......cci e e 159
Sustentabilidade social da Fedecocagua..............cccvvvvvvvvvvininennee. 160
Separacdo manual do café verde na unidade de beneficiamento

SECO da FEAECOCAQUAL.......uvveviriiiieeieieeeeeeeeeie e ee e e e e e e e e ee e ereeeaees 163
Sustentabilidade econdmica da Fedecocagua..............ccccceuveeennnee. 164

Vista externa da planta de beneficiamento seco da Fedecocagua 166
Fachada da planta de beneficiamento seco da Fedecocagua:

certificac@o 1ISO 9001:2000.........ccccvveiiieiieeiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 168
Sustentabilidade ambiental das cooperativas selecionadas........... 172
Tanque para o tratamento das aguas residuais na propriedade

de um cafeicultor associado a Cooperativa El Trifinio................... 174
Uso de cobertura natural na propriedade de um cafeicultor

associado a Cooperativa ACatENANJO..........uvvvverrrereerrerereeerereeeenens. 175


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

Lista de Figuras (Cont.)

Figura 6.16 -

Figura 6.17 -

Figura 6.18 -

Figura 6.19 -
Figura 6.20 -
Figura 6.21 -

Figura 6.22 -
Figura 6.23 -

Figura 6.24 -
Figura 6.25 -
Figura 6.26 -

Figura 6.27 -
Figura 6.28 -
Figura 6.29 -
Figura 6.30 -

Figura 6.31 -

Figura 6.32 -

Recursos hidricos preservados nas propriedades dos produtores
da Cooperativa El Trifinio localizadas em reserva ambiental.........
Sinalizag&o da area de aplicacé@o de defensivos agricolas na
propriedade de um dos associados da Cooperativa San José El
(@] 0] 1T (o TP PPRPP PP
Sacas de fertilizante para venda no armazém da Cooperativa
San JOSE El ODIero.......cccveiiiiiiie et
Sustentabilidade social das cooperativas selecionadas.................
Funcionaria da sede da Cooperativa El Trifinio..........ccccvvvvvvveeenee.
Reunido com a Junta Diretiva da Cooperativa El Trifinio durante
A PESQUISA UE CAMPO......uuuurueuriiniiineeieeeueeeeeeeneeeeeeeeeeseneeeeeseneseneeeeeeess
Sustentabilidade econémica das cooperativas selecionadas.........

Fachada da sede da Cooperativa Acatenango mostrando a
adesdo aos Programas de Certificacdo Sustentavel de
Starbucks, Utz Kapeh e COmercio JUStO...........ceevevvvvvevevererereenenne.
Identificacdo da parcela de uma propriedade de um cafeicultor
associado a Cooperativa San José El Obrero........cccccccoeevvvvveennnn.
Formulario de ingresso no armazém de café pergaminho na
Cooperativa El Trifinio.........cooviiiiiiiie e,
Formulério de recepc¢éo do café produzido conforme a norma de
UTZ Kapeh na Cooperativa San José El Obrero...........................
Sede da Cooperativa Acatenango............cccceeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeee e,
Armazém de café pergaminho da Cooperativa El Trifinio..............
Indicador geral sustentabilidade (IGS) da Fedecocagua................
Indicador geral de sustentabilidade (IGS) das cooperativas
selecionadas..........ocoovevieiiiiiiii
RelagBes entre os resultados médios dos indicadores das
dimensdes da sustentabilidade: foco na Fedecocagua..................
RelagBes entre os resultados médios dos indicadores das
dimensdes da sustentabilidade: foco nas cooperativas..................


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

Lista de Quadros

Quadro 2.1 - Documentos emitidos no ambito do Comité de Avaliagdo da

Conformidade (CASCO) da ISO..........cccceeiiiiiiii, 44
Quadro 2.2 - Modelos de Certificagao............coovrriiiiniii s 47
Quadro 3.1 - BPAs recomendadas para a producdo sustentavel de café verde. 61
Quadro 3.2 - Principais categorias de cafés eSpeciaiS...........cccvveerereeesiiinreenennn. 69
Quadro 3.3 - Analise comparativa do segmento de cafés especiais:

monitoramento da qualidade e rastreabilidade................c..coco........ 79
Quadro 3.4 - Cddigos de conduta e normas de cafeicultura sustentavel............ 82
Quadro 3.5 - Regulamentacao para café Organico..............ceeveeeveeeeseeeeesenennns 83
Quadro 3.6 - Normas privadas de cafeicultura sustentavel................ccccccvveee.... 84
Quadro 3.7 - Sistema de producao integrada de café: probleméticas

contempladas pela iniciativa brasileira..............c.ccccceeveeveeeeeneenee. 91
Quadro 5.1 - Classificacéo das variedades de café cultivadas na Guatemala.... 126
Quadro 5.2 - Regibes cafeeiras da Guatemala segundo a classificacdo da

ANACATE........cvieeieeeeeiee ettt ettt e st teaeare e 128
Quadro 6.1 - Grade analitica do instrumento de pesquisa 1: foco na

FEACCOCAGUAL ... .ceeveveeeieieeieee ettt eeeee ettt e et e et enseeeeeeanis 152
Quadro 6.2 - Grade analitica do instrumento de pesquisa 2: foco nas

cooperativas SelecioNadas...............ccoveveeeieeeeeeeieeie e, 153
Quadro 6.3 - Planejamento para a coleta de dados: Fedecocagua e

cooperativas SEleCioNadas..............cccecveevieeeeeee s e 154
Quadro 7.1 - Coadigo de conduta minimo para a Federacéo e Cooperativas...... 206


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0713647/CB

Lista de Tabelas

Tabela 4.1 -
Tabela 4.2 -
Tabela 4.3 -
Tabela 4.4 -

Tabela 4.5 -
Tabela 4.6 -

Tabela 4.7 -

Tabela 4.8 -
Tabela 5.1 -

Tabela 5.2 -

Tabela 5.3 -
Tabela 5.4 -

Producdo em paises exportadores selecionados: 2005 — 2008..... 97
Produg&o mundial por tipo de café: 2005 — 2008............ccceeerunenen. 99
Produg&o mundial por tipo de café (%):2005 — 2008.............ccc..... 99
ExportagBes mundiais por tipo de café: anos-safra 2007/08 e

2008/09.... .ttt e e e aaaaeeaaas 100
Consumo mundial de café: 2005 — 2008............coovvvvireirieerinniiiennn 101
Consumo de café per capita em paises exportadores

selecionados: 2005 — 2008.........ccooiiuiiiiiieieer e 101
Consumo de café per capita em paises importadores

selecionados: 2005 — 2008.........ccooiiuiiiiiieieee e 102
Diferencas entre os precos dos grupos de café em 2009.............. 104
Os dez principais produtos de exportacdo da Guatemala: periodo

2005 -2008 (M USS Mil)..ccceiiiiiiiiiiie e 113
Participacao dos produtores de café verde da Guatemala por tipo

de organizacao SEtOrial.............uuuvurvuriiviiiiiiiiiiiiieeererearrere e 115
Producao guatemalteca de café verde por regido cafeeira............ 122
Precos médios do café verde da Guatemala: safras de

1999/2000 @ 2007/2008.......cccceiiieririeieraaeeeeeiiieeaae e e e s eeneeeeeeeeeesennnns 124


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CB




