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O trabalho formal na cadeia carne/gréos

Neste capitulo tragamos o perfil dos trabalhadores empregados na cadeia
carne/graos em Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso, municipios sede
desta cadeia produtiva na area concentrada da agricultura moderna da BR-163,
tratando, especificamente, da producéo de grédos e da criacdo de aves no ambito
do trabalho. Para isto, abordamos sucintamente a dinamica demogréafica na
area, trazendo uma idéia geral acerca da atual composicdo do mercado de
trabalho em termos de origem dos trabalhadores, onde incluimos analises
acerca da populacdo ocupada, bem como de sua distribuicdo nos setores da
economia.

Em um segundo momento, analisamos as novas demandas por trabalho
instauradas com a implantacdo da cadeia carne/grdos a partir dos anos 2000,
buscando fazer referéncia as mudancas/permanéncias, sobretudo, em termos do
namero de trabalhadores, do grau de instrucdo e de nivel de renda. Nossa
analise ficou focada no trabalho formal, tendo como base a avaliacdo de dados
do Ministério do Trabalho — RAIS (Rela¢do Anual de Informacdes Sociais) e de
dados colhidos e inferidos nos trabalhos de campo realizados em 2006 e 2008.

O enfoque na avaliagdo de dados secundérios fornecidos pela RAIS
deveu-se as dificuldades em recolher dados primérios referentes aos
trabalhadores empregados na cadeia carne/gréos nos dois trabalhos de campo
realizados. O ano 2000 foi selecionado por ser o marco da instauragao de
parcela da cadeia carne/graos. A partir da avaliacdo da dindmica do trabalho
formal no ano 2007, dado mais atual apresentado pela RAIS para as categorias
trabalhadas, foi  possivel estabelecer variacbes, verificando as
mudancas/permanéncias no trabalho na produgédo de grdos e de aves de 2000
para 2007, tentando, porém, ndo perder de vista a dimensdo deste processo
produtivo em sua totalidade.

A cadeia produtiva que se instala na area de estudo realiza-se a partir da
entrada de inovacgfes técnicas em todas as etapas do processo produtivo, o que
€ viabilizado pela inclusdo de novos objetos e acdes. Com a entrada de
inovacdes técnicas aplicadas no modelo técnico-produtivo instaurado com a
cadeia carne/graos, passa-se a novas demandas por trabalho, exigindo-se um
trabalhador que saiba lidar com a técnica. Baseado no tripé técnica, ciéncia e
informacéo, este modelo técnico-produtivo acontece transformando o “mundo do

trabalho” e o espaco. Neste sentido, articulando a técnica, o trabalho e o espaco
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em um constante processo de (re)organizacdo espacial, pretendemos ainda
compreender as recentes e profundas transformacdes espaciais que estdo
ocorrendo nos municipios em questdo com a chegada de vultosos investimentos
por parte de empresas de grande porte com destaque para a Sadia de Lucas do
Rio Verde.

51
Formacgéo atual do mercado de trabalho

O mercado de trabalho relaciona aqueles que procuram emprego e
aqueles que o oferecem em um sistema em que ha o estabelecimento de regras
em termos de valores de remuneracdo e quantidade de horas trabalhadas,
dentre outros fatores. O seu estudo se realiza no sentido de se perceber
fendmenos relacionados a interacéo entre estes dois grupos, levando em conta a

conjuntura social e econémica da regido estudada.

Nessa perspectiva, conhecer a dindmica demogréfica dos municipios da
area concentrada em agricultura moderna sob influéncia da BR-163 significa
apreender o dinamismo de suas atividades econémicas, bem como a formacao
de seu mercado de trabalho. Afinal, os projetos agroindustriais nesta regido e
seu perfil urbano geram demandas especificas de mao-de-obra (BERNARDES,
2006), formando um mercado de trabalho particular. Como Moreno e Higa (2005,

p. 72), entendemos que:

O ritmo de crescimento da populacdo de uma determinada area, bem como sua

distribuicdo espacial, vinculam-se mais a dinamica do sistema produtivo regional

(...). Desse modo, as razdes das alteragBes no crescimento da populacdo mato-

grossense ao longo da sua historia, assim como sua distribuicdo desigual pelo

territério, devem ser buscadas nas relagBes sociais que a produziram, as quais
superam os fatores vegetativos.

O marco destas transformacdes estd nas alteracbes do sistema produtivo
decorrentes das inovacdes tecnoldgicas, que, simultaneamente, acarretam
novas exigéncias de trabalho. Na tabela 5, podemos observar a dinamica
populacional em 2000, marco da “crise” do agronegdcio e instauracdo da cadeia
carne/graos na area, dando-nos um parametro para estabelecer comparacdes,
bem como a possibilidade de avaliar uma realidade mais recente em 2007.

Observando a tabela, constatamos que houve crescimento no total da
populacdo residente na &area concentrada da agricultura moderna na BR-163,
elevando o seu numero de habitantes de 105.534 habitantes em 2000 para

146.931 em 2007, resultando em uma variagao de 39,23%.
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Tabela 5 - Populacdo residente por municipios da area concentrada da
agricultura moderna na BR-163 (2000 e 2007)

Populacéo total
Municipios Var Pop. Total
P (2000/07)
2000 2007
Diamantino 18.580 18.428 -0,82
Lucas do Rio 19.316 30.741 59,15
Verde

Nova Mutum 14.818 24.368 64,45
Nova Ubirata 5.654 7.782 37,64
Sorriso 35.605 55.134 54,85
Tapurah 11.561 10.478 -9,37
Total 105.534 146.931 39,23

Fonte: Censo Demogréafico (2000) e Contagem (2007). Autor: Vieira, Nivea M.

Porém, quando passamos a avaliar a populacdo de cada um dos seis
municipios que compdem a &rea, vemos que 0s maiores ganhos estdo
localizados, em ordem, nos municipios de Nova Mutum (64,45%), Lucas do Rio
Verde (59,15%) e Sorriso (54,85%). N&ao por acaso sao justamente 0s
municipios sede da cadeia carne/grdos, o que sinaliza o poder de atracdo
populacional desta atividade.

Vindo ao encontro desse argumento, percebemos ainda que dos outros
trés municipios, Tapurah e Diamantino apresentaram decréscimos em sua
populacdo total, exibindo uma variacdo negativa de -9,37% e -0,82%,
respectivamente. Para o0 mesmo periodo, neste grupo, apenas Nova Ubiratd
apresentou crescimento (37,64% de aumento).

O crescimento populacional ndo se da de maneira uniforme em todo o
espaco. Este movimento € descontinuo e muitas vezes polarizado e depende do
poder de atracdo da totalidade do espacgo, onde a populagdo urbana registra

maior tendéncia de crescimento, sobrepondo a populacéo rural. Portanto,

(...) esta forma de distribuicéo resulta do crescimento diferenciado da populacdo e
proporcional aos atrativos produtivos oferecidos por cada regido. Logo, aquelas
areas dotadas de maior infra-estrutura e, conseqiientemente, onde ha maiores
investimentos sdo também aquelas que conseguem atrair maiores contingentes
populacionais (MORENO e HIGA, 2005, p. 74).
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Através da tabela (tabela 6) abaixo, podemos observar o crescimento da
populacdo ocupada e o percentual desta no total da populacdo residente nos
municipios sede da cadeia carne/grdos. Para o total do arranjo produtivo, o
percentual da populacdo ocupada passou de 13,80% em 2000 e 27,41% em
2007. Neste periodo, o municipio que mais se destacou foi Nova Mutum,
passando de 13,94% em 2000 para 36,97% da populacédo total em 2007. Através
da andlise destes dados, concluimos que os municipios sede da cadeia
carne/grdaos vém aumentando sua capacidade de absor¢cdo de mao-de-obra,

gerando mais empregos nos distintos setores da economia.

Tabela 6 - Populacéo residente e populacdo ocupada por municipios sede da cadeia
carne/gréos na BR-163 (2000 e 2007)

2000 2007
Municipios Pop. Pop. Pop. Pop.
Pop. Total Ocup. Ocup. (%) Pop.Total Ocup. Ocup. (%)
Lucas do 19.316 2.255 11,67 30.741 8.685 28,25
Rio Verde
Nova 14.818 2.066 13,94 24.368 9.008 36,97
Mutum
Sorriso 35.605 5.306 14,90 55.134 12.521 22,71
Total 69.739 0.628 13,80 110.243 30.214 27,41

Fonte: Censo Demografico (2000) e Contagem (2007) e RAIS - MTE. Autor: Vieira,
Nivea M.

Nestes municipios, a populagdo empregada esta distribuida nos grandes
setores da economia, a saber: Industria, Construcao Civil, Comércio, Servicos e
Administracdo Publica e Agropecuaria e Extrativismo Vegetal. No gréfico 3,
apresentado abaixo, podemos observar o numero de trabalhadores empregados

formalmente em cada um destes setores.
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Gréfico 3 - Municipios sede da cadeia carne/grdos da BR-163 por ndamero de
trabalhadores nos grandes setores da economia (2000)
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Fonte: RAIS - 2000. Autor: Vieira, N. M.

Observando o grafico, percebemos que, em 2000, o Comércio era o setor
gque mais empregava trabalhadores, isto é, 2.678 trabalhadores. Com um
namero um pouco inferior, temos o setor de servicos e administracdo publica,
registrando um total de 2.634 trabalhadores. Deve-se destacar ainda o setor de
agropecuaria com 2.350 trabalhadores. Respeitados os distintos valores, esta
realidade se repete em cada um dos municipios analisados.

A fim de estabelecermos andlises comparativas, apresentamos o grafico 4,
que nos revela o numero de trabalhadores nestes setores em 2007. Servicos e
administracdo publica e o comércio foram os setores que mais se destacaram,
empregando, respectivamente, 7.911 e 7.884 trabalhadores. Logo ap0s estéo os
setores de agropecuaria e extrativismo vegetal e a industria que, nesta ordem,
apresentaram o registro de 6.275 e 6.211 trabalhadores formais. Contudo, cabe
destacar o incremento da construcdo civil estritamente ligado ao crescimento
populacional, j& que engloba a constru¢do de casas, de edificios, de estradas e

de outras infra-estruturas.
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Gréfico 4 - Municipios sede da cadeia carne/grdos da BR-163 por numero de
trabalhadores nos grandes setores da economia (2007)
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Fonte: RAIS - 2007. Autor: Vieira, N. M.

Ao compararmos 2000 com 2007, observamos o crescimento de todos os
grandes setores da economia, 0 que indica o0 crescimento desses municipios
motivado pela instauracdo da cadeia carne/grdos na area. Incrementados e
dinamizados pela entrada de um novo modelo técnico-produtivo (re)organizador
do espago, estes setores se desenvolvem e se complexificam, buscando
responder as novas demandas por produtos e servi¢cos, havendo a geragéo de
NOvVos empregos.

Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso tém chamado a ateng&o pelo
rapido desenvolvimento, primeiro movido pela forca econémica da soja e do
milho e, nos Ultimos anos, pela chegada de grandes empresas integradoras de
aves e suinos, o que explica o grande crescimento das industrias, especialmente
das industrias de transformacdo. S6 de 2000 para 2007, este setor aumentou o
namero de empregos em 311,12% o que, corresponde a um acréscimo de 4.803
trabalhadores.

Os municipios sede da cadeia carne/graos tornaram-se um poélo de atracéo
de migrantes de diferentes areas do pais, que sairam de suas regifes de origem
para ocuparem vagas de trabalho j4 acertadas ou néo, tornando a migracdo um
dos principais componentes de seu crescimento populacional. Entretanto, esses

municipios realizam um intenso controle do processo de urbanizacdo de suas
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cidades no que se refere a organizacdo espacial, a seguranca e ao proprio
contingente populacional, fiscalizando a entrada de migrantes. Nos trabalhos de
campo realizados, comprovou-se a existéncia de sutis mecanismos de controle
populacional. Em Nova Mutum, através de entrevistas realizadas em 0Orgaos
publicos, privados e com pessoas comuns, coletamos relatos sobre a frequente
entrada de pessoas vindas de outros municipios em busca de oportunidades de
emprego, estas se alojam na casa de parentes ou, sem moradia, tentam habitar
0s espacos publicos, sendo, geralmente desencorajadas de permanecerem na
cidade. Nesse sentido, ouviu-se o relato da tentativa de estabelecimento de uma
familia que ficava nas cercanias da cidade e na frente da prefeitura. Neste caso,
a prefeitura pagou passagens para essas pessoas voltarem para a cidade de
onde migraram.

Sobre o tema, o municipio de Lucas do Rio Verde vem investindo
maci¢camente na construcdo de casas padronizadas, obedecendo ao plano em
grelha, sendo a maior preocupacao evitar a favelizacdo. Para isto, dentre outros
mecanismos, na propria construcdo das casas, a cada esquina estabeleceram
habitacdes diferenciadas voltadas para a moradia de policiais ou até professores
como tentativa de controlar e garantir a seguranca dos moradores e a “boa
vizinhanca’. Ressaltamos, entretanto, que, apesar das “facilidades”, por ora,
oferecidas pelo governo para acesso as “casas populares”, morar na cidade é
caro, podendo-se verificar consideravel estratificacdo social através das casas

presentes no centro da cidade.

7

O mercado de trabalho da regido € constituido em grande parte por
migrantes. Os trabalhadores mais qualificados, que ocupam cargos mais
elevados e cargos de confianca sdo oriundos majoritariamente da regido Sul do
pais, onde se destacam Paranad e Rio Grande do Sul, além da presenca
expressiva de pessoas oriundas do estado de Sdo Paulo. Vale ressaltar,
entretanto que, quando se refere aos imigrantes sazonais empregados
diretamente em alguma etapa da produgdo que ndo requer alto grau de
instrugcdo, constata-se a significativa entrada de nordestinos.

Conforme informacdes obtidas em trabalho de campo (2008), no caso da
unidade da Sadia de Lucas do Rio Verde, buscou-se trabalhadores nos estados
do Maranh&o, Pernambuco e Piaui e em cidades de Mato Grosso como Cuiab4,
Sorriso e Sinop, ofertando empregos nas areas operacionais, nos abatedouros
de frangos e suinos e no setor de industrializados. O recrutamento realizou-se

por uma empresa terceirizada que, fazendo a publicidade, esclareceu duvidas
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acerca das condicbes de trabalho, assumindo o papel de intermediaria no
sentido de convencer as pessoas a migrarem para Lucas do Rio Verde para
trabalhar na Unidade Industrial da empresa. O objetivo era de levar varias
familias e/ou solteiros, buscando suprir a necessidade de méo-de-obra barata e
pouco qualificada existente no municipio. Esta mao-de-obra, depois de
empregada, passou por cursos de capacitacdo. As despesas com a viagem,
incluindo os gastos com o transporte das mudancas, ficaram sob a
responsabilidade da empregadora.

Como vimos, muitas pessoas migraram para trabalhar na construgéo civil,
na agroindustria, no setor terciario. Dentre essas, muitas nao obtiveram éxito na
procura do emprego por nao terem o perfil exigido. Percebendo o alto custo de
vida, algumas retornaram para o seu local de origem. Outras permaneceram e
estdo empregadas, porém, o fluxo migratério continua e, pelo que verificamos
em nosso trabalho de campo em 2008, a demanda por méo-de-obra tem sido
bem maior do que a ofertada pelos municipios, o que, mais uma vez justifica a
grande presencga de migrantes.

Bernardes (2006) afirma que esses cendrios de mudancas das correntes
migratérias e de redistribuicdo da populacdo, vinculados as mudancas nas
atividades econdmicas e oportunidades de trabalho, mostram que as atividades
agroindustriais modernas, mesmo utilizando nivel técnico elevado, menos
exigente em quantidade de mé&o-de-obra, e apesar do controle dos governos
locais no sentido de dificultarem a permanéncia de imigrantes, ainda assim,

constituem as atividades que mais geram trabalho na area em estudo.

Sob essa perspectiva, passamos a analisar o trabalho na producédo de
graos e, a posteriori, na criacdo de aves, na tentativa de configurar o perfil do
trabalhador empregado nestes dois setores da cadeia carne/grdos no contexto
do segmento avicola. Reconhecendo que estamos tratando apenas de uma
pequena parcela do trabalho, intentamos ndo perder de vista a complexidade

deste processo produtivo e de suas distintas demandas por trabalho.

5.2
O trabalho na producéo de graos

A montante da cadeia produtiva do segmento avicola, a producéo de graos
é efetivada com o uso de elevado nivel técnico, utilizando cada vez menos areas

em um contexto em que o desenvolvimento agricola se torna, progressivamente,
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mais dependente da dindmica da indastria, tendo seu funcionamento
determinado de maneira conjunta. E nesse contexto que pretendemos analisar o
trabalho formal na etapa de producdo de grdos no ambito da cadeia produtiva
em analise. Tendo como referéncia o estudo do segmento avicola, na producdo
de graos, incluimos a mao-de-obra empregada nos cultivos de soja e de milho,
graos utilizados na composicao das racoes fabricadas para alimentar os frangos.

Esse processo de modernizacdo estd acompanhado de intensa busca por
incremento da produtividade do trabalhador e do rendimento da terra, retornando
para a empresa em forma de aumento do lucro e da rentabilidade, entendida
como o percentual do capital investido. Assim, cada vez menos trabalhadores,
acompanhados de maior qualificacdo, conseguem ser responsaveis por imensas
areas, especialmente, pelo uso e operacdo de maquinas, gerando assim um
aumento da produtividade do trabalho. Funcbes mais especializadas passam a
ter suma importancia no processo produtivo, quando a necessidade de
conhecimento cientifico se faz cada vez mais urgente em cada uma das etapas
da producéo.

Tabela 7 - Nimero de trabalhadores na producao de soja e grdos nos municipios
sede da cadeia carne/graos na BR-163 (2000 e 2007)

o Variagéo 2000-
Municipios 2000 2007 2007 (%)
Lucas do Rio Verde 171 1.300 660,23%
Nova Mutum 229 1.490 550,65%
Sorriso 455 1.955 329,68%
Total 855 4.745 454,97%

Fonte: RAIS, 2000 e 2007. Autor: Vieira, Nivea M.

Na tabela 7, apresentada acima, € possivel avaliar que houve um
significativo aumento do numero de trabalhadores de 2000 para 2007 no total do
arranjo produtivo constituido por Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso. O
total do arranjo passou de 855 para 4.745 trabalhadores, o que significa uma
variacdo de 454,97%, expressando a partir da demanda por mais trabalhadores,
0 aumento da magnitude da producdo de graos na area.

Em 2000, Sorriso foi o municipio que mais se destacou em valores
absolutos, apresentando 455 trabalhadores, o que corresponde a 53% do total

do arranjo produtivo. Em 2007, este municipio continuou se destacando como o
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maior empregador de trabalhadores nos grdos (soja e milho) com um valor
absoluto de 1.955 trabalhadores. Contudo, percebemos que, assim como
Sorriso, os demais municipios também apresentaram significativo crescimento.
Sorriso passou de 53% a 41% do total de trabalhadores do arranjo produtivo,
apontando para uma maior distribuicdo da producdo de grédos entre os demais
municipios 0 que se deve, dentre outros fatores, ao aumento da demanda ligado
a instauracao da cadeia carne/graos.

Em suma, nos aumentos na demanda por trabalhadores no cultivo de soja
e graos estao implicitos os acréscimos da producdo de grdos na area e vice-
versa. Nesta perspectiva, vale ressaltar ainda o caso de Lucas do Rio Verde,
municipio que apresentou 0 maior aumento na variacdo do numero de
trabalhadores de 2000 para 2007, chegando a 660% de crescimento, importando
relacionar este acréscimo de 1.130 trabalhadores de 2000 para 2007 a
instalacéo da Sadia no municipio, iniciada em 2006.

Entretanto, apesar do acréscimo do numero de trabalhadores na atividade
analisada, quando relacionamos este numero as quantidades produzidas,
conforme valores que analisamos no terceiro capitulo desta dissertacéo, é
possivel relativizar o numero de trabalhadores relacionados, indicando que as
atividades agricolas tém sido realizadas com a utilizagdo de elevado nivel
técnico.

Tais mudancas no modelo técnico-produtivo, portanto, operam
transformagées no “mundo do trabalho”, promovendo uma necessaria
(re)organizacdo espacial. A mecanizacdo é empregada em todas as etapas da
producdo, sendo uma das inovacBes mais largamente difundidas dada sua
capacidade de aumentar a produtividade do trabalho (ARACRI, 2009 apoiado em
ELIAS, 2003). Necessitando de organiza¢do espacial como base para seu pleno
uso, 0 espacgo € reorganizado através da implantacdo de objetos técnicos, de
infraestrutura, mas também de fluxos que, compondo-o, sdo reorganizados com
destaque para os fluxos de trabalho e os fluxos migratérios com alto grau de
importancia (ARRUZZO, 2006).

Um minimo de qualificacdo e de intimidade com o aparato técnico se faz
necessario, tendo nos migrantes sulistas a principal fonte de trabalhadores com
tais caracteristicas. Estes sdo os que, em grande parte, conseguem ter acesso a
regularizagéo de sua forga de trabalho, assim como a maiores possibilidades de
se fixar em tais areas (ARRUZZO, 2006), sendo, em sua maioria, 0S que
constam nos dados oficiais e que demonstram a mudanca do perfil do

trabalhador com a implantagédo da cadeia carne/graos.
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A tabela 8 sinaliza essa nova tendéncia. Podemos observar o grau de
instrucdo dos trabalhadores empregados na producdo de grdos no contexto da
cadeia produtiva em analise. Comparando os dados de 2000 e de 2007,

percebemos a tendente demanda por trabalhadores mais escolarizados no setor.

Tabela 8 - Grau de instru¢éo dos trabalhadores na produgéo de soja e grédos nos
municipios sede da cadeia carne/graos na BR-163 (2000 e 2007)

Cultivo Ensino Fundamental
Municipios d_e Analfabeto En§|po Ensino Total
soja e Médio | Superior
x 1°ao 5° 6° ao 9°
gréos
ano ano
(2°ciclo) | (2° ciclo)
2000 3 2 104 61 1 171
Lucas do
Rio Verde
2007 23 163 763 304 47 1.300
2000 6 16 192 13 2 229
Nova
Mutum1 5507 19 57 853 512 49 1.490
2000 2 10 415 27 1 455
Sorriso
2007 14 81 1.026 800 34 1.955
11 28 711 101 4 855
2000
Total 1,3% 3,3% 83,1% 11,8% 0,5% 100%
absoluto e
Percentual 56 301 2.642 1.616 130 4.745
2007
1,2% 6,3% 55,7% 34,1% 2,7% 100%

Fonte: RAIS — MTE (2000 e 2007). Autor: Vieira, Nivea M.

Para 2000, no total do arranjo, 83% dos trabalhadores tinham o segundo
ciclo do Ensino Fundamental. Com valores bem inferiores ao primeiro colocado,
11,8% do total, o segundo maior percentual correspondeu aos trabalhadores
com o Ensino Médio completo, incompleto ou em andamento. Ja os valores mais
baixos foram apresentados nos dois extremos do quadro de instrucdo, onde se
encontram os trabalhadores analfabetos de um lado e os trabalhadores com
Ensino Superior de outro, correspondendo a 1,3% e a 0,5%, respectivamente.

Também em 2007, os dois maiores valores totais foram apresentados no
segundo ciclo do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. 2.642, isto é, 55,7%

dos trabalhadores tinham o Ensino Fundamental, enquanto 1.616 trabalhadores,
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gue correspondia a 34,1% tinham o Ensino Médio. Observamos, porém, que,
diferente de 2000, os percentuais ficaram mais divididos entre estas duas
categorias 0 que, além de sinalizar a demanda por maior qualificagdo do
trabalhador, pode indicar o incentivo a continua¢do de seus estudos.

Comparando os valores de 2000 com os de 2007, importa ressaltar uma
tendente reducédo de trabalhadores analfabetos. Por outro aspecto, é significativo
0 aumento do nimero de trabalhadores com Ensino Superior. De 4, este nimero
passou para 130, o que, em percentual, significa 0,5% do total de trabalhadores
de 2000 para 2,7% do total de trabalhadores em 2007. Os trés municipios em
estudo apresentaram significativos incrementos no nimero de trabalhadores
com Ensino Superior, porém, Nova Mutum foi 0 municipio que mais se destacou,
passando de 2 para 49 trabalhadores com este nivel de escolaridade.

A partir da andlise dos dados apresentados, além das consideragfes ja
colocadas, ressaltamos que, apesar do incremento do numero de trabalhadores
com maior grau de instru¢gdo, onde a maioria tem, pelo menos, o segundo ciclo
do Ensino Fundamental, mesmo nesse contexto do “mercado de trabalho”
formal, ndo ha a eliminacdo dos trabalhadores com pouca ou nenhuma
instrugcdo. Por outro lado, os j& qualificados sé@o incentivados a continuarem os
seus estudos e, por vezes, esta possibilidade é oferecida dentro da propria
fazenda, seja no ensino regular e/ou em capacita¢cées voltadas para a fungéo
ocupada por estes no processo produtivo. Portanto, torna-se fundamental o
reconhecimento desta nova demanda por trabalhadores, o que denota a intima
associacao entre trabalho e técnica, uma vez que, o uso intenso de elevado nivel
técnico na producao agricola passa a exigir um trabalhador mais qualificado,
capaz de atender as novas necessidades.

A importancia e a vantagem da condicdo do trabalho formal estdo
baseadas na relacdo salarial que assegura direitos em doencas e acidentes,
aposentadoria, 13° salério, férias remuneradas, permitindo uma participacao
mais ampla na vida social e no consumo. Porém, apesar de integrados, esses
trabalhadores vivem um processo de subordinacdo e desigualdades, sendo
possivel distinguir uma estratificagdo complexa no seu interior, com variaveis
niveis educacionais e de renda (BERNARDES, 2005). Sob esta perspectiva,
através da tabela 9, avaliamos a renda média recebida pelos trabalhadores

formais empregados na produgao de graos.
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Tabela 9 - Renda Média (SM) dos trabalhadores na producao de soja e gréos nos
municipios sede da cadeia carne/gréos na BR-163 (2000 e 2007)

Municipios géjlstlov'g Ate 1 1.01a3 |3,01a7 | Maisde Ignorado| Total
P 0l SM SM SM 7sm |9
e gréos
2000 28 103 37 3 0 171
Lucas do
Rio Verde
2007 104 953 215 16 12 1300
2000 45 158 25 1 0 229
Nova
Mutum 1 5007 142 917 397 24 10 1490
2000 104 298 47 6 0 455
Sorriso
2007 46 1657 228 8 16 1955
170 1020 434 27 10 1661
Total 2000
absoluto 10,2% 61,4% 26,1% 1,6% 0,6% 100%
e
Percentu 91 1815 253 9 16 2184
al 2007
4,2% 83,1% 11,6% 0,4% 0,7% 100%

Fonte: RAIS — MTE (2000 e 2007). Autor: Vieira, Nivea M.

Analisando o arranjo produtivo para o ano de 2000, verificamos que do
total de trabalhadores, 1.020 recebiam de 1,01 a 3 salarios-minimos,
correspondendo a 64,4%. Somando 434 trabalhadores, 26,1%, o segundo maior
destaque ficou na classe com renda média de 3,01 a 7 salarios-minimos.

Em 2007, essa realidade se maostrou similar. Novamente a maior parte dos
trabalhadores, isto €, 1.815 trabalhadores, que corresponde a 83,1% do total,
recebiam de 1,01 a 3 salarios-minimos. Por outro aspecto, 253 trabalhadores, ou
seja, 11,6%, recebiam de 3,01 a 7 salarios-minimos. Respeitados os diferentes
valores absolutos apresentados por cada um dos municipios, esta analise geral
retrata bem a conjuntura de Lucas do Rio Verde, de Nova Mutum e de Sorriso
tanto em 2000 quanto em 2007.

Constatamos ainda uma significativa redugcdo de trabalhadores com
remuneracdo de até um salario, uma vez que em 2000, estes valores
correspondiam a 10,2% e, em 2007, compdem apenas 4,2% dos trabalhadores.
Acreditamos que esta alteracdo esteja ligada as mudancas gerais no perfil do
trabalhador formal, que passa a ser um pouco mais qualificado. Contudo,
observamos também uma significativa diminuicdo do percentual de

trabalhadores com remuneracdes mais elevadas, onde destacamos o0s que
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recebem mais de 7salarios-minimos, além da redu¢éo dos que recebem de 3,01
a 7 salarios-minimos de 2000 para 2007.

Podemos concluir que a maior qualificacdo exigida na producdo de graos
raramente significa proporcional aumento de salario ou o ganho de um salario
regular equiparado ao nivel de qualificacdo demandado. As empresas formam
um quadro de funcionarios adequado as suas necessidades, permitindo, assim,
a otimizacdo de sua producédo e a consequente elevacdo de seu lucro, pagando
cada vez menos pela forca de trabalho, tendo em vista as novas exigéncias
feitas aos trabalhadores e a importancia destes no processo produtivo.

A presenca do trabalhador mais qualificado, com salarios diferenciados e
condicbes de producdo do espaco mais privilegiadas, configura um quadro
restrito. A baixa qualificacdo, pouquissima familiaridade com as técnicas
avancadas, precarizacdo e o desemprego se fazem presentes. Como ja
evidenciado, o trabalho de baixa qualificagdo se tornou menor, mas continua
sendo necessario em algumas fases e fung¢des centrais da produgdo. Este é o
trabalhador que, em geral, € nordestino e é utilizado em funcdes temporarias. E
o trabalhador que migra em busca de emprego e é aproveitado durante a
colheita, no carregamento de caminhfes e ensacamento de sementes, por
exemplo, que, acabado o servi¢o, em grande parte ndo encontra condi¢des para
se territorializar no local, e deve novamente migrar. Por dificiimente serem
abordadas em dados oficiais, tais probleméticas s6 podem ser observadas no
local (ARRUZZO, 2006).

No caso do cultivo de grdos, com destague para a soja, para que seja
possivel o desmate da densa floresta ou para a pulverizacao nos algodoais, sdo

necessarios muitos trabalhadores:

Em um primeiro momento, o da passagem do trator apés a floresta ter sido
queimada, alguns proprietarios precisam de certa terceirizacdo do trabalho, pois
alugam tratores para limpar a terra. Posteriormente, muitos trabalhadores séo
necessarios para recolher as raizes e restos revolvidos que sobram na terra. Esta
é a funcao dos “catadores de raizes”, essencial, ja que apenas um pedaco de raiz
pode danificar carissimas maquinas agricolas (...). A funcdo dos catadores de
raizes ndo necessita de nenhuma qualificagdo e dura um tempo limitado. Grande
parte dos trabalhadores empregados é de fora da area, em grande parte oriundos
do Maranhdo, e enfrentam na atividade péssimas condi¢cdes de trabalho,
alojamento e alimentagdo. Finalizado o trabalho, dificilmente conseguem formas
de se estabelecer no municipio a ndo ser que encontrem outra fungéo de baixa
qualificacdo, em geral novamente temporaria e informal (...). Em alguns
municipios, encontramos a presenca de “bairros de maranhenses” que possuem
infra-estrutura bastante precaria. Em outros municipios, produtores rurais nos
informaram de ac¢des da prefeitura em remover os migrantes, buscando devolvé-
los”, colocando-os em 6nibus que realizavam o trajeto de volta, sendo, portanto
absolutamente negada sua permanéncia (ARRUZZO, 2006, p. 109-110).
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Como bem coloca Bernardes (2005, p. 60), no atual sistema técnico
agricola,

Passa-se de um tempo marcado por um ritmo submetido ao controle ostensivo ao
tempo do controle remoto, onde, para a obtencdo de maior produtividade, o
trabalhador opera maquinas de precisado sofisticadas em ambiente fechado, numa
cabine com mdusica e ar refrigerado, cercado por dispositivos transmissores de seu
comportamento, como cameras de controle, ja que o tempo € precioso, levando ao
controle continuo do trabalhador, em todos os seus movimentos. Ou seja, impde-
se uma nova ordem, emergindo uma disciplina rigida do horario e sancdes,
simbolizando a irreversibilidade do tempo produtivo. E a técnica como instrumento
de disciplina e de incremento da produtividade.

Configurado o perfil do trabalhador na producdo de grdos no contexto da
cadeia carne/graos no segmento avicola, passamos a levantar caracteristicas do

trabalho na criacdo e no abate de aves.

5.3
O trabalho no segmento avicola

Passamos a analisar o trabalho, sobretudo, na criacdo de aves, buscando,
porém, fornecer um panorama geral no abate®’, fazendo uma referéncia geral ao
tipo de mao-de-obra demandado pelas agroindistrias. Neste sentido,
destacamos a atuacdo da Sadia e da Perdigdo no segmento avicola
desenvolvido nos municipios de Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso no
contexto de instauracdo da cadeia carne/graos na area estudada.

Cabe lembrar que no estabelecimento do perfil do trabalhador e das
relacdes de trabalho aqui analisadas, estédo presentes acordos entre a figura da

indUstria integradora e do produtor rural integrado. Em linhas gerais:

(...) cabe a industria integradora os custos da assisténcia técnica, do fornecimento
e do transporte dos pintainhos e da racdo, dos medicamentos e do transporte das
aves da granja até o abatedouro. O produtor rural integrado arca com os custos da
constru¢@o do barracdo e da aquisicdo dos equipamentos, da mao-de-obra, da
energia para iluminagdo, aquecimento e ventilagdo do aviario e da “cama” para
forrar a granja (CARNEIRO, S. L. ET ALL, 2004).

Para exemplificar, no caso do frango de corte, 0o desenvolvimento da
parceria, denominada integracdo, € o pagamento pela engorda da fase de
pintinho ao frango adulto, que dura, em média, 45 dias. Os itens analisados para

a remuneracgdo do produtor na criagdo de frangos sao: o indice de mortalidade, a

2" Além dos trabalhadores empregados na criagcdo e no abate, cabe destacar a necessidade de,
pelo menos, um responsavel técnico para as etapas de elaboracdes dos projetos de instalagao e
de manejo do aviario, de execucdo e de assisténcia técnica, apontando para a necessaria
dedicacgdo permanente de certa mao-de-obra na propriedade.
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ocorréncia de doencgas e a inspec¢do apos o abate. Assim, a remuneragao para o
produtor, dependera do bom manejo do aviario (CARNEIRO, S. L. ET ALL,
Agosto de 2004).

Cresce cada vez mais a exigéncia por um produto ecologicamente correto,
criacbes com animais menos estressados, entre outras. Para isto, as industrias
deverdo contemplar a utilizacdo de pardmetros técnicos mais rigorosos para o
bem-estar das aves alojadas e evitar as barreiras comerciais impostas,
principalmente, pelo mercado externo (CARNEIRO, S. L. ET ALL, 2004).

A tabela 10 apresenta a evolucdo do nimero de trabalhadores registrados
na criagdo de aves na area concentrada da agricultura moderna da BR-163 nos
anos de 2000, 2003, 2005 e 2007. Observando estes dados, percebemos que
houve acréscimo do numero de trabalhadores apenas nos trés municipios, que
temos identificado como sede da cadeia carne/gréaos, totalizando uma variagéo
de 284% de 2000 para 2007. Corroborando para reafirmar que Lucas do Rio
Verde, Nova Mutum e Sorriso sdo sede desta cadeia produtiva, € possivel
afirmar a importancia da instalacdo da Sadia e da Perdigdo em relacdo as
mudancas no mundo do trabalho e na totalidade da organizagdo espacial destes
municipios, tendo como pano de fundo transformagdes de significAncia no

modelo técnico-produtivo utilizado.

Tabela 10 - Numero de trabalhadores na criagdo de aves por municipios da area
concentrada da agricultura moderna da BR-163 (2000-2007)

Criacao de aves
Municipios
2000 2003 2005 2007
Diamantino 1 0 0 0
Lucas do Rio
Verde 0 0 0 20
Nova Mutum 45 0 26 182
Nova Ubirata 0 0 0 0
Sorriso 12 4 18 21
Tapurah 0 0 0 0
Total 58 4 44 223

Fonte: RAIS (2000, 2003, 2005 e 2007). Autor: Vieira, Nivea M.
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Sendo assim, no grafico 5, passamos a apresentar apenas os dados
referentes aos trés municipios que sediam a cadeia produtiva em estudo,

seguindo o parametro da analise dos trabalhadores na producéo de gréos.

Gréfico 5 - NUumero de trabalhadores na criagdo de aves nos municipios sede da cadeia
carne/gréos na area sob influéncia da BR-163 (2000, 2003, 2005 e 2007)
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Lucas do Rio Verde Nova Mutum Sorriso

Fonte: RAIS — 2000, 2003, 2005 e 2007. Autor: Vieira, Nivea M.

Os dados demonstram o crescimento do ndmero de trabalhadores nos trés
municipios. Com a presenca da Perdigdo, Nova Mutum foi o municipio que mais
se destacou, passando de 45 para 182 trabalhadores de 2000 para 2007. Lucas
do Rio Verde, que até 2005 nao apresentou trabalhadores na criagdo de aves,
em 2007, apresenta um total de 20 trabalhadores. Relacionamos este
crescimento no emprego de trabalhadores com vinculo empregaticio na criacdo
de aves a instalacdo de empresas de grande monta no setor agroindustrial,
especialmente, no segmento avicola, com destaque para a instalacdo da Sadia
em Lucas do Rio Verde realizada em 2006.

Observamos, porém, que esses acréscimos no numero de trabalhadores
sdo infimos, quando comparados a escala de producéo alcancada, o que aponta
para a desproporcional relacdo entre producdo e contratacdo de empregos
formais, expressando, assim o intenso emprego de técnica/tecnologia no setor.

As novas demandas por trabalho ndo se modificam apenas em termos de
quantidade. Ha profundas transformac6es do mundo do trabalho, principalmente
no que tange ao perfil de trabalhador requerido, o que podemos vislumbrar por
meio da andlise da tabela 11 em que apresentamos o grau de instru¢do dos

trabalhadores na criacdo de aves.
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Em 2000, a maior parte dos trabalhadores do total do arranjo produtivo,
isto é, 64,9% tinha o segundo ciclo do Ensino Fundamental, enquanto 29,8%
apresentaram o0 Ensino Médio, percentuais que, em valores absolutos,
correspondem a 37 e 17 trabalhadores, respectivamente.

Para 2007, percebemos que, mesmo com o aumento do numero de
trabalhadores, a exigéncia de qualificacdo seguiu um padrdo semelhante ao
identificado em 2000. Assim, 49,8%, isto é, 111 dos trabalhadores apresentaram
0 segundo ciclo do Ensino Fundamental. Nesta perspectiva, bem préximo deste
valor ficou o percentual de trabalhadores com Ensino Médio, que correspondeu a

43,9%, ou seja, 98 trabalhadores.

Tabela 11 - Grau de instrugdo dos trabalhadores na criagdo de aves por municipios sede
da cadeia carne/gréos na BR-163 (2000 e 2007)

Ensino Fundamental
Municipios g:g%/zg Analfabeto Ii/ln:('j?g SEunSel?i(c))r Total
19a05° | 6°a0 9° P
ano ano
(2° ciclo) | (2° ciclo)
2000 0 0 0 0 0 0
Lucas do
Rio Verde
2007 0 2 8 7 3 20
2000 0 1 27 15 2 45
Nova
Mutim 1 5007 1 0 96 77 8 182
2000 0 0 10 2 0 12
Sorriso
2007 0 0 7 14 0 21
0 1 37 17 2 57
2000
Total 0,0% 1,7% 64,9% 29,8% 3,5% 100%
absoluto e
Percentual 1 2 111 98 11 223
2007
0,4% 0,9% 49,8% 43,9% 4,9% 100%

Fonte: RAIS (2000 e 2007). Autor: Vieira, Nivea M.

Cabe ressaltar que, em 2000, ndo se constatou qualquer registro de
trabalhadores formais sem escolaridade alguma, havendo a anotacdo de apenas
1 trabalhador classificado como analfabeto em 2007. Por sua vez, de 2000 para

2007, o maior acréscimo de trabalhadores foi identificado no Ensino Médio,
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passando de 29,8% para 43,9% do total de trabalhadores dos respectivos anos
analisados. Além disto, houve aumento do nimero absoluto e percentual dos
trabalhadores com Ensino Superior, passando de 2 para 11 trabalhadores,
valores que, em percentual, correspondem a 3,5% em 2000 e 4,9% em 2007.

Em outras palavras, o trabalhador empregado, hoje, no segmento avicola
em crescimento no arranjo produtivo formado por Lucas do Rio Verde, Nova
Mutum e Sorriso, é cada vez mais exigido em termos de grau de escolaridade.
Precisa ser mais instruido e conhecer bem o processo produtivo, especialmente,
no que estiver relacionado ao seu cargo/funcdo. Exige-se um trabalhador mais
qualificado e que saiba lidar com os aparatos técnicos utilizados.

O trabalho no setor também exibe suas especificidades em termos de
remuneracdo paga aos trabalhadores, o que podemos averiguar através da
tabela 12. Apresentada abaixo, nos traz informagBes acerca da renda média
mensal em salérios-minimos dos trabalhadores empregados formalmente na

criagéo de aves.

Tabela 12 - Renda Média (S.M.) dos trabalhadores na criacao de aves por municipios
sede da cadeia carne/gréos na BR-163 (2000 e 2007)

o Criacéo de Até1l |1,01a3|3,01a| Maisde
Municipios aves SM SM 73SM | 7 SM Ignorado | Total
2000 0 0 0 0 0 0
Lucas do
Rio Verde
2007 0 16 4 0 0 20
2000 1 37 7 0 0 45
Nova
Mutum 2007 2 163 10 6 1 182
2000 0 12 0 0 0 12
Sorriso
2007 4 16 1 0 0 21
1 49 7 0 0 57
2000
Total 1,7% 86,0% [12,3% | 0,0% 0,0% 100%
absoluto e
Percentual 6 195 15 6 1 223
2007
2,7% 87.4% | 6,7% 2,7% 0,4% 100%

Fonte: RAIS. (2000 e 2007). Autor: Vieira, Nivea M.

No gue tange ao total do arranjo produtivo, percebemos que a maior parte

dos trabalhadores recebe de 1 a 3 salarios-minimos, correspondendo a 86% do
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total de trabalhadores para 2000. Em 2007, este percentual passou para 87, 4%,
abarcando um numero absoluto de 195 trabalhadores.

Destacamos ainda, que de 2000 para 2007, houve uma reducdo pela
metade do percentual dos trabalhadores com salérios na faixa de 3,01 a 7
salarios-minimos, passando de 12,3% do total de trabalhadores do arranjo
produtivo em 2000 para 6,7% do total em 2007. Porém, houve um pequeno
incremento de trabalhadores recebendo mais de 7 salarios-minimos. Enquanto
em 2000 nao havia trabalhadores nesta faixa salarial, em 2007, ha registros de
que 2,7% de trabalhadores recebiam uma remuneracado nesta média.

A realidade identificada nos mostra que as novas exigéncias em termos de
qualificacdo dos trabalhadores n&do estabelecem relacdes diretas com aumentos
no salario. De fato, os trabalhadores melhor remunerados representam um
percentual muito pequeno e elevado grau de escolaridade e especializagdo na
funcdo/cargo ocupado no processo produtivo. A remuneragdo recebida pelos
trabalhadores interfere diretamente na maneira como vao se inserir na
sociedade, sendo um dos principais promotores das desigualdades
socioespaciais expressas em termos de moradia e de acesso a determinados
bens e servicos, dentre outros.

Antes de apresentarmos o grafico 6, que nos traz o numero de
trabalhadores empregados no abate no periodo de 2000 até 2007, esclarecemos
as principais fases desta etapa da cadeia produtiva avicola.

De acordo com Sarcinelli et al (2007), o abate consiste nas seguintes
fases: Insensibilizacdo — processo que dura 7 segundos e é feito para que nao
ocorra o sofrimento da ave. Sangria — € um processo passivo, que pode ser
acelerado pelo bombeamento cardiaco. Escalda — nesta etapa ha o
afrouxamento das pernas das aves, tendo um tempo ideal a ser obedecido para
que se tenha o resultado esperado e para que fases seguintes, como a
depenagem, sejam realizadas com sucesso. Depenagem — é 0 processo de
retirada das penas feita através de um rolo, que ndo machuca a carcaga.
Evisceragdo — antes da realizacdo deste processo, as aves sdo lavadas em
chuveiros de aspersdo. As visceras sdo expostas, examinadas e separadas.
Pré-resfriamento — esta fase consiste na imersdo em tanques de inox a uma
temperatura de 10-18°C, durante 12 minutos, com 2 litros de agua por ave.
Resfriamento — ocorre com uma temperatura de 2°C durante 17 minutos, sendo
necessario 1,5 litros de agua por ave. Gotejamento — dura 3 minutos e o ideal é
gue, no maximo, 8% de 4gua seja absorvida. Classificagdo — as aves podem ser

classificadas em frangos inteiros ou em frangos em cortes. Aves com lesdes tém
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aproveitamento parcial para cortes. A tipificacdo é realizada pelo peso ou de
acordo com o desejo do comprador. Embalagem — normalmente, as carcacas
sdo embaladas a vacuo. Tempo de armazenamento — dependendo da
temperatura do refrigerador, é possivel ter maior ou menor durabilidade, onde o
armazenamento em frigorificos pode chegar a 18 meses.

Observadas as fases do abate, percebemos a importancia desta etapa na
cadeia produtiva de aves, inclusive no que tange a posterior industrializacéo,
vendo em cada uma de suas fases a fundamental demanda por trabalhadores
capacitados para lidar com as especificidades do trabalho realizado, incluindo ai

0 intenso uso de tecnologia.

Ressaltamos que os dados referentes aos trabalhadores empregados no
abate apresentados no grafico 6, que segue abaixo, s6 é apresentado pela
RAIS, incluindo os trabalhadores no abate de suinos e outros animais de
pequeno porte. Nesta perspectiva, analisamos apenas 0 numero de
trabalhadores, lembrando que focamos este estudo nas etapas de producgéo de

graos e na criacdo de aves.

Grafico 6 - Numero de trabalhadores no abate de suinos, aves e outros pequenos
animais nos municipios sede da cadeia carne/graos na area sob influéncia da BR-163
(2000, 2003, 2005 e 2007)
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Fonte: RAIS — 2000, 2003, 2005 e 2007. Autor: Vieira, Nivea M.

Analisando o grafico, fica evidente a evolucdo do numero de trabalhadores
no abate de aves, o que estda em consonancia com o processo de instalacéo e

atual desenvolvimento do segmento avicola na area. Houve crescimento em
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todos os trés municipios com destaque para Nova Mutum, que passou de 225
trabalhadores em 2000 para 2.292 trabalhadores em 2007.

Contudo, ressaltamos o caso de Lucas do Rio Verde, que, assim como
observamos na criacdo de aves, até a chegada da Sadia em 2006, ndo
apresentava qualquer desenvolvimento no segmento avicola. A instalacdo da
Sadia é, portanto, um marco para 0 municipio, possibilitando o registro de 502
trabalhadores no abate de aves em 2007, mais do que em Sorriso, que
apresentando um crescimento constante, totalizou 291 trabalhadores em 2007.

Por meio das analises de mudancas em termos de trabalho na producédo
de gréos e na criacdo de aves realizadas no contexto da complexa cadeia
carne/graos, buscamos configurar o perfil geral dos trabalhadores empregados
em apenas duas das etapas deste processo produtivo. Contudo, temos
consciéncia de que estamos olhando uma parte de um todo, onde em cada setor
h& exigéncias especificas em termos de técnica e perfil de trabalhador com
“regras” estabelecidas pelas relacdes de trabalho.

A Sadia é o principal ator da cadeia produtiva que se instala na area de
estudo. Em Lucas do Rio Verde, a planta da Sadia conta com granjas de suinos
e de aves, armazenamento de cereais, producdo de ragdo, incubatoério de pintos
de corte e abate de aves e suinos. Com investimentos da ordem de 300 milhdes
de reais, em 2008, ano em que realizamos o ultimo trabalho de campo, possuia
2.000 funcionérios, prevendo a geracao de mais 4.000 empregos diretos e outros
18 mil empregos indiretos na regio.

Em Sorriso, destacamos a integradora Anhambi na producéo de frangos e
em Nova Mutum, o complexo da Perdigdo, industrializando suinos e aves com
vistas a alcancar a producéo de cerca de 300 mil frangos/dia até 2008. Todas se
articulam com as regifes produtoras de grdos, o que significa o aumento da
demanda por soja e milho (ra¢do), agregando maior valor a “cadeia da soja” ao
objetivar reduzir o espago entre a produgdo primaria e o0 consumo, o que implica
no retorno mais rapido do capital (PRODUTOR RURAL, 2007).

Ha a demanda por distintos tipos de trabalhadores com qualificacdes
diferenciadas, os quais s&o submetidos a cursos de capacitacdo oferecidos
pelas empresas, podendo ser realizados por meio de intercambios em outras
unidades. Assim, 0s que participam de tais capacitacdes, passam a ser
multiplicadores do que aprenderam.

Geralmente, os trabalhadores com menor grau de instrucdo ocupam
cargos operacionais, atuando em abatedouros e frigorificos de frango e de

suinos e no setor de industrializados. Para exemplificar a realidade apontada,
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identificamos um anuncio de sele¢éo para a industria de alimentos da unidade
da Perdigdo em Nova Mutum realizada em parceria com o Sistema Nacional de
Emprego em Mato Grosso (Sine-MT) em agosto de 2009. Nesta, a empresa
ofereceu 50 vagas para o cargo de auxiliar de producdo, exigindo dos
trabalhadores idade minima de 18 anos e o primeiro ciclo do Ensino
Fundamental completo. Os interessados deveriam comparecer a uma entrevista
munidos de carteira de trabalho, RG e CPF. Nao havendo exigéncias de
experiéncia na area, a Perdigdo apenas estabeleceu como critério a
disponibilidade imediata para mudanca (PERDIGAQ, 2006).

Os trabalhadores mais escolarizados, por outro lado, ocupam cargos mais
elevados. Nesse sentido, ressaltamos a existéncia do “Programa de Trainee
Sadia 2010”, que objetiva identificar e formar profissionais para cargos
estratégicos da companhia. Este inclui job rotation de dez meses em unidades
da Sadia do Brasil e do mercado externo, onde os participantes sdo convidados
a conhecer toda a cadeia produtiva, do agronegécio ao consumidor final. Apés
este periodo, os profissionais receberdo formacdo em uma é&rea especifica de
acordo com seu perfil durante um periodo de 36 meses, contando sempre com 0
acompanhamento de gestores da empresa (SADIA, 2009).

Com o slogan “Queremos o seu melhor, e vocé?”, o programa seleciona
jovens profissionais, preparando-os para assumir cargos estratégicos e
gerenciais em curto/médio prazo. A inscri¢gdo foi aberta para candidatos de todo
o Brasil e foi destinada a estudantes universitarios que estivessem cursando o
ultimo semestre da faculdade em 2009 e profissionais formados em 2008, que ja
atuassem ou nao na empresa. Neste caso especifico, os candidatos deveriam
ser graduados em Administracdo, Ciéncias Contédbeis, Economia, Engenharias,
Estatistica, Matematica, Propaganda e marketing ou Relac¢des Internacionais,
sendo necessario ter inglés fluente, dominio de informética e disponibilidade
para viajar e trabalhar em outras cidades. O Programa de Trainees da Sadia é
um dos mais concorridos da industria brasileira, tendo ultrapassado o nimero de
16 mil candidatos em 2008.

A empresa pretende atrair, desenvolver e reter jovens talentos com perfil
adequado as necessidades atuais e futuras. Rigorosa em sua selegdo, apds o
fechamento das inscri¢cdes, a empresa fard uma primeira triagem dos curriculos
e oferecerd uma prova de inglés e raciocinio logico pela internet aos preé-
selecionados. Posteriormente, os aprovados participardo de etapas presenciais
com avaliacdo de competéncias, teste oral de inglés, realizagdo de cases de

negocios e entrevistas individuais, sendo todas as etapas de carater eliminatério.
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Importa ressaltar ainda que a unido entre a Sadia e a Perdigdo efetivada
este ano, poderd estabelecer mudancas nas exigéncias por trabalho,
especialmente em termos quantitativos, alterando o quadro de empregos na
totalidade dos municipios sede da cadeia carne/grdos na BR-163 mato-
grossense, sendo possivel sinalizar perspectivas de mudancas no setor avicola.
Os funcionarios da Sadia e da Perdigdo ja temem cortes na empresa, passando
a conviver mais intensamente com a possibilidade de perda do emprego sempre
presente em situacbes como esta. O clima é de instabilidade entre os
funcionarios: “Nao sabemos como serdo distribuidas as tarefas apds a
formalizacéo da fusdo, nem se seremos mantidos no quadro da empresa”, disse
por telefone um colaborador da planta de Nova Mutum” (MACIEL, 2009. Jornal
Oeste — Céceres, 30/05/09).

Contudo, na data, o presidente do Conselho de Administracdo da Sadia,
Luiz Fernando Furlan, afirmou n&o existir plano de demissdo em andamento na
unidade de Nova Mutum. Afirma ainda que a intencé@o é expandir a produgédo e
conquistar novos mercados, o que, segundo ele, aumentara a demanda por
trabalhadores. Estudiosos afirmam, entretanto, que, apesar da empresa garantir
que ndo havera demissdes, o0 “enxugamento” do quadro de funcionérios é quase
um processo hatural entre as empresas. Nesse sentido, o professor de
Economia Agricola da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, Benedito
Dias Pereira, afirmou o que se segue em matéria publicada pelo Jornal Oeste
em 30/05/09 (MACIEL, 2009):

E dificil acreditar que em uma mesma cidade ou regi&o — caso da Sadia em Lucas

do Rio Verde, e da Perdigdo, em Nova Mutum, ambas localizadas na regido do

Médio Norte estadual, a apenas 90 quildbmetros de distancia uma da outra — nao

ocorra um processo de demissdo. Havera, sim, cortes no médio prazo e o

desemprego acabara acontecendo.

Enfim, o quadro de mudancas instaurado com a chegada da cadeia
carne/graos resulta em certa (re)organizacao do arranjo espacial existente, onde,
por meio da entrada de novos objetos como tratores e silos de alta capacidade
de armazenamento de graos, aviarios, fabricas de racdo e seus equipamentos,
hd a entrada de novos fluxos, que compreendem a comercializacdo, ao
transporte, aos intercambios de informacfes e capitais, entre outros. Neste
contexto, ha a instauracdo de um novo sistema de ac¢des vinculado as relacdes
sociais que comandam tais objetos, assim como seus fluxos (SANTOS, 1985 e

2006).
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Desenvolvida com base na técnica, na ciéncia e na informacao, a cadeia
avicola apresenta especificas demandas por trabalho em cada fase de seu
processo produtivo. Em busca da otimizacdo de cada fase da producéo, busca
ampliar o dominio do tempo e o controle do espaco, produzindo um arranjo
espacial capaz de viabilizar e tornar este processo ndo sé possivel, como
eficiente. Tratamos, portanto, da técnica, que transforma e é transformada pelo
trabalho, promovendo a producéo do espaco, (re)organizado de forma a atender
0s objetivos propostos. E sob essa perspectiva que passamos para o Gltimo sub-
capitulo desta dissertacdo, onde discorremos mais diretamente acerca da
interrelacdo entre a técnica e o trabalho, chamando a atencdo para as
repercussdes espaciais resultantes do processo de instauracdo da cadeia
carne/graos na area estudada.

5.4
Técnica e trabalho em suas repercussfes espaciais

O processo de tecnificagdo instaurado na area em estudo gera uma
integracdo cada vez maior entre agricultura e industria, levando ao surgimento
de novos grupos e nova atuacdo do Estado, que aparece como responsavel pela
criacdo de infraestruturas promotoras da integracdo entre os dois setores
(FREIRE FILHO, 2006 apoiado em SILVA, 1996), viabilizando, atualmente, a
formacgéo da cadeia carne/graos.

Nesse sentido, tendo em vista 0 expressivo aporte de investimentos
realizados pelas empresas instaladas nos municipios sede da cadeia
carne/graos na area estudada, com destaque para a unidade da Sadia em Lucas
do Rio Verde, passamos a tratar, mais especificamente, das repercussdes
espaciais resultantes da atuacdo de tais empresas na area concentrada da
agricultura moderna, onde recorremos a mudancas no urbano, nos setores da
economia e na dinamica demografica, por exemplo. Realizamos tais analises,
chamando a atencéo para as transformacbes nas relacbes de trabalho,
abordando a interrelacdo entre técnica, trabalho e (re)organizagéo espacial na
conformagéao desta cadeia produtiva.

Baseados na intrinseca relacdo entre técnica, trabalho e espaco, o0s
processos em curso para a instalacdo da cadeia carne/grdos na &rea
concentrada da agricultura moderna tém promovido o desenvolvimento de
acoes, resultando na entrada de novos fixos articulados por novos fluxos. Tais
processos se expressam em termos de (re)organizacao do trabalho e do espaco,

quando o Ultimo passa a ser dotado de novas formas-conteddo, com a
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instauracdo de funcdes, associadas a novas estruturas, processos viabilizados
pelo estabelecimento de um meio técnico-cientifico-informacional desenvolvido
para atender as demandas do modelo técnico-produtivo adotado, consideracdes
as quais chegamos a partir de leituras de Santos (1985, 1988, 2006).

Portanto, a técnica ndo é composta somente por objetos, mas também de
acles técnicas, destacadamente no que se refere a organizacdo da producédo
(ELLUL, 1968). O trabalho, estruturador central do espaco, € técnico por estar
relacionado a objetos técnicos como maquinas, sendo técnico em si como
aponta Arruzzo (2006, p. 102): “A acéo é técnica, a organizacdo da producéo e
do trabalho é técnica, o trabalho é técnica, mesmo o cientifico”.

A instrumentalizacdo do espaco se expressa na introducdo de novas
tecnologias que alcancam os sistemas produtivos de transportes e de
comunicacgdes, permitindo a criagcdo de redes geograficas e o estabelecimento
de interacOes espaciais no contexto da cadeia carne/gréos. As localizagoes,
articuladas via fluxos, favorecem as trocas e permitem que a realizagdo das
interagbes espaciais ocorram mediante os atributos das localizagbes e das
possibilidades reais de se articularem entre si. Tais interagdes espaciais incluem
um amplo e complexo conjunto de deslocamentos de pessoas, mercadorias,
capital e informacéo sobre o espaco geografico, podendo apresentar maior ou
menor intensidade, variar segundo a frequéncia de suas ocorréncias e, de
acordo com a distancia e direcdo, caracterizar-se por distintos propoésitos e se
realizar através de diversos meios e velocidades (CORREA, 2006).

E assim que no eixo da BR-163, apesar das grandes extensées entre os
municipios, a fluidez da circulagéo se intensifica, permitindo a comunicacdo mais
imediata entre pontos geograficamente distantes no espaco (HARVEY, 1996).
Como coloca Cardoso (2008), a Sadia € um bom exemplo deste fendmeno, uma
vez que sua sede principal ainda estd instalada em S&o Paulo, bem como as
atividades de logistica e marketing, de onde partem a¢des e tomadas de decisdo
para todo o pais.

Ha um significativo crescimento econémico com a geracdo de novas
atividades e infraestruturas, bem como com a atracdo de outros investimentos
por parte de empresas que se beneficiam das atividades alavancadas pelos
municipios a partir da entrada da Sadia em Lucas do Rio Verde, da Perdigdo em
Nova Mutum e da Anhambi em Sorriso. Com base no que defendem autores
como Harvey (1996) e Santos (2006), percebemos que esse crescimento é
desigual no espaco e no tempo e ndo atinge a todos de igual modo, beneficiando

parcela muito pequena da populacdo, composta, principalmente, pelos grandes
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proprietarios de terras e por uma elite politica local, quase sempre formada por
grandes empresarios ou representando seus interesses. Estes tém condicéo de
participar do estabelecimento e da distribuicdo dos novos objetos, possuindo
condi¢bes de diversificar e agregar valor a produgdo (BERNARDES, 2008).
Assim:

(...) na medida em que s6 os que dispdem de grandes capitais, muita terra e
outros acessos podem diversificar, instala-se a competicdo entre os diferentes
capitais e os limites para a diversificacdo estdo colocados, conduzindo a venda de
terras, a queda no seu pre¢o e a concentragcao nas maos de grandes empresarios.
Estamos falando da instalacdo das novas cadeias produtivas, das novas
estratégias de ocupacdo, da antecipacao espacial, estamos falando de poder, que
pressupde competitividade e de como acdo, tempo e espago se podem traduzir
em poder, a exemplo dos protagonistas que o disputam (BERNARDES, 2008, p.
259).

A concentracdo de terras e a consequente falta de espaco para o0s
pequenos produtores, vém sendo cada vez mais intensificadas pela venda de
terras por parte de produtores com maodulos inferiores a 500 hectares e pela
compra por parte dos grandes empresarios agricolas no caso de Lucas do Rio
Verde (CARDOSO, 2008). Além disso, em entrevista, conforme informacdes
fornecidas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) do municipio, em
virtude dos elevados custos de producao e investimentos necessarios, para que
0s cultivos sejam competitivos € necessario que o produtor detenha,
minimamente, mais de 500 hectares para que alcance éxito em suas safras.
Assim, 0s pequenos agricultores, responsaveis pela producdo de verduras,
legumes e hortalicas muitas vezes sdo obrigados a vender as terras que
possuem. Como parcela consideravel das terras esta sendo destinada as
atividades do agronegécio em detrimento da producéo para o mercado interno, o
abastecimento com géneros de hortifruti, por exemplo, é realizado com produtos
provenientes de fora do municipio.

Os pequenos produtores ndo encontram espaco hem éxito na producao de
graos e, muito menos, na insercdo nas atividades da cadeia avicola, o que é
reforcado com as dificuldades na obtencdo de créditos e financiamentos junto ao
Banco do Brasil, BNDES e outros 6rgaos, acabando por permanecer a margem
dos novos processos que se instalam, o que se agrava, em funcéo da elevacédo
do preco da terra e do custo de vida.

A prética da diversificacdo beneficiou a grande empresa, bem como a
concentracdo fundiaria e a concentragdo do poder politico. A polarizacdo da
cadeia carne/grdos nesta area vem eliminando produtores menores e

privilegiando os maiores, incluindo, pelo menos, as esferas econémica e politica,
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uma vez que, de certa forma, grandes produtores e empresarios sdo também
detentores do poder politico (CARDOSO, 2008).

Na medida em que o campo se moderniza, aumentam as necessidades de
magquinas, complementos, insumos materiais e intelectuais com vistas a atender
a producdo, evidenciando a incorporacdo de ciéncia e informacdo as areas
rurais. As atividades de regulacdo da producdo sdo acompanhadas de uma
necessidade de ampliacdo da oferta de produtos e servicos voltados a producéo
no ambito da cadeia carne/grdos. As cidades presentes nos municipios
estudados passam a ser responsaveis por responder as crescentes demandas
por tais produtos e servigos, que devem estar disponiveis nas areas urbanas,
espacialmente reorganizadas para atender as novas necessidades. Neste
sentido, Freire Filho (2006) afirma a supremacia que 0S espacos urbanos
passam a adquirir sobre as &reas rurais que se tornam l6cus de uma producéo
gerida e abastecida de insumos pelo espaco urbano. Mais do que isto, nos
levando a reelaborag¢des acerca do que é rural e do que é urbano, em verdade,
se estabelece uma relacdo de interdependéncia mais clara entre estas duas

esferas nao dicotdbmicas:

Essa separacdo entre a cidade e o campo cada vez mais se torna escamoteada
entre relacdes de produgcdo e consumo altamente modernas, muitas vezes
comandadas por atores que extrapolam os limites das cidades onde acontecem,
nos encaminhamos cada vez mais para o que Lefebvre chama de uma sociedade
urbana, baseada na urbanizacdo completa da sociedade (FREIRE FILHO, 2006,
p. 62)

Os municipios sede da cadeia produtiva apresentam forte concentracéo e
especializacao em termos de servicos e produtos oferecidos, tanto os voltados a
cadeia, quanto aos de consumo populacional, o que também se constitui em um
fator de atracdo de investimentos e populacdo. O fenbmeno urbano se expressa
no comércio, no crédito, nas consultorias e com o crescimento das funcdes
técnicas e administrativas das empresas rurais e agroindustriais, cria a demanda
por profissionais de vivéncia urbana. Em geral, as cidades aumentam 0 acesso a
educacdo e a especializacdo, mesmo que restrito a uns poucos detentores de
capital, com a presenca de cursos de formacdo de técnicos agricolas e, até
mesmo, de universidades, onde, ndo fosse a alta especializacdo do campo,
esses servicos nao teriam consumidores (FREIRE FILHO, 2006). Torna-se,
portanto, impossivel dissociar o urbano e o rural.

O espaco compreendido como meio técnico-cientifico-informacional,

constituido por sistemas de objetos e sistemas de acbes (SANTOS, 2006),
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impde a sociedade novas praticas e reajustes de velhas praticas e, dentre outras
mudancas, demanda transformacfes no “mercado de trabalho”. Apesar de
termos focado o trabalho formal, reconhecemos a coexisténcia cada vez mais
evidente da formalidade e da informalidade como duas faces da totalidade do
mundo do trabalho.

Entendemos como Silva (2005)?, embora em contextos distintos, que as
mutacdes no trabalho tém transparecido no surgimento de novas profissées, na
demanda por mao-de-obra mais escolarizada, nas inovacdes de tarefas, nas
multifuncdes, na atualizacdo no uso da tecnologia, processos que, hoje,
respeitadas as diferencas em termos de volume e complexidade, se estendem
do urbano ao rural. Este processo integra e fragmenta, simultaneamente, ja que
modernizando, segrega ou inclui precariamente a massa de trabalhadores com
baixa qualificagdo profissional, trabalhadores precariamente incluidos por
dificuldades de se adequarem as novas demandas por trabalho, sendo suas
ocupacdOes reduzidas ou quase extintas (SILVA, 2005). Uma gama de novas
profissbes ou antigas, que sao reformuladas compde a méao-de-obra
especializada utilizada na cadeia carne/graos. Assim, em consonancia com Elias
(2006), em seu estudo do semi-arido e dos cerrados do Nordeste brasileiro,

percebemos em nossa area de estudo que:

(...) o mercado de trabalho apresenta-se cada vez mais seletivo e o capital
investido em maquinas e equipamentos vem se intensificando rapidamente,
provocando o desemprego tecnolégico, que é estrutural e ndo depende de uma
situacao conjuntural desfavoravel momentaneamente (ELIAS, 2006, p. 45).

Como colocado em outro momento, é evidente o registro da entrada de
significativos contingentes de migrantes nos municipios estudados. Migrando em
busca de oferta de emprego, os mais qualificados, geralmente, advém do Sul e
do Sudeste, enquanto 0s que apresentam menores graus de instrucdo migram

do Nordeste, especialmente do Maranhao. Deste modo:

A tendéncia migratéria se instala, seja deslocando os grupos sociais para além da
fronteira ocupada, seja recebendo novos contingentes de outros estados. O
mercado de trabalho que se constitui € o que da sentido ao novo processo de
ocupacdo do territério, exigindo certa mao-de-obra especializada, mais
familiarizada com as novas técnicas, que constituird o trabalho formal, além de
certa quantidade de méao-de-obra ndo qualificada, formadora do informal, mais
sujeita & migracéo. Assim, o trabalho passa a ser formado por uma diversidade de

% No artigo referido, Silva (2005) trata da crise da modernidade e do trabalho em contextos
metropolitanos. Entretanto nos forneceu elementos para refletir acerca da realidade do mundo do
trabalho na cadeia carne/grdos da BR-163 mato-grossense, nos permitindo pensar sobre
semelhancas e diferencgas entre o rural e o urbano.
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grupos sociais e de relagbes sociais especificas que sustentam os vinculos da
producédo (BERNARDES, 2005, p. 52).

Dos trabalhadores que chegam, muitos se inserem nas atividades
agropecuarias, trabalhando nas fazendas, outros permanecem na cidade,
cooptados pela construcdo civil e pelo setor de servicos. Alguns tém vindo
especialmente para se empregarem nas fabricas da Sadia e da Perdigéo, muitos
em troca de salarios incompativeis com o custo de vida local. Por outro aspecto,
em geral, os problemas sociais encontrados nos municipios, com destaque para
Lucas do Rio Verde, paulatinamente, vém sendo agravados em virtude do
incremento de pessoas sem ocupacéo, das remuneracfes baixas, da falta de
moradia e da elevacdo dos precos dos alimentos.

De acordo com informagbes obtidas em campo, evidencia-se o
crescimento populacional e o aumento da densidade demografica destes
municipios, associado ao significativo acréscimo da demanda por trabalhado,
sobretudo, pela instalacdo e desenvolvimento das empresas integradoras
(Sadia, Perdigdo e Anhambi). Assim, além do encarecimento de fatores de
sobrevivéncia basicos, como alimentacdo e vestuario, a crescente
supervalorizacéo do solo rural e do solo urbano provocada pela implementacao
da cadeia carne/graos encareceu o valor da terra, assim como dos aluguéis,
tornando escassa a oferta de moradias jA prontas e de terrenos para a
construcao de novas habitacfes.

Alguns integrados e integradores tém encontrado na construcdo de
alojamentos e casas para 0s “colaboradores” uma solugéo para a problematica,
0 que gera vantagens para o proprio empregador, que passa a ter maior controle
da forca de trabalho e do trabalhador em si, tornando-se ainda mais presente em
todas as demais dimensdes de sua vida como lazer, cultura e familia. Sobre o
ultimo ponto, no caso da Sadia e da Perdigéo, por exemplo, € sabido que ambas
dao preferéncia ao emprego de pessoas de uma mesma familia, o que diminui
0s custos da empresa com transporte de funcionarios, reduzindo possiveis riscos
com faltas ou atrasos dos trabalhadores, dentre outros beneficios, que pendem
mais para o empregador do que para o empregado.

Conforme a Revista Produtor Rural (2007), com o inicio da construgdo da
planta da Sadia a Caixa Econ6mica Federal se comprometeu a financiar a
construcao das primeiras 500 habitagGes destinadas a funcionarios da empresa
em Lucas do Rio Verde, atendendo parcialmente a uma das exigéncias da

empresa para se instalar no municipio.
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O piso salarial desses trabalhadores pode variar bastante de acordo com o
cargo que o funcionario ocupa e seu nivel de qualificacdo, podendo chegar a
mais de R$ 7.500,00 para o cargo de Engenheiro Agrobnomo, porém, em geral,
as empresas pagam baixos salarios, variando de R$ 480,00 a R$ 600,00, aos
funcionarios que ocupam funcbes mais gerais e que exigem pouca qualificacéo,
informacfes que obtivemos em nossos trabalhos de campo.

A maior parte dos trabalhadores que recebem baixos salarios é de origem
nordestina e foi arregimentada em estados do Nordeste em cidades como Sao
Luis (MA), Recife (PE) e Teresina (Pl). No caso da Sadia, ndo exigindo
qualificacdo e experiéncia, atraveés de treinamentos pré-organizados, a propria
empresa se encarregou de capacitar estes trabalhadores para as funcgbes a
serem ocupadas, tendo em vista a grande demanda por funcionarios com a
instalacdo de sua unidade industrial em Lucas do Rio Verde. Esses foram
destinados a cargos como o de operador de producédo, havendo a construcéo de
uma vila operéria para a moradia (foto 4), o que motivou a migragdo com suas
familias, ficando ainda mais submissos a empresa. Além de baratear o custo da
mao-de-obra, j& que a vila se apresenta como mais um fator de dominacao da

empresa sobre o trabalhador nesta condicéo.

Foto 4 - Residéncias em construcao na planta da Sadia de Lucas do
Rio Verde

Autor: Vieira, Nivea M. Foto tiraa em julho de 2008.
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Para o “colaborador”, portanto, vemos nesta pratica 0 aumento da
dependéncia em relacdo ao empregador, imposta com meias palavras, ja que
somente o fato de morar no espaco onde se trabalha, apesar de poder ser
interpretado como um ganho em qualidade de vida, pode funcionar como um
mecanismo opressor e de cunho controlador, o que pode ser agravado pelo fato
de estar o emprego atrelado aos lacos familiares. Essa pratica, sob uma analise
inicial, pode indicar o bom ou mau andamento do trabalho e a prépria conduta®
de um dos membros da familia, influenciando diretamente a fragil estabilidade do
trabalho dos demais membros desta, o que se agrava pelo fato da moradia estar
vinculada ao emprego. Assim, com a demissdo, ha rescisdo do contrato de
aluguel, estando prevista a desocupacédo do imovel. O aluguel a ser pago é de
R$ 200,000 no caso dos casais e R$ 50,00 no caso de solteiros que dividam a
casa com quatro pessoas, nimero maximo que pode residir em uma mesma
moradia.

Os trabalhadores que ndo moram na empresa concentram-se em bairros
populares e/ou no entorno da cidade, diferentemente dos que tém melhores
rendimentos salariais que moram no centro ou em bairros considerados nobres.
Portanto, devido ao elevado custo de vida na cidade, maiores dificuldades
acabam sendo impostas a sobrevivéncia dos trabalhadores que ndo moram na
vila operaria e recebem baixos salarios, estando ainda na categoria de
migrantes. Para estes, a solucdo € morar de aluguel, onde, dividem uma mesma
kitinete com trés, quatro ou até cinco pessoas. Estas kitinetes, geralmente,
possuem de quatro a cinco cdmodos: um/dois quartos, uma cozinha, um
banheiro e uma sala, sendo alugadas por valores resultantes da forte
especulacdo imobilidria, que eleva os aluguéis, variando entre R$ 300,00 e R$
400,00 para esses tipos de habitacdo. O valor do aluguel corresponde & metade
ou pouco mais da metade do salario da maior parte dos trabalhadores da Sadia
e da Perdigao, ja que, em sua maioria, recebem de R$ 500,00 a R$ 600,00 por
més. Portanto, a solu¢cdo encontrada permite que os custos com aluguel,
alimentagdo, o pagamento de contas de luz e 4gua, dentre outros, sejam nédo so
amenizados, mas possiveis de serem pagos por cada pessoa, porém, ainda
ficam os custos com vestuério, passagens, saude, educagéo, que cada um tem

de arcar com o pouco que resta de seu salério.

29 No caso da Vanguarda do Brasil, em 2006, criou-se um Manual de Convivéncia, que estabelece
as regras a serem seguidas no cotidiano dos trabalhadores, que moram ou ndo na area da
Fazenda. Apresenta normas e prescricdes acerca de comportamento, tratando de “(...) preceitos
de ética, dos deveres e obrigacbes, das regras de convivéncia social e dos padrdes de
comportamento impostos aos colaboradores (...)" (VANGUARDA & IDEAL PORC, 2006, p. 3),
assim como as consequentes medidas disciplinares as quais estarao sujeitos.
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No caso de Lucas do Rio Verde, apesar da intensa propaganda a respeito
de seu crescimento, ao chegarem ao municipio, familias inteiras ou
trabalhadores sozinhos, que deixaram suas familias nos locais de origem,
contam com dificuldades para encontrar moradia, salarios compativeis com o
custo de vida e acesso aos servicos essenciais. Vale destacar que o setor de
construcao civil tem crescido, voltando-se para a edificacdo de novas casas,
escolas (foto 5), postos de salde, porém, falta mao-de-obra com certa
especializacdo, como pedreiros, eletricistas e bombeiros. Na verdade, ndo sé em
Lucas do Rio Verde, mas também em Nova Mutum e em Sorriso, registram-se
dificuldades para encontrar mao-de-obra menos qualificada e também mais

qualificada.

Foto 5 - Escola Municipal Vinicius de Moraes em Lucas do Rio Verde

Autor: Vieira, Nivea M. Foto tirada em julho de 2008.

Quando visitamos a Sadia em nosso trabalho de campo em julho de 2008,
ficamos a par de mais uma inovacao pretendida pela empresa em sua unidade
em Lucas do Rio Verde: naquele momento, a Sadia revelou estar em seu projeto
criar uma espécie de “armazém” no qual os funcionarios poderdo comprar
produtos diversos e serem descontados em seus salarios. Essa estratégia
também aumenta a dependéncia do trabalhador em relagdo a empresa,
ampliando os seus descontos na folha de pagamento, o que, consequentemente,

reduz o seu salério liquido. Submetido ainda mais a empresa, o trabalhador tem
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0 emprego de seu dinheiro dirigido diretamente pela mesma, que controla sua
moradia, suas compras, sua vida pessoal e seu modo de agir, reembolsando
parte do salario do trabalhador. Percebemos na construcéo de vilas operarias e
no projeto de criacdo destes armazeéns, a presenca de relacbes de trabalho
arcaicas mescladas a novas, que, respeitadas as diferencas espaco temporais,
nos lembram o que ocorria nos “barracdes” de fazendas do século XIX, onde,
talvez o0 “gato” possa ser representado hoje pelas empresas terceirizadas que
ficam responsaveis por arregimentar os trabalhadores no Nordeste, montando
nestes locais seus escritorios.

Tais mecanismos expressam a reproducdo de desigualdades sociais,
viabilizando a manutencédo do status quo, dos privilégios dos segmentos que se
encontram no 4pice da piramide social (CARDOSO, 2008). As materializa¢des
da evolucdo técnica, sob as relacdes capitalistas de producgdo, resultam em
instrumentos de dominacdo do capital sobre o trabalho. Ha alienacdo da
atividade criativa do trabalhador, o que ocorre “(...) a partir da transformagéo de
uma dimensdo eminentemente qualitativa do trabalho humano em algo passivel
de ser quantificado, medido, calculado” (WOLF, 2004, p. 357). O trabalhador
transforma-se em uma coisa, em mais um objeto que entra no processo
produtivo, podendo ser manipulado como qualquer outro recurso de producao.
“Responsabilidade”, “iniciativa”, capacidade de “prevenc¢éo”, “flexibilidade” e um

permanente “estado de autocontrole”®

sdo exigéncias feitas ao trabalhador, que,
raramente sdo revertidas em beneficios como aumento do salario, além de
enxugar o quadro de trabalhadores da empresa (WOLF, 2004, p. 384).

Destarte, ao passo que, por vezes, ha o descarte da figura do capataz, do
“inspetor”, por outro, é reintroduzido na propria subjetividade do trabalhador
(WOLF, 2004). O que aparece como novidade nas politicas de gestdo do
trabalho € uma nova roupagem com a qual esta se revestindo o velho modo de
producéo capitalista. As relacdes de trabalho estabelecidas permanecem em sua
esséncia, embora com formatos mais modernos, 0 que indica uma coexisténcia
de novas e antigas relacfes de trabalho e dos trabalhos formal e informal.

A chegada da Sadia em Lucas do Rio Verde ainda divide opiniées no
préprio municipio, deixando interrogacbes acerca de vantagens e de
desvantagens que estdo sendo trazidas juntamente com os investimentos da

empresa.

0 A nocdo de “autocontrole” prescreve a necessidade de o operario estar a par de suas
“responsabilidades” no interior do processo produtivo e dos prejuizos que qualquer “erro técnico”
pode causar para a empresa. Além disso, deve ter conhecimento do processo como um todo — e
nao apenas de suas func¢des especificas, como ocorria no taylorismo (WOLF, 2004, p. 388).
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Conseguimos vislumbrar que, apesar do crescimento econémico vivenciado por
Lucas do Rio Verde, muitos ja sédo os problemas (...) como a concentracdo das
terras, a marginalizagdo dos pequenos produtores, o desmatamento, 0s baixos
salérios, o alto custo de vida, a caréncia de algumas infra-estruturas e servigos
essenciais, a formacdo de uma periferia, apenas para mencionarmos alguns
(CARDOSO, 2008, p. 143).

A entrada de novos objetos e a¢gBes com a cadeia carne/graos provoca
uma (re)organizacdo espacial em que a distribuicdo espacial dos aviarios, a
obtencdo das matérias-primas, a fabricacdo da racdo animal, a industrializacéo
da carne e as demais atividades do processo produtivo do segmento avicola,
com destaque para a producdo de grdos, se encontram dispostas de forma
privilegiada nos municipios da area concentrada da agricultura moderna na BR-
163 e articuladas de modo a possibilitar o pleno funcionamento desta cadeia
produtiva. Isto se deve a formacao de complexas e eficientes redes de producédo
e circulacdo de capitais, pessoas, matérias-primas, informacdes e produtos,
promovidas pelo progresso técnico-cientifico-informacional presente na area em
estudo e nos locais com 0s quais esta rede esta ligada.

A atuacdo da Sadia e da Perdigdo, especialmente, bem como dos
produtores de gréaos e dos integrados de aves, de tradings comercializadoras, de
frigorificos, de esmagadoras e de outros tantos agentes atingem desde a escala
local de producdo até as escalas nacional e internacional de consumo. Tais
agentes realizam as articulacdes entre as distintas etapas do processo produtivo,
quer sejam de ordem material ou imaterial, promovendo a intensificagdo dos
fluxos e a fluidez na circulacéo da informagédo (CARDOSO, 2008).

Respaldados nas colocagcbes ja feitas no decorrer da dissertacao,
reafirmamos que a escolha da area concentrada da agricultura moderna e nesta
de Lucas do Rio Verde para a recep¢do dos investimentos do segmento de
frangos da cadeia carne/graos, justificou-se ndo apenas pela presenca das
matérias-primas soja e milho, mas por um conjunto de fatores que envolvem a
escala de producéo, talvez um dos mais importantes na opinido dos investidores,
a disponibilidade de terras, a atmosfera politica propicia a atracdo de grandes
capitais e, sobretudo, a presenca de elevado nivel técnico j& instalado.

Com a necessidade de agregacdo de valor a produgdo, chegaram novos
agentes que instalaram fixos, detentores de novas fungbes e promotores de
fluxos. Tais fixos liberam mé&o-de-obra, aparentando dependerem cada vez
menos do trabalho vivo ao contar com a informatizacdo de quase todo o
processo produtivo. Porém, a partir de uma andlise mais apurada, 0 que vemos

€ a reafirmacdo da importancia do trabalho. Trabalho esse que, mesmo
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transformado, esta presente em todas as etapas do processo produtivo da
cadeia carne/graos, exigindo uma mao-de-obra que saiba lidar com o aparato
técnico utilizado no setor em que exerce sua funcdo. Acompanhando os
constantes avancos técnicos, o trabalhador estd em continua especializacdo, o
que, geralmente, € viabilizado pela prépria empresa através de cursos, palestras,
oficinas, incluindo a possibilidade de mudanca de cargos e algum acréscimo no
salario, a exemplo do que ocorre na Sadia e na Vanguarda. Portanto, o trabalho
assume importancia particular.

A instauracdo da cadeia carne/grdos com destaque para 0 segmento
avicola na area, implica no fornecimento de soja e milho e dos insumos
indispensaveis, na distribuicdo de matrizeiros, incubatérios e aviarios, na
comercializacdo de maquinas, equipamentos e outras tecnologias, na prestacao
de assisténcia técnica e servicos, de maneira geral, nos acordos entre as
prefeituras, outros Orgaos publicos e instituicbes privadas estabelecidos, no
intercambio de informagdes, nos deslocamentos e mudangas na demanda por
mé&o-de-obra, na elaborag&o de projetos conjuntos para assegurar a manutengéo
dos investimentos de grande porte, entre outras atividades de fundamental
importancia para a consolidacdo da cadeia carne/gréos, apontando para a
intrinseca relacdo entre a técnica, o trabalho e a (re)organizacao espacial.

O trabalho continua sendo uma referéncia ndo sO econOGmica, mas
psicolégica, cultural e simbdlica preponderante, como provam as reagfes dos
gque ndo o tém. Nao fazendo coisas reconhecidas, nada s&do. Neste sentido,
concordamos com Castel ao afirmar que o desemprego € seguramente, hoje, o
risco social mais grave, o que tem os efeitos desestabilizadores e
dessocializantes mais graves para os que o sofrem (CASTEL, 1998).

O que se vé é uma revalorizacdo da importancia do trabalho, mesmo que
nao se reconheca explicitamente. Ndo ha eliminacdo do trabalho, mas ha
mudancgas e também permanéncias nas relagfes de trabalho, apontando-se, por
vezes, para novos sentidos e transformagfes em sua propria concepgao,
percebendo-se, em uma analise mais atenta, a sua centralidade. Afinal, é a mao-
de-obra que leva a producdo a cabo, que viabiliza o processo produtivo,
permitindo o alcance dos objetivos propostos. Nesse sentido, a tecnificacdo da
producdo otimiza o processo produtivo e reduz os gastos com trabalhadores,
atingindo maiores niveis de lucro, apesar dos altos investimentos em tecnologia.
Entretanto, onde esta a técnica estd o trabalho e a presenca, mesmo que
implicita do trabalhador. Afinal, a técnica/tecnologia foi elaborada por pessoas no

exercicio de seu trabalho e depende de que trabalhadores saibam, pelo menos,
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utiliza-la, interpretar os dados colhidos por ela, como no caso da agricultura de
precisdo, ou seja, precisa de trabalhadores, mesmo que em menor numero, para
manusea-las, interpretar seus dados e fazer sua manutengdo, por exemplo.
Nesse sentido, pensando bem, perguntamos liviemente sem, por ora,
buscarmos respostas: onde ndo ha a presenga, mesmo que ja materializada, do
trabalho humano?

E inegavel que tais mudancas se realizam com modificacbes na
organizacao do espaco. Com isto, a prépria escolha de um determinado espaco
para a realizacdo da cadeia carne/grdos ja considera a organizacdo pré-
existente. Ndo é qualquer espaco que pode ser considerado adequado para
implantar esta cadeia produtiva, 0 que levara em conta os fatores ja tratados,
onde apenas para citar, podemos fazer referéncia a prépria magnitude da
producdo de grdos no local, bem como a presenca de grandes areas para a
construcao de empreendimentos como fabricas de racdo e aviarios no caso da
avicultura. Entdo, para que a cadeia se estabelegca em um determinado lugar, é
premente que haja (re)organiza¢ges do espaco na busca por atender as metas
propostas.

Portanto, depois da instalacdo dos empreendimentos realizados a partir da
entrada de novos objetos e acdes, que sdo acompanhados de mudancas em
termos de técnica e trabalho, ha transformagdes no arranjo espacial de cada um
dos trés municipios (Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso) em que a
cadeia tem sido instalada/concretizada. A nova légica gera diversos Onus para
as cidades, jA que estas ndo apresentam ainda infraestrutura suficiente para
suprir novas necessidades instauradas como, por exemplo, as demandas
impostas com a chegada de significativos contingentes populacionais surgidos
com as possibilidades de trabalho na Sadia e na Perdigdo, sem falar dos
problemas relacionados a baixa remuneracado recebida pelos trabalhadores com
menos qualificacdo, j& que tais cidades apresentam elevado padrdo de vida.
Sao mudancas na dinAmica demografica, no urbano, nos setores da economia,
como o crescimento do setor de servigos e de construcao civil, nova formacéo e
novos requerimentos do mercado de trabalho.

Mesclando novas e antigas relagbes de trabalho, n&o irrefletidamente

denominado de “colaborador”!

, 0 trabalhador é chamado a sua responsabilidade
na empresa como um cooperador que realiza seu trabalho em conjunto, como

aquele que deve sempre querer somar e estar comprometido com a empresa,

81 Respeitadas as diferencas, acompanha-se uma tendéncia, ha algum tempo seguida por grandes
empresas de distintos ramos, de chamar os trabalhadores de “colaboradores”.
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tendo em vista o alcance de um mesmo objetivo. O trabalhador ¢é incitado a ter
uma nova conduta/postura no trabalho mediante a construcdo de uma idéia de
“sociedade” com os donos da empresa.

Nesse sentido, 0 que percebemos em nosso trabalho de campo foi uma
tentativa de mudar as relacdes e a idéia de trabalho/trabalhador em quaisquer
cargos e graus de qualificacdo, colocando este em um patamar de igualdade e
de solidariedade em relacdo a empresa como se fossem soOcios e/ou
pertencentes a uma Unica familia, “uma extensdo da familia do patrdo”, o que
passa pela pregacdo de uma comunhdo, de uma busca por um objetivo em
comum, que pode se distanciar bastante na pratica. Interpretamos que o uso da
categoria “colaborador” pode apontar para transformacbes nas relacdes de
trabalho e no seu sentido, nas novas exigéncias por trabalho, cabendo
questionar, por ora, sem pretensdo de resposta, até que ponto a expressdo
“colaborador” ndo vem encobrir a condicdo real do trabalhador, das relacdes de
trabalho, mesclando novas e antigas relagbes que se estabelecem na
atualidade. Corroborando com essa idéia, reproduzimos a seguir uma afirmacao

contida no Manual de Convivéncia da empresa Vanguarda, (2006, p. 1):

Todos, sem excecdo, diretores, gerentes, coordenadores, colaboradores, nossa
prépria familia e amigos leais, ndo devem medir esfor¢os para tornar cada ano
ainda mais glorioso para o nosso segundo lar, nosso local de trabalho.

Segundo Antunes (1999), neste tipo de administracdo, chamada
participativa, o trabalhador além de agir tem que pensar para o capital. O autor
chama a atencdo para a sutileza desta nova forma de dominacdo, que fica
encoberta sob uma aparente autonomia. A submissao do ideario do trabalhador
na empresa flexivel € mais consensual, mais envolvente, mais participativa, mais
manipulatéria. Cria-se um “novo tipo humano” concordante com o “novo tipo de
trabalho e producao”®
trabalhador (WOLF, 2004).

Neste sentido, o trabalhador € um “s6cio” de suma importancia para o bom

, mediante uma mecanizacao que penetra até a alma do

desempenho da empresa, sendo, porém, minoritario em ganhos reais, onde se
destacam suas perdas em estabilidade e sua privagéo financeira, uma vez que

h& pouca alteracdo em seu salério-base.

%2 Um “novo tipo humano” criado a partir do estabelecimento do “novo tipo de trabalho e producédo”
foi identificado por Gramsci (1976) ao analisar o fordismo. Neste sentido, incorporamos seu
argumento em uma andlise da fase atual do capitalismo, parafraseando-o a partir das colocac¢des
de Wolf (2004: 365).
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A maneira de remunerar é alterada com as mudancas nas relacdes de
trabalho. No contexto de flexibilizacéo trabalhista, a remuneracdo também ganha
certa flexibilidade, estando cada vez mais atrelada ao seu desempenho
individual ou a partir de metas estabelecidas para grupos. Atrela-se aos
resultados, a produtividade com alcance de metas pré-estabelecidas,
significando certa flutuacdo das remuneracbes, 0 que, para 0S
trabalhadores/colaboradores pode se expressar em forma de riscos e incertezas.

Nesse contexto de alterac6es nas relacBes de trabalho, demanda-se um
trabalhador capaz de se colocar como um eterno aprendiz. Aprendizados que
implicam em mudangas, revelando um ambiente em que a inovagao esta sempre
presente. Alguns trabalhadores s&o levados a pensar a totalidade do processo
produtivo. Tém uma funcéo especifica, mas podem ser aproveitados em outras
atividades, quando necessario. Devem ser trabalhadores versateis e capazes de
se adaptar as mudancas técnicas introduzidas no sistema produtivo da cadeia
carne/graos em um contexto de constante (re)organizacao espacial.

As empresas em parceria com 0 governo e redes de ensino particulares
estdo investindo no ensino através da constru¢cdo de faculdades, escolas e
creches para os filhos dos novos “colaboradores”, assim como na Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA) e em cursos técnicos voltados para a capacitacdo e a
formacgdo continuada do trabalhador, tendo em vista o préprio dinamismo das
inovacdes técnicas que, como ja referido, impdem constante aperfeicoamento e
possibilidades de ganhos salariais. A formacao dessa infraestrutura no campo da
educacao, o investimento na capacitacdo de pessoas, é uma pratica capaz de
viabilizar melhores resultados no que se refere a quantidade e a qualidade da
producdo, além de garantir a formacdo de condi¢cbes de capacitacdo nos
municipios em estudo, o que pode reduzir as demandas por mao-de-obra de
fora, ou seja, de imigracdo, o que, no entanto, ainda é pouco significativo.

Entretanto, apesar de termos focado a nossa analise nos trabalhadores
formais e, sobretudo, nos permanentes, € importante ressaltar a crescente
presencga do trabalho informal e do trabalho temporério, seja ele formal ou néo.
Assentados no subemprego, em geral, tais trabalhadores apresentam outro

perfil, conforme indica Bernardes (2005, p. 62). Estes recebem:

(...) uma remuneracdo salarial proxima da renda minima, que mal assegura a
reproducdo do trabalhador e de sua familia e que ndo permite investir no
consumo; auséncia de garantias legais; e o carater movel da relacdo do
trabalhador com a empresa. O trabalhador muda frequentemente de empresa e
fica desempregado por certo tempo. Em outras palavras, o trabalho temporério
toma a forma de precarizacdo do emprego, da terceirizacdo, dos contratos
substitutos.
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Com baixa ou nenhuma escolaridade, ndo tém habilidade com as técnicas
avancgadas, podendo receber até valores inferiores a um salario-minimo, néo
tendo a possibilidade de se fixar na regido, a exemplo dos trabalhadores
necessarios na limpa do terreno para a plantacdo, no carregamento de
caminhdes, na limpeza dos locais de trabalho, na higienizacdo dos aviérios,
dentre outros. Mesmo com todo o incremento de tecnologia na producéo, estes
trabalhadores ndo séo eliminados, sendo necessarios, em menor ou maior
gquantidade em todas as etapas da cadeia carne/gréos. Estes trabalhadores sdo
menos qualificados e pouco integrados.

E fato que a instalacdo da cadeia carne/grdos na éarea de estudo,
acompanhada de significativo incremento tecnolégico e de transformacgdes no
mundo do trabalho, (re)produz espaco direta e indiretamente, uma vez que a
posicdo ocupada nesta cadeia produtiva acaba por exercer grande influéncia nas
formas como tais trabalhadores teréo acesso ao espaco, as areas que poderéo
ocupar e de que forma. Afinal, tais alteragcdes criam desigualdades espaciais e
novas hierarquizacdes, que ligadas a divisdo do trabalho, que € um meio para
articular as relagbes sociais, expressam uma caracteristica marcante do
capitalismo, que € o seu desenvolvimento desigual no espago e no tempo
(SANTOS, 2006). A cadeia carne/graos revela um modelo pouco inclusivo do
ponto de vista social, que néo foi canalizado para promover a melhoria de vida
de fragdes significativas da populagéo.

Em suma, a presente pesquisa pretendeu analisar as transformacfes no
ambito do trabalho em suas relac6es com a técnica e a (re)organizacao espacial
na recém instalada cadeia carne/grdos da area concentrada da agricultura
moderna na BR-163 mato-grossense. No “mundo do trabalho”, a producdo de
graos e 0 segmento avicola ficaram no foco de nossas analises na busca por
desvendar a dindmica da cadeia produtiva instalada na area nos anos 2000. Por
vezes, a caréncia de informacdes precisas dificultou a obtencéo de um resultado
mais aprofundado sobre transformagbes tdo complexas, o que, por outro
aspecto, foi um fator motivador deste estudo, sinalizando a sua necessaria
continuidade. Revelamos a importancia de novas investidas neste campo de
investigagdo, tendo em vista uma realidade em constante movimento, em
continua transformacdo, onde, principalmente em termos de trabalho,
reconhecemos que, apesar de termos focado nas mudangas, coexistem antigas
e novas formas e relagbes de trabalho em um contexto de articulagéo entre

mudancas e permanéncias.
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