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6. CONCLUSOES

Unir assuntos ligados a Engenharia Ambiental, fgdoado autor desta
dissertacdo, a assuntos ligados a outras areasggalftaria se apresenta como um
dos grandes desafios desse trabalho. A principesaa da nova realidade global,
a Engenharia de Producéo, que lida constantementeocfluxo de materiais,
processos e informacfes explicita, ainda de fornwgpiente uma busca por
medidas ambientalmente adequadas em seus modelpsocksso e areas de
trabalho. No entanto, a exploracdo da literatupee@alizada indica a existéncia
de trabalhos abordando temas capazes de promaeeruagio. A caréncia de
experimentacdo pratica destes conceitos deixa umehd onde se insere a
presente pesquisa, cujo objetivo foi o de analsaatual gerenciamento de
residuos soélidos da comunidade da Rocinha pararta gai, propor diretrizes
gerais para um sistema logistico de recolha e lns@kento destes residuos (com
destaque aos reciclaveis) para areas de favelarh puscando medidas praticas
de aplicacdo do conceito de “Green Supply Chainddament” em locais de
ocupacao irregular e pobreza acentuada. Este wabjetiscou adequar modelos e
conceitos tedricos dentro de uma realidade caétinaitas vezes deixada de lado,

abrindo um novo caminho para a realidade académaicianal.

O conjunto de diretrizes propostas indica que aompaarte dos preceitos
apresentados na revisao da literatura foram atesdid consolidagdo da
Logistica Reversa, do Green Design e da Reciclageno pilares do GrSCM foi
refletida em muitas das acdes sugeridas. Porém,cfaro que a maioria delas
depende, obrigatoriamente, de uma acdo conjunt@e entpoder publico e
fabricantes de materiais potencialmente poluiddbefende-se que, para o bom
funcionamento de um sistema de gerenciamento deéuossem realidades téao
complexas, governo e empresas privadas devem sm=inpa e atuar de forma
coordenada. Cabe ainda aos moradores e organizZacdées o dever de cobrar,

adotar, fiscalizar e promover ac¢des que visem odxar do local onde vivem.
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No que diz respeito a pesquisa, a maior dificuldatmontrada foi entender
o funcionamento de todas as instituicdes publicgslds ao gerenciamento dos
residuos da comunidade. Por isso, muitas dasidegtapontadas para tal grupo
tenham sido no sentido de organizar suas func@espensabilidades, algo que
foge aos conceitos do GrSCM. A dificuldade de ax@sslocal, dada a situacéo
de violéncia, e a caréncia de mao-de-obra foraninfante superadas com a
extrema boa vontade dos moradores e organizac@ess lem apresentar a

comunidade para o autor.

No que concerne ao levantamento realizado, ficatach necessidade e a
importancia da COMLURB e do Projeto dos Garis Coitdnios na limpeza da
comunidade. Entretanto, para ganhos em suas cagasidécnico-operacionais
sdo necessarias mudancas em seus planos gereac@igracionais. Como
sugestdo para novos trabalhos, pode-se contrapoiume de lixo produzido
estimado para cada area com 0s equipamentos déa celemao-de-obra
disponiveis para atender tal producdo. Em posstegdlemdos, sera possivel

analisar se a capacidade instalada é suficienta fadr demanda, podendo,

inclusive, modelar um sistema ideal.

Percebeu-se que muitos dos assuntos abordadosesentgr dissertacao
extrapolam os limites do GrSCM, se aproximando de &euring & Muller
(2008) chamam de “Sustainable Supply Chain Manag&ne gerenciamento do
fluxo de material, informacao e capital, assim cammoperacdo entre empresas
ao longo da cadeia de suprimentos, visando me#horés trés dimensdes de
desenvolvimento sustentavel: econbmica, ambiensalcal. Segundo eles, essa
definicdo € mais ampla e combina sustentabilidate gerenciamento eficiente
da cadeia de suprimentos, sendo capaz de integranaeito de Green Supply
Chain Management como uma parte do seu campo. hambéssa linha esta em
processo de finalizagdo a nova ISO 26000, uma naidmadiretrizes, sem
proposito de certificacdo, que buscard promovergeadquer tipo e porte de
organizacdo (empresas, governo, organizacoes n&erngonentais, etc) a
sensibilizacdo para a Responsabilidade Social.réanizacdes que quiserem ter
um comportamento socialmente responsavel deveréoresponsaveis pelos

iImpactos de suas decisOes e atividades na socieslade meio ambiente,
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contribuir com o desenvolvimento sustentavel, alsaibem estar da sociedade,
considerar as expectativas dos seus stakeholéersmt comportamento ético e

transparente e estar de acordo com as normasaaotenais de comportamento.

Finalizando, a adog&o de uma atitude precavidaudeab estabilizar o nivel
de consumo de recursos naturais pressupde uma gaudaratitude que contraria
a légica do processo de acumulacédo de capital gor Wlesde a ascensao do
capitalismo. No entanto, essa sociedade de congahmyal tem se apresentado
nos ultimos anos, comecga a ser contestada porsr&tigas e ideoldgicas, devido
a sua incapacidade de resolver problemas de erclsiséal, e altos custos
ecologicos e sociais da urbanizacéo aceleradaoAoetia de mercado dos paises
industrializados pode ser considerada o modeloGumo vencedor dos ultimos
dois séculos. No entanto, agora que cresceu emmndix, esse sistema parece
padecer de uma tendéncia autodestrutiva que podessequéncia da inclinacao
natural dos individuos, grupos e organizacfes a@mizatr continuamente seus
ganhos sempre minimizando suas perdas. Isso levama situacdo de
irracionalidade micro e/ou meso que entra em donflcom objetivos
macroecondmicos e gera externalidades para awdégte (May et al., 2003).
Cabe a presente geracédo a escolha de qual caneighio: snaximizacao de lucros
presentes, dando margem para a disseminacdo dadelesacompleta, ou
adequacao dos modos atuais de producdo e consumweia socio-ambientais

sensatos.
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