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Circuitos Integrados: Contexto do Mercado

Os circuitos integrados, comumente chamados d@sthsdo componentes
de extrema importancia nos bens eletronicos oubeps com algum tipo de
eletrbnica embarcada. O mercado mundial de cirguitdegrados foi de
US$ 248 bilhdes em 2008, segundo estatisticas dddVBemiconductor Trade
Statistics (WSTS) apresentadas em Bampi (20083p.13

Segundo Nuttall (2010), a SIA (Semiconductor IndusAssociation)
divulgou vendas de US$ 223 bilhdes em 2009 e diutts de pesquisa Gartner e
iISupply prevéem o crescimento deste mercado et¥de 15,4% em 2010. A
figura 2, a seqguir, apresenta a evolugdo mensalatoado de semicondutores nos
altimos anos e a previsdo apresentada pela Wortdc8eductor Trade Statistics

em bilhdes de délares.
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Figura 2 — Evolucdo anual do mercado de semicondutores em US$ Bilhdes

Fonte: WSTS, 2009 (BAMPI, 2008, p.127).

As diferentes empresas do setor podem ser agrupsei@sndo as

aplicacdes de seus produtos, as tecnologias dtiizau até o modelo de negdcio
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adotado. Entretanto, algumas caracteristicas s&oire® a todas as empresas do
setor: 0 processo produtivo de extrema complexidatks de 200 etapas de

producdo, em média); o alto investimento em equgrdos (cerca de 60% do

investimento total de uma planta de fabricacaapeesquisa e desenvolvimento;

e a constante evolucao tecnoldgica.

As plantas de producdo requerem investimentos qagam de
US$ 500 milhdes a US$ 2,5 bilhdes ou mais (Ban(®820.133), dependendo da
tecnologia empregada e da capacidade produtivataBlaom tecnologia de ponta
e grande capacidade, como as da Intel, demandasstimentos da ordem de
USS$ 5 bilhdes (Bampi, 2008 p.133; Bailey & Huan@02 p.8) e o ciclo de
investimentos leva de 3 a 5 anos para se conatatmasiderando a construcdo de
uma nova instalacéo e sua fase iniciatarap up.

O alto investimento e o longo tempo necessario @arantrada em
operacdo levam as empresas do setor a construidegaplantas, prevendo
excesso de capacidade. Esses fatores, aliados@lidatie do mercado, geram
diversas incertezas quanto a novos investimentosetar, incluindo ciclos de
excessos de capacidade na industria seguidosgbas die restricdo de oferta.

O constante investimento em pesquisa e desenvaitinheva as empresas
a ciclos de mudanca tecnoldgica a cada 2-3 anessematerializam em bens de
capital capazes de produzir componentes eletrobntama vez menores. A
miniaturizacao viabiliza a introducdo de novas fanalidades em um mesmo
circuito integrado. As maiores empresas do se&neoém tais funcionalidades e
levam as demais empresas a investimentos similares.

No Brasil, a producdo interna se restringe a puaxiute baixa
complexidade tecnolOgica e baixo valor agregadesBdéorma, grande parte dos
circuitos integrados € importada, e € possivel dgiomar o mercado de circuitos
integrados através dos dados de importacdo da Smuesentados na tabela 1 a

seqguir:
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Tabela 1 — Balanca comercial brasileira em componentes eletrdnicos

Discriminacao 2005 2006 2007 2008 Jun/09

Importacdes (US$ Milhdes)

Componentes 4.891,6 5.827,7 6.228,1 7.670,1 2.260,3
Semicond. Discretos 359,7 395,9 417,8 534,0 166,8
Circuitos Integrados 2.528,6 2.912,0 2.975,6 3.465,5 1.151,5

Exportacées (US$ Milhdes)

Componentes 401,1 430,7 382,8 388,5 130,9
Semicond. Discretos 15,1 211 29,1 37,8 8,4
Circuitos Integrados 52,7 76,3 41,9 38,8 17,3

Saldo (US$ Milhes)

Componentes (4.490,5) (5.397,00 (5.845,3) (7.281,6) (2.129,4)
Semicond. Discretos (344,6) (374,8) (388,7) (496,2) (158,4)
Circuitos Integrados (2475,9) (2.835,7) (2.933,7) (3.426,7) (1.134,2)

Fonte: SECEX (Agregacao BNDES), em Gutierrez & Mendes (2009)

No ambito da descricdo do mercado, vale descreveveimente os
diversos modelos de negd6cio adotados no setor. mApresas que detém
internamente o projeto de circuitos integrados,aaufatura e o encapsulamento
final sdo chamadadntegrated Design Manufacturers (IDMs). Ha, ainda,
empresas que nao tém planta propria de fabricaigbess), empresas que
prestam servicos de fabricacdo dedicattali¢ated foundry), empresas voltadas
somente a fase final de encapsulamento e tbati&-énd); empresas que fazem
somente o projeto de produtodegign houses) e empresas que desenvolvem
somente partes especiais de propriedade intelextsed incorporada em projetos
de produto (vendedores ke cores). A figura 3 apresentada a seguir, caracteriza
0 posicionamento de cada modelo de negdcio na agutedutiva do setor.
Gutierrez & Mendes (2009) e Bampi (2008, p.130)ctmsem detalhadamente
esses modelos. Esse trabalho avaliard a o impactpgbes reais em uma IDM

start-up de circuitos integrados.
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Figura 3 — Modelos de negdcio na cadeia produtiva de circuitos integrados

Fonte: Consodrcio At kearney/Azevedo Sette/IDC em Gutierrez & Mendes (2009)

Tendo sido realizada a contextualizagdo de mergaite-se agora para a

explicacdo da modelagem elaborada neste trabaltesentada no capitulo 4.
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