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7. Conclusdes e Recomendacgdes

7.1. Conclusdes

O trabalho apresentado é valido uma vez que atende aos objetivos
definidos, apresenta o processo de operacao portuéria, o contextualiza em relacéo
a globalizacdo, a conteinerizacdo e a evolucao do sistema de transporte de cargas
por via maritima e propde uma analise alternativa de desenvolvimento planejado
com base na adocdo de um modelo operacional calcado no estabelecimento de um
hub port. A proposta do autor é que seja escolhido o porto de Itaguai, que por suas
caracteristicas demonstradas, ndo s atende a demanda prevista para 0s proximos
anos, como contribui para reducdo dos investimentos, sem que haja perda de
capacidade no sistema ou prejuizo ao crescimento dos terminais brasileiros,
analisando inclusive a questdo de criagdo ou ndo de terminais dedicados a
armadores exclusivos na costa brasileira.

A inclusdo do custo e dos efeitos de valor do dinheiro no tempo, com a
postergacdo de investimentos e de valor agregado, da4 maior peso ao argumento,
suscitando analises mais aprofundadas, que, embora ndo tenham se constituido no
objetivo do trabalho, devem ser feitas para comprovacdo da viabilidade técnica e
econbmica da proposta apresentada. Tais analises sdo, inclusive, indicadas no

proximo capitulo.

7.2. Recomendacgdes
Esta andlise representa um primeiro esforco na controversa questdo
portudria brasileira.
Melhorias e adi¢cdes podem e devem ser feitas para aperfei¢oar e quantificar o

estudo, tais como:

= Caélculo de viabilidade técnica e econémica de operac¢éo do hub port,
= A modelagem por pesquisa operacional considerando modelos de
terminais e variando fatores como numero e tamanho de bercos, tipo e

quantidade de equipamentos, calado nos bergos etc.
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A criacdo de modelos que quantifiguem opg¢des e cenarios possiveis para
adogéo de hub ports.

Estudo da possibilidade de adocdo de um terminal com capacidade e
caracteristicas para ser utilizado com um mega hub, atuando ndo s6 no
mercado da costa leste da América Latina, mas concentrando e
distribuindo cargas para costa oeste e Africa.
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