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Anexo 1 — Volume de Transbordo estimado nos principais hub ports em 2008 — Drewry — Annual
Container Market Review and Forecast (2009/10)

. Total Estimativa de pPercentual de
Porto Regido Moylmentado Trgﬁsbordo Transbordo
(Million Teu) (Million Teu)
Cingapura OE Asia 29.918 25.430 85,0%
Dubai Mid East 11.827 6.505 55,0%
Changai Far East 27.882 6.134 22,0%
Hong Kong Far East 24.494 6.124 25,0%
Bugan Far East 13.426 5.880 43,6%
Kaohsfung Far East 9.677 5.322 55,0%
Tanjung Felepoa OE Asia 5.466 5.237 95,8%
Fort Kelang OE Asia 7.974 4.744 59,5%
Chenzhen Far East 21.347 3.736 17,5%
Hamburgo N Europa 9.700 3.298 34,0%
Giola tauro O Europe 3.391 3.221 95,0%
Algeciras O Europe 3.324 3.165 95,2%
Gaialah Mid East 3.068 3.037 99,0%
Oclombo Asia O 3.687 2.766 75,0%
Bremerhaven N Europa 5.529 2.765 50,0%
Rotterdam N Europa 10.764 2.588 24,0%
Antuerpia N Europa 8.664 2.428 28,0%
Fort Said East Africa N 2.393 2.304 96,3%
Mareaxiokk S Europa 2.275 2.174 95,6%
Bailboa Oam W 2.168 2.060 95,0%
Khor Fakkan Mid East 2.102 1.891 90,0%
Jeddah Mid East 3.326 1.739 52,3%
Kingston Carib 2.020 1.737 86,0%
Ningbo Far East 11.219 1.683 15,0%
Freeport Carib 1.698 1.681 99,0%
Qingdao Far East 10.320 1.548 15,0%
Manzanilo (Panama) Oam E 1.601 1.353 84,5%
Valencia O Europa 3.598 1.295 36,0%
Ocnatanza E Europa 1.381 1.036 75,0%
Barcelona O Europa 2.570 997 38,8%
Tangers Med Africa N 921 913 99,1%
Damletta Africa N 1.086 903 83,1%
Las Palmas O Europa 1.354 864 63,8%
Ambaril O Europa 2.262 792 35,0%
Le Havre N Europa 2.500 750 30,0%
Taranto O Europa 787 677 86,0%
Fort Gald Weat Africa N 821 635 77,3%
Durban Africa N 2.642 591 22,4%
Caucedo Carib 861 581 67,5%
Zeebrugge N Europa 2.210 575 26,0%
Manzanillo (Mexico) Oam W 1.410 564 40,0%
Ocion (OOT) Oam E 617 555 90,0%
Tokio Far East 4.271 542 12,7%
Kobe Far East 2.400 485 20,2%
Cartagena Noga 936 449 48,0%
Malaga O Europe 450 437 97,1%
Adem Mid East 492 433 88,0%
Kwangyang Far East 1.810 362 20,0%
Halfa Mid East 1.396 307 22,0%
Astakod O Europe 382 280 73,3%
Talchung Far East 1.239 279 22,5%
Yokohama Far East 3.481 279 8,0%
Fellixatowe N Europe 3.131 269 8,6%
Obaka Far East 1.950 255 13,1%

[Total movimentado nos Hubs 286.237 126.652 44,2% |
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Anexo 2 — Desenvolvimento da atividade de transbordo por regido — Drewry — Annual Container
Market Review and Forecast (2009/10)

1980 1990 2000 2006 2007 2008
Proporgéo no Proporgéo Proporgéo no Proporgéo no Proporgéo no Proporgéo no
Teu total Teu no total Teu total Teu total Teu total Teu total
Total Total Total Total Total Total
America do Norte 645 15,4% 1.087 7,0% 1.904 32% 2.722 2,3% 2.774 2,0% 2.673 1,6%
Oeste Europa 1.688 40,2% 4.473 28,9% 13.445 22,1% 24.787 20,8% 28.801 20,9% 29.465 19,6%
Norte da Europa_ 1.220 29,0% 2.829 18,3% 6.375 10,8% 11.335 9,5% 13.276 9,6% 13.655 9,2%
Sul Europa 460 11,1% 1.644 10,6% 7.071 11,9% 13.452 11,3% 15.525 11,3% 15.811 10,5%
Oriente 882 21,0% 4.129 26,7% 16 27,0% 32.820 27,5% 37.917 21,5% 40.777 274%
Sudeste Asia 598 14,2% 3.894 252% 16.405 27,7% 30.590 25,6% 35.217 25,5% 38.168 25,7%
Oriente Médio 115 2,1% 1.002 6,5% 4.652 7,9% 11.072 9,3% 12.794 9,3% 14.290 9,6%
America Latina 221 5,3% 239 1,5% 3.891 6,8% 9.108 7,6% 10.928 7,9% 11.682 7,9%
Caribe / America central 221 5,3% 230 1,5% 3.241 5,5% 7.855 6,6% 9.506 6,9% 10.024 6,7%
America do sul 0 0,0% 9 0,1% 650 11% 1.252 1,0% 1419 1,0% 1.656 1,1%
Oceania 15 0,3% 38 0,2% 160 0,3% 432 0,4% 459 0,3% 582 40,0%
Sul da Asia 0 0,0% 411 2,1% 1.195 2,0% 2.539 2,1% 2.616 2,0% 3.097 2,1%
Africa 38 0,9% 205 1,3% 1.605 2,1% 4517 3.8% 4.896 3,6% 6.522 4,4%
Leste Europe 0 0,0% 0 0,0% 7 0,0% 824 0,7% 1.283 0,9% 1.295 0,9%
Total Mundo 4.202 15.497 59.227 119.411 137.893 148.574

Anexo 3 — Previsdo de crescimento da movimentagdo de cargas conteinerizadas no médio prazo
por regido — Drewry — Annual Container Market Review and Forecast (2009/10)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

America do Norte 1,9% -4,2% -12,3% 2,8% 4,5% 3,9% 3,9% 3,9%
Oeste Europa 11,9% 0,8% -13,0% 1,3% 5,1% 4,6% 4,7% 4,5%
Norte da Europa  11,8% 1,1% -12,8% 1,8% 5,4% 5,1% 4,8% 4,5%

Sul Europa  12,0% 0,3% -13,3% 0,4% 4,7% 4,4% 4,4% 4,5%

Oriente 14,6% 7,5% -8,6% 4,2% 8,1% 8,6% 8,8% 8,4%
Sudeste Asia 12,5% 5,6% -11,4% 1,7% 5,5% 6,0% 6,2% 5,9%
Oriente Médio 15,7% 11,7% -6,9% 3,1% 6,7% 7,2% 7,2% 7,1%
America Latina 10,7% 6,2% -10,5% 1,6% 4,5% 5,2% 5,2% 5,2%
Caribe / America central  12,8% 4,5% -10,9% 1,0% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6%
America do sul  8,5% 7,9% -10,0% 2,1% 5,3% 6,9% 6,8% 6,7%

Oceania 9,0% 6,8% -6,7% 2,0% 4,9% 4,9% 4,5% 4,4%
Sul da Asia 17,5% 8,6% -8,5% 4,3% 8,4% 8,9% 9,5% 9,4%
Africa 13,2% 15,3% -6,3% 2,2% 5,2% 5,7% 6,0% 6,0%
Leste Europe 32,4% 10,6% -28,4% -9,5% 6,3% 9,2% 9,3% 9,6%
Total Mundo 12,4% 5,4% -10,3% 2,7% 6,4% 6,8% 6,9% 6,7%

Anexo 4 — Capacidade Existente nas principais rotas comerciais do eixo Norte / Sul (TEUSs) —
Drewry — Container Annual Review (2009)

Rota 1.1.2008 1.7.2008  1.1.2009  1.7.2009  1.1.2010
(Estimado)
Australia / Asia 5.206.100 5.614.200 5.531.300 4.987.800 5.512.900
Costa Leste da America do Sul 7.230.300 7.620.400 7.802.000 7.588.300 7.372.800
Costa oeste da America do Sul 3.802.100 4111100 4.232.100 4.563.100 4.571.200
Sul da Africa 3.256.300 3.551.800 5.348.400 3.026.400 2.742.800
Costa Leste da Africa 3.371.600 3.559.000 4.116.200 3.923.600 4.019.000

Total rota Norte - Sul 22.866.400 24.456.500 2.627.900 24.089.200 24.218.700
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Anexo 5 — Aumentos de capacidade nas principais rotas comerciais do eixo Norte / Sul — Drewry
— Annual Container Market Review and Forecast (2009/10)

Rota 1.1.2008 1.7.2008 1.1.2009 1.7.2009 1.1.2010
(Estimado)

Australia / Asia 5,4% 12,2% 6,2% -14,2% -2,1%
Costa Leste da America do Sul 9,2% 1,6% 7,9% 8,4% -6,6%
Costa oeste da America do Sul 6,7% 14,6% 12,6% 11,5% 6,8%
Sul da Africa 17,6% 12,3% 5,9% -14,8% -20,6%
Costa Leste da Africa 12,9% 15,7% 22,1% 7,2% -2,3%
Total rota Norte - Sul 9,9% 9,7% 10,6% -1,5% -4,2%

Anexo 6 — Aumentos de capacidade nas principais rotas comerciais do eixo Norte / Sul — Drewry
— Annual Container Market Review and Forecast (2009/10)

1Q 2Q 3Q 4Q Total Ano
2005 Exportagéo 99.774 109.205 117.332 107.648 433.959
Importacéo 58.230 56.957 59.976 61.839 273.002
Desbalanceamento 41.544 52.248 57.356 45.809 196.957
Total Movimentado 158.004 166.162 177.308 169.487 670.961
Variagao 18,8% 9,3% 7,7% 8,8% 10,8%
2006 Exportagéo 91.725 106.323 119.194 125.465 442.707
Importacéo 65.389 64.883 65.414 66.390 262.026
Desbalanceamento 26.366 41.440 53.780 59.075 180.681
Total Movimentado 157.064 171.208 184.608 191.855 7.077.333
Variagao 0,6% 3,0% 4,1% 13,2% 5,0%
2007 Exportagao 191.171 132.717 131.287 142.928 526.103
Importacéo 67.592 72.067 78.427 61.715 299.801
Desbalanceamento 51.679 60.650 52.860 61.213 226.302
Total Movimentado 166.763 204.784 209.714 224.643 825.904
Variagao 18,9% 19,6% 13,6% 17,1% 17,2%
2008 Exportacéo 117.767 121.679 130.741 122.604 492.811
Importagéo 82.893 87.148 99.534 93.622 363.197
Desbalanceamento 34.894 34.531 31.207 28.962 129.614
Total Movimentado 200.680 208.827 230.275 216.226 856.008
Variagao 7,5% 2,0% 9,8% -3,7% 3,6%
2009 Exportagéo 97.909 100.464 - - 198.373
Importacéo 53.834 55.758 - - 109.592
Desbalanceamento 44.075 44.706 - - 88.781
Total Movimentado 151.743 156.222 - - 307.965
Variagao -24,4% -25,2% - - -
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Anexo 7 — Evolugdo da Frota Mundial de Porta - Contéineres — Christa Sys et al (2008)

. Média do
. Capacidade
Numero de L Tamanho dos
Ano . Index de Carga Index Variagao % .
Navios TEU) Navios
( (TEUS)
1988 1.151 100 1.503.244 100 - 1.306
1998 2.332 203 3.875.130 258 - 1.662
1999 2.512 218 4.296.511 286 10.87 1.710
2000 2.611 227 4.525.919 301 5.34 1.733
2001 2.735 238 4.936.737 328 9.08 1.805
2002 2.892 251 5.540.085 369 12.22 1.916
2003 3.033 264 6.125.493 407 10.57 2.020
2004 3.174 276 6.667.758 444 8.85 2.101
2005 3.347 291 7.318.184 487 9.75 2.186
2006 3.606 313 8.258.608 549 12.85 2.290
2007 3.943 343 9.587.306 638 16.09 2431
2008 4.312 375 10.921.474 727 13.92 2.5633
2009 4.798 417 12.579.049 837 15.18 2.622
2010 5.240 455 14.340.308 954 14.00 2.737
2011 5.600 487 16.306.339 1.085 13.71 2.912
2012 5.788 503 17.706.885 1.178 8.59 3.059
Anexo 8 — Maiores Navios Porta- Contéineres do Mundo (listados em TEUs) — Christa Sys et al

(2008) — adaptado pelo autor

Construgéo Nome Comprimento Largura( Calado TEU PES.O Tonelagem Proprietarios
m) Navio Bruta

2006 Emma Maersk 394.00 m 5640m 16.00m 11.000 n.n 173.000 Maersk Line/Denmark
2006 COSCO Guangzhon 350.00 m 4560m 15.00m 9.580  105.000 115.000 China Shipping Container Lines
2005 MSC Pamela 336.70m 4560m 15.00m 9.200 107.849 109.600 MSC/Switzerland
2004 CSCL Europe 334.00m 4280m  14.50m 8.468  90.465 101.612 China Shipping Container Lines
2003 OOCL Shenzhen 32297m 4280m  1450m 8.063  89.097 99.518 OOCL/HongKong
2003 Axel Maersk 352.10m 4280m 15.02m 7.226  93.496 109.000 Maersk Line/Denmark
1997 Sovereign Maersk 346.98 m 4280m 14.50m 6.600  91.500 104.690 Maersk Line/Denmark
1996 Regina Maersk 318.24m 4280m  14.00m 6.000 81.488 82.135 Maersk Line/Denmark
1995 OOCL HongKong 276.02 m 40.00m  14.00 m 5344  66.046 67.637 OOCL/HongKong
1991 Hannover Express 294,00m 32,30m 13,50 m 4639  53.783 67.686 Hapag L Loyd/Germany
1988 Marchen Maersk 294.12m 3222m  11.00m 4300  53.600 60.639 Maersk Line/Denmark
1984 Loius Maersk 270.00 m 3230m 11.00m 3390 43392 53.395 Maersk Line/Denmark
1981 Frankfut Express 287.73m 3228m 13.06 m 3430 57.540 51.540 Hapag L Loyd/Germany
1972 Hamburg Express 287.70 m 3220m  12.04m 3.010 58.088 47.995 Hapag L Loyd/Germany
1972 Tokyo Bay 289.32m 32.26m  13.00m 2961  58.889 47.462 OCL then P&O/GB
1971 Kama Kura Maru 261.00 m 32.20m  12.00 m 2500  51.069 35.737 NYK/Japan
1970 Sydney Express 217.00 m 30.58m 1158 m 1665  27.407 33.350 Hapag L Loyd/Germany
1969 Encounter Bay 227.31m 30.56m  9.00m 1572 28.800 28.794 OCL then P&O/GB
1968 Hakone Maru 187.00 m 26.00m _ 9.00m 752 10.423 14.745 NYK/Japan
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