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Anexos

Anexo |. Permissédo da Eletrobras para a Pesquisa

(2=
W PP G, T el

i Fakrrar g1] Afse-mes Faqanamn
Eletrobras F B

cTa-pRr- AL zooe

Rig de Janaira, 1 de novambre de 2008

A5 Sanhoras

Prof® MaRla ANGELA CAMFELD DE MELD &

Prof® TARA KESHAR MANDS BAIDY A

Cacrdaracio de Pos-Graduagia da

Ceparamentic de Engenbaria Caldica do Rio oe Janero
Fontificia Universidade Cattlica do Rie de Jaraing — PLIC
Rua Marqués ga Sap Vicanbe, 2235 - Givea

Z22543-900 - Rio de Janaira - R

Prezadas Professoras,

Cenforme sua solicilacas, aulorizamss que seja realizada um Esludo de Caso sciira 3 Eledrabess,
no &mbita da tess de doularada de sua orantada Andréa Beifort de Ardrade Sanbos, abordanca
a tema “A Coniribuigdo da Andlise Prospesiive pars 8 Formiulepio de Estrategias™

Fessallamos gue a candidala ac doutorads Andeda Belfon tem @mbegrade, como consultora,
8 aquipe da emprasa Macroplan = Prospeciiva, Esbralégia @ Gealds, coninigundo com notavel
proficifnct para o supame s awidades de Planejamentd Estraldgico Corporalive go Seama
Eletrolaras.

Taremes imensa salisfagio ern ajuda-la fo qua for NEceEsdnG para o dasenyoluimanta de s=u
irabalho académics

ADNCIDSAMEnbe, )
g — . r
B B g T
o _.-" e .-
JOSE ANTOMIO H{JHll“"LﬂFEE"
FrenceErse - ~

PR Apgroh Erty fui MSpo e Laed oiae moses mefiendncia


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611777/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0611777/CA

250

Anexo Il. Método de Andlise Estrutural — Método MICMAC®

A Anélise Estrutural (GODET, 1993, p. 102-137) é uma técnica utilizada
para a delimitacdo e compreensdo do sistema-objeto e de suas relagbes de
causalidade, ressaltando as principais variaveis e atores envolvidos e apreendendo
a estrutura logica e a interagdo entre os elementos do sistema. Ela incorpora e

organiza o conhecimento e a percepcdo que os observadores tém desse sistema-

objeto.
Compreende uma seqiiéncia A
. L, 4. (V]
de procedimentos metddicos, que T :
©
procuram explicitar as relagbes £ L |
§ Variaveis 1 Variaveis
diretas e indiretas de determinacéo explicativas I de
ou motrizes ligag&o
- ‘ : |
do sistema, como ele ‘funciona I
internamente’, quais sdo os seus |~ T T T T
|
elementos motores e qual a I
. . . x Variaveis Variaveis de
hleraI’C]UIa de CausagaO . A Sua autdbnomas ou : resultado ou
. . independentes dependentes
utilizacdo  compreende  quatro |
]
etapas: (a) o recenseamento das >

L, . g Dependéncia
variaveis; (b) a identificagdo das

relacbes de influéncia direta na  Figura 10: Diagrama de Motricidade x Dependéncia.

. . Fonte: adaptado de GODET, 1993, p. 119.
matriz de andlise estrutural; (c) a

pesquisa das variaveis-chave e a apreensdo das relagbes indiretas pelo método
MICMAC®; e (d) a representacdo das variaveis no diagrama motricidade X

dependéncia apresentado ao lado.

O método MICMAC® (Matriz de Impactos Cruzados-Multiplicacéo
Aplicada a uma Classificacdo) consiste em um programa de multiplicacéo
matricial aplicado a matriz estrutural, que permite estudar a difusdo dos impactos
pelos caminhos entre as variaveis e pelos elos de feedback e a hierarquizar as

variaveis por ordem de motricidade e dependéncia.

Desse modo, as variaveis sdo classificadas em: (i) variaveis motrizes ou
explicativas: influenciam muito e sdo pouco influenciadas pelas demais variaveis,

condicionando a evolucdo do sistema; (ii) varidveis ‘de ligagdo’. influenciam
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muito e sdo muito influenciadas, exercendo um papel importante de intermediagéo
no sistema ao ‘conduzir’ as influéncias das variaveis motrizes para as variaveis de
resultado; (iii) variaveis de resultado ou dependentes: recebem muita influéncia
das outras variaveis e exercem pouca ou nenhuma influéncia sobre elas (as
transformacdes nessas variaveis so sdo possiveis por intermédio de alteraces nas
variaveis motrizes ou ‘de ligacdo’); e (iv) varidveis autbnomas ou independentes:
influenciam pouco e sdo pouco influenciadas pelas demais variaveis, apresentando

um comportamento independente em relacdo ao sistema.

Enfim, a técnica de Analise Estrutural, enriquecida pelo método
MICMAC®, tem como objetivo evidenciar a estrutura do sistema e, dentro dela,
as variaveis-chave que condicionam esse sistema, além de trazer a tona relagdes
de causalidade direta e, sobretudo, indireta que aparentemente se mostram contra-
intuitivas. A aplicacdo da técnica contribui também para o estabelecimento de
uma linguagem comum e um entendimento coletivo sobre o funcionamento do

sistema.
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Anexo lll. Checklist para Avaliar a Robustez e a Adaptabilidade das
Estratégias

A sua estratégia é robusta e adaptativa? (BEINHOCKER, 1999).

1. Nasua empresa, existe uma predisposicao a constante experimentacgdo e

uma inquietacdo em relacéo ao status quo?

2. Quantas estratégias em cada negocio estdo sendo simultaneamente
perseguidas? Elas sdo estratégias verdadeiramente distintas ou sao

apenas iniciativas diferentes perseguindo a mesma estratégia?

3. Qual € o mix de estratégias de curto prazo x longo prazo, baixo risco x
alto risco, fortemente x fracamente relacionadas no conjunto de
estratégias da sua companhia? Esse conjunto de estratégias inclui
apostas, hedge e passos sem arrependimento?

4. Quao diversos sdo o0s conhecimentos e as experiéncias do pessoal sénior
na organizacdo? EXiste um mix entre pessoas experientes e jovens
promissores, conhecimentos de diferentes industrias, conhecimento
funcional e experiéncia geografica? A diversidade e cultivada ou o

pensamento comum (do grupo) é a norma?

5. O valor de manter uma opc¢do estratégica em aberto constitui um
critério importante e explicito na tomada de decisdo? Sua companhia
utiliza a técnica de ‘opcdes reais’ com a definicdo do valor presente

liquido (VPL) para avaliar decisGes estratégicas?

6. Quais sdo 0s principais cendrios para a sua industria? Quais deles
constituem ameacas significativas ou trazem grandes oportunidades? O
conjunto de estratégias responde a quais cenarios? Onde a companhia

estd exposta/vulneravel?

7. Sua empresa tem processos efetivos para gerenciar de forma dindmica o
conjunto de estratégias e de iniciativas, incentivando o comeco de
novas iniciativas, monitorando o desempenho, cultivando aquelas bem

sucedidas e descartando as mal sucedidas?
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Os processos de avaliacdo de pessoal e de incentivos fazem a distin¢do
entre boas ideias que foram bem executadas, mas que ndo tiveram

sucesso, e pessoas que foram mal sucedidas?

Sua empresa tem mecanismos para obter informacdes do mercado de
forma a direcionar decisdes estratégicas sobre investimentos e
compromissos? Ou tais decisGes sdo conduzidas pelo poder politico e
pela influéncia dos executivos? Os recursos fluem para as areas mais

lucrativas historicamente ou para as areas capazes de criar valor futuro?

As medidas de desempenho da empresa fazem a distincdo entre
negdcios consolidados e opgBes de crescimento futuro? A empresa
mede opgdes de crescimento futuro como um capitalista gerencia os

riscos do investimento?
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Anexo IV. Roteiro de Entrevistas Semi-Estruturadas

Fazendo uma anélise retrospectiva, como vocé avalia o planejamento

estratégico do Sistema Eletrobras e/ou das empresas que o compdem?

Examinando o momento atual, como vocé caracterizaria 0 contexto no
qual estd sendo elaborado o primeiro Plano Estratégico Corporativo do

Sistema Eletrobras?

Na sua opinido, quais as contribuicbes da reflexdo prospectiva
(elaboracdo e analise de cenéarios) para a formulacdo de estratégias do
Sistema Eletrobras?

Como vocé avalia a pertinéncia e a eficacia dos métodos de elaboragédo

de cenérios e de avaliacdo estratégica por cenario?
a. Elaboragdo dos cenéarios
b. Andlise da estrutura da industria
c. Analise de stakeholders

d. Analise de Forcas e Fraguezas x Oportunidades e Ameacas
(SWOT)

Como vocé avalia a formulacdo, a adocédo e a implantacdo de estratégias
multiplas (Estratégia principal + portfolio de experimentos) no Sistema

Eletrobras?

Que implicagbes organizacionais podem ser vislumbradas com a

implantacéo do portfolio de experimentos?

Qual a sua avaliacdo geral sobre esse processo de planejamento

estratégico baseado em cenarios?
a. Quais 0s pontos mais positivos?

b. Que desafios devem ser superados para colocar essa Estratégia

em acao?
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Anexo V. Aplicacdo dos Questionarios
1. Avaliacdo Apos a Realizagcdo dos Médulos

A primeira avaliagdo ocorreu logo apo6s a realizacdo de cada modulo. Nesse
momento, foi enviado o questionario discriminado no Quadro XVI a todos os
participantes, totalizando entre vinte e cinco e trinta pessoas em cada maédulo e
utilizando perguntas fechadas com quatro opgdes, segundo a escala Likert (1932)
de quatro pontos, e perguntas abertas referentes a indicacdo de pontos fortes e
fracos.

Para a analise das respostas, utilizou-se a distribuicdo de frequéncia,
utilizando o percentual de respondentes em cada opcdo sugerida. Para as
perguntas abertas, as respostas foram agregadas segundo as classificacOes
apresentadas nas tabelas subsequentes e o nUmero de incidéncias em cada

classificacédo foi contabilizado.

Quadro XVI - Avaliacdo do Processo de Planejamento Corporativo do Sistema Eletrobras

Modulo | — Construgdo de Cenarios

O objetivo foi atingido? Plenamente = Predominantemente Pouco Néo
atingindo atingido

Exercitar métodos e instrumentos
para construcdo de cenarios para
o0 ambiente de interesse do
Sistema Eletrobras

Cite pontos fortes e fracos:
Modulo Il — Andlise do Ambiente Interno e Aplicacdo Ferramentas de Avaliacao Estratégica

Plenamente = Predominantemente Pouco Nao

O objetivo foi atingido? e L
atingindo atingido

Exercitar métodos e instrumentos
de analise dos ambientes externo
e interno e de avaliacédo

estratégica do Sistema Eletrobras

Cite pontos fortes e fracos:

Modulo Il — Formulagdo Estratégica, incluindo a utilizacdo do Modelo Integrador na Defini¢cdo de
Estratégias Miltiplas

O objetivo foi atingido? Plenamente = Predominantemente Pouco Néo
atingindo atingido

Exercitar métodos e instrumentos
de formulacado de estratégias
multiplas com base em cenérios
para o Sistema Eletrobras

Cite pontos fortes e fracos:
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Quadro XVI - Avaliacdo do Processo de Planejamento Corporativo do Sistema Eletrobras -

Continuacdo

Modulo IV — Consolidacdo do Plano e Andlise de Consisténcia e de Robustez

O objetivo foi atingido? Plenamente = Predominantemente Pouco N&o
atingindo atingido

Exercitar métodos e instrumentos
de andlise, consisténcia e
robustez do plano estratégico e da
montagem da carteira de
estratégias multiplas

Cite pontos fortes e fracos:
Modulos I, 11, 1l e IV

Como vocé avaliaria a
metodologia de planejamento
proposta para o Sistema
Eletrobras em uma palavra?

Avaliacdo do M6odulo | — Construcdo de Cendrios

A avaliacdo do Mddulo I atingiu um indice de resposta de 88%.

Para a pergunta fechada — “O objetivo ‘exercitar métodos e instrumentos
para construcdo de cenarios para o ambiente de interesse do Sistema Eletrobras’
foi atingido?” —, 35% dos respondentes escolheram a opgdo ‘plenamente atingido’
e 65% dos respondentes escolheram a op¢ao ‘predominantemente atingido’. Nao

houve respostas associadas as opgdes ‘pouco atingido’ ou ‘ndo foi atingido’.

Para a solicitacdo de indicacdo de pontos fortes e fracos do Mddulo I, foram
citadas 60 afirmacdes positivas e 29 afirmacdes negativas, classificadas conforme

a Tabela II.
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Tabela Il — Pontos Fortes e Fracos relativos a Avaliagdo do Médulo |

Pontos Fortes N° de
Respostas
Interacéo e motivacéo dos 15

participantes

Conhecimento/conducéo dos 15
consultores

Metodologia e material 15
conceitual apresentado

Qualidade/contetdo gerado 8
(cenarios)
Organizacéo do médulo e 7

distribuicdo do tempo

Pontos Fracos

Ma distribuicdo do tempo

Falhas na infraestrutura das salas
de reunides

Falta de informacdes sobre os
maédulos subsequentes (andlise e
formulacéo estratégica)

Pouca clareza na consolida¢ao
dos trabalhos realizados

Dificuldades no envio prévio do
material conceitual

Falhas na condugéo/participagao
dos consultores

Falta de conhecimento dos
participantes sobre alguns temas

Auséncia de informacdes sobre
outros setores econdmicos (ndo
energéticos) e sobre questbes de
curto prazo

257

N° de
respostas

11

Avaliacdo do Madulo Il - Anélise do Ambiente Interno e Aplicacdo

Ferramentas de Avaliacdo Estratégica

A avaliacdo do Modulo 11 também atingiu um indice de resposta de 88%.

Para a pergunta fechada — “O objetivo ‘exercitar métodos e instrumentos de

andlise dos ambientes externo e interno e de avaliacdo estratégica do Sistema

Eletrobras’ foi atingido?” —, 86% dos respondentes escolheram a opcao

‘plenamente atingido’ e 14%

respondentes escolheram a opcao

‘predominantemente atingido’. Nao houve respostas associadas as op¢des ‘pouco

atingido’ ou ‘ndo foi atingido’.

Para a solicitacdo de indicacdo de pontos fortes e fracos do Madulo 11,

foram citadas 50 afirmacGes positivas e 22 afirmacdes negativas, classificadas

conforme a Tabela Ill.
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Tabela Il — Pontos Fortes e Fracos relativos a Avaliagdo do Mddulo 11

Pontos Fortes N° de Pontos Fracos N° de
Respostas respostas
Metodologia e material 18 Ma distribuicdo do tempo e 11
conceitual apresentado programacao dos trabalhos
Interacdo e motivacdo dos 10 Falhas na infraestrutura das salas 4
participantes de reunides
Qualidade/conteudo gerado 11 Auséncia de especialistas em 3
(cenarios) alguns temas
Conhecimento/conducéo dos 8 Assimetria de informag@es entre 1
consultores 0s participantes
Infraestrutura das salas de 2 Intermiténcia na participacao de 1
reunides algumas pessoas
Distribui¢céo do tempo 1 Formagcéo de aliangas entre 1
participantes
Material conceitual em ndmero 1
insuficiente nos trabalhos em
grupo

Avaliacdo do Mddulo |11 - Formulacdo Estratégica

A avaliacdo do Modulo 11 atingiu um indice de resposta de 96%.

Para a pergunta fechada — “O objetivo ‘exercitar métodos e instrumentos de
formulacdo de estratégias multiplas com base em cendrios para o Sistema
Eletrobras’ foi atingido?” —, 88% dos respondentes escolheram a opcdo
‘plenamente atingido’ e 12% dos respondentes escolheram a opcdo
‘predominantemente atingido’. Nao houve respostas associadas as opg¢des ‘pouco
atingido’ ou ‘ndo foi atingido’.

Para a solicitacdo de indicacdo de pontos fortes e fracos do Madulo I,
foram citadas 46 afirmacGes positivas e 14 afirmacbes negativas, classificadas

conforme a Tabela IV.
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Tabela IV — Pontos Fortes e Fracos relativos a Avaliagcdo do Modulo 11

Pontos Fortes

Metodologia e material
conceitual apresentado

Conhecimento/conducéo dos
consultores

Interac@o e motivacdo dos
participantes

Qualidade/conteudo gerado
(cenarios)

Organizacédo do médulo

N° de
Respostas

14

10

Pontos Fracos

Ma distribuicdo do tempo
Falhas na infraestrutura das salas
de reunides

Intermiténcia na participacao de
algumas pessoas

Auséncia de formadores de
opinido

259

Ne° de
respostas

6

Avaliacdo do Mddulo IV — Consolidacdo do Plano e Andlise de

A avaliacdo do Mddulo 1V atingiu um indice de resposta de 88%.

Consisténcia e de Robustez

Para a pergunta fechada — “O objetivo ‘exercitar métodos e instrumentos de

analise, consisténcia e robustez do plano estratégico e da montagem da carteira

de estratégias multiplas’ foi atingido?” —, 45% dos respondentes escolheram a

opcdo ‘plenamente atingido’, 50% dos respondentes escolheram a opcéo

‘predominantemente atingido’ e 5% dos respondentes escolheram a opgdo ‘pouco

atingido’. N&o houve respostas associadas a op¢do ‘nao foi atingido’.

Para a solicitacdo de indicacdo de pontos fortes e fracos do Maodulo 1V,

foram citadas 44 afirmacOes positivas e 24 afirmacdes negativas, classificadas

conforme a Tabela V.

Tabela V — Pontos Fortes e Fracos relativos a Avaliagdo do Modulo 1V

Pontos Fortes

Metodologia e material
conceitual apresentado

Interagdo e motivacdo dos
participantes

Qualidade/contetdo gerado
(cenarios)

Conhecimento/conducéo dos
consultores

Organizagédo do médulo

N° de
Respostas

11

11

11

10

Pontos Fracos

Ma distribuicdo do tempo e
programacéo dos trabalhos

Metodologia

Falhas na infraestrutura das salas
de reunides

Intermiténcia na participacédo de
algumas pessoas

Organizac¢ao do modulo

N° de
respostas

14
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Avaliacdo Conjunta dos Modulos I, 11, 11l e IV

Por fim, ao final dos quatro mddulos solicitou-se aos participantes que
avaliassem a metodologia de planejamento proposta para o Sistema Eletrobras,

caracterizando-a em uma palavra. Os termos citados foram:

“excelente (3 colocagdes), consistente (2 colocagdes), desafiadora (2 colocagdes),
integradora (2 colocacdes), inovadora, 6tima, produtiva, valida, alavancadora,
robusta, abrangente, completa, ousada, incentivadora, muito boa, razodvel,
primeira conquista, éxito, resultado”.

Além disso, foi citada uma frase relativa ao desdobramento do Plano em
termos quantitativos, qual seja, “a transicao do qualitativo para o quantitativo é

sempre dificil e pouco planejavel”.

2. Avaliacédo Posterior a Conclusao do Processo de Planejamento
Estratégico Corporativo

Uma segunda avaliacdo foi realizada dez meses apds a conclusdo e
aprovacdo do Plano Estratégico Corporativo do Sistema Eletrobras, mais
precisamente no periodo de 16 a 30 de dezembro de 2010. Essa avaliacéo, baseada
em um questionario com perguntas fechadas também com escala de quatro pontos
e enviadas via correio eletrénico, buscou captar a percepcdo dos participantes
sobre a contribuicdo da metodologia empregada, no seu conjunto e em cada uma

das suas partes, apds um periodo de tempo.

Também foi solicitado aos respondentes que avaliassem o grau de contato
prévio com metodologias de planejamento estratégico baseado em cenérios. Do
total de 14 respostas em 30 questionarios enviados (aproximadamente 47% de
respostas), 21% dos respondentes afirmaram ndo ter tido contatos anteriores com
metodologias dessa natureza, 50% deles mencionaram um pequeno contato e 0s

29% restantes mencionaram experiéncias prévias mais significativas.

Para a analise das respostas, utilizou-se, de forma andloga a pesquisa

anterior, a distribuicdo de frequéncia.

A Tabela VI apresenta o questionario aplicado com o0s respectivos

percentuais de respostas.
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Tabela VI — Avaliacdo da Metodologia Empregada no Processo de Planejamento do Sistema

Eletrobras
Questdes Opcoes
Qual o seu contato anterior com Nenhum Pequeno Grande
metodologias de planejamento estratégico
baseado em cenarios? 21% 50% 29%
Como vocé avalia a: Excelente Boa Pequena  Nenhuma
e contribuicdo do processo de elaboracao
de cenarios para o reconhecimento da 93% 7%

incerteza e da multiplicidade de futuros
possiveis?

eficacia dos métodos de avaliagao
estratégica para a formulacéo de
estratégias por cenario:

° uso do modelo das 5 forgas (andlise da
estrutura da industria, de Porter) para a 57% 43%
formulacéo de estratégias por cenario

° uso da andlise de stakeholders para

= ‘- g 43% 50% 7%
formulacéo de estratégias por cenario
uso da ar]a[lse SWOT para a formulagéo 71% 29%
de estratégias por cenario
e contribuicdo das analises estratégicas
realizadas para a escolha das
estratégias: Estratégia principal 64% 36%

associada ao cenario de referéncia +
portfolio de experimentos, associados aos
demais cenarios

eficacia da anélise de consisténcia
(modulo 1V) para a melhoria do conteddo 43% 50% 7%
das estratégias

e contribuicdo da formulagéo de estratégias
multiplas (Estratégia principal + portfolio
de experimentos) para a ado¢do de uma
postura pro-ativa pelo Sistema Eletrobras

29% 57% 14%

o contribuicdo da metodologia proposta para
0 aprimoramento do Planejamento 64% 29% 7%
Estratégico do Sistema Eletrobras

Nessa 2% avaliacdo, também foi solicitada a avaliacdo sobre a metodologia
de planejamento proposta para o Sistema Eletrobras em uma palavra. Dessa vez,

0s seguintes termos foram mencionados:

“consistente (4 colocacBes), integradora, adequada, participativa, objetiva, boa,
muito boa, excelente, motivadora, robusta, sobrevivéncia’ .
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Estratégicos e Estratégias Especificas

associadas ao Cenario de Referéncia

O Quadro XVII lista os Objetivos Estratégicos Finalisticos, desdobrados em

19 estratégias especificas.

Quadro XVII — Objetivos Estratégicos Finalisticos e Estratégias Associadas

Objetivos Estratégicos
Finalisticos

1. Ampliar e aprimorar os
negocios de geragéo,
transmissao, distribuicdo
e comercializagdo
(GTD&C) de energia
elétrica de forma
competitiva e rentavel.

2. Maximizar a participacdo
da energia limpa,
incluindo novas fontes
alternativas na matriz
energética do Sistema
Eletrobras.

3. Expandir seletivamente a
atuacao internacional em
GTD&C, alinhada aos
negocios da Companhia e
com foco nas Américas.

4. Apoiar programas de
energia elétrica de
interesse do governo,
pactuando metas de
execucgdo e de equilibrio
econdmico-financeiro.

5. Garantir que os
empreendimentos do
Sistema Eletrobras sejam
vetores de
desenvolvimento
sustentavel para suas
areas de entorno.

Estratégias Especificas Associadas

Participar ativamente das melhores oportunidades previstas
no planejamento governamental para expansao de geracao
de energia elétrica;

Aprimorar o negécio de distribuicdo, obtendo rentabilidade
compativel com as demais empresas do mercado;

Atuar seletivamente na comercializacao de energia;

Investir em eficiéncia energética na oferta de energia:
repotencializacdo de usinas e reducéo de perdas técnicas
na geracao e transmissao; e

Investir na redugdo das perdas ndo técnicas na distribuicéo.

Desenvolver capacitacao tecnolégica e multidisciplinar para
geracao de energia limpa;

Investir em novos experimentos de geracdo com novas
fontes renovaveis;

Participar agressivamente dos leil6es de geracdo com
fontes renovaveis, com garantia de viabilidade técnica e
econdmico-financeira dos empreendimentos; e

Investir na reducdo das emissdes das fontes térmicas,
assegurando o retorno dos investimentos.

Promover a aquisi¢do de ativos e formar parcerias para a
implantacao de projetos hidrelétricos e de transmissdo, com
foco nas Américas;

Intensificar a captacédo de recursos e a busca de incentivos
fiscais para acelerar o processo de internacionalizagéo do
Sistema Eletrobras;

Fortalecer institucionalmente a area internacional do
Sistema, inclusive com a constituicao de subsidiaria;

Atuar pro-ativamente junto ao MME e MRE para
viabilizacdo e proteg&o dos investimentos no exterior; e
Acelerar a selecéo e a capacita¢do de pessoal para
atuacgdo especifica na area internacional.

Negociar diretrizes, critérios e condi¢gfes para participacdo
do Sistema Eletrobras em programas governamentais
associados a energia elétrica;

Pactuar com o MME contrato de gestéo para cada
programa governamental, explicitando metas, recursos,
remuneracao, cronograma e responsabilidades; e
Aprimorar o sistema de gestdo, acompanhamento e
apropriacdo de custos dos programas de governo nos quais
o Sistema Eletrobras tenha participacado relevante.

Promover programas de desenvolvimento sustentavel das
comunidades do entorno de todos os empreendimentos nos
quais o Sistema Eletrobras esteja envolvido; e

Negociar e pactuar previamente com as comunidades 0s
beneficios e as medidas propostos nos programas de
inser¢do regional e desenvolvimento sustentavel.
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mostra 0s Objetivos Estratégicos de Gestdo e

Competéncias a serem materializados por meio de 23 estratégias especificas.

Quadro XVIII — Objetivos Estratégicos de Gestdo e Competéncias e Estratégias Associadas

Objetivos Estratégicos de
Gestdo e Competéncias

1. Implantar novo modelo de
gestao empresarial e
organizacional que
garanta uma atuacéo
integrada, rentavel e
competitiva.

2. Aprimorar a governanga
corporativa, baseada nas
melhores praticas do
mercado.

3. Atrair, desenvolver e reter
talentos para o Sistema
Eletrobras.

4. Aprimorar a gestao dos
negocios, participagdes e
parcerias.

5. Potencializar a reputacao,
a credibilidade e a
confianga do Sistema
Eletrobras perante os
seus empregados, 0
mercado e a sociedade.

Estratégias Especificas Associadas

Implementar a reestruturagdo societaria do Sistema
Eletrobras;

Desenvolver e implantar modelo de gestao consistente com
as especificidades do Sistema Eletrobras e com as novas
demandas e desafios;

Adequar a estrutura do Sistema, 0S processos
organizacionais e 0s projetos a um novo paradigma de
custos e eficiéncia; e

Formular e implementar modelo e processo de gestéo de
mudanca do Sistema Eletrobras.

Formular, desenvolver e implementar o modelo de
governanca corporativa, segundo as melhores praticas;

Adequar os estatutos e regimentos internos, exigindo um
perfil adequado dos representantes dos acionistas nas
empresas do Sistema Eletrobras; e

Implementar suportes e mecanismos para o exercicio das
funcbes de administracdo superior e representacdo externa
do Sistema Eletrobras.

Estabelecer politicas e aprimorar processos de gestédo de
pessoal, especialmente no dominio da selecéo e do
desligamento, remuneracéo, carreira e sucessédo, avaliagdo
de desempenho, compativeis com o novo modelo de gestao
empresarial e organizacional do Sistema Eletrobras;

Desenvolver e implementar modelo, redes e programas de
gestao do conhecimento no Sistema Eletrobras;

Promover a avaliagdo continua do desempenho, orientando
o desenvolvimento da carreira, com foco em resultados e
competéncias; e

Criar e manter ambiente de trabalho e método de gestdo
estimulantes e capazes de motivar e comprometer as
pessoas.

Aprimorar, implantar e integrar as praticas de gestéo
técnica e econdmico-financeira de empreendimentos;

Criar e aprimorar instrumentos e condi¢des para a
negociacao, estruturacdo, gestdo e acompanhamento das
participacdes e parcerias do Sistema Eletrobras; e

Promover os investimentos e os desinvestimentos
necessarios, buscando maximizar a rentabilidade da
carteira.

Associar a marca e a imagem do Sistema Eletrobras a um
sistema empresarial de energia limpa, eficiente, rentavel e
indutor do desenvolvimento; e

Consolidar a comunicagao institucional e mercadoldgica do
Sistema Eletrobras.
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Quadro XVIII — Objetivos Estratégicos de Gestdo e Competéncias e Estratégias Associadas (Cont.)

Obijetivos Estratégicos
Finalisticos

6. Minimizar as amarras
institucionais internas e
externas para assegurar a
atuagdo em condigbes
competitivas.

7. Intensificar a atuagéo
integrada em Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacéo (P&D+I) e
mensurar sua contribuicao
para os resultados do
Sistema Eletrobras.

Estratégias Especificas Associadas

Identificar as amarras institucionais que dificultam a atuagéo
do Sistema Eletrobras em condigbes competitivas e atuar
junto as instancias decisorias, visando a supressao das
restricdes;

Revisar e aprimorar 0s normativos internos (Suprimento,
RH, Juridico), visando a supressao de restricdes
enddgenas;

Implantar uma gestéo voltada para eliminacéo de
redundéancias, ganhos de escala e busca de eficiéncia
operacional; e

Negociar e implantar contratos de medi¢éo de desempenho
das empresas do Sistema Eletrobras com o acionista
majoritario.

Consolidar e aprimorar os mecanismos de integracéo e de
identificacdo, andlise, proposicao e execucgao de projetos de
P&D+I1 do Sistema Eletrobras;

Aprimorar a gestao dos projetos de P&D+I, considerando os
mecanismos de mensuragdo de resultados; e

Estabelecer mecanismos para assegurar fluxos continuos
de recursos para P&D+l.
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