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Resumo

Rodrigues, Luciano Felipe de Carvalho; Macedo-Spaferesa Diana
Lewe van Aduardimplicacbes Estratégicas das aliancas de cooperacao
tecnologica da Petrobras.Rio de Janeiro, 2011. 122p. Dissertacdo de
Mestrado — Departamento de Administracdo, Pordifitiniversidade
Catdlica do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa foi motivada pela percepcédo de qumrana industria de
O0leo e gas seja madura e intensiva em capital,nagbse um crescimento
acelerado do estabelecimento de aliancas com \Astaperagdo tecnoldgica.
Sendo a expansao dos limites de atuacéo da ireléstriagregacao de seguranca
e rentabilidade as operacdes o0s principais motregddo estabelecimento destas
aliangas. Neste sentido, o objetivo do trabalh@méribuir aos estudos sobre a
gestdo das empresas e suas alian¢as focando masmpliaaces estratégicas
globais. Para isso tem-se como estudo de caso amandiores empresas do
setor — a Petrobras, tendo como foco exclusivoliascas para cooperacao
tecnologica. Dada a relevancia da pesquisa e delsénento para a evolugdo do
setor e a auséncia de um estudo que delimite dicanfes estratégicas deste
tipo de aliancas, a pesquisa visa suprir esta &cAilem disso, este estudo
adaptou o arcabouco de analise estratégica refdai@nMacedo-Soares (2011)
para as aliancas de cooperacdo tecnoldgica da bRetroOs resultados
demonstram a relevancia estratégica deste conjlmtaliancas, no sentido de

despertar oportunidades e mitigar ameacas no adévieldustria de 6leo e gas.

Palavras-chave

Estratégia; Aliancas; Perspectiva de RedRjstria de Oleo e Gas;
Pesquisa e Desenvolvimento; Cooperacéo Tecnoldgica.
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Abstract

Rodrigues, Luciano Felipe de Carvalho; Macedo-Spaferesa Diana
Lewe van Aduard (Advisor).Strategic Implications of Petrobras
technological cooperation alliancesRio de Janeiro, 2011. 122p. MSc.
Dissertation — Departamento de Administracdo, Forai Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro.

This research was motivated by the perceptionahiabugh the oil and gas
is mature and capital intensive industry, thereaisapid growth of alliances
aiming technological cooperation. The expansiorthef limits of performance
and the aggregation of industry safety and prafitgbof operations the main
drivers of the establishment of these alliancesthla sense, the study aims to
contribute to studies on the management of compame alliances focusing on
the global strategic implications. To have thisasse study of one of the largest
companies - Petrobras, focusing exclusive on aéanfor technological
cooperation. Given the relevance of research aweélolement for the sector's
evolution and the absence of a study that estadifiie strategic implications of
such alliances, the research aims to fill this gapaddition, this study has
adapted the framework for strategic analysis adtr@hal Macedo-Soares (2011)
for technological cooperation alliances Petrobfidm results show the relevance
of this set of strategic alliances, to raising apyaities and mitigate threats at the

level of oil and gas industry.

Keywords

Strategy; Alliances; Network Paradigm; Oil and Ga&esearch and
Development; Technological cooperation
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