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3.
Caminhos metodoldgicos

A pesquisa busca compreender que forma o coordenador comprometido
com um projeto pedagdgico, em torno do qual emplesnas agdes em conjunto
com os professores, pode equilibrar a politica iafi¢proposta externa) com o
projeto da escola (proposta interna).

Meu foco, portanto, foi entender o que ocorre codeslocamento do texto
da politica oficial da Secretaria Municipal de Ealgéio e € mediado no contexto
da pratica pela coordenacao pedagdgica.

Para isso, reafirmo que procurei atingir os segsinbjetivos:

| Identificar o discurso pedagdgico veiculaam textoda politica oficial da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) do Rio deeida, expresso nas
Orientac6es Curriculares, nos Cadernos de Apoiad®ggico do professor (2009
e 2010) e no livro de Leitura e Escrita (2011),std@rados nessa pesquisa como
sendo a proposta externa;

[l Identificar os principios basicos da propostizina da escolao contexto
da pratica,através da atuagcdo da coordenadora em conjunt@s@rofessoras,
durante os momentos de mediacdo no Centro de EBs{@i), no Conselho de
Classe (COC) e na sala de aula.

Ressalto que o enfoque desse estudo se deu ewotri@xtos do ciclo de
politicas: ocontexto da influéncijao contextoda producdo de texte ocontexto
da pratica.

Primeiramente, procurei delinearcontexto de influénciaa producdo do
texto da politica oficial do municipio do Rio de Janeim,que possibilita
compreender as influéncias internacionais, nacsoedocais contidas na politica
oficial analisada. Em seguida, descrevo o procpsfmqual a politica oficial da
SME foi recontextualizada mmntexto da pratica

A pesquisa se constitui em uma abordagem qualtatiutiliza os seguintes

instrumentos: observagéo participante, analiseodardentos e entrevista.
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Neste capitulo, portanto, apresento os caminhosduolétgicos percorridos
durante a pesquisa, explicitando, ao leitor, osivastpelos quais optei pelos
instrumentos e a maneira como foram utilizadosatisados, especialmente para

a realizacao da investigacdo no ambito da escola.

3.1
Entrada em campo: definicdo do contexto da pratica

Tendo definido que essa pesquisa acontece no ¢tordaxRede Municipal
de Educacéo do Rio de Janeiro, procurei me diaigima escola, para analisar 0s
aspectos desse estudo no contexto da pratica. Nessaso, houve certa demora
na aprovacio do projeto na Comissdo de Etica dguRasda PUC. Superada a
dificuldade inicial, encaminhei o projeto de pesqupara a SME, a fim de obter
autorizacdo para realizar a pesquisa em uma dakgsia rede.

Como critério para a selecdo da escola, utilizeseggiintes aspectos: (1) ter
um bom resultado no IDEB, (2) ter uma coordenagéiagogica com mais de
cinco anos na funcéo, pois era importante acompaalgaém que estivesse
vivenciado duas gestdes da politica educativa doiaipio e disponivel para
participar da pesquisa e (3) estar localizada meaZdeste do Rio de Janeiro, para
possibilitar 0 meu acesso a pesquisa.

Assim, fui encaminhada pela 72 CRBara duas escolas, sob a indicacdo da
diretora de educacdo da CRE. Optei por uma esamqa de acordo com a
descricdo da referida diretora, € uma escola qeee ldite de pedra”, ou seja, é
uma instituicdo que trabalha muito para consegalizar um bom trabalho com
os alunos. Essa caracteristica chamou minha atemcatendia aos critérios

apontados anteriormente.

'8 Coordenadoria Regional de Educacéo.
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3.2.

Escola de Leitores *°

Figura 3. Mapa da Cidade do Rio de Janeiro

Fonte: Instituto Pereira Passos

O primeiro aspecto a ser considerado é que o ndifizado para se referir a
escola € um nome ficticio. Foi escolhido, a pada denominagdo da
coordenadora, a0 mencionar aquela unidade escolao awuma “Escola de
Leitores”, apés a premiacédo do projeto “Uma Viageravés da Literatur®® De
acordo com a coordenadoguma escola de leitores e o titulo ninguém var tir
(Diario de Campo, 2 de fevereiro de 2011).

A escola situa-se no bairro da Tagdars zona oeste da cidade do Rio de
Janeiro. O bairro recebeu esse nome por ter unéziesge bambu, a Taquara, em
grande quantidade. Possui 1.320,66 de éarea tatfjt@mom uma populacao
residente de 93.741 pessoas (IBGE, 2000). Dessk 38574 homens e 43.983
mulheres sdo alfabetizados. No entanto, ainda tet892homens e 2.664
mulheres nao alfabetizadas (IBGE, 2000).

E um bairro que se caracteriza por constru¢cbesdrugis, tendo 18.449

casas e somente 8.877 apartamentos. Quanto assegrdilicas municipais,

PReafirmo a denominacéo é ficticia

0 Concurso Escola de Leitores foi promovido pelar&aria Municipal de Educacdo em
parceria com o Instituto C&A.

! Tomo como referéncia o endereco disponibilizada BMIE.
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possui quatro creches, onze unidades de educaigitilie dezessete escolas de
Ensino Fundamental (Secretaria Municipal de Urlmaj2010).

A area ocupada atualmente pela Escola de Leitoegerneia a antiga
Fazenda do Engenho Novo, onde foi construido ogiwrtmaqueduto da cidade
que levava 4gua do macico da Pedra Branca atégestsrs da planicie.

A escola estd cercada pelo macico da Pedra Brampee -constitui um
conjunto de serras, dentre elas, a serra da Taquaomo também pelo Parque
Estadual da Pedra BrariGao que lhe confere um ambiente acolhedor e muito
calmo devido a sua paisagem.

Na década de 20, a escola funcionava nas depeadé&wigreja local, para
atender aos filhos dos funcionarios residentesakphtal para “doentes mentais”.

De 1933 a 1963, a Escola de Leitores passou aciugacde fato como uma
escola, com diretora e professoras. Em junho de3,186escola foi fechada,
retomando suas atividades somente no final dos @do®epois da reabertura,
passou a funcionar ao lado do clube do bairro,eggime de Cooperacao entre as
entidades: Fundo Estadual de Educacéao e Cultutdospital. Em 1976, passou a
integrar a Secretaria Municipal de Educacéo e Gubkm regime de Cooperagéo.

Em agosto de 1984, foi alocada no pavilhdo destinadcriancas e
adolescentes do hospital desativado na década. déo7@icio, a escola ocupava
somente a parte térrea desse pavilhdo sem fazdrumen modificacdo na

estrutura. Como recorda a coordenadora:

Quando cheguei, a escola era realmente uma Cl@gzsgavamos um prédio

adaptado, utilizando algumas salas e tantas ofit@gam desativadas. Com a
demanda da comunidade, os espacos desativados $eratn ocupados e hoje, o
prédio que mantém as caracteristicas de um prédipitalar esta todo ocupado.
Ganhamos forca... somos uma grande Classe em @gépérDiario de Campo,

11 de marco de 2011).

Em 1993, com o crescimento do numero de alunosjehawnecessidade de
reformar a parte superior, adaptando-a para dag dal aula, uma sala de leitura,
a secretaria e os banheiros masculinos e os fepsinin

Em 2007, a escola passou por mais uma ampliacégmdor um espaco

destinado as quatro salas de Educacédo Infantihddas, area de convivéncia e

220 Parque Estadual da Pedra Branca é a maiortiaresana do mundo com 12.500 ha com
cerca de 800 km de perimetro (Guia de Cachoeifdd,)2
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um solario. Ball et al. (2012, p.21) chamam atergd@ ocontexto situadoisto

€, “a historia e local de funcionamento da esquiés esses aspectos interferem na
colocacao da politica em acéo”. O fato da Escolaait®res localizar-se em um
dos antigos galpdes de um hospital contribuiu gaeaa comunidade atribuisse a
ela um rotulo de “escola para criangas com probdémanmbora essa ndo seja a
realidade dos alunos atendidos em 2010/2011. A ngadaa maneira em que a
sociedade via os alunos esta no depoimento daamwaadra, durante um lanche

coletivo, quando contava um pouco do historicostala:

Depois da entrada dos alunos da Educacgéo Infantdscola foi mudando de
“cara”. Os alunos de 4, 5 e 6 anos foram entrands pessoas da comunidade
foram desconstruindo esse estigma de escola parasatom problemas (Diério de
Campo, 2 de fevereiro de 2011).

Em 2011, a escola possuia 658 alunos em 14 sakig) distribuidos: 29
em Classe Especial, 101 na educacéo infantil, 2realfabetizac&d, 91 no 1°
ano, 137 no 2°, 98 no 3° ano, 79 no 4° ano e ¥ ano (SME, 2011).

Um outro aspecto observado é o fato da instituggio frequentada por
alunos cuja maioria dos pais ou é analfabeta osupdmixa escolaridade, com
condicdo socioeconOmica de baixo poder aquisit@mno se percebe nas
palavras da coordenadora: escolaridade dos pais é até o 5° ano, nem isso!
(Diario de Campo, 28 de setembro de 2010).

A escola apresentou um IDEB 4,6 em 2007, subindé &8 2009, quando
passou a ser de 5,4.

3.2.1.
Escola de Leitores e seus espagos de interacao

Ressalto a importancia dos espacos disponibilizadoSscola de Leitores,
pois de acordo com Ball et. al. (2012¢antexto materialisto é, o espaco fisico e
0 recurso humano da escola influenciam a “impleag&a”’ da politica. No caso,

%3 Realfabetizacdo é uma designacéo utilizada pela fala as classes com alunos em defasagem
idade-série que ainda ndo se alfabetizaram.
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da Escola de Leitores, ha uns dez metros de esfmade, com um campo de
futebol e um gramado para recreagao.

Na parte inferior, tem o refeitério, com mesas,eta&s, bebedouro e pias
para lavar as méaos. Ao lado, fica uma sala par@sitepde materiais e um
auditério com TV e cadeiras. E uma escola com nesfaco para atividades fora
da sala de aula.

Do lado oposto ao do refeitério, ha quatro salagdlecacao infantil, um
espaco para brincadeiras e banheiros adaptadoscpangas. Ainda na parte
inferior, existe um grande patio coberto, onde sfalizados o0s eventos e as
atividades de educacao fisica da escola. Atrasatio poberto, existe uma area
verde em que sera construida uma horta em paomena Instituto Fiocruz.

O acesso para parte superior da escola é realmadana rampa finalizada
por um grande mural construido por um adulto, ohdeo desenho de duas
criangas, uma negra e outra branca, com os dizdp®Ra crianga precisa de
carinho, amor e educacao”. Durante a realizacgmedquisa, 0 mural de entrada,
apresentava o nome: “Escola de Leitores” e embairo lugar de gente feliz”,
fazendo jus a instituicdo que sempre desenvolvieidates com o intuito de
despertar o interesse pela leitura e foi premiadeomcurso de projetos de leitura.
De acordo com o depoimento da professora R&hadarante a entrevista, o
projeto “Uma viagem através da Literatura” veidesisatizar as atividades ali

realizadas:

O que fez com que a nossa escola desenvolvesstogropltados para a literatura
foi a nossa trajetoria. A nossa coordenacdo setapeeessa preocupacao. Sofia
sempre colocou a importancia da leitura. Ela serdretem que ler, sé aprende
lendo. Isso sempre fez parte do discurso. Ela modiy professoras a estarem
dentro da sala de leitura. Quando Alda (diretord)ae ela também valoriza essa
guestao do texto, de trabalhar com a leitura, deacdistorias. Entdo, quando a
Clarg” e Sofid® montam o projeto, elas colocam as atividades dobawmos
fazendo. Elas somente sistematizam o que j& eXiBtiecho da entrevista com
professora Renata, julho de 2011).

Além do depoimento da professora, confirmando gsieatvidades de

leitura sempre foram uma referéncia para o trabdh@scola, observei outras

24 Nome ficticio. A caracterizacéo dos sujeitos seq@licitada mais adiante.
%5 Clara é a professora da sala de leitura.
% Sofia é a coordenadora.
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acOes nessa direcdo, como por exemplo, as reut@d€entro de Estudo (CE) e
de Conselho de Classe (COC), assim como, 0s evemnasmorativos, em que 0S
participantes eram convidados a escutarem umarihisgt®mu poesia (Diario de
Campo, 2010 e 2011).

Além disso, a decoracdo da escola reflete esseénefa. Em 2010, havia
trés murais referentes ao projeto “Uma Viagem égada Literatura”. Um, ao
lado da secretaria, apresentava o desenho de wamintte e seus vagdes, com
fotos de criancas da escola e uma frase: “A leiirama viagem”. Oultro,
localizado entre as salas 4 e 5, intitulado “Pépdesia”, trazia poemas de
diversos autores, tais como: Mario Quintana, JesgoPPaes, Vinicius de Moraes
e Thiago de Melo.

Acredito, portanto, que esses murais evidenciamalorvda escola, ao
procurar despertar o prazer de ler, a fantasiasenho das criancas daquela
comunidade, oportunizando-as, assim, a questiaacantecimentos e a situacao
ao seu redor, pois, segundo Castello, “a literat@@é uma fantasia ingénua, um
divertimento sem consequéncias. Ao contrario: elsmé@ maquina de interrogar
as coisas” (CASTELLO, 2011, p.4). O questionametus alunos em relagdo a
situacdo vivenciada ficou evidente nas reunidoesCd¥C em que eles séo
convidados a pensar sobre 0s pontos positivos regativos das atividades
desenvolvidas na escola (Diario de Campo, 2010j2011

A busca por despertar o prazer de ler nas crissgasidencia nas portas de
cada sala, onde tem uma poesia de um escritor, :cbieolas Behor, Luis
Fernando Verissimo e Roseana Murray.

Ainda na parte superior do prédio, esta a salgpdafessores, os banheiros
masculinos e femininos, almoxarifado, sala de apmoimformatica. Do lado
oposto, tem a sala de leitura, duas salas de aueagde, a secretaria, a
brinquedoteca e dez salas de aula.

Na sala dos professores, ha quatro computadoresaesstante com livros
didaticos. No centro, fica uma mesa com algumasice Um espaco destinado
para correcao e planejamento de atividades nosit®de aula-extra.

Destaco a importancia dos espacos destinados éabldéina que a escola
possui, como por exemplo, a brinquedoteca criada Z@juda de pais e amigos
da escola. Neste espaco, os alunos tém oportuniadeincar com jogos de

tabuleiro e jogos de faz de conta.
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Outro espaco € o da babydoteca, um espaco dedidaitara para os bebés.
A coordenadora criou esse espaco para que as evassém 0s bebés, uma vez
por semana um pouco antes da saida. Essa ativeggide acompanhada pelos
monitores da sala de leitura, um convite para aathestimular os bebés, seu
gosto pela leitura, iniciando-os ao mundo da liteeae aproximar as maes da
escola.

A sala de leitura € um lugar de destaque na eswtaacervo de 4.000
livros (Diario de Campo, 13 de abril de 2011)c@htexto materia(BALL, et al.,
2012) da sala, proporciona um ambiente muito aged@daaconchegante, com um
tapete colorido e almofadas para que o leitor pessgar confortavelmente para
escutar ou ler uma historia. E realmente um corvigtura, porque esta repleta

de livros expostos nas paredes e nas estantes.

3.2.2.
Os sujeitos da pesquisa

Procuro caracterizar os sujeitos da pesquisa emaela graduacéo de cada
uma, a experiéncia profissional na educacao e érasoatividades, assim como,
o periodo dedicado a funcdo atual. Ressalto queomses das educadoras
indicados na tabela abaixo séo ficticios:

Tabelad. Caracterizacdo dos sujeitos

Nome Funcéo Formacao Experiéncia Profissional
Em Na Em Qual
educacdo| funcdo | outras atividade?
atual | ativida
des
Sofia Coordena- Normal/ 14 13 7 Psicéloga
dora Psicologia
Carolina Professora Normal/Letras 11 4 2 Corretora de
Portugués/ Imobiliaria
Inglés
Renata Professora Normal/Cursan 13 12 1 Auxiliar de
do Contabilidade
Pedagogia
Clara Professora Normal/ 15 4 0 Nenhuma
sala de Pedagogia
leitura Pé6s-graduacao
em Jovens e
Adultos

Fonte: Elaboracéo a partir das entrevistas
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Em relagéo a fungdo da coordenacdo, destaco quaunizipio do Rio de
Janeiro, ndo € necessario ser um especialisteepareer o cargo. De acordo com
Oliveira (2009, p.30), esse cargo “pode ser exerpior qualquer professor com
mais de cinco anos de experiéncia, indicado peletati com a aprovacao da
Coordenadoria Regional de Ensino”. No caso, deaScbordenadora da escola
pesquisada, trabalha treze anos nessa funcéo. dtlaestolhida porque a
professora indicada naquela época precisou sesferada de cidade, conforme

afirma em seu depoimento a seguir:

[...] eu ja tinha o movimento de trabalhar muitcafda sala de aula, j& tinha uma
lideranca. Todo mundo me conhecia, os professoeesamheciam. [...] Quando a
Denise ndo se mostrou disponivel, as pessoas ugarieu home. Eu recusaval
[...] A diretora me convenceu dizendo que eu etadéssa e que a coordenagao
seria muito importante para mim. Era uma oportuédgara crescimento

profissional (Coordenadora - Trecho da entrevjstap 2011).

Percebe-se, através desse depoimento, que Sofiaiteancaracteristica
importante para exercer o cargo: a lideranca resmda pelas professoras do
grupo. Além disso, ela tem vinte sete anos de é&mqmsEa em educacao e ainda
continua criando, como por exemplo, 0os projetosleiteira que favorecem a
aprendizagem dos alunos.

Outro ponto a destacar é que todas as professaladham ha mais de dez
anos na area. Carolina ensina ha quinze anos,onmante ha quatro se dedica a
alfabetizacdo. Renata é a professora mais experiltionando em turmas de
alfabetizacdo ha doze anos. Quanto a Clara, doweanos de trabalho em
educacao, dez foram dedicados a alfabetizacdo ulosce criancas na Rede
Municipal de Duque de Caxias.

Em relacdo a formacao, todas as professoras freyaeno curso Normal
em instituicdo publica. Das quatro educadoras, stamBenata ndo terminou o
ensino superior e a Clara € a Unica com pés-gradlap senstem Educacéo de
Jovens e Adultos. Esse perfil das educadoras banpara a elaboracdo/execucao
dos projetos da escola.

A formacdo diferenciada das educadoras é outro fate destaco no perfil
das professoras. A coordenadora possui graduacggsieniogia; a Carolina, em

Letras; Clara e Renata, na area de Pedagogia.
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Em relacdo a atuacdo em outras &reas profissicbkisa foi a Unica que
ndo exerceu outra funcéo. A coordenadora trabahouaonsultério de psicologia,
Renata em escritorio de contabilidade e Carolinaneoiiliaria.

Destaco, ainda, que as professoras pesquisadathaabcom a perspectiva
da alfabetizacao/letramento, a partir de textosaEaracteristica se revela a partir

dos depoimentos nas entrevistas:

Trabalho nessa perspectiva porque acredito quesotados sdo melhores do que
a cartilha, pois a silabagcdo demora mais tempdu@a6 vai ver o RR, SS, s6 no
final do ano. Além disso, o texto que o aluno pmdéo tem muito sentido. Ao
passo que alfabetizacdo com texto, quando vocé laadfabeto e proporciona que
o0 aluno pense, o texto dele é muito mais criae® flui muito mais r4pido do que
guem alfabetiza com silabacgéo (Professora Renktacho da entrevista, julho de
2011).

Eu acho que o processo da alfabetizacdo com textmmh mais, mas, também,
quando a crianca entende o caminho, ela vai embaéra.silabagédo ndo é assim.
Na hora de formar um texto, a crianca tem muitesrddiculdade, do que a crianca
que ja é apresentada, desde o inicio, o textooenmafo de um texto. Entdo, esse
foi o0 motivo para que eu desistisse da silabac@mpeeme motivou a continuar o
trabalho com o texto (Professora Carolina — Tratdhentrevista, julho de 2011).

Eu tinha feito concurso para Caxias. Eu néo lengbragis e fui chamada. Entrei

para Caxias. Eles me deram a alfabetizacdo. A niivetora me convidou para

fazer um curso, chamado PRO¥AFiz o PROFA, em 2003, na primeira turma
com as pessoas la [Caxias]. Foi, assim, que eundipaeser gente. Eu comecei a
ver que existe uma metodologia. Vocé precisa gadsguisar, saber do que vocé
esta falando e que os alunos tém demandas diferétduno de alfabetizacdo nédo
tem que ter a mesma intervencdo que o outro aldesim, que eu comecei a

perceber. (Professora Clara — Trecho da entreyigia, de 2011).

Renata e Carolina apontam a questao da produgéi@lteum dos motivos
gue as levaram a investir nesse tipo de trabalhtvetanto, Carolina considera a
alfabetizacdo através dos textos um processo nma&isrado, enquanto que
Renata considera o processo mais rapido. Na opiteddlara, ela encontrou uma
metodologia de trabalho e comecou a perceber qualw®s precisam de
intervencdes diferenciadas.

Considero que a caracterizacao dos sujeitos daligsasgcima descritos foi
relevante na analise uma vez que suas formacOdsaebas me levaram a

apreender 0 engajamento com o0 projeto da escolapggta interna),

*’ PROFA é o Programa de Formagao de Professordsetifadores realizados pelo MEC em
2001.
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especialmente na area de leitura, me ajudando endet a maneira que a
coordenacdo e as professoras se posicionam freptditica oficial na area de

Lingua Portuguesa.

3.3.
Procedimentos metodoldgicos

3.3.1.
Observagao participante

A observacao participante da pesquisa no contextprética aconteceu
em trés espacos da escola: (1) Reunides de CentEstddo (CE), (2) Reunibes
de Conselho de Classe (COC) e (3) sala de aulauas tdrmas de 1° ano do
turno da manha.

A observacao permite construir uma documentacamgae® simplesmente
fruto da transcricdo da fala dos participantes elsgpisa. Ao entrar em contato
com a realidade, precisei ser cuidadosa para goec@ressem alteracbes nas
acdes da coordenadora e das professoras, mesmuasapee, a principio, esse
contato pudesse trazer algumas modificacbes de artempento. Trago o meu
depoimento de que nao foi facil em alguns momefitas sem opinar, uma vez
gue a coordenadora me perguntava sobre questdesmciddas durante as

reunides, como, por exemplo, o seguinte trecho:

Na penultima visita a escola, ap6s o curso da fdonzaem Lingua Portuguesa, a
coordenadora me disse que da proxima vez gostaridracar umas figurinhas
comigo”. Fiquei um pouco apreensiva pela solicibtaga coordenadora. Eu me
policiava para néo intervir durante as observachesmo sabendo que minha
entrada na escola ja € um tipo de intervencaoaiaaee (Diario de Campo, 24 de
novembro de 2010).

Vivenciei, durante a pesquisa, esse dilema de méir @ minha opinido a
respeito de algumas discussdes ocorridas nos Ged&oEstudo (CE) e nos
Conselhos de Classe (COC). E necessério deixastnagp que em algumas
situacOes, ndo pude deixar de opinar, pois prexisawnstruir uma relacdo de

confianca com a coordenadora e as professorast®@aajarantir a aceitacdo das
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pessoas no campo, Marcondes (2010, p.30) saliama“igso garantird sua
participacdo no contexto mais amplo e o acessolggiado. Esse processo de
negociacdo deve envolver uma relacédo de confiatica € compromisso com o
que se Vé e ouve”

Outro fator que favorecia a solicitacdo de opiniéeso fato de ser aluna de
doutorado. Isso me colocava em situagbes muitaeifi pois havia uma
expectativa das pessoas com as quais convivi p@amnasse e contribuisse em
algumas questdes. Ressalto que, nas vezes ensquecteceu, deixei claro que
a minha opinido era uma das formas de pensar @it@spa situacdo nao
significava que fosse a Unica. Nesses momentosaltaga 0s pontos positivos
gue observava nas ac¢fes da coordenadora e dasspraie

O diario de campo foi um dos instrumentos utilizadarante esse periodo
para registrar osmponderaveisdo campo, isto é, as reunifes, 0s eventos, as
conversas com a coordenadora e as professorawi FEtgnta para capturar o
“clima” do grupo, ou seja, registrar os pontos tay as opinides, as palavras da
coordenadora e professoras, que sdo moldadas ecicoadas pela cultura,
portanto, uma peculiaridade da cultura da escolgusastao.

As observacdes ocorreram no periodo de onze mesaizando 223 horas
em 58 dias. Nesse periodo, pude observar vinteaeraomides na escola, sendo
trés dirigidas por uma formadora em Lingua Portsgieoutras quatro pelos
assessores da Fundacao Nacional Literatura Infantenil (FNLIJ), em parceria
com a coordenadora e quatorze sob a responsabkilidadcoordenadora. Vale
ressaltar que foram 85 horas e 30 minutos de chbs&ovde reunides; no entanto,
no dia das reunides de CE, eu aproveitava parava@se rotina da escola, como
por exemplo, a entrada dos alunos, a movimentag&aiia e entrada de aulas
extras e os empreéstimos de livro na sala de leita@mpondo um total de mais 10
horas e 30 minutos no periodo dessas reunifes. Aigso, pude participar de
alguns eventos, como: entrega de boletins, reurdéepais, maratona literaria,
aplicacdo da Prova Rio, a festa do Dia das Maexmio, totalizando mais 23
horas e 30 minutos envolvidas com essas ativid&dedatas das reunides com 0s

respectivos periodos de observacao sao apresem@adpendice.

% A escola pode convidar uma formadora em LinguauBoesa porque o Projeto “Uma Viagem
através da Literatura” disponibilizava uma verbeagessa atividade.
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Pelo fato da coordenadora participante da pesqigfander uma proposta
de “alfabetizacdo através de texfdsbptei por observar o trabalho desenvolvido
na area da alfabetizacdo. Em 2010, pude observar apilas dessas aulas,
totalizando 23 horas e 30 minutos. Em 2011, mea @lecobservacéo nas salas de
1° ano foi o desenvolvimento do “Projeto Alfabetizaravés dos textos”,
elaborado pela coordenadora, a professora da sdddtura e as professoras do 1°
ano. Minha intencéo era “ver” em acédo o0 que a @wdora e as professoras
compreendiam da proposta de alfabetizar atravdexties, além de acompanhar
“0s processos de interacdo, assim como, o proassimansmissdo do saber,
incluindo o curriculo real e o oculto” (MARCONDES)10, p.25).

Escolhi duas professoras do periodo matutino pongioehavia professora
para 0 1° ano na escola nos meses de fevereirage ma periodo vespertino, o
que me impossibilitou o0 acompanhar o trabalho nest@. Observei as duas
professoras do 1° ano, de quinze em quinze diadizendo vinte aulas (80 horas)
apresentadas no apéndice.

Durante as observacdes das reunides e das aulasgdnizando os dados
coletados em quadros de registros, como se fosserbamco de dados, dessa
forma controlava as producdes dos dados e ou iafgies coletadas. Durante
esse processo, refletia sobre o que era obsernyadourando verificar as
recorréncias das discussdes nas reunides.

Assim, pude integrar os detalhes observados, comdtr uma sintese em
gue distinguia 0 que era constante e relevanteugoega acidental e de pouca
importancia. Enfim, dessa forma pude organizaerpretar e apresentar os dados

coletados nesse relatorio através da observachoipante.

3.3.2.
Analise documental

Nessa pesquisa, 0s principais documentos analidada®: (1) os textos

oficiais de orientacdes aos professores publicpdtes SME e (2) os projetos de

29 Cf. Secdo de analise documental e capitulo 5.
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leitura da Escola de Leitores, pois eles sao fuedéans para compreender o
processo deecontextualizacada politica oficial.

(1) Os textos oficiaisOrientacdes Curriculares (2010), os sete Cadataos
Apoio Pedagogicos do professor de Lingua Portugdesi® ano (2009 e 2010) e
o Livro de “Leitura e Escrita — 1° e 2° anos (20 )escolha desses textos se
deve ao fato de expressarem o Discurso Pedagodicial @OPO) e o modelo de
pratica pedagodgica da area Lingua Portuguesa.

Na andlise desses documentos procurei identifieap sliscurso oficial
defendido nas Orientagbes Curriculares correspamiademais textos. Para essa
andlise, recorri a classificacdo dos eixos de lanBortuguesa dos Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2001), que séoglia oral (oralidade), lingua
escrita (pratica de leitura e pratica de escritah&ise e reflexdo sobre a lingua.
Vale ressaltar que o eixo de apropriacdo do codifabético estava isolado do
eixo de lingua escrita, por isso foi analisado EfEMente. Descrevo, a seguir, a
caracterizacdo de cada um dos eixos desta areaanesidos determinados nas
Orientacdes Curriculares (SME, 2010).

No primeiro eixo, o dapropriacdo do cédigo alfabético consta conteudos
e habilidades descritas nas Orienta¢gdes Curricu@®IE, 2010) que se referem
ao processo de decodificacdo do codigo alfabétmmo, por exemplo, alfabeto,
relacdo grafema/fonema, palavras como unidadecgrantre outros. Referem-se
também, ao processo de letramento, isto €, o usal sta escrita e a relacdo de
marcas de oralidade e escrita.

No segundo eixo, o deralidade, consta os conteudos que proporcionam o
aluno interagir socialmente através da oralidadgmti2 eles, destaco o texto oral,
como pratica discursiva e a compreensdo das pdagles do discurso oral e
escrito.

O terceiro eixo, o déngua escrita, esta subdividido em: praticas de leitura
e producéo textual. As praticas de leitura apontairseguintes conteudos: as
estratégias de leitura (antecipar, localizar, infetentificar o assunto do texto), a
concepgao de leitura como producao de significedadeitura como fruicdo. A
producdo textual determina que o professor trabalhra diferentes géneros
discursivos/textuais, chamando atencdo do alureogénalidade, o destinatario e

as caracteristicas de cada tipologia.
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Por fim, no quarto eixa de analise e reflexdo da lingudpram agrupados
0s conteudos que proporcionam aos alunos reviseFescrever seus textos
considerando o propdésito comunicativo. As OriergagGurriculares indicam os
seguintes conteudos: sinais de pontuacéo, coesdcordancia nominal e verbal
e organizacéo das informagdes no texto.

Para verificar a énfase de cada um desses eixos orniaatacoes
metodoldgicas dos Cadernos de Apoio Pedagogitogidis as orientacdes desses
cadernos classificando-as pelos eixos mencionades@mente.

A partir disso, construi um gréfico para demonst&rgrorcentagem desses
eixos nos cadernos de 2009 e 2010. Néao foi posswdletanto, realizar essa
analise do livro de “Leitura e Escrita 1° e 2° &npsrque ele ndo tem a mesma
estrutura dos outros Cadernos de Apoio Pedagaogico.

De posse da porcentagem de cada eixo, precisaeatedzar a pratica
pedagodgica defendida nas orientacbes desses csdé&tam tanto, recorri ao
modelo de anélise construido por Morais e Neve89RFazendo as adaptacdes
para area de Lingua Portuguesa. Em seguida, elalmdecadores que
caracterizavam a pratica pedaglgica em escalas uklroq graus de
enquadramento. Ressalto que o enquadramento igdéeca transmissor regula o
conteudo e as estratégias metodoldgicas a seresmitadas aos alunos. Nesse
caso, o transmissor se refere as determinacoe@raagacdes Curriculares e dos
Cadernos Pedagdgicos.

Para cada eixo da arBaconstrui uma tabela, cujo modelo se expressa

abaixo:

%0 Cf. As tabelas dos outros eixos estdo no apéndice.
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Tabelab. Andlise das Orientacdes metodoldgicas do céaligbético

Orientacdo metodoldgicas em relacdo a apropriag@odigo alfabético
E++ E+ E - E- -

Sao apresentadas as Sdo apresentadas as Sao apresentadas as S&o apresentadas as
estratégias estratégias estratégias estratégias
metodologicas metodologicas metodolodgicas metodologicas
destinadas a destinadas a destinadas a destinadas a
transmissao/aquisicap transmissdo/aquisicao transmisséo/ transmisséo/aquisicap
do codigo alfabético,| do codigo alfabético, aquisicéo do codigo alfabético

explicitando a explicitando a do cddigo alfabético, deforma muito
importancia da importancia da mencionando genérica.
atividade e sugerindg atividade e somente a
intervencdes aos sugerindo importancia dessa
professores. Além intervencdes aos atividade.
disso, indicaas regras professores
de sequenciamento
para o eixo.

Fonte: Adaptacdo a partir de Morais e Neves (2p096)

(2) O projeto da escolao Projeto “Uma Viagem atraveés da Literatura” e o
“Projeto Alfabetizar através de textos”. O primepmjeto tinha o objetivo de
incentivar a formacdo leitora dos alunos, professoe da comunidade e
aproximar os alunos dos usos e fungfes da linguiices

O projeto “Alfabetizar através de textos” foi desamido pela
coordenadora, professora da sala de leitura e giesporas do 1° ano com o
objetivo de integrar a forma de trabalhar a alfabeéo/letramento na escola. A
escolha desses documentos se deve ao fato dela escwar suas atividades em
torno da leitura, por isso considerei importantscdever 0s objetivos e as
atividades desenvolvidas nestes dois projetos.

Vale ressaltar, que ndo analisei 0 projeto polipealagdgico da escola
porque o0 documento precisava ser reestruturado ipahar as atividades de
leitura desenvolvidas na escola. Evidenciado em conaersa informal, quando

relatava sobre as palestras da ANPED

Durante uma palestra na ANPED, fiquei pensandoesabnecessidade de re-
escrever o projeto politico pedagdgico da escales gle estd maisas acdeslo
gue no escrita Precisamos abordar a questdo do pertencimentosd@a raca,
mas de uma forma existencial. O que estou fazerio? aQuem sou eu?
Precisamos abordar a questédo da leitura (Diarioasepo, 22 de outubro de 2010).

1 ANPED - Associacgéo Nacional de Pés-graduacéo guiesem Educagao.
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3.3.3.
Entrevista

Na udltima etapa da pesquisa, realizei as entravistan roteiro semi-
estruturado com as duas professoras do 1° anofespora da sala de leitura e a
coordenadora. O objetivo era esclarecer algumasn@icoes das observacdes das
reunides e/ou aulas e obter subsidios para congeeenpercurso profissional
dessas educadoras. Nao realizei a entrevista atinetara da escola, porque ela
se mostrava muito ocupada, hos momentos em queprogirmava para obter
alguma informacéo sobre o percurso profissionahardia de forma genérica e
evasiva. Interpretei essa atitude como uma recssa entrevistada. Respeitei-a, e
nao solicitei a entrevista com ela.

Escolhi realizar entrevistas com roteiro semi-éstado?, porque através
delas é possivel comparar as informacdes dos digoeresclarecer pontos que
nao ficaram claros, durante o depoimento, comanafiLidke e André (1986,
p.34) “a entrevista semi-estruturada se desenvpartir de um esquema basico,
porém ndo é aplicado rigidamente, permitindo quentrevistador faca as
necessarias adaptacoes”.

A estrutura da entrevista dividia-se em duas pardegprimeira, com
questdes relacionadas a historia profissional eegursla, com perguntas
relacionadas a proposta interna (projeto da eseolproposta externa (politica
da SME).

As entrevistas foram realizadas na escola em j(2041), no periodo de
recuperacao, nos momentos em que os alunos estawmaula de educacéo fisica
e no recreio. Durante quatro dias, entrevisteré&sprofessoras e a coordenadora,
totalizando 12 horas de gravacao. ApOs as entasyisanscrevi-as e as entreguei
para as educadoras lerem e retificarem algumannacéio fornecida. A entrevista
da coordenadora foi realizada em trés dias, cors koi@s diarias de duracao.

Durante a entrevista, procurei manter o topico @ddw e esclarecer alguns
pontos que nao ficaram claros na exposicao dasddras. Em alguns momentos

solicitei que as entrevistadas me esclarecessammabgnto, com perguntas, do

%2 Cf. Apéndice
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tipo: Como isso acontece? Pode me dar um exemphGQ@, 2003; BALL 2009
a). Por isso, estive atenta durante a conversagao, permitindo que a
entrevistada se afastasse da questdo. Sabe-s&squeo € tdo simples, nem facil
para o0 pesquisador iniciante, pois requer um poepadrico e competéncia
técnica.

Quanto a andlise das entrevistas, adotei o proassmersao de dados,
lendo e relendo varias vezes as transcri¢cdes, \@sdy os depoimentos que
complementavam as informacfes obtidas durante sen@tgdes e analise dos

documentos.
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