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5.
Contexto da pratica: o processo de recontextualizag ao da
politica oficial

Neste capitulo, busco responder a questdo norgeatdopesquisa: de que
forma o coordenador comprometido com um projetcagédico, em torno do
qual empreende suas acdes em conjunto com os sw#es pode equilibrar a
politica oficial (proposta externa) com o projetoa$cola (proposta interna)?

Apresento, portanto, os projetos da escola (prapogtrna) desenvolvidos
pela coordenadora, em parceria com algumas proésssporgue é, em torno
deles, que ela desenvolve o trabalho na area dgidiRortuguesa. Ao apresentar
esses projetos, terei os elementos para desenwwlasgumento desse trabalho,
pois considero que a coordenacdo pedagogica ddaepossui um papel
significativo no processo de recontextualizacadpalé&ica no contexto da pratica,
possibilitando, inclusive, a criacdo de alternaigaajustamentos secundarios na
proposta oficial, a fim de promover as integragéetse as duas propostas. Nessas
circunstancias, considero que ndo se trata apenaseth “implementacao”, mas
da recriacao e criacdo de novas alternativas paotitaca oficial.

Em seguida, apresento os aspectos recontextuaizid@roposta externa
pela coordenadora, em mediacdo com as professoeasarea de Lingua
Portuguesa do 1° ano. Relaciono, para tanto, dseséo capitulo anterior com
0os dados coletados, durante as observagbes daseswo Centro de Estudos
(CE), do Conselho de Classe (COC) e das entrevistazadas com a

coordenadora e as professoras.
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5.1.
Proposta interna da escola: os projetos de leitura

Optei por analisar os projetos de leitura desenmdods no contexto da
pratica, como forma de recorte do projeto mais ardplescola. Nesse sentido, 0s
projetos analisados foram: a) Uma Viagem através Ldaratura e b)
Alfabetizacdo através de textos. Esses projetaarfadesenvolvidos durante o
periodo de observacao e apresentam a concepcaagiealPortuguesa defendida
na proposta interna da escola.

A leitura sempre foi um aspecto forte nessa esamlgue justifica ser
denominada uma “Escola de Leitores”. As palavragsa@denadora ratificam

iSSO:

Em 2005, ficamos sem professor de sala de leiirasubstitui a regente para que
a sala nao ficasse fechada. Sentei com as pradsssqredi para que elas fizessem
0s empréstimos dos livros uma vez por semana. cauidi com a obrigagdo de
manter a sala organizada (Diario de Campo, 28téenbeo de 2010).

E nessa direcdo que a coordenadora e as profesgmnagabalhando em
consonancia, para que a escola possa cumprir @duthe ensinar aos alunos,
principalmente, a de formar leitores. Varias atidés da escola evidenciam essa

marca, como por exemplo:

1. Ler, escrever e soletrar, é s6 Comecar!: o adumica em contato com diferentes
géneros textuais, através da professora-leito@nfio nas questdes de como é
possivel ler, mesmo sem saber...2. Recreio Literdma vez por semana, durante
0 recreio, os alunos tém acesso a livros com angspe da sala de leitura,
coordenadora e monitores. 3. Corredor Literariganizam estantes com livros no
corredor para que os alunos possam ler e escigtlirias com as professoras
(Projeto Uma Viagem através da Literatura, 2008),. p.

Como me proponho a analisar a atuacao da coordenagoconjunto com
as professoras, destaco o papel atribuido a esfissgoonal pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME), na resolucao n.1074 18é04/2010, que
estabelece:
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Art. 16. Cabe aos profissionais desta equipe adevacdo do processo de
planejamento, supervisdo e reformulacdo da acaagpgita, em conjunto com a
direcdo e demais professores da Unidade Escolaacal@lo com as normas de
orientacdo emanados da SME, para assegurar urédedesisténcia no processo
de ensino-aprendizagem.

O documento aponta que o papel da coordenacado qupdag assegurar 0O
processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Hifsaig@o é reafirmada pela
subsecretaria da SME, Bomeny (2009), em uma caitpdd as escolas, na qual
pontua que o papel da coordenacgdo € “sinalizailplidades de acdo e encontrar
solucbes que viabilizem um trabalho educacionatjudidade, que tenha como
meta 0 sucesso de nossos alunos em sua trajesg@a®. Para isso, a
coordenadora precisara desenvolver um trabalho a®mrofessores, buscando
estratégias, a fim de que os alunos possam aprender

Observei que a coordenadora empreende suas acGescola, para que
possa cumprir a determinacdo da SME, em relacamaaasibuicdo. Isso fica

evidente em seu depoimento:

Onde esta a minha felicidade? Meu trabalho esté @tha o meu bem fazer. E o

aluno dar a resposta [aprender]. [...] Um dos rossmnpromissos € esse! Que
continuemos distribuindo Vestido Azul. Distribumcreditando — dando com a
certeza de que outro vai lhe dar resposta boarfderg (Diario de Campo, 7 de

outubro de 2010).

Percebe-se que a coordenadora canaliza suas agaeappendizagem dos
alunos, porque, segundo sua concepgao, esse €cormpuMIsso que esté claro
em na sua falaum dos nossos compromissos é eBsaa ela, o professor deve
ensinar com a expectativa de que o aluno vai apreidsso que Ihe proporciona
a felicidade, como ela afirmaneu trabalho esta aqui. Olha o0 meu bem fazer. E o
aluno dar a resposta [aprender].

Acrescento, ainda, que a coordenadora se compraoete aprendizagem
dos alunos, porque ela almeja deixar uma marcapeasoas com as quais
convive. Na sua concepc¢ao, essa marca é o sadepdde ser constatado em seu

depoimento:

[...] Eu acho que o saber, na amplitude do sigmiiic dele, passando pela
sabedoria, € uma grande fonte de crescimento.U@aeg vim nesse mundo? Nao
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vim a este mundo s6 para vir... Eu tive o diregovot a esse mundo para fazer uma
marca. Que marca é essa que eu vou deixar? Acho spleer € essa possibilidade,
de vocé deixar uma marca, pensando na dadiva mggené a vida. Entdo, uma
marca para agradecer essa vida, para as pessoasoqu&em cOom VOCé.
(Coordenadora — Trecho da entrevista, julho de 2011

A construcdo do saber depende da apropriacdo dgocatfabético, uma
das questdes que inquieta a coordenadfwame preocupo muito! A gente ainda
tem um numero extremamente significativo de alguesnao ddo conta de ler e
escrever. (...) Entao, isso tem me angustiado mlitdico me perguntando o que
fazer?(Coordenadora - Trecho da entrevista, 21 julho 2011

Saliento que a preocupacdo da coordenadora emetifab os alunos
coincide com a segunda meta assumida pela SME, ldoo Pde Metas
Compromisso de Todos pela Educacdo: “alfabetizariascas até, no maximo,
0s oito anos de idade” (RIO DE JANEIRO, 15/1/2008). entanto, a estratégia
da escola para atingir esse objetivo é diferentSME&. A escola busca mobilizar
os alunos, através do prazer e do envolvimento @&deitura, enquanto a SME,
paulatinamente, vem implementando omodelo de desempenBERNSTEIN,
2003), que propbe atividades de apropriacdo dayocalfabético e da pratica de
leitura, voltadas para #gica da transmissdo de conteudadefinidos nos
documentos analisados no capitulo anterior. Alémdefinicdo da légica de
transmissao de contetdos, a SME regula o desempknlsada escola, através
das avaliacGes bimestrais e do cumprimento dasrassaumidas por cada diretor.
Assim, estabelece-se uma competicdo entre as gseokentre profissionais,
devido a publicacdo dos resultados das avaliacdas eetas alcangadas por cada
escola. Isso evidencia eultura da performatividadg BALL, 2004), a qual
compara profissionais da escola em termos de aekslte metas a serem
alcancadas.

Em 2009, a partir da minha inser¢cdo no contextprdtca, pude analisar os
dois projetos de leitura ja citados. Nesse procdestesenvolvimento do projeto
“Uma Viagem através da Literatura”, foram desenwlals diversas atividades,
durante todo o ano, com o intuito de ndo apenagedes o prazer de ler nos
alunos, mas também envolver professores e a coadmigiscolar nessa proposta.

Destaco-as abaixo:
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a) “Sacoleiras Literérias” - atividade desenvolviuar maes, responsaveis
por levar os livros da escola as sextas-feirastelalii-los na comunidade.

b) “Li e Gostei” - atividade em que as professosasializam, com as
colegas, um livro que leu, indicando-o.

c) “Alunos Contadores” — 0s alunos preparam umgdtigsem casa para
contar para a turma. Os professores também tém moménto de leitura
compartilhada,” dedicados a contar historias, dmente, para as criancas, sem
cobranca, simplesmente pelo prazer de ler. (Prdjgta Viagem através da
Literatura, 2009).

Além dessas atividades, o projeto “Uma Viagem &ésada Literatura”
planejou outras para serem realizadas em cada tbgnegenominadas de

“estacOes”. De acordo com a professora da saleitded:

O projeto foi organizado pensando em uma viagearaliia, na qual haveria
algumas paradas, por isso denominaram-no “estagciesa representar cada
proposta desenvolvida nos bimestres. Além dissa, usna oportunidade para
trabalhar com diferentes tipos de textos (Diaricdenpo, 13 outubro de 2010).

Destaco a criatividade das autoras do projeto, aoear as atividades e
propor a metéfora deriagem que sugere descontracdo, liberdade e varias
possibilidades de leitura de um mesmo texto, sdameter os leitores as questdes
obrigatorias de interpretacdo e compreensao dosstédos.

A primeira “estacdo”, denominada de “Biografias wlag@ de 14", foi
planejada para que os alunos pudessem conhecstbaehdo bairro, e da escola
e, também, a sua proépria histéria. Percebo queecmid uma das diretrizes
descritas pelas autoras, isto €, a de identidas&opke institucional. A segunda
“estacao”, “Contos e Causos”, buscou resgatar o®s@ a expressao da cultura
popular. “Coisas do meu sertdo”, a terceira “estggaroporcionou aos alunos
conhecerem e apreciarem 0s escritores nordestieardéis e os repentistas do
Brasil. Por ultimo, “Pé de poesia’” um momento parahecer diferentes poetas e
suas obras. Percebo que essas atividades contempl@mentacdes Curriculares
(SME, 2010) no que se refere adaé” ensinar, pois elas determinam o uso de
diferentes tipos de textos, como: biografia, contasisos, textos informativos e

poesias.
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O comentéario abaixo, de uma professora, na avalidgdculminancia da
terceira “estagcado”, ao expressar os resultadogiymsido desenvolvimento do

projeto, indica que realmente o objetivo do profei@lcancado:

A culminéncia da estacao “Coisas do Sertdo”, narérliteraria, funcionou muito!
Sou uma pessoa antes da arvore e uma depois. &daitancas, alunos e nao
alunos, todos foram nas arvores (Professora, DdgicCampo, 7 de outubro de
2010).

Acrescento ainda, a conclusdo de um grupo de pai@s apos um
trabalho em torno da leitura, que reflete a aprex@o e o envolvimento com o
estilo da escrita literaria, indicando o quantoiterdtura € importante para
formacao do leitorPor tras de toda sutileza, fragilidade de uma pads uma
forca capaz de descobri-[®iario de Campo, 27 de outubro de 2P10

Enfim, os depoimentos durante as reunidées demomsaramportancia do
projeto para essas docentes. Cada professora@@iapre se envolveu com as
atividades relacionadas ao projeto de forma pdaaticcomo ficou constatado
nesses depoimentos. Vale ressaltar que esse eneaba com a leitura influencia
a maneira pela qual a coordenadora e as professumpretam o discurso
pedagodgico oficial, em relagdo a Lingua PortuguBsaacordo com Ball et al.
(2012), os valores defendidos pela escola intrieno processo de tradugao da
politica oficial, para o contexto da pratica.

E importante destacar que, nesse processo, a @sceldeu assessoria de
trés especialistas da Fundag&o Nacional do Liviantih e Juvenil (FNLIJ), para
desenvolver o projeto em 2010 e 2011, por ter gidmiada com o “Projeto Uma
Viagem através da Literatura”. Os assessores farascola trés vezes, em cada
semestre, dispensando um horario para encontratades as professoras e, em
outro momento, para discutir 0s encaminhamentos pidojeto com a
coordenadora, a professora da sala de leituraredori adjunta e a diretora.
Apreendo, portanto, dessa situacdo que a escolaflieénciada pela concepcéao
de formacdo de leitores defendida pelos assessogsnte a formacao
continuada dos professores ldgus da unidade escolar. Nessas ocasides, pude
observar que as experiéncias, as expectativas edifagildades desses

profissionais foram relacionadas com os temas tiisizidurante a formacao.
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Em sintese, a leitura estava presente na escothferantes momentos: nas
reunides dos professores, reunides de pais e tesaanemorativas.

Em 2011, a coordenadora, as professoras do 1° at@ sala de leitura
desenvolveram o projeto “Alfabetizar através daagX que foi criado com o
intuito de unificar a pratica de alfabetizacdo @oéa em torno do texto e
alfabetizar os alunos no 1° ano. Segundo a cooddesta

O desempenho da escola néo reflete a energia geiete gasta. Nao podemos dar
espaco para outros limparem a casa e mandar pae geque falta para garantir
isso [alfabetizar]? A ideia é alfabetizar com text@®iario de Campo, 2 de
fevereiro 2011).

Acrescento ainda:

[...] Quando eu pensei [0 projeto], foi para fornmamis o professor com a
alfabetizacdo com textos, isso ndo esta acontecgmdoaneira esperada. [...] A
gente tinha a intencdo de dar uma base bem legatim@iro ano para que nao
tivesse que apagar tantos incéndios, principalmetdéerceiro ano. [...] A gente
ndo tem isso [alfabetizado os alunos], eu achoonpétigoso para uma escola que

7

ndo esta atendendo o desempenho esperado: lerevegsdsso é a porta de
entrada, o cartdo de visita da escola (Coordenaddracho da entrevista, julho
2011).

Com esses depoimentos, mais uma vez, fica evidprdea coordenadora
procura cumprir com o papel esperado da coordenpedagogica, ou seja,
assegurar o processo de ensino-aprendizagem dussalyarantindo o acesso a
leitura e a escrita.

Na concepc¢ao da coordenadora, ela iria alcancaradgstivo “formando o
professor com a alfabetizagdo através do textod d#fendia esse tipo de
alfabetizacdo, porque acompanhou o trabalho deegsofa Clara, que havia
conseguido alfabetizar os alunos, utilizando esstwdologia na escola em 2003,

conforme ela relatou na entrevista:

Em 2003, quando Clara assumiu uma turma de 2° @amo3@ alunos. Ela tinha
somente um aluno que sabia ler e escrever porgqoedeecolégio particular. O
restante era pré-silabico. Clara fez o trabalho ejaeaprendeu no PROFAEuU

percebi que quando eles comegaram a escreveryiesecréextos grandes. Nao

4> PROFA — Programa de Formacao de Professores Aifalieres realizados pelo MEC em
2001.
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tinha essa coisa de texto pequeninho, porque agm@mncda escrever agora. A turma
foi para o 3° ano com “cara” de 3° ano. Eu falgerite, isso é tudo de bom!”
(Coordenadora - Trecho da entrevista, julho de R011

A partir da experiéncia bem sucedida de Clara, erdemadora busca
mobilizar as professoras, para alfabetizar atraeegextos. Com a premiagcao do
projeto, ela intensificou trés acdes em torno darke e da escrita: a formacéao
continuada na escola; o auxilio da professora ldadsaleitura e as discussdes nos
Centros de Estudo. O que se depreende € que, enwdotagica da
“responsabilizacao” apresente aspectos negativagiacse refere a@nking das
escolas, ndo posso deixar de considerar que agg@&ondo projeto contribuiu
para a motivacao do trabalho no contexto da préfssa foi perceptivel a partir
das acdes que a coordenadora empreendeu com ¢to kel consolidar a
alfabetizacdo, tendo como principio o texto, sedmia l6gica do adquirente.

A primeira acdo se refere ao fato de poder conviglaa formadora de
Lingua Portuguesa, para discutir a formacédo leitora apropriacdo do codigo
alfabético, porque o projeto “Uma Viagem atravésLdaratura” recebeu uma
verba para realizar a formacgao das professorasomdee

A segunda acéao se refere ao auxilio de Clara, gsofa da sala de leitura,
que ficou responsavel por assessorar as discussf@ketir com as duas outras
professoras a respeito das atividades de LinguaudR@sa, por ter experiéncia
com alfabetizacdo através dos textos e consegedr fgarcerias com as duas
colegas que ficariam responsaveis pelo planejandagcareas de Matematica e

Ciéncias. Isso ficou evidente na entrevista:

[...] quando eu fiz a proposta para Clara (profiessia sala de leitura) de entrar
nessa parceria, porque ela tem experiéncia e um geie chama o outro para
parceria. [...] A Clara tem esse movimento (Cooadena - Trecho da entrevista,
julho 2011).

Além dessas duas acdes, em algumas reunides, @enadora abordava a

questdo da alfabetizacdo através dos textos:

A crianga precisa identificar todo o alfabeto. Peso trabalha-se junto com o
texto. Procurar as palavras (substantivos) no fextoOutra sugestéo € trabalhar a
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leitura todos os dias com as criancas. Listasatliaguas, adivinhagfes, musicas,
parlendas, historias, poesias etc (Diario de Caitpaoe maio de 2011).

Assim, em algumas reunifes (CE) a coordenadorauea manter a
discusséo a respeito da apropriacdo do codigoétitabatravés do texto, dando
continuidade ao trabalho realizado pela formaderhidgua Portuguesa.

Em sintese, observei que, através da realizacdodds projetos, a
coordenadora procurava manter um trabalho baseaduwcentivo da leitura e na

apropriacéo do codigo alfabético através dos textos

5.2.
O processo de recontextualizacdo da politica oficia | de Lingua
Portuguesa do 1° ano: o equilibrio entre a proposta interna e a

proposta externa

Nesta secdo, apresento as acbOes da coordenadasa pralessoras no
processo de recontextualizacdo da politica ofieidlm de equilibrar a proposta
externa da SME com a proposta interna da escola.

Diante das novas demandas, a escola precisavaatndeterminacdes da
politica externa. Entretanto, pelo fato de possur forte projeto focado na
leitura, a coordenadora buscava equilibrar as ¢uagostas, provocando uma
tenséo no trabalho da escola.

Em 2009, no inicio da “implementacdo” da nova pmita coordenadora
procurou criar os projetos de leitura, justificaredocomo forma de assegurar o
projeto da escola e se proteger das mudancas emacelas classificacbes
introduzidas com a nova gestdo. Para Ball (200R21)pas comparacdes que as
avaliacbes proporcionam através danking entre as escolas podem criar
sentimentos individuais de orgulho, culpa, vergoehmveja. A coordenadora
expressa 0s seus sentimentos da seguinte feun@éo sabia o que ia acontecer.
Eu quis me proteger de tudo. O projeto foi a mimkvula de escapéDiario de

Campo, 4 de novembro de 2010).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0811299/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0811299/CA

107

Essa protecédo pode ser relacionada ao que BalR(208) aponta,quando
afirma que “a reforma ndo muda apenas o0 que nésifagz, muda também quem
nds somos — a nossa identidade social”. Isso seatefato de que a nova politica
(2009) estabeleceu uma nova pratica pedagogicaesaslas, voltada para o
modelo de desempen(BERNSTEIN, 1996) e vinculou o cumprimento de ragta
em relagéo ao IDE Rio de cada escola, a uma prémiagual dos professores e
funcionarios. Para Ball (2002, p.4), a medida desdesempenhos dos sujeitos
individuais ou das organizacbes servem como meddiasprodutividade e
rendimento, ou mostras de ‘qualidade’ ou ainda nmiose de promoc¢&o ou
inspecdo”. Nessa perspectiva, a educagcédo € pewsaua forma de producao,
passando a ser mais importante o resultado nodestee as relacdes/interacdes
envolvidas no processo de ensino e aprendizagem.

Assim, considero que a estratégia adotada pelaleoadora para enfrentar
0 novo “é uma forma de encontrar-se a si propgaus objetivos” (BALL, 2002,
p.13), ou seja, ela forma parcerias com as praf@sse cria projetos para que
possa ter o controle e a autonomiaqie faz na escola, procurando manter os
atributos do que acredita ser de uma educadorabuato controle e autonomia
ao fato de que é ela e sua equipe que estdo crniand@roposta que tem etapas
bem definidas e um produto final, 0 que proporcioma sensacdo de uma “tarefa
cumprida” por todos. Isso pode ser evidenciado epotinento dela durante a

entrevista:

A parceria com a professora da sala de leiturentoio boa, porque ela pode entrar
em cena com o0s alunos e com algumas questdesafesgares. Logo depois, veio
o Projeto “UmaViagem através da Literaturdbi o balsamo que eu estava
esperando. (Coordenadora - Trecho da entrevidia, gle 2011).

Assim, ao realizar os projetos de leitura, a camsidera define seu territorio
e 0 seu espaco de atuacdo na escola. A definicderd®rio € um problema
enfrentado por outros coordenadores pedagdgicomo cindicam alguns
pesquisadores (CLEMENTI, 2001; MATE, 1998; CHRISTQ001; DIAS-DA-
SILVA; LOURENCETTI, 2002).

Além disso, a construcdo dos projetos de leituwrartreu a coletividade em
torno de um objetivo na escola. Quanto a esse @spgmssivel considerar que o

resultado do trabalho coletivo gera um efeito @idrao proposto nas reformas
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baseadas naerformatividadee no novo gerencialismoquando ocorre um
aumento da individualizacdo e a destruicdo da awdidade na identidade
profissional, conforme descrito por Ball (2002).

A coordenadora procura manter o equilibrio entygraposta externa e a
proposta interna da escola, porque, a0 mesmo tempque ela se envolve na
criacdo e na realizacao dos projetos de leiturartr pla concepgéo que defende,
nao deixa de cumprir as determinacdes de “o quéinan apresentadas nos
documentos analisados. O quadro abaixo indicamectss do curriculo que sao

contemplados no contexto da pratica.
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Tabelab. Eixos de Lingua PortugueXdiario de Campo

Documentos oficiais da SME| Anotacdes do Diario de Campg
Oralidade
Trabalhar com as rodas de conversa Apos a histéria, “O dono da bola” de
para discutir o tema dos textos lidgs, Ruth Rocha eles conversaram:
os dos textos ndo-verbais
expressando a opinido a respeito do  P- O que os colegas fizeram com
um tema Caloca?
A;- Nao brincaram com ele.
P — Por qué?
A,— Era chato!
As- Nao deixava ninguém pegar os
brinquedos dele!
A;_Era chato!
P — Isso seu colega ja falou, o que mdis?
A4 Ele brigava com todos 0s meninos
da rua (8 de abril 2011).

Pratica deleh
. Trabalho com diferentes O Projeto “Uma Viagem através da
tipos de textos, a funcdo social péiteratura” trabalhou com os seguintes
cada um e o propoésito comunicativp géneros: biografia, contos, crénicas| e
poesias em cada bimestre.

. Trabalho com as estratégias® Exemplo de estratégia de
de leitura: antecipacéo, localizagdpantecipacéo do assunto do texto:
de informag&o, inferéncia e selegdp.P — O que € memoria?
C- E a lembranca da gente.
P- Muito Bem! O que sera que €u
ensinei ontem?
C- Uma musica (18 marco de 2011)
Producao dddex
Escrita de géneros Os alunos produziam reescrita das
discursivos/textuais atendendo agsmusicas trabalhadas e listas.
propdsitos comunicativos.
Andlise e reflexao sobre a lingua

. Sinais de pontuacéo; As professoras exploravam 0s aspectos

. Coeséo; ndo linguisticos (ilustracdo) e |a

. Concordancia nominal e antecipacdo da informagdo, como por

verbal; exemplo: _ _

. A organizacao das P- Olhem a capa desse livro! Este livrp é

informagdes no texto; da Ruth Rocha. O que vocés acham gue
ird 2

. O uso de recursos Ira tratar?

linguisticos para o dominio da leituta™1” Bola

e da escrita A, Brincadeira

Az-Briga entre meninos
P- Vamos ler a histdria, para ver se|as
ideias de vocés estdo de acordo com a
historia (22de marco de 2011).

Fonte: Elaboracéo prépria

Além disso, a coordenadora procurava atenaeetado trabalho de Lingua
Portuguesa: “propiciar aos alunos proficiéncia da $ingua,” expresso nas

Orientacdes Curriculares (SME, 2010, p.3), o qgaifica que os alunos devem
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se apropriar dos conhecimentos da lingua paracessa aos bens culturais e
participar como cidad&dos do mundo.

Essa meta foi defendida no contexto da préatica deredtes situacdes,
principalmente devido a clareza apresentada pedadepadora acerca da sua

funcao, enquanto mediadora da proposta externa:

Eu pensei na questdo ética. Eu estou em uma fudedideranca, tenho um
vinculo e se eu ndo concordo tenho que abrir m&sad&uncdo de lideranca.
Primeiro, tentei mostrar para o grupo que a pr@pnéb é tao diferente, apesar de
algumas professoras falarem: “Ah! Porque os cagésdo diferentes dos nossos”.
Eu aponto que agora vocé tem os critérios amatragirVocé tem que observar
ali, realmente o que vocé focou. O segundo passudstrar que ndo era tudo tdo
diferente do que estavamos mostrando. A maioriazdiaas era semelhante ao que
a gente vinha fazendo. Nao era mais trabalho, gmitrario, eu acho que foi um
grande ganho as Orienta¢gBes Curriculares (CoordemadTrecho da entrevista
julho de 2011).

A coordenadora sabe o que é esperado de sua gteagiianto mediadora
do grupo na escola, isso fica evidente na fela:estou em uma funcédo de
lideranca, tenho um vinculo e se eu ndo concordbdejue abrir méo..Assim,
nessa fungao ela tentou mostrar para as profesgsraspectos que contribuem
para o trabalho na escola, como os critérios dediagda e as Orientacdes
Curriculares.

Além do depoimento na entrevista, constatei quealgummas reunides, ela
argumentava com as professoras sobre a necessidadalunos se tornarem
“leitores”, pois assim teriam oportunidade de essm seus direitos na
sociedade e, também, nas atividades dos projesmndavidos pela escola em

busca desse objetivo, como demonstra o seu argoaeatguir:

[...] 0 nosso fazer envolve educacédo — referémie@ preocupada com os alunos
da classe popular que precisam ser leitores de gate a leitura nos faz melhor
enquanto seres humanos. N&o vejo a leitura comoobmgatoriedade (Diario de

Campo, 27 de outubro de 2010).

A coordenadora destaca, nesse trecho, a importédosiarofessores serem
modelos de leitores para os alunos. Essa era usnent@acdes do projeto “Uma
Viagem através da Literatura”, evidente na ativedad e Gostei”, em que as

professoras eram convidadas a socializarem asdgittom as colegas. Observei
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em uma das reunides em que o assessor da ¥Mlribui, ao espaco da escola, o
carater de local de aprendizagem, nao s6 parauossalmas também, para os

professores. De acordo com 0 assessor:

[...] no espaco da escola, a gente esquece quesndigado também € nosso! A
possibilidade de refletir sobre os processos ecpgat Revisitar a escola como
espaco. A gente ndo vem sO para ensinar, mas pagadar (Diario de Campo,
27/10/10).

Com esses depoimentos em relacéo a formacéo dussaudas professoras
leitoras, percebe-se que a concepcdo de currieumdrdenadora ndo se limita
somente aos conteudos a serem ensinados, mastudobra de que “o
conhecimento que constitui o curriculo esta ineatrelmente envolvido naquilo
que somos, naquilo que nos tornamos, na nossaiddéaet na nossa
subjetividad&™ (SILVA, 2005, p.15).

Considero que essa concepc¢ao de curriculo ficaetadtambém, quando a
coordenadora defende, nas reunibes e em suas acgesstdo de se trabalhar a
autonomia dos alunos. Apresentarei a seguir tygsctss em relacdo a questao da
autonomia:

a) A autonomia entendida como independéncia parazezalas
atividades de sala de aula, sem o auxilio das gsofas. Isso ficou evidente em
uma reunido, quando se discutiu a esse respeito armrofessoras. Para a
coordenadora, se a professora garantir a auton@tdaapodera dedicar mais
tempo aos alunos com dificuldade. Nesse caso, garaautonomia significa
independéncia do aluno para realizar atividades) secorrer a ajuda da
professora e se manter concentrado na tarefa seakrada. Como pode ser

constatado em suas palavras:

Meu aluno autdbnomo para garantir espaco para owfuesprecisam de mim.
Sempre precisa do meu consentimento se esta aemdm Para atender os que
estdo mais lentos e ndo autdnomos volta a novelaatteiras em grupo (Diério de
Campo, 2 de fevereiro de 2011).

“8 Fundag&o Nacional do Livro Infantil e Juvenil
" Ressalto que trabalho com a concepcéo de curdeugilva (2005) nessa pesquisa.
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Ressalto que o fato da coordenadora defender @endéncia dos alunos,
no cumprimento das tarefas, possibilitard que afegsoras facam intervencgdes
com aqueles que apresentam mais dificuldades. €&8dencia uma das
caracteristicas danodelo de competénciBERNSTEIN, 1996) em que as
professoras acompanham a logica de aquisi¢éo dogsal

b) O convite aos alunos de diferentes niveis de comiesto a
participarem do CO®, como representantes do segmento “alunos” que @emp
unidade escolar. Assim, eles tém um espaco, dusangeinido, para apresentar
sugestdes e apontar pontos positivos e negativesodtstos segmentos, como
funcionarios, professores e equipe gestora dduitsto.

C) A atividade de monitoria, na qual os alunos do #° enos séo
responsaveis por incentivar o gosto pela leitusaalonos das outras séries. Para
tanto, cabe-lhes contar histérias nas salas, arrenpaeservar a sala de leitura.
Observei a atuacdo dos monitores, durante a “Maaathiterarid®, na
organizacdo da sala de leitura e ao ler poesiast@ihs, algumas vezes, para 0s
alunos da escola. Pude constatar que, de fatolunesasdo autbnomos nessas
atividades, pois conseguem envolver os outrosnptiieanarracdo das histérias.

Outro indicativo de equilibrio entre a propostaina da escola e a proposta
externa, em relacdo ao pressuposto expresso nasté&gdes Curriculares (SME,
2010, p.5), é o aspecto que determina ser o tegst@®e multiplas manifestacdes a
base para o ensino de Lingua Portuguesa. Esset@dpecontemplado nas
orientacdes dos Cadernos de Apoio Pedagogico desgay (2009/2011), que
propdem um trabalho de alfabetizacdo a partir céosereaid”. Em outras
palavras, significa que a proposta da SME € déeiitear-letrando, que € um
discurso dominante em termos do trabalho em alfaggio. Isso ficou evidente
no projeto “Alfabetizar através dos textos”, cugwidades partem do mesmo
pressuposto dos documentos oficiais da SME anablsasgto €, que a apropriacao
do cddigo alfabético seja a partir de textos. N, as professoras do 1° ano

desenvolvem as atividades com ragras de sequenciamen{ERNSTEIN,

“8 Conselho de Classe

9 Maratona Literaria é uma atividade proposta p&lE $om o objetivo de incentivar a leitura.
No caso da Escola de Leitores a atividade foi zadh em parceria com o Espaco de
Desenvolvimento Infantii em uma praca. A professdeasala de leitura e alguns monitores
contavam histérias para as criancas da escolaendanidade (Diario de campo, 13 de outubro de
2010).

%0 Cf. Analise no capitulo anterior.
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1996) diferentes da proposta apresentada nos dotosneficiais da SME, a qual
se inicia com o texto, para que o aluno perceb@pdgito e a situacdo de usé-lo,
e, s6 em seguida, chegue a analise das silabassé&pséncia seguel@ica da
transmissdo de conteldisto €, indica aos professores que eles devetisanas
silabas das palavras-chave dos textos trabalha@sspnsiderando o nivel de
desenvolvimento em que se encontra o aluno.

Observei que, no contexto da pratica, as professdesenvolviam uma
regra de sequenciamentdiferente da proposta da SME. Reafirmo que elas
partiam do mesmo pressuposto dos documentos atadisato €, o texto € a base
do trabalho. No entanto, desenvolviam a seguietga de sequenciamento
primeiro, as professoras discutiam a respeito @damacteristicas do texto, por
exemplo, de uma musica, suas estrofes e versosefdawvam sobre a mensagem
da musica, para em seguida desenvolver atividades gpropriagcdo do codigo
alfabético, descritas abaixo:

Os alunos recebiam a musica. Cantavam e acompanhawa o dedo o texto,
fazendo uma leitura de ajusteEm seguida, alguns alunos eram convidados a
localizar palavras na musica. Nesse momento a gsofe, geralmente escrevia a
palavra no quadro. Ela desafiava os alunos a dizeraa palavra que rimasse ou
gue iniciasse da mesma forma da palavra. Finalmest@lunos organizavam as
tirinhas, remontando a musica (Diério de Campo1201

Nessa sequéncia proposta pelas professoras dool®aancontrario da
politica oficial, os alunos sdo desafiados a pesshre a escrita das palavras e
ndo ha uma preocupacdo em trabalhar determinadégaiiabico para escrever
outras palavras, fundamentando-se nele. As atigglae leitura propostas pelas
professoras proporcionam que 0s alunos estabelegasspondéncia entre partes
orais e escritas das palavras da musica, atravasaliae das palavras e da leitura
de ajuste. A atividade oferece a oportunidade flietiresobre as caracteristicas do
sistema de escrita. Além de poder acionar estegé@lg leitura para descobrirem o
gue e onde estdo escritas as palavras na musica.

Destaco, ainda, em relacdo ao ensino de LinguaiR@msa, tendo como

base o trabalho a partir de texto, as discussfesodadenadora com as

*l Leitura de ajuste — ler a mUsica ou um texto apuiu as palavras com o dedo. Cabe ao
professor observar se os alunos estdo apontandapzalavra correspondente ao que esta sendo
cantado.
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professoras em relacdo a esse pressuposto, comexgraplo, em uma reuniao
do CE, quando ela relembrou algumas intervencdespqderiam ser realizadas

pelas professoras a partir de um texto:

Coordenadora- Vou relembrar o que ja discutimosespeito do trabalho de
alfabetizacao: a) toda a metodologia a partir dtotd) sempre eu tenho um texto
para as criancas lerem e outra atividade de escyiteabalhar o alfabeto e o nome
das criangas como referéncia de escrita.

[.]

Coordenadora — Que letra é essa? Se ja fala “B’dddempo do aluno achar! O
que comeca igual? Tem que ter o exercicio de peNsacontato com o texto €
gue o aluno cria as hipéteses... (Diario de Carb@ale maio de 2011).

Com essa discussao, a coordenadora procura relempara as professoras,
os aspectos defendidos no projeto “Alfabetizavésalos textos”, reafirmando os
pressupostos de que a alfabetizacdo e letramentonttam juntos. Essa
orientacdo da coordenadora esta de acordo com essymostos descritos na
politica oficial para o trabalho de Lingua Portugaue

Considero que os encaminhamentos defendidos peledertadora sao
ajustes secundarios na proposta externa, uma vezaqgpratica pedagodgica
defendida por ela tende paranwdelo de competéncidescrito por Bernstein
(1996), nas seguintes categorias: texto pedagoégioafrole pedagdgico e
avaliagcdo. E, portanto, um modelo de pratica pegiagéque se diferencia da
politica oficial da SME.

O primeiro aspecto que destaco éerto pedagogicoConsidero que as
orientacdes da coordenadora sdo direcionadas pégaca da aquisi¢cdo do aluno.
Isso significa uma intervencéo, por parte das peufas, de acordo com a
necessidade dos alunos. Para evidenciar essa @afainapresentarei duas acoes
desenvolvidas pela coordenadora que exemplificamaadefesa para uma pratica
orientada nessa direcdo. O exemplo a seguir seerefe tipo de intervencao
realizada pelas professoras, relacionando-a assidades dos alunos:

Meu vento estd indo com muita forgca na crianca. [iglde brisa... (Diario de
Campo, 6 de outubro de 2010).

Eu vejo a Denise, trago uma informacdo, mas nado ollgue de fato a Denise
precisa. Eu ndo estou com a Denise, mas estou em Bia parou, e eu néo
consegui acompanhar (Diario de Campo, 10 de favetei 2011).
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Nas duas reunides a coordenadora questionou am gepo tipo de
intervencdo realizada pelas professoras com ososl@stava adequado as
necessidades deles. Ressalto que a coordenad@auutiois tipos de linguagem
com as professoras para abordar o mesmo tema.ifNeifr extrato, ela utiliza a
metéfora doventopara comparar com o tipo de intervencéo, aproxiioae de
uma linguagem literaria. No exemplo de Denise,ugil&za uma linguagem mais
direta, levando as professoras a refletirem saulas &stdo planejadas de acordo
com aldgica de aquisicdo dos alunosu se seguena logica do conteudo
Constata-se isso ha seguinte frasendo estou com a Denise, mas estou em mim
(segue a logica do conteudd) segundo exemplo, que demonstra a defesa da
coordenadora em relacdo a pratica orientada pagica de aquisicdo do aluno, é
o das atividades diferenciadas, propostas peldsegsaras do 1° ano no Projeto
“Alfabetizar através dos textos”. Observei que @lapdem atividades de acordo
com os tipos de diferenciacdo apontados por Maasaf2007c, p.7):

a) Por tarefas: ap6s a apresentacdo de conteudmsapzasse como todo, o/a
professor/a propde tarefas diferenciadas, de acmnaioos niveis de dificuldades e
de dominio dos alunos; b) Por diferentes niveiapi®o e mediacdo: nesse tipo de
diferenciacéo, o/a professor/a procura ofereceomaiencado e apoio aos alunos
individualmente ou pequenos grupos; c) Pelo usodifierentes textos: o/a
professor/a seleciona e organiza textos de difesariveis de dificuldade, estilo ou
extensdo, oferecendo aos alunos a possibilidadsa#ha de textos com desafios
variados.

Como exemplo desses tipos de diferenciacédo apaaatoMAINARDES
(2007c, p.7), apresento a sequéncia de atividaml®sneusicas infantis que esta
relacionada ao item “a”, em que a professora incikabalho com todos os
alunos participando da discussao a respeito dontasstatado na musica e das
caracteristicas do texto. Na segunda parte dadatlei as professoras solicitam
gue os alunos pré-silabicos organizam o textoigohas. Os silabicos e sildbicos
alfabéticos organizam as palavras de dois versomuiEica. Desta forma, as
professoras oferecem uma atividade adequada abdeweesenvolvimento dos
alunos (Diario de Campo, 5 e 13 de maio de 20Ihjpdfa tenha usado 0 mesmo
texto para desenvolver a atividade, a professossilpititou que os alunos de

diferentes niveis de escrita pudessem refletiresablingua, por agrupar os que
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estavam em niveis proximos de desenvolvimento, ieda a troca de
informagdes e o intercambio entre eles.

Ao que se refere ao diferente nivel de apoio e agédi item “b”, as
professoras do 1° ano reservam um momento parar s&rh as criancas de um
mesmo nivel de escrita para fazer intervencfegntiiro ditado de uma lista.
Engquanto os outros alunos desenham, jogam e/owaforpalavras com alfabeto
movel (Diario de Campo, 2011). Vale ressaltar quenediacdo nao ocorre
somente entre a professora e os alunos, mas paewnsiderar mediacao as
atividades propostas e as atividades em duplas.

Com relagéo ao item “c”, as professoras utilizaferdntes atividades para
gue possam atender aos niveis de desenvolvimestaldioos. Em uma das aulas
observadas, a professora divide a sala em doi®grigmquanto um grupo estava
completa as palavras que faltam na musica da &tiBha, outro analisa as partes
iniciais de cada desenho.

Ressalto que a arrumacao da sala facilitava azegadlb dessas atividades,
pois era organizada em pequenos grupos, seguinderdacao da coordenadora.
Para Ball et al. (2012), o contexto material deacescola proporciona diferentes
oportunidades de aprendizagem. Neste caso, as daldSscola de Leitores”
podem ser organizadas dessa forma. A coordenaeforgaou essa organizagcao na
primeira reunido com as professoras, em 2011, defeto o fato de que, se os
alunos sentassem em grupo, eles teriam mais optatiende trocar ideias entre
si: Eu insisto com a novela dasmrteiras em grupo. Vocés podem dar uma
atividade para um grupo, enquanto trabalham comragrupo de criancas
(Diario de Campo, 2 de fevereiro de 2011).

A coordenadora procura, com essa orientacdo, eefogm as professoras,
a importancia de se trabalhar a independéncialdosss durante a realizagéo das
atividades e o acompanhamento da logica de aqoidiggiadquirentes.

O segundo aspecto no contexto da pratica que seeddia da politica
oficial de Lingua Portuguesa do 1° ano se refarat@goriacontrole pedagogico
do modelo de competéncaescrito por Bernstein (2003, p.84). De acordo com
autor, o controle recai sob as formas personalgébal.,) dos alunos, através da
comunicacao, enfatizando as intencdes, disposicélesdes e reflexibilidade do
adquirente. Percebo que a coordenadora se refedasa categoria, quando

discutia com as professoras a respeito do tralthfbrenciado, pois é um tipo de
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trabalho que proporciona ao professor atender demd personalizada” os
alunos. Observei, em duas reunides, a coordenaliscatir a importancia de

trabalhar, atendendo o nivel de desenvolvimentabo®s.

[...] Na medida do possivel, é preciso trabalham s diferencas. Nés que
precisamos trabalhar com as diferencas (Diarioatap®, 3 de dezembro de 2010)

[...] Podemos trabalhar com o mesmo texto e safidirefas diferenciadas de
acordo com o nivel da crianca (Diario de Campajd.@iezembro de 2010).

As professoras do 1° ano, portanto, buscavam aatdrapade diferentes
formas, a légica de aquisicdo dos alunos, ultrapaks as recomendacoes
descritas nos Cadernos de Apoio Pedagdgico *20@8is as orientacdes nao
especificamcomo as professoras poderiam organizar a sala paraleateros
diferentes niveis de aprendizagem. Para Ball (2088)a ampliacdo no texto da
politica faz parte do processo de traducdo daigmljue envolve recriacdo e
criacao de novas alternativas para a politicaalfici

O terceiro aspecto que se diferencia da politizaabfde Lingua Portuguesa
do 1° ano se refere a categoria avaliacdonumlelo de competéncidara
Bernstein (2003, p.83), “a énfase € dada no que m®sente no produto do
adquirente”, isto é, revela o seu desenvolvimemwignitivo-afetivo e/ou social.

Ay

Isso significa que o professor identifica atravésdaliacdo ded'qué” o aluno ja
sabe, intervindo para que ele avance desse patamawonstrua novos
conhecimentos.

Nessa perspectiva, as categor@sitrole pedagogicoavaliacdo acima
descritas, estdo relacionadas a categoridegtn pedagdgicouma vez que, a
partir do que o professor detecta do saber do alimpapel do docente sera de
organizar e gerir situacdes didaticas de acordoatigica de aquisicdo do aluno.
Para tanto, precisara verificar se os alunos eptagredindo ou ndo para
reorientar suas intervengoes.

Diante do exposto, percebo similaridade com a agéti formativa, pois,

para que o professor possa intervir de acordo ctigiea de aquisicdo do aluno,

%2 Cf. capitulo 4.
3 para Perrenoud (1999, p.14) a avaliacdo formativauma maneira de regular a acdo
pedagdgica”, isto €, a partir do diagnéstico do queluno ja aprendeu, o professor propde
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precisa identificar o que a crianga sabe, paragorsipuacdes desafiadoras, a fim
de construir novos conhecimentos. Observei, durest€E* e os COC, que a

coordenadora constantemente discutia e enfatizawapgortancia do diagnostico

do que o aluno sabe ou néo, ndo passa por faaeaspeomais provas” (Diario de

Campo, 2 de fevereiro de 2011). Nessa mesma reusl@@presentou um texto
que trazia a seguinte definicao de avaliacao:

Entendemos por avaliagdo um processo continuo, reemgendo as funcbes
diagnostica, prognoéstica e investigativa, cujasorimb¢gBes viabilizam o
redimensionamento da acgdo pedagdgica, na medidaguemtudo aquilo que
avaliamos nao é visivel a olho nu [...] ( Diario@gmpo, 2 de fevereiro de 2011).

Durante a discussao, a coordenadora tentou desgarcqualquer situacao
de “treino” para as avaliacbes padronizadas (PmRi@m Prova Brasil, entre
outras), pois, segundo sua perspectiva, o aluncdspraprender os conteudos,
procedimentos e atitudes propostos para utilizados diferentes situagdes.
Recorrentemente, a coordenadora falou em reuséios alunos se apropriaram
dos conceitos propostos para o bimestre, eles Podaealizar qualquer
avaliacdo, mesmo a exterfRiario de Campo, 2010).

Além dos aspectos mencionados, destaco o0s seguaidesentos da
categoria avaliacdo observada no contexto da pratc distincdo entre
comportamento e disciplina, os instrumentos deagad e a postura reflexiva em
relacéo ao trabalho desenvolvido.

O primeiro se refere a distingcdo entre comportamenaprendizagem. A
coordenadora chama atencao das professoras paraspesto, argumentando que
o aluno pode ser “indisciplinado”, mas pode tamlkémalcancado os objetivos

pretendidos no bimestre, como o observado na segiiscussao:

Lucas ndo faz lago com os colegas. E um leitoreretet o que &, é &gil no
raciocinio matematico. Mas em todos os outros aspeele € zerado! Ele é
merecedor de retencdo? Preciso de um critério. pEs0 ser mentirosa. O
conceito precisa ser justo para tudo! (Diério den@ 6 de outubro de 2010).

intervencdes para que o aluno possa sanar asld#ies encontradas e avance no processo de
aprendizagem.
% Centros de Estudos e os Conselhos de Classe
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Retomando, entdo, ao exemplo do fragmento menaioaateriormente,
quando a coordenadora diz: “ndo faz lago com ageal’, refere-se a dificuldade
de um aluno se relacionar com os outros alunositifil® com esse exemplo,
uma caracteristica do contexto situado, descritoBadl et al. (2012), em que a
histéria da escola esté viva na consciéncia caletavunidade escolar. Neste caso,
a instituicdo se localiza em um dos antigos galpfgesm hospital para doentes
mentais, ficando com o estigma de receber criaogas problemas na area
psicolégica. Apesar de isso ndo ser o que ocouaraénte, ainda continua vivo
na consciéncia de algumas professoras. Elas, emtemente, queixam-se da
indisciplina, do descompromisso de alunos e pais @s estudos e dos cuidados

pessoais:

P°°. Temos familias ausentes, descuido com a higieita, da cobranca e apoio
nas tarefas de casa

P,- Comunidade sem foco, sem perspectiva. Aceitd tudo

Ps- A escola é desvalorizada pelos pais, deveriar egial® plano (Diario de
Campo, 16 de dezembro de 2010).

Para essas professoras, o problema o probleméideflem sala de aula,
advém so das familias. Elas ndo consideram a sti@gpem sala de aula, o tipo
de conteudo, a relacdo com os alunos. Para efea;asso € atribuido somente a

familia, como destaca Patto, quando se refererafssgores:

A familia pobre como portadora de todos os defaibosais e psiquicos, sendo
uma justificativa para a ineficacia de sua acdocagégica que as dispensa de
reflexdo e fundamenta a deficiéncia, a arbitradedaa violéncia que caracterizam
suas praticas e decisdes relativas a clientela TRAR005, p.414).

Patto (2005) destaca que, atribuir a familia o bdpebode expiatério do
sistema sé contribui para “embacar a percepcaaatiaaza politica do fracasso
escolar” (ibid., p.414). Parece que essas judtifi@a ainda estdo presentes,
mesmo com as discussfes propostas pela coordenpdaarefletir sobre a
relacdo das professoras com os alunos e sobraificsigo dos comportamentos
dos alunos. Ela questiona com as professoras akimss estdo assim, devido as

dificuldades no processo de aprendizagem, se sfas muito autoritarias e/ou se

**p,, P,e P, — referem-se as professoras.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0811299/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0811299/CA

120

garantem espaco para participacdo deles na resaesdconflitos. Além disso, a
coordenadora sugere as professoras alguns tiposedeencdes, dando exemplos
de formas de atuacdo com os alunos indisciplinacim®,0, por exemplo, falar
baixo no ouvido deles, surpreendé-los na formahdenar atencéo.

Ainda sobre o aspecto do comportamento e da ag@yetn na avaliacéo, é
possivel considerar a partir da pesquisa de Carv@007, p.2), que a falta de
critérios de avaliacdo pode “potencializar a repgde das desigualdades sociais
no ambito escolar, anulando possiveis beneficionat#idas adotadas exatamente
para democratizar 0 acesso a escola, como a oagaoizio ensino em ciclos”.
Além disso, Carvalho (2007, p.14) sinaliza que atrom, em sua pesquisa,
alunos classificados como agressivos, nervososadag, brigbes e que “nem
sempre essas atitudes pareciam ter reflexo no dipeeto da propria crianca, que
conseguia bons resultados, embora atrapalhassedegas”.

O segundo aspecto a respeito da avaliacdo se bsréenstrumentos de
abordados pela coordenadora, em duas reunides, tentb pauta a observacao e
o registro de classe. Ela utilizou o texto de Eréik996), para discutir com as
professoras a respeito da observacdo das atividaa@¢izadas em sala para,
através disso, diagnosticar o conhecimento e/onodéscimento do aluno em
relacdo a um conteudo. A coordenadora, ainda, @estatipo de olhar defendido
por Freire, isto €, um olhar que envolve atencgwesenca para identificar as
hipoteses e o pensar das criancas (Diario de Calffio)11).

Em relacdo ao procedimento de registrar as obsmsade classe, a
coordenadora fez uma relacdo com as anotacfes detanmario. Ela contou ao
grupo que, ao levar seu cédo ao veterinario, elee gt atendido por outro
profissional, que verificou no prontuario todasr@exlicacdes tomadas (Diario de
Campo, 2 de fevereiro de 2011). Assim, atravésedegsemplo, ela abordou a
relevancia de um registro de classe, que precistelgem poucas palavras, as
informacdes sobre o processo de aprendizagem do.alu

O terceiro aspecto a respeito da avaliacdo seeréfgrostura reflexiva em
relacdo ao trabalho desenvolvido. Durante as obgées das reunides CE e
COC, a coordenadora adota essa postura de refiétie suas acdes. Vejo que, ao
adotar essa postura, ensina aos que convivem @na eépensar a sua pratica,

como por exemploQuando a gente faz uma critica em relacdo a umalfabdo
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grupo em que estivemos envolvidos devemos refletire a nossa propria
atuacao. Diario de Campo, 16 de dezembro de 2010).

Na abordagem da coordenadora pedagdgica da esabisada, existe uma
defesa, em relacéo a definicdo de critérios parsbacao da aprendizagem, fator
qgue indica que sua pratica tende a ser uma pratise, uma vez que busca
conciliar o modelo de desempenho com o modelo dgeténcia.

Notei que a0 mesmo tempo, em que a coordenadozadiafa importancia
do diagndstico, para que as professoras pudessemiirde acordo com a logica
do aluno e os aspectos mencionados anteriormemtgelacdo a avaliacdo no
modelo de competéncia, ela também abordava nasfesums critérios de
avaliacdo com base no modelo de desempenho expresstocumentos oficiais
da SME analisados. O que demonstra que ela busdéeay a proposta externa

com a proposta interna. Como apresento nos dom@gs:

Na reunido a coordenadora foi discutindo os segsiiparametros para a corregao
das redagbes dos alunos, o professor precisa abses/ seguintes itens:
ESTRUTURA: Apresentar os elementos do género textual: redigjgando as
caracteristicas especificas da tipolo@®@ERENCIA: Compreender a proposta
da produgéo textual e desenvolver o tema, estayglecuma comunicagdo entre
emissor e receptor por meio da elaboracéo de uto &struturadoCOESAO:
Demonstrar conhecimento dos mecanismos linguisticesessarios para a
construcéo da producéo texttAlDEQUACAO VOCABULAR: Utilizar a escrita
como sistema de representacdo, respeitando osnsEglaspectos do codigo
linguistico: escolha do vocabulério, ortografianfuacéo e concordancia (nominal
e verbal) (Diario de Campo, 14 de abril de 201ifpglo autor).

Acrescento ainda outro exemplo, a partir do depoimda coordenadora:

[...] Nesse 4° ano, respeito as dificuldades des gieram. Sei que € mais
importante odiagnostico,do que o qué eu vou trabalhar. J& estamos em d&io.
deu tempo para conhecer e fazer algo com cara.nfe geode ter vacilado em
promover 0 cara, mas agora preqgear as Orientacdes [Curriculares] que
estdo prontas e ver se 0 meu aluno esta distantessty[do que esta proposto]
(Diério de campo, 18 de maio de 2011, grifo doguto

Percebe-se nos dois exemplos que a coordenadbza o8 Critérios e as
Orientagc6es Curriculares como um parametro pargand que é necessario
trabalhar com o aluno. Isso fica evidente na sila fa mais importante o

diagnéstico, mas precisa pegar as Orientacdes parase o aluno esta distante
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disso. A coordenadora mantém a defesa na avaliagdo feanajue busca
diagnosticar @uéfoi apropriado pelo aluno, para em seguida praogervencoes
aos mesmos. Essa é uma caracteristica da pp&itaayogica mistalescrita por
Morais e Neves (2007b, 2009), que afirmam a impeitéa dos critérios de
avaliacdo explicitos e do acompanhamento da la@gcaquisicdo do adquirente.
Em outras palavras, os critérios sdo definidos paeaos alunos e as professoras
possam identificar quéo aluno conseguiu adquirir do texto legitimo, slaixar

de sequir a l6gica de sua propria aquisicao.

Paulatinamente, a coordenadora vai adotando umagpg@d mista em
relacdo a categoria avaliagdo. Essa mudanca poeensgecorréncia do que Ball
(2002, p.11) aponta em relacdo a “as pressdes sshraividuos, formalizadas
pelas apreciacdes/avaliacdes, revisdes anuaises Hasdados, para darem a sua
contribuicdo para a performatividade do grupo”.ddso do municipio do Rio de
Janeiro, em 2011, as orientacdes dos Cadernos @ie Rpdagdgico passaram a
ser elaboradas de acordo com o0s conteudos aveoguads Avaliacdes
Bimestrais. A vinculacdo dos conteudos dos Cadewmuwms as Avaliacdes
provocava tensao no trabalho da escola, uma veo gesultado das avaliacdes
estava atrelado ao IDE Rio.

Isso pode ter influenciado a mudanca nas discust®ereunides, em que a
coordenadora passou a discutir a respeito das dogslunos das avaliacbes
bimestrais, realizadas pela SME e compara-las carongeito atribuido pelas
professoras. Na entrevista, ela explica o motissade€omparacao:

[...] para descaracterizar uma sombra de que & gemhpre da menos do que a
gente deveria dar. Aqui na escola teve um fantastsae sentido. As professoras
me diziam que “vocé fica falando que a gente tem apender o aluno e a gente
acaba dando menos coisa”. Quando na verdade, nepresgoriorizei o que é
necessério. [...] uma coisa de que eu gostei deag&a externa é que ela néo foi
feita por nos e sim por estudiosos. Entdo, elessaBem que os alunos da escola
de Leitores séo coitadinhos. Porque as profess@aam isso. [...] a primeira vez
gue trabalhei (resultados da prova bimestral encaito) foi para mostrar que os
nossos alunos aprendem e dao resultados. A mitdrecéo é que a gente ficasse
com o significativo, pois é isso que é a precis@@mbva (Coordenadora - Trecho
da entrevista, julho 2011).

A coordenadora demonstra nesses extratos que évalas avaliacdes
bimestrais elaboradas pela SME, porque elas paiorias conteddos sem deixar
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de atender a légica de aquisi¢do dos alunos. iss@¥idente em sua fala:gente

tem que atender o alund’ara a coordenadora, as avaliagbes comprovam a

capacidade dos alunos de se apropriarem dos costé@tbalhados na escola. Em
suas falas: “eles ndo sdo coitadinhos” e “para m@ogjue 0S nossos alunos
aprendem e dao resultados”, ela reafirma o seu mmpem mostrar as
professoras de que € possivel trabalhar com ossatimEscola de Leitores.
Embora a coordenadora aprove as avaliacdes binsestia fica insatisfeita
com os resultados obtidos pela escola (Prova RavaPBrasil), porque, em sua
perspectiva, ndo condiz com o trabalho desenvolvalescola. Na entrevista, ela

esclarece o que isso significa:

[...] foco tortd®, eu sinto que a gente ainda n&o tem um desempgrhcondiz
com o trabalho que a gente faz, justamente por &scostumo dizer que a gente
trabalha muito pela resposta que temos. Considgeosgja pelo nosso trabalho
desfocado. [...] de modo geral, eu sinto que tadoprofessores estdo envolvidos,
ndo da para dizer o contrario. Eu posso afirmartqdes tém o compromisso.
Agora, alguns estdo com o “foco torto” nesse comsso. [...] Algumas
professoras sé se preocupam com atividade impr&ssampo que elas gastam
elaborando essa atividade, elas poderiam analiatividade do aluno. Como ele
pensou? Qual foi o caminho que ele trilhou? Bomelsetrilhou aqui, eu preciso
mostrar para ele que existe esse outro caminho..aGoimo € que eu vou fazer
isso?! Entdo, eu sinto essa divisdo com a apregehizalos alunos. Todo mundo
veste a camisa mesmo! (Coordenadora — Trecho davistd, julho 2011).

Para a coordenadora, o “foco torto” significa ggepeofessoras elaboram
véarias atividades impressas, consequentementejteab muito. Segundo elaE*
sabido que ndo temos um trabalho de 50%, mas d&’l(IDiario de Campo, 16
de dezembro de 2010). No entanto, na perspectiveodaenadora, o trabalho
nao se reveste em um bom resultado, porque essaades e intervencoes
propostas por algumas professoras “ndo sdo apdagrigpara o0 nivel de
aprendizagem do aluno”. Para a coordenadora, &sspavas deveriam parar para
analisar: “como o aluno pensou”, “qual foi o canurgue ele trilhou”, para poder
mostrar outros caminhos. Isso significa identifioarconhecimentos dos alunos,
para propor atividades e intervencbes que possampanhar a logica de

aquisicao do adquirente.

* Foco torto — para a coordenadora significa intemom os alunos desconsiderando as
necessidades deles.
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Observei que devido a essa preocupacao, ela cterstame abordava, nas
reunides, a questéo do foco e das necessidadesudspalavras:

[...] focar na necessidade dos alunos (Diario dafa 6 de outubro de 2010).

[...] ter meta para o 4° bimestre (Diario de Cample outubro de 2010).

[...] temos alunos marcados [rotulados] e turman tdinsuficiente). A sensagéo
que tenho é que ele ndo precisou da escola. N&te eada no meu fazer que eu
precise mudar para atingir o cara? (Diario de Carh@ale novembro de 2010).

Ao mesmo tempo, em que ela aborda a questao deiirnde acordo com a
necessidade dos alunos, € capturada peltara da performatividadeo que
provocava uma modificacdo na relacéo interpessmakducadoras. Constato essa
tendéncia, quando ela enfatiza as metas a seramcattas, analisa os resultados
da escola em relacédo a rede e traz os graficoesknpenhos dos alunos. No
entanto, verifiquei que a preocupacdo em relacdoresultados alcancados na
escola é vista de forma diferente pela coordenadgrar algumas professoras.
Para a coordenadora, os resultados nao refletemabalto desenvolvido na
escola, uma vez que nao atendem as necessidadedudos. Enquanto para
algumas professoras, havia a preocupacdo em atcanpata estabelecida pela
SME, o que garantiria um prémio para escola. Alésaj algumas professoras
passaram a incentivar concursos, competicdes antgalas. Em uma reuniao, por
exemplo, as professoras sugeriram fazer concurswa pue as criangas

cumprissem com as normas da escola.

P:. A gente poderia fazer uma competicdo entre as sipaea ver quem cumpre o
horario, usa o uniforme, canta o hino...

Diretora Adjunta — Legal!

P, — Vai movimentar a escola

Coordenadora- Final do ano faz o passeio (DiaricCdepo, 7 de outubro de
2010).

Essa discussdo demonstra a influénciacultura da performatividadena
pratica das professoras, que passam a adotar aetigAgpe 0 concurso como
formas de levar os alunos a cumprirem as normassdala. Incentivando, com
isso, a concorréncia e a disputa entre classesmoslao invés de discutir e
refletir com os alunos o significado da norma paruncionamento da escola.
Nesse depoimento, parece que a coordenadora conceaim a proposta da
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professora. Observei, no entanto, que ela nao tiroein nem colocou em pratica
essa proposta.

Ao mesmo tempo, entretanto, em que a competicaopessente na pratica
das professoras, elas, também, procuram manterpo @m torno de um objetivo
comum: aprendizagem dos alunos. Como apontam Ball. 2012, p.48), os
professores “mudam a politica”, e algumas vezes,m@dados por ela”.

Se por um lado, a coordenadora e as professorascapturadas” pela
cultura da performatividadepor outro lado, elas buscam mantecudtura da
escola(BALL et. al., 2012). Um dos exemplos € a tentatile aproximacao das
pessoas que trabalham na escola nas atividadesivaslede trocas de
experiéncias, como a participacao no lanche caletiv

Observei que a coordenadora se preocupa em proparaim espaco de
troca entre as professoras, antes e durante a®esuisse momento do lanche
coletivo, que antecede as reunibes CE e COC, popar uma conversa
descontraida em relacdo a diversos assuntos,eietalo a relacédo interpessoal
entre as professoras e a equipe técnica. De acorddromanelli (2006, p.336),

esses encontros sao uma forma de sociabilidadeepgresenta

[...] a dimenséo afetiva da alimentacéo, que ergklvelacdo com o outro, esta
presente nas refei¢cdes familiares, momentos denrocae conversacao e de troca
de informacdes, isto €, da criacdo e manutencadodeas de sociabilidade
bastante ricas e prazerosas.

Durante as reunides, a coordenadora procuravaleoeta a relacdo
interpessoal entre elas através das dinamicasuge gealizadas no inicio de cada
reunido, apos a leitura de um texto literario. Asarhicas algumas vezes,
resumiam-se em um abraco entre elas, descreveterdsticas da colega, ler um
texto e comenta-lo (Diario de Campo, 7 de outulr®@10). De acordo com o
ponto de vista da coordenadora, a dindmica “alimentsujeito enquanto ser
humano”, e a partir disso, pode-se chegar as eseptilagogicas.

Além dessas dinamicas, durante as reunides, elaawnaglisponibilidade e
interesse em escutar os diferentes pontos de \astajava sua parcela de
responsabilidade nos problemas apresentados peltesgpras e se calava em
alguns momentos para tratar de algumas questd@sduimente com elas,

como observei na reunido COC:
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P;- Nao falo em nome da escola. Eu acho essa escdéd Aquele verde é lindo!
Ja trabalhei em escolas s6 com parede. Aqui tehobitem tudo para ser feliz.
Temos privilégio de fazer campeonato de pipa! Tepndélégio de ter um prédio,
uma equipe que trabalha. Todo mundo trabalha efgmer. A gente esta cansada.
A gente troca e estd em movimento. Uma coisa queavando a nossa relacao!!!
Rever as nossas relacdes de grupo. Somos um ganpoopgue der e vier. Eu
quero isso de coragéao.

P,- Quase coloquei fundo musical.

P:- Troca de professores. Até no recreio trabalhdunto. Precisa acontecer com a
gente junto.

Coordenadora- A Ptrouxe um ponto para refletir e levar para casgoré, nao
adianta ficar chorando sobre o leite derramado.nibbmento de andar, pensar no
que aconteceu. Se eu continuo andando (...).

(...) A P traz a questdo do interesse, da relagdo e de.dftses trés pontos
ficaram em aberto esse ano. Em relacdo a coorde@géei isso frouxo (Diario
de Campo, 16 de dezembro de 2010).

Esse trecho mostra um dos momentos em que elaavanscse constituir
um grupo, por estarem unidas em torno de uma taosfaum. A construcdo desse
objetivo passa pela relacdo entre elas, o que demsiado pela professora 1 e
aceito pela coordenadora.

Em sintese, neste capitulo, apresentei os aspectague a coordenadora
equilibra a proposta externa com a proposta intéan@scola, que sdo resumidos

assim:
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Tabela Proposta externa X Proposta interna

Proposta externa Proposta interna

g !

Pressupostos de Lingua Portuguesa
Desenvolver a competéncia linguistico-discursivap
ter acesso aos bens culturais e participar conzala@imbs
no mundo.
1.Alfabetizar e letrar; 2.Textos de uso social;
3.Diferentes tipos de textos.
Em relagdo ao o qué ensinar

<5}

Oralidade, apropriacéo do codigo alfabético, paatie
leitura, pratica de producao de texto e analisflexdo
sobre a lingua.

Em relacdo ao “como” ensinar:

Oralidade, pratica de leitura, pratica de produtgio
texto e analise e reflexdo sobre a lingua.
Em relacéo ao texto pedagogico “codigo
alfabético”
Légica de transmissdo de Ldégica de aquisi¢cao do
conteudos. aluno.
Atividades diferenciadas
1. Por tarefas;
2. Diferentes niveis
de apoio e mediacag
3. Diferentes tipos
de texto.
Em relacdo ao controle pedagégico
O discurso instrucional | Professor = facilitador do
regula o comportamento processo de ensino
do aluno.

Em relacéo a avaliagdo
1. Enfase no que q 1. Enfase no produto do
aluno ndo conseguiu aluno;
alcancar 2. Aprendizagem X
comportamento;
3. Uso de observacéao e
registro;
4. Postura reflexiva da
pratica
Passou a adotar os critérios de avaliagcdo da SME,
para acompanhamento dos alunos.
Cultura da performatividade
Enfatiza as metas e analisa os resultados através
de graficos.
Trabalho coletivo —
manter 0 grupo e o espago
de troca de experiéncias|.

Fonte: Elaboragéo propria

Nota-se que a escola segue a determinacdo da SMjuense refere aos

pressupostos de Lingua Portuguesa, a “o qué” edtensinar em todos 0s €eixos
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de Lingua Portuguesa, exceto no eixo de apropridg&ddigo alfabético, em que
a escola procura seguir a logica de aquisicdo wilmoalNo que se refere ao texto
pedagogico, a escola procura seguir a légica désigga do aluno, o que
considero um ajustamento secundario da coorden&ddes professoras, porque
elas propdem as atividades diferenciadas, comoepemplo, diversificando o
apoio, a mediacao e as tarefas e buscando atemilezlae desenvolvimento dos
alunos. Assim, cabe ao professor assumir a funedadlitador do processo de
ensino.

Em relacdo a avaliagdo, a coordenadora passoulizamuts critérios de
avaliacdo da SME como um parametro para o acompuaatia dos alunos, sem
contudo, abandonar os instrumentos de avaliacapsif® e observacdo) e a
diferenciacéo entre comportamento e a aprendizaigsnconteudos.

Considero, portanto, que o contexto da praticaisadd demonstra, em
alguns aspectos, a incorporacdo do discurso petagoéficial, o qual enfatiza
prioritariamente o desempenho dos alunos. Entigtéerhbém é possivel afirmar
que, ao buscar equilibrar a proposta externa coproposta interna, houve
momentos de tensdo no processo de recontextuaizigdolitica oficial, na
medida em que elas defendem uma prética pedagégidando para modelo de
competénciague valoriza aspectos menos prescritivos e pdissibi I0gica do

adquirente e o trabalho diferenciado com os alunos.
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