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6.
Consideracdes finais

Essa tese teve como principal objetivo analisajudeforma o coordenador
comprometido com um projeto pedagogico, em tornagdal empreende suas
acOes em conjunto com os professores, pode eguikiypolitica oficial (proposta
externa) com o projeto da escola (proposta intefP@jtanto, procurei analisar o
processo de recontextualizacdo da politica ofici@lcontexto da pratica, a partir
das contribuicdes de Basil Bernstein e Stephen Ball

A escolha do Modelo do Discurso Pedagdgico de Bams(1996)
possibilitou analisar e apreender o discurso dasidentos da politica oficial.
Além disso, a teoria de Bernstein (1996, 2003) doen uma linguagem de
descricdo, para que eu pudesse trabalhar as andksses documentos e das
observacdes das praticas pedagogicas da coordaredas professoras. Enfrentei
o desafio de estudar um autor de abordagem comp@ata nova para mim. Sei
que ainda nao esgotei o estudo de Bernstein, padglescricdo do Modelo do
Discurso Pedagdgico utilizada pelo autor é umautiggm densa e, as vezes, com
nivel de abstracdo muito grande.

Em relacéo aos ciclos de politica proposto porlt&teBall e colaboradores
(BOWE et al, 1992), o referencial contribuiu pagageber a importancia dos atores
(da coordenadora e das professoras) na recontezitéd do texto da politica, no
contexto da prética. De fato, o que é determinadoontexto da producéo do texto
pode ser reescrito no contexto da pratica, a mhatiteituras dos diferentes sujeitos.

Além disso, o conceito deerformatividadgBALL, 2004, 2005), também,
me forneceu subsidios para observar as mudancaslagdes dos educadores, 0s
impasses e pressdes sofridas na pratica pedagogsses profissionais, assim
como alteracbes de alguns valores, como, por exgnglcompeticio e a
concorréncia entre as escolas e os educadores. dssarvacdes corroboram com
Ball (2004, p.9), quando afirma que “o ato de esnséna subjetividade do professor
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estdo ambos profundamente alterados dentro destavisdio de gestéo e das novas
formas de controle empresarial”.

No contexto da pesquisa, verifiguei uma pressacesmlescola, para que ela
seguisse omodelo de desempenhdeterminado nos documentos oficiais da
Secretaria Municipal de Educagdo que passou a lanas conteddos dos
Cadernos Pedagogicos com as Avaliacdes Bimeshssan, as professoras teriam
que seguir dogica da transmissdo de conteludn0s alunos teriam um tempo
determinado para aprenderem o0s conteldos espdosdica averiguados nas
Avaliagbes Bimestrais. Além disso, a escola tamisafre pressdo com a
publicacéo dos resultados das avaliagbes de cadadenescolar para toda rede,
vinculando-os com a premiacao do 14° salario.

No caso da Escola de Leitores, essa pressao fiidenge pelo fato da
coordenadora passar a discutir as metas e osagssiitia escola em relacédo a rede
e trazer os graficos de desempenhos dos alunosde®m s Conselhos de Classes.
Ao mesmo tempo, porém, em que a coordenadora @isEzgas questdes com as
professoras, elas desenvolviam um trabalho coletivotorno dos projetos de
leitura e escrita, que se tornou uma estratégia pafrentar acultura da
performatividade

Em relacdo a andalise dos documentos oficiais (2009), a pesquisa
evidenciou que as orientacdes dos cadernos indicaapratica pedagogica com
caracteristicas dmodelo de desempenhyue direciona o trabalhado do cotidiano
escolar, principalmente, nos eixos de prética daréee apropriacdo do codigo
alfabético. O discurso pedagdgico oficial, porta@oresenta um enquadramento
forte (E+) nesses eixos, regulando e controlangodtica dos professores para
seguirem a logica detransmissdo de conteudatravés da cultura da
performatividade. Esse controle, especialmenteemass mencionados, pode se
justificar pelo fato de serem mensurados a paatr Avaliacdes Bimestrais e das
avaliacdes em larga escala.

Pude constatar o processo de recontextualizacpoliti@a oficial a partir do
equilibrio das demandas da politica oficial (prapaasxterna) com o projeto da
escola (proposta interna), na atuacdo da coordemadon as professoras. Essa
busca de equilibrio foi sempre um processo de teipsdis a escola queria manter o

seu projeto pedagdgico voltado para a leiturara@gmo tempo, sentia-se obrigada
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a cumprir com as determinagfes da Secretaria Muaticdle Educacéo, o que
resultou em uma pratica mista, que contempla asrdeg caracteristicas:

De um lado, a escola cumpriu com as determinag@&edretaria Municipal
de Educacéo, no que se refer@ajlié” deve ser ensinado em Lingua Portuguesa,
seguindo 0 que estid expresso nas Orientacdes @ares (SME, 2010) nos
seguintes eixos: oralidade, apropriacdo do codifgbético, pratica de leitura,
producdo de texto e analise e reflexdo sobre adingnas sem desconsiderar a
proposta interna da escola que procura promovéetiv@ processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. A escola pretende queadaouss se apropriem dos
conhecimentos da lingua, para que tenham acesdmeas<ulturais e participem
do mundo como cidaddos. Para tanto, seguem osupce$ss gerais de Lingua
Portuguesa, nas atividades do projeto “Alfabetsteavés dos textos”: o texto é a
base das atividades, o processo de alfabetizacatetramento ocorre
concomitantemente e sao utilizados diferentes tjgagxtos de uso social.

Além disso, a escola passou a defender os critéeimsdefinidos para avaliar
as criancas, sem, contudo, deixar de discutir sobristrumentos de avaliacédo
(observagéo e registro), para o acompanhamentaategso de aprendizagem,
distinguindo aprendizagem de comportamento e defet@luma postura reflexiva
sobre a pratica.

Por outro lado, a coordenadora e as professoraamfagjustamentos
secundarios na proposta externa (politica ofiama)gue se refere @ammoensinar,
direcionando sua pratica para acomparhiigica de aquisicdo dos alunasma
das caracteristicas danodelo de competéncialsso fica evidente pelo
direcionamento da pratica de sala de aula parabaltvo diferenciado com os
alunos de niveis distintos de aprendizagem (tarefiéerentes niveis de apoio,
mediacdo e textos), assim como no incentivo daderadora para que as
professoras trabalhem a autonomia dos alunos.

Esses ajustes secundarios foram necessarios gomadtivos: a) para que a
escola pudesse atender as reais necessidadesudos, abuscando garantir a
permanéncia e a aprendizagem das criancas conaiadmgbalha; b) as orientacdes
dos documentos oficiais ndo indicam como as profassdeveriam organizar a
sala para esse tipo de trabalho.

Os fatores que contribuiram para equilibrar as duapostas foram o

comprometimento com 0s projetos desenvolvidos mal@s- no caso desta
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pesquisa, os de leitura -, a cultura da instityigéovalorizar as atividades literarias
e a experiéncia refletida na funcdo de coordenagdrmede municipal. Isso esta
evidente nas suas autoavaliacdes, durante as esud#® Centro de Estudo e
Conselhos de Classe, quando buscava aperfeicaarmatica.

Vale ressaltar, que algumas pesquisas (NEVES; MGR2007 b; NEVES,;
MORAIS, 2009; ROCHA; MORAIS, 1999) apontam pardiedeia do modelo de
pratica mista para aprendizagem dos alunos de nsrigeciais diferenciadas,
mantendo as exigéncias conceituais dos conhecisento

Apresento, ainda, outras evidéncias em relacaaudca@ da coordenacao
pedagodgica no processo de recontextualizacdo decadificial:

a) A atuacdo da coordenadora voltada para os aspeetlagogicos - o fato
de a coordenadora ter um projeto de leitura etadoeim definidos direciona suas
acbes para as questdes pedagodgicas, definindo tesi#drio e seu espaco de
atuacdo na escola. No entanto, cabe destacar gseka trabalhava com outras
areas de conhecimento que nao foram analisadasfgpeldessa pesquisa ter feito
o recorte na area de Lingua Portuguesa. Ressaltia, apesar dos vinte e sete anos
de trabalho em educagaoque a coordenadora continua investindenecéo de
projetos — trabalhando em busca da formacdo dbwseano, sem se entregar as
demandas das tarefas burocraticas da funcdo daler@mgéo. Reitero que a
definicho do papel pedagoégico na escola é aponfamla pesquisadores
(CLEMENTI, 2001; MATE, 1998; CHRISTOV, 2001; DIASASILVA,;

LORECETTI; 2002) como um problema enfrentado pardenadores.

b) A divisdo das atribuicbes da formacdo com ososuéducadores — a
coordenadora soube aproveitar os conhecimentosdiédades das pessoas da
escola e dos convidados (assessores da PRildJa formadora de Lingua
Portuguesa), quando solicitou que a professoraldade leitura a auxiliasse no
Projeto “Alfabetizar através dos textos” e, ainglaando, durante as reuniées com
os educadores convidados, aproveitava para disetlatir sobre as questdes que a
inquietavam a respeito da pratica pedagodgica. Hesma de exercer a

coordenacdo, que se configura como uma atuacativeoke contraria ao que as

>’ Cf. Comentario no capitulo 3
*® Fundagéo Nacional do Livro Infantil e Juvenil
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pesquisas (MALDONADO, 2003; OLIVEIRA, 2009;) apomtaem relacdo ao
trabalho solitario dessa funcéo.

c) A formacéo continuada rnécusda escola - O fato de a escola ter sido
premiada com o projeto “Uma Viagem através da aiten” proporcionou espacos
de formacdo continuada para os professores nalé@nedtura e de apropriagédo do
codigo alfabético, de acordo com 0s seguintes ppessos: alfabetizar-letrando,
respeitando a logica de aquisicdo dos alunos erafi@io literaria de professores e
dos alunos. Assim, a escola passou a selbaonsde formacgao continuada, o que
possibilitou a articulagcdo dos temas discutidosforamacdo com o trabalho
desenvolvido pelas professoras no cotidiano escd\dguns pesquisadores
(NOVOA, 1991; CANARIO, 1994; TARDIF, 2002; CANDAUL997) apontam
que esse contexto de formacdo favorece que os sparés aprendam,
re-estruturem e aprimorem a sua formagéo. Alénodassprojetos “Uma Viagem
através da Literatura” e o “Alfabetizar atravéstdetos” possibilitaram que a
escola desenvolvesse atividades e se mantivesggnprdlo que acredita ser o
papel da educacéo: a formacao do ser humano. Cemata, por exemplo, em um
depoimento da coordenadora:leitura nos faz melhor enquanto seres humanos
(Diario de Campo, 27 de outubro de 2010).

d) A nova forma de controle do Estado baseada colura da
performatividadesob o trabalho da escola, proporciona um rediroaagsiento do
statusda funcéo da coordenacg&o na escola. Nessa now gaslirecao escolar
ficou mais em evidéncia, pois é a diretora queraesn compromisso com a SME
de alcancar a meta de desempenho da escola esdtipaia secretaria. Aléem disso,
a direcdo escolar passou a ser mais solicitadenpar@cer nas reunides, ao invés,
da coordenacdo pedagogica. Essa perda de states gmvd constatada no
depoimento da coordenadora durante a entreviiStama gestdo que tirou o
coordenador de cena, quando a CREem alguma mudanca é sempre o diretor
que vai. Na outra gestdo, para os aspectos relados ao pedagogico eram
convidados o diretor e o coordenad@oordenadora - Trecho da entrevista, julho
de 2011).

> Coordenadoria Regional de Educacao
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A partir dessas constatagcbes, penso que ainda teailgsmas
guestbes/probleméticas a serem investigadas e adsmmem outra oportunidade,
como, por exemplo, em relacéo a:

a) A atuacédo da coordenacao durante a formacéo cad@ma escola
nos momentos das reunides dos Centros de EstuoSotselhos de Classe, e das
reunides individuais com as professoras. Até quegoas reunides tém criado
espaco para discutir sobre os diferentes nivespdeEndizagem dos alunos?

b) A funcdo da coordenacdo pedagogica na gestao laasaatiiltura
da performatividade. Até que ponto a gestdo fundamentada na cultura da
performatividadetem influenciado a funcdo da coordenacdo pedagogi®
processo de ensino e aprendizagem na escola?

C) Outras experiéncias em que a coordenacdo dividdusigdo de
formacgao e orientagao do trabalho de ensino apagein com profissionais da
escola e/ou outros educadores convidados. Quatslagicoes desses profissionais
na formacao continuada e na orientacdo dos protesd®Qual a influéncia dessa
parceria no processo de aprendizagem dos profe8sore

Portanto, concluo, que a politica ndo foi meramémtgplementada” na
escola. De fato, o discurso pedagdgico oficial midito nos documentos,
influenciou as relagdes interpessoais na esc@knejamento, o desenvolvimento
das atividades e a avaliacdo. Enfim, promoveu umi@ptacdo no projeto
pedagodgico da escola e consequentemente na atlec@ordenacdo e na pratica
das professoras. A politica oficial, entretantdresoajustamentos secundarios na
escola, porque ela tem um projeto interno definiégpecialmente, pelo
comprometimento da coordenadora e das professorasessa proposta. Isso
favoreceu o processo de recontextualizacdo no guefere ao “como” ensinar,

seguindo a logica de aquisi¢cdo do aluno.
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