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Apéndice A

lacdo dos projetos

Detalhamento da aval

VO/T¥8ZTOT oN [enbiq oedesynia)d - o1y-ONd

%€ 009 | 20T | %LT |06 |ST| %LT |9€| 9 %8 |87 | v | %EE |09 |0C| %L9 |8V |CE| %BE |¥8|CE| %8E |06 | ¥E| %Cv | ¥8|SE| %cv | 09 | ST 7z 033loid
%81 009 | 98C | %00T | 06 |06 | %Ch |9€ | ST | %ST |8V | CT| %cy |09 |SC| %SL |87 |9€| %cy |¥8|SE| %EE |06 |0E | %EE | ¥8|8C| %SC |09 |ST 1z 033(0id
%EY 009 | T9C | %Cv |06 |8E| %Ch |9E€ | ST | %6C |8V | ¥T | %cy |09 |SC| %SL |87 |9€| %8E |¥8 | CE| %¥S [06 |6V | %EE | ¥8|8C| %y |09 | ST 0z 033(oid
%CC 009 | €ET| %LT |06 |ST| %LT |9€| 9 %8 |8V | v | %SC |09 |ST| %LT |87 | 8 | %SC |¥8 | TC| %ST [06 | €C| %SC |¥8 | TC| %EE |09 | OC 61 033(0id
%8S 009 |8VE| %0 |06| O | %0S |9€|8T | %0S |87 | ¥C| %0S |09 |0E| %SL |87 |9€ | %0S |¥8 | k| %00T |06 | 06 | %SL | ¥8 | €9 | %SL | 09 | S¥ 81 013[04d
%81 009 | L8C | %SL |06 |89 | %EE |9E | CT | %EE |8V | 9T | %0S |09 |0E| %EE |8Y | 9T | %ch |¥8|SE| %0S |06 |S¥| %cv | ¥8 | SE| %0S |09 | O LT 013oid
%1E 009 | L8T| %8 |06| 8 | %LT [9€| 9 | %LT |8V | 8 | %SC |09 |ST | %00T | 87 | 87 | %EE |¥8|8C| %y [06 |8E| %8 |+¥8| L | %0S |09 |0€E 91 031304
%S 009 | LZE| %LT |06 | ST | %EE |9€ | CT| %SC |87 | CT| %lv |09 | ST | %SL |87 |9€| %SL | ¥8 | €9 | %SL |06 |89 %L9 |¥8|9S| %L9 | 09 | OF ST 013f0ud
%81 009 | 68C | %SC |06 | €C| %y |9€ | ST | %LT |87 | 8 | %cv |09 |SC| %SL |87 |9€| %0S |¥8 | Ch | %SL |06 |89 | %EE | ¥8|8C| %SL | 09 | St T 013foid
%81 009 | £L8C| %0 |06| O | %SL |9€ | LT | %EE |8V | 9T | %SL |09 | S| %0S |87 |vC | %0S |¥8|Cv | %0S [06 |S¥| %69 |¥8|8S| %0S |09 | 0€ €T 01304
%CE 009 | €6T | %LT |06 | ST | %EE |9€ | CT | %EE |8V | 9T | %EE |09 |0C| %SC |8V | CT | %y |¥8|SE| %EE |06 | 0E | %EE |¥8|8C| %y |09 | ST 21 013(oud
%1 009 | LVT | %EE |06 | 0E | %EE |9E | CT | %EE |8V | 9T | %EE |09 |0C| %0S |87 |vC | %0S |¥8 | Ty | %0S |06 |S¥| %EE | ¥8|8C| %0S |09 | O€ 1T 013foid
%0t 009 | €EVT | %8S |06 | €S| %EE |9E | CT | %LT |8V | 8 | %EE |09 |0C| %0S |8y |vC | %y |¥8|SE| %0S [06 | S¥| %SC |¥8 | TC| %Ch | 09 | ST 0T 013oid
%1S 009 | 90€ | %0S |06 | S| %0S |9€ | 8T | %EE |8V | 9T | %y |09 |SC| %Ch |87 | 0T | %L9 |[¥8|9S| %SL [06 |89 | %EE | ¥8|8C| %0S |09 | 0€ 6 013f01d
%LT 009 |S9T| %0 |06| O | %LT [9€| 9 | %LT |8V | 8 | %EE |09 |0C| %SC |8V |CT | %y |¥8|SE| %y |06 |8E| %SC |¥8 | TC| %Ch |09 | ST g 013f0)d
%LY 009 | S8C| %8 |06| 8 | %EE |9€ | CT| %SC |87 | CT| %cy |09 |SC| %8 |8V | ¥ | %L9 |¥8|9S| %L9 |06 |09 %SL |¥8 | €9 | %SL | 09 | S¥ £ 013f01d
%95 009 | 6€€E| %8 | 06| 8 | %EE |9E€ | CT | %LT |87 | 8 | %EE |09 |0C| %EE |8V | 9T | %L9 | ¥8|9S | %00T | 06 | 06 | %00T | ¥8 | ¥8 | %SL | 09 | S¥ 9 033foid
%SE 009 | 80C | %LT |06 |ST| %EE |9€ | CT | %EE |8V | 9T | %EE |09 |0C | %00T | 87 |8y | %ch |¥8|SE| %SC [06 | €C| %LT |¥8 | VT | %Ch | 09 | ST G 03afoid
%1E 009 | #8T | %LT |06 | ST | %EE |9€ | CT | %LT |8V | 8 | %SC |09 |ST| %ch |87 | 0T | %EE |¥8|8C| %y |06 | 8E | %EE | V8 |8C| %EE |09 | 0OC ¥ 033foid
%99 009 | 86€ | %00T | 06 |06 | %Ch |9€ | ST | %L9 |8V | CE| %lv |09 |ST| %00T | 8V |87 | %SL | V8| €9 | %y |06 |8E| %0S | ¥8 | Ty | %SL | 09 | S¥ € 013fold
%6¢ 009 | VLT | %8 |06| 8 | %EE |9E€ | CT | %ST |8V | CT| %SC |09 |ST| %EE |8V | 9T | %EE V8 |8C| %y [ 06 |8E| %SC |¥8|TC| %y |09 | ST z 013loid
%81 009 | 98T | %SC |06 | €T | %EE |9€ | CT| %SC |8V | CT| %cv |09 |ST| %L9 |8V |CE| %y |¥8|SE| %L9 |06 |09 %0S |¥8|Cv | %SL | 09 | S¥ 1 033loid
R 2 o2 el B2l Bl B2l B l2lzl B l2lz] 8 |2l2] 8|22
Q. Q. Q. Q. Q Q. Q Q. Q. Q.
o o o| o Q|9 o| o o| o o| o o| o o| o ol o ol o
Slsls| 2 |s|ls|l 2 |s(s] 2 [g]s| 2 |g|s| 2 |25 2 [5|5| 2 |5|5] 2 |s(5] 2 |5|5
= > =p > = > =3 > =5 > = > =3 > =5 > =P > = >
2 |52 2 |52 2 |85 2 |8|5| 2 |52 2 |5|5|e |52 a |8|5|e |55 a |85
3 (3% 2 (3% 21315 2 315 2 |35 2 |35 2 [3]%] 2 |31 2 [3(%] 2 |33
S ||| S (2o 8§ |2|o| S (2|0 § |2 8§ ||| § |20 8 ||| 3 (2|0 § |20
=g =g =g = = =g =g = =g =g
o o o o] o o ] [] o o
z o >
m o] = w <
2 > m < 2 od 5 8o 3 m >
i = « @ = 2977 9 ™S = 0 =
o c 5 == Zz o =y =0 q 3 I 3
oz g < 2 =2 S o = & 2 LIS < 3 3
2 & ® g 5e o3 338 052 3 & 3
=2 = & a® w 3 ny8 Fag 3 55
s 2 = ) 3 o3 0O S o € ° g
= 2 g 289 s ° 5
+ 3
0J130ueul4 [BUOIDN}IASU|



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA


75

%9V 009 | 8LZ | %SC |06 | €C| %Cy |9€ | ST | %EE |8V [ 9T | %V |09 | ST| %L9 |8V |CE| %0S |[V8 |V | %SL |06 |89 %EE |¥8 | 8¢ | %0S |09 |0 05 o13foud
%6V 009 | T6C | %LT |06 | ST | %0S |9€ | 8T | %0S |8V |VCZ| %0S |09 | 0€E| %0S |8V |¥C | %0S |[V8 |V | %0S |06 | St | %SL |¥8 | €9 | %0S |09 | O€ 6t o1afoud
%0V 009 | TVC | %LT |06 | ST | %Cv |9€ | ST | %SCT |8V [ CT | %<V | 09 | ST | %00T |8V |8V | %0S |V8 |V | %V |06 |8E| %SC |¥8 | TC| %y |09 | ST 8t o1afoud
%TS 009 [ 90€ | %0S | 06 | S¥ | %EE | 9€ | CT | %EE |8V [ 9T | %V |09 | ST| %Cy |8V |0C| %SL [V8 | €9 | %0S |06 | S| %cv | ¥8 | SE| %SL |09 | S¥ Ly o1afoud
%1t 009 | 8VC | %LT | 06 | ST | %CV | 9€ | ST | %SC |8V | CT | %V [ 09 | ST | %SL |8V |9€ | %0S | V8|V | %0S |06 | SV | %EE |V8 | 8C | %0S |09 | OE 9t o13foud
%19 009 | L9€ | %0S | 06 | SV | %EE | 9€ | CT | %EE |8V | 9T | %0S |09 | OE | %00T |8V |8V | %SL |¥8 | €9 | %0S |06 | SV | %SL |V8 | €9 | %SL | 09 | S¥ St o1afoud
%VS 009 | SCE| %0S | 06 | SV | %L9 |9€ | VT | %EE |8V | 9T | %V |09 | ST | %00T |8V |8V | %L9 | ¥8 |95 | %cv |06 | B8E | %EE | V8 | 8¢ | %SL |09 | S¥ vt o13foud
%<9 009 | 2LE | %8BS | 06 | €S| %EE |9€ | CT | %0S |8V | ¥C | %CV [ 09 | ST | %0S |8V |VCZ | %0S | ¥8 | ¥V | %00T |06 | 06 | %0S | V8 | ¢V | %00T | 09 | 09 € o1afoud
%05 009 | 66C | %00T | 06 | 06 | %0S | 9€ | 8T | %SC |8V [ CT | %0S |09 | 0€E| %0S |8V |¥VC | %V | V8 |SE| %EE |06 | 0E| %V |¥8 | SE| %y |09 | ST v o1afoud
%6¢ 009 | 21 %8 06| 8 %EE | 9€ | TT %0 8V | O %EE | 09 | 0T %EE |8V | 9T | %EE | V8 | 8C| %EE |06 | 0E| %EE | ¥8 |8C| %0S |09 | O€ Tt o1afoud
%SY 009 | 69C | %SC |06 | €C| %EE |9€ | CT | %SC |8V | CT | %V |09 | ST | %L1 |8V | 8 %L9 | V8|9S | %SL |06 |89 | %SCT | V8| TC | %SL |09 | St ov o1afoud
%VS 009 | sce %8 06| 8 %05 | 9€ | 8T | %SCT |8V | CT | %0S | 09 | 0E | %SL |8V | 9€ | %V | V8 | SE| %0O0T |06 | 06 | %L9 | ¥8 |9S | %L9 | 09 | O¥ 6€ o13foud
%CE 009 | ¢6T %8 06| 8 %EE | 9€ | CT | %SCT |8V | CT | %EE | 09 | 0C | %SL |8V |9€ | %SC | V8 | TIC| %cv |06 | 8€E| %SC |¥8 | TC| %cv | 09 | ST 8¢ o13foud
%St 009 | TLZ | %LT | 06 | ST | %EE |9€ | CT | %ev |8V |OC | %V |09 | ST | %L9 |8V |CE| %cy |¥8|SE| %0S |06 | SV | %0S |V8 |V | %SL | 09 | S¥ L€ 013foud
%89 009 | LOV | %LT | 06 | ST | %SL | 9€ | LT | %EE |8V | 9T | %V [ 09 | ST | %00T |8V |8V | %SL | ¥8 | €9 | %00T |06 | 06 | %SL | V8 | €9 | %00T | 09 | 09 9¢€ o13foud
%9V 009 | 642 | %LT |06 | ST | %€E |9€ (T %8 v | v %CV | 09 | ST | %00T |8V |8V | %0S |V8 |V | %SL |06 |89 %cv |¥8 | SE| %0S |09 | OE S€ o1afoud
%95 009 [ 9€E | %LT |06 | ST | %Cv |9€ | ST | %SCT |8V [ CT | %V |09 | ST| %SL |8V |9€E | %SL | V8| €9 | %SL |06 |89 %0S |¥8 | v | %00T | 09 | 09 v€ o1afoud
%8€ 009 [ 9CC | %SC | 06 | €C| %EE |9€ | CT | %LT |87 | 8 %.9 | 09 | OV %0 8V | O %y | V8| SE| %L9 |06 | 09| %EE | V8 |8C| %EE | 09 | OC €€ o13foud
%1t 009 | 9vC | %EE | 06 | 0E | %V | 9€ | ST | %SC |8V | CT | %CV [ 09 | ST | %SL |8V |9€ | %cv | V8| SE| %0S |06 | SV | %EE | V8 | 8C | %EE |09 | OC zg o13foud
%99 009 | S6E | %LT | 06 | ST | %00T | 9€ | 9€ | %SC |8V | CT | %SL |09 | Sv | %00T | 8V | 87 | %00T | ¥8 | ¥8 | %SL |06 |89 | %0S |V8 |V | %SL | 09 | S¥ T€ o13foud
%1E 009 | 68T | %8S | 06 | €S| %EE | 9€ | CT | %EE |8V | 9T | %SCT [ 09 | ST | %cy |8V | 0C| %SC | ¥8 | T¢ | %EE | 06 | OE %8 v8 | L %SC | 09 | ST o€ o13foud
%0€ 009 | LLT | %0S | 06 | SV | %LT |9€ | 9 %SC |8V | CT | %SC | 09 | ST | %S¢ |8V |<CT %LT | V8 | VT | %EE |06 | 0E | %EE | ¥8 |8C| %S¢ | 09 | ST 6¢ 013foud
%8€ 009 | 9CC | %LT | 06 | ST | %EE |9€ | CT | %EE |8V [ 9T | %EE |09 | 0T | %L9 |8V |CE| %EE | V8 |8C| %0S |06 | St | %EE |¥8 | 8¢ | %0S |09 | O€ 8z o1afoud
%IV 009 | 6VC | %LT |06 | ST | %EE |9€ | CT | %EE |8V [ 9T | %<V | 09 | ST| %00T |8V |8V | %0S |V8 |V | %V |06 | 8E | %EE |¥8 |8C| %y |09 | ST £z o1afoud
%05 009 | TOE | %SL |06 |89 | %Cy |9€ | ST | %y |8V | OCT| %V |09 | ST| %SL |8V |9€E | %0S |[V8 |V | %0S |06 | St | %S¢ |¥8 | TZ| %0S |09 | Ot 9z o13foud
%y 009 | ¥ST | %8S |06 | €S| %SC |9€ | 6 %SC |8V | CT | %SL |09 | SV | %0S |8V |vC | %y | ¥8 | SE| %cv |06 | 8E| %LI | V8| VT | %y | 09 | ST Sz o13foud
%SE 009 | CTC | %SC |06 | €C | %V |9€ | ST %8 87 | v %EE | 09 |0C | %cv |8V |0C | %EE | V8 | 8C | %V |06 |8c | %ecv | ¥8 | SE| %0S | 09 | O vz o13foud
%EE 009 | 66T | %E€E | 06 | 0E | %C¥ | 9€ | ST %0 8v | 0 %EE | 09 | 0C | %0S |8V | Ve | %EE | V8 |8C| %V |06 |8E | %LT |¥8 | PT| %0S | 09 | O€ €z 013foud
® ® =® =® ® =® ® R B ®
g |2|8| 58 |3|s| 838 |3|s| &8 |3|s| & |2|5| 3 2|53 (3|52 |35 2 |23 |3|®
54 53 53 54 53 53 54 g g g
= o o =™ = wv <
L E z g = € | 28F | £3¢8 5 oS
g5 s = =5 s £23 0 &g g o]
g = @ = 2o 28 g S 2 233 2, & 3
b a. o o o ® 3 w3 2 g2 2 o g 2
g s g ® S gz g s § cE
8 3 & 2§ N o
oJa120ueul |euodnliisu|

VO/T¥8ZTOT oN [enbiq oedesynia)d - o1y-ONd


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA


76

oJ1aoueul

VO/T¥8ZTOT oN [enbiq oedesynia)d - o1y-ONd

|euopnlnisul

%ET 009 | S€T %LT 06 | ST %LT 9€ 9 %LT 8t 8 %LT 09 | OT %0S 8 | v %LT 8 | ¥T %LT 06 | ST WEE ¥8 | 8¢ %ST 09 | ST 08 o1afoud
%8¢ 009 | £9T %LT 06 | ST %S¢C 9€ 6 %LT 8 8 %S¢T 09 | ST %V 8% | 0¢ %ST 8 | T¢ %V 06 | 8€ %ST 8 | T¢ WEE 09 | 0¢ 6, 013foud
%1€ 009 | €8T %0 06 o] LT 9€ 9 %8 8V v WEE 09 | 0t b Y44 8% | 0¢ WEE v8 | 8¢ %0S 06 | St %t ¥8 | S€ %t 09 | st g8/ o13foud
%LS 009 | T¥E %8 06| 8 %0S 9€ | 8T %0S 8y | ¥¢ %0S 09 | o€ %SL 87 | 9¢€ %SL ¥8 | €9 | %00T | 06 | 06 %0S 8 | ¢v %0S 09 | 0€ L, 013foud
%ET 009 8L %LT 06 | ST %LT 9€ 9 %LT 8t 8 %LT 09 | OT %0 8t o %8 8 L %LT 06 | ST %8 8 L %LT 09 | OT 9, o13fouad
%9E 009 | 8T¢C %ST 06 | €C EE 9€ | T LT 8V 8 b Y44 09 | s¢ WEE 87 | 9T WEE ¥8 | 8¢ b Y44 06 | 8¢ %8S v8 | 61 %EE 09 | 0¢ G, o1afoud
%LT 009 | 10T LT 06 | ST WEE 9€ | ¢T %LT 87| 8 %LT 09 | OoT %LT 87| 8 %8 v8 | £ %LT 06 | ST %ST 8 | TC %8 09| s 7/ 013foad
%9¢ 009 | €ST %8 06 8 %EE 9€ | T %vT 8t L %S¢T 09 | ST | %00T | 87 | 8V %LT v8 | ¥T WTE 06 | 8¢ %LT 8 | ¥T b4 09 8 €/ orafoud
¥ 474 009 | 99¢ %0S 06 | S %EE 9€ | ¢T %ST 8V | ¢T Y%EE 09 | 0¢ %0S 87 | v %0S v8 | ¢v %V 06 | 8¢ %EE ¥8 | 8¢ %SL 09 | st ¢/ oraloud
E 44 009 | ¥9¢ LT 06 | ST %8S 9€ | TC %LT 87| 8 %ty 09 | st %0S 8V | ¥ %t ¥8 | S€ %SL 06 | 89 %EE ¥8 | 8¢ %L9 09 | oF T, 013foud
%L9 009 | Tov %0S 06 | St %0S 9¢€ | 8T %EE 8 | 9T %0S 09 | o€ %EE 8% | 9T | %00T | ¥8 | ¥8 | %00T | 06 | 06 %0S ¥8 | ¢ | %00T | 09 | 09 0/ o1afoud
%6S 009 | €S€ %05 06 | S Y44 9€ | ST %S¢T 8V | ¢T b Y44 09 | s¢ %L9 8V | ¢€E | %00T | ¥8 | V8 %SL 06 | 89 %0S v8 | v %0S 09 | o€ 69 o13foud
%91 009 | 242 %8 06| 8 WEE 9€ | T WEE 8 | 9T W%EE 09 | 0T %L9 8V | ¢€ %0S 8 | ¢v %SL 06 | 89 %t ¥8 | S€ %SL 09 | s¥ 89 0313foud
%6S 009 | 9s€ %EE 06 | O0¢ %EE 9g | T %t 8t | 0¢ %0S 09 | OE | %00T | 87 | 8V %SL ¥8 | €9 %0S 06 | St %SL ¥8 | €9 %SL 09 | st 19 o13afoud
%LE 009 | €2¢ %t 06 | 8¢ %S¢C 9€ 6 Y%EE 8v | 9T Y%EE 09 | OC | %00T | 87 | 8V %ST 8 | T¢ WEE 06 | 0€ %ST 8 | T¢ WEE 09 | 0¢ 99 o1afoud
%LE 009 | €2¢ %ST 06 | €C %Y 9€ | ST LT 8V 8 WEE 09 | 0t %0S 8V | v Y%EE v8 | 8¢ %0S 06 | St %t v8 | S€ %t 09 | st 9 o1afoud
%8¢C 009 | 99T %8 06| 8 %ST 9€ 6 %LT 87| 8 %S¢T 09 | ST %0S 8v | ¥ %LT 8 | ¥T %0S 06 | St %EE ¥8 | 8¢ %ST 09 | ST 9 o1afoud
%SE 009 | 80¢ %0 06 o] %t 9€ | ST %S¢C 8v | ¢T %EE 09 | 0¢ Y%EE 8v | 9T % ¥8 | S€ %V 06 | 8€ %0S v8 | v %0S 09 | 0€ €9 o1afoud
%0€ 009 | 08T %0 06 o] LT 9€ 9 %ST 8V | ¢T WEE 09 | 0t WEE 87 | 9T b Y44 8 | S€ %t 06 | 8¢ %EE ¥8 | 8¢ %t 09 | st 79 o1afoud
eV 009 | £ST %0S 06 | s WEE 9€ | ¢T Y44 8% | 0C WEE 09 | ot %SL 8% | 9¢€ %EE ¥8 | 8¢ %0S 06 | S¥ %ST ¥8 | T¢C %0S 09 | 0€ 19 o13foud
%L 009 | ¢vv %8 06 8 %0S 9¢€ | 8T %SL 8 | 9¢ %SL 09 | st %L9 8Y | ¢€E | %00T | ¥8 | ¥8 | %00T | 06 | 06 | %0O0T | ¥8 | 8 %SL 09 | st 09 o1afoud
%1v 009 | e K%EE 06 | 0ot bY44 9€ | ST %ST 8V | ¢T b Y44 09 | s¢ %SL 817 | 9¢€ b Y44 8 | s€ %t 06 | 8¢ %EE ¥8 | 8¢ %t 09 | st 65 o13fouad
%01 009 | Zve %L9 06 | 09 %y 9€ | ST %ST 8V | ¢T WEE 09 | 0T %8S 8% | 8¢ %EE ¥8 | 8¢ %t 06 | 8¢ %ST 8 | TC %EE 09 | 0¢ 85 o13foud
%€ 009 | ¢oc %8 06 8 %t 9¢€ | ST %S¢C 8v | ¢T %EE 09 | 0¢ %SL 8 | 9€ %t ¥8 | S€ WEE 06 | 0€ %ST ¥8 | T¢C %Y 09 | s¢ LS o13afoud
%vT 009 L8 %8 06 8 %LT 9€ 9 %LT 8 8 %LT 09 | OT %8 8t 14 %LT v8 | VT %LT 06 | ST %38 8 L %ST 09 | ST 9g o1afoud
%1E 009 | S8T LT 06 | ST WEE 9€ | T %ST 8V | ¢T WEE 09 | 0T %0S 8V | ¥ %ST 8 | TC %t 06 | 8¢ %EE ¥8 | 8¢ %ST 09 | ST GG o1afoud
%ET 009 | 6€T %0S 06 | st %LT 9€ 9 %8 8t 14 %LT 09 | OT %LT 8t 8 %LT 8 | ¥T WEE 06 | 0€ %8 8 L %ST 09 | ST S o1afoud
%S¢C 009 | 8T %0 06 o] %8€ 9€ | VT %S¢C 8V | ¢T Y%EE 09 | 0¢ %6¢C 8y | ¥T %ST 8 | T¢ %8E 06 | V€ %LT v8 | VT WEE 09 | 0¢ €5 o1afoud
»1T 009 | €21 LT 06 | ST %LT 9€ | 9 LT 87| 8 %LT 09 | OT WEE 87 | 9T %LT 8 | ¥T %EE 06 | 0€ %LT 8 | ¥T %LT 09 | OT 7S oiafoud
%0t 009 | 6€C %0 06 (o] %0S 9¢ | 8T %EE 8v | 9T %0S 09 | 0og %EE 8 | 9T %0S ¥8 | ¢ %0S 06 | St %0S 8 | v %0S 09 | 0€ 15 o1afoud
N =R =R =R N N N N N N
o = = o = = o = = o = = o = = o = = o = = o = = o = = o = =
218 2 |22 & |82 2 |82 & |&|2] 2 |8|5| & |&|2| 2 |3|8| & [&8|2] & |8]|8
2 |8|5| = |E|l5| 2 |85 = |E|E| 2 |E|5| 2 |E8|5]| 2 |E|E| 2 |8|5| 2 |E|5]| 2 |E|E
3 S| = 3 S| @ 3 S| e 3 S| e 3 S| e 3 S| 3 5| = 3 5| = 3 5| = 3 5| =
2 | gl 3 [3|g| &2 (2|2 2 |22 2 |2|2| 38 |2|g| 38 |2|5| &8 (3|5 &2 (3|2 &2 |2
= =1 =1 ES ES = ES ES ES ES
o o o o o o o o o o
= o =™ = w <
= >
z z 2 = = g8 =5 8 e T o =
- & g [ Z = P = 2 2 s 2 = = & 5
g 5 s = S = g 3 S o 3 °o o 9 2 o 3
a3 ) @ = 2L - 3 = 9o oS5 3 o T3
S © o> =4 o o S S 2 = c £ a9 'y @ 7
o 3 =3 S & o 3 P =] = o o S s 3
© =) @D v 3 e 2 = © =
g & = ® = gzg = ¥ 5§ ° 8
& 3 B 2 g S =



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA


77

%CC 009 | ¢€T %0 06| 0 %EE | 9€ | CT %EE | 87 | 9T %SC | 09 | ST %8 87| v %EE | V8 | 8BC| %SCT |06 | €C| %LT |¥8 | VT | %EE | 09 | OC SOT o19foud
%CS 009 | YTE| %SC |06 | €C| %cv | 9€ | ST %Cy | 8V | OC | %CV |09 | ST | %SL |8V | 9€ | %SL |¥8 | €9 | %0S |06 | S| %0S |¥8 | v | %SL | 09 | St 0T 0313foid
%S € 009 | €TC %8 06| 8 %Cv | 9€ | ST %EE | 8V | 9T %Ch | 09 | ST | %EE |8V | 9T %Cy | V8 | SE| %0S |06 | S| %EE | ¥8|8C| %cv | 09 | ST €0T 03a[oud
Y44 009 | V92 | %8S | 06 | €S| %cv | 9¢ | ST %SC |8V | CT %Cy |09 | ST | %8S |8V |8C| %cy |¥8 | SE| %0S |06 | SV | %SC |¥8 | T¢| %0S | 09 | OE Z0T 0313loud
%EE 009 | TOCT | %SC |06 | €C| %€E |9€ | CT %Cy |87 | OCT| %EE |09 |0C| %SL |87 | 9€E | %SC |v8 | TC| %EE |06 | 0E | %LT |¥8 | VT | %cv |09 | ST TOT 0313foud
V344 009 | EVT %0 06| 0 %SC | 9€ | 6 %Cy | 87 | OC| %SC |09 | ST %0 87| 0 %SC |78 | TC| %EE |06 | 0E | %EE | ¥8 | 8C | %EE |09 | OC 00T o313foud
%L9 009 | 2O | %00T | 06 | 06 | %0S | 9€ | 8T | %€E |87 | 9T | %0S |09 |0E| %0S |8y |VC| %0S |¥8 | ¢V | %SL | 06 | 89 | %00T | ¥8 | ¥8 | %0S | 09 | OE 66 013[0ud
%89 009 | 807 | %0S | 06 | S | %0S | 9€ | 8T %SC | 87 | CT %0S | 09 | OE | %00T | 87 | 87 | %SL | ¥8 | €9 | %00T | 06 | 06 | %0S | ¥8 | ¢ | %00T | 09 | 09 86 033foud
%vC 009 | LVT %SC | 06 | €C| %EE |9€ | CT %L1 |87 | 8 %EE | 09 | 0T | %EE |8V | 9T %LT | V8 | VT | %EE |06 | 0E | %LT | ¥8 | VYT | %LT | 09 | OT 16 033foud
%CE 009 | v6T %8S | 06| €S| %EE |9€ | CT %SC |8V | CT %EE |09 | 0C | %Cy |8V |0C| %SC | ¥8 | TC| %SC |06 | €C| %LT |¥8 | VT | %EE | 09 | OC 96 013loud
%01 009 | CVZ | %EE |06 | 0E| %EE |9€ | CT %L1 |8V | 8 %EE | 09 | OC | %00T | 8V | 8 | %EE | ¥8 | B8C| %lv | 06 | BE| %EE | ¥8 | 8C| %0S | 09 | OE S6 01afoud
%E9 009 | 08E | %0S |06 | St | %SL |9€ | LT | %ST |8V | CT | %00T |09 |09 | %TIC |8V |OT %SL | V8 | €9 | %SL |06 |89 | %cv | ¥8 | SE | %00T | 09 | 09 6 013loud
%CS 009 | OTE | %00T | 06 | 06 | %CV |9€ | ST | %y |8V | OC| %0S |09 |0E| %0S |8V | ¥C | %EE |¥8 |8C| %0S |06 | S| %EE | ¥8 | 8C | %0S | 09 | OE €6 013foud
%CS 009 | ETE| %8S |06 | €S| %EE |9€ | CT %C | 87 | 0T | %EE |09 | 0OC | %00T |8V |87 | %cy | ¥8 | SE| %0S |06 | St | %cvr | ¥8 | SE| %SL | 09 | S 26 0313foid
%6€ 009 | 9€C | %L1 | 06 | ST %LT |9€ | 9 %L1 |87 | 8 %EE |09 | 0| %L9 |8V |CE| %Cy | V8| SE| %L9 |06 |09 | %cv | ¥8 | SE| %cv | 09 | ST T6 033foud
%EV 009 | 9SC | %cv | 06 | 8BE| %cv | 9¢€ | ST %L1 |8V | 8 %Cl |09 | ST | %L9 |8V |CE| %cy |¥8 | SE| %0S |06 | St | %EE | ¥8 | 8C| %0S | 09 | OE 06 031aloud
%6¢ 009 | 94T %8 06| 8 %EE | 9€ | CT %LT |8V | 8 %EE |09 | 0C| %0S |8V |V | %cy | ¥8 | SE| %cv | 06 | 8E %8 8| L %cv | 09 | ST 68 013loud
%0v 009 | CvZ | %L1 | 06 | ST %EE | 9€ | TT %L1 |8V | 8 %EE |09 |0C | %0S |8V | Ve | %cy |¥8 | SE| %L9 |06 |09 | %EE | ¥8 | 8C| %L9 | 09 | O 88 013loud
%EE 009 | 86T %8 06| 8 %EE | 9€ | TT %SC | 87 | CT %EE |09 | 0C | %cy |8V | 0T | %EE | ¥8 | 8C| %0S |06 | St | %EE | ¥8 |8C| %cv | 09 | ST £8 013loud
%0t 009 | €EVZ | %LT |06 | ST | %E€E |9€ |CT | %LT |87 | 8 %EE |09 | 0T | %SL |8V |9€ | %cy | ¥8 | SE| %cv |06 | 8E| %8S | ¥8 | 6% | %0S | 09 | OE 98 o1aloud
%0t 009 | €ve %8 06| 8 %0S | 9€ | 8T %EE | 87 | 9T %0S |09 | 0E | %SC |8V | CT %0S | V8 |V | %0S |06 | S| %0S |¥8 | v | %0S | 09 | OE S8 033foud
%t 009 | TSZ | %L1 |06 | ST %Cv | 9€ | ST %L1 |8V | 8 %Ct | 09 | ST | %00T | 8V |8V | %L9 | ¥8 |99 | %cv |06 | 8E| %SC |¥8 | T¢| %cv | 09 | ST 8 03afoud
%0t 009 | 8€¢ %8 06| 8 %Cv | 9¢€ | ST %SC |8V | CT %Cy | 09 | ST | %00T | 8V |8V | %0S | ¥8 |V | %0S |06 | Sv | %EE | ¥8 |8C| %S¢ |09 | ST €8 013foud
%LE 009 | 6TC %8 06| 8 %Cv | 9€ | ST %EE | 8V | 9T %Cy |09 | ST | %L9 |8V |CE| %cy |¥8 | SE| %cv |06 |8E| %SC |¥8 | T¢| %0S | 09 | OE 78 013foud
%9€ 009 | €ETC | %LT |06 | ST %SC | 9€ | 6 %SC |87 | CT %EE | 09 | 0T | %00T | 87 | 87 | %EE |¥8 | 8C | %EE |06 | OE| %SC | ¥8 | TC| %0S | 09 | OE 18 01afoud
Slzlz|l &lzlzl Elzlzl & lzlzl Elzlzl & lzlzl Elzlzl & lzlz] Elzlz| & |2z
el gl 2 (e8] & |82 2 [8|8] 2 |82 2 |88 2 (8|3 2 |82 2 [8|8| & |8z
e |2|g| 2 |8|s| g (3|g| 2 |B|s| g |2|s| 2 |B|s|g || 3 |2|s|g (B3 |3
3 3 5] 3 5] 3 54 5 54 5
=2 o > wv
5 z 5 g | 382 | €3 _ 5
g5 s = gz zg =55 o 20 ! s
g g5 % 8 go >z s 32 22 2 & 3
s = 2 & ° =g © 3 4 €3¢z ° S g
= 2 5 Bl g 5
|euoldninsuj

VO/T¥8ZTOT oN [enbiq oedesynia)d - o1y-ONd


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA


78

VO/T¥8ZTOT oN [enbiq oedesynia)d - o1y-ONd

%9t 009 | 64T | %8S |06 | €S| %y | 9€ | ST | %EE |8V |9T | %y |09 | SC| %L9 |8V | CE| %Cy |¥8 | SE| %0S |06 | SV | %EE | ¥8 | 8C| %0S | 09 | OE 7T 013foud
%EY 009 | 09C | %LT |06 | ST | %ch [9E€ | ST | %SC |87 |CT | %c¢v |09 | SC| %00T |8V | 8V | %0S | ¥8 | ¢V | %0S |06 | S| %EE | ¥8 | 8¢ | %0S | 09 | OE T¢T 013[oud
%09 009 | 00E | %8S |06 | €S| %Ch | 9€ | ST | %00T |87 |87 | %EE |09 | 0C| %0S |8V | VT | %cv | ¥8 | SE| %EE |06 |0E | %y | ¥8 | SE| %L9 | 09 | OF 0¢T 013[oid
%19 009 | 99€ | %00T | 06 | 06 | %CV |9E€ | ST | %6C |87 | VT | %9F |09 |8C| %0S |8V | VT | %cv | ¥8 | SE| %SL |06 |89 | %SL | ¥8| €9 %0S | 09 | OE 6TT 013[0id
%Y 009 | 8SC | %0S |06 | SV | %EE | 9E | CT | %SC |8V | CT | %SC |09 | ST | %00T | 8V | 8V | %EE | ¥8 | 8C| %0S |06 | S| %EE | ¥8 | 8C | %y | 09 | ST 8TT 013[0id
%Y 009 | 09¢ %8 06| 8 %EE | 9E | CT | %EE 8V | 9T | %EE |09 | 0C| %8S |8V | 8C| %L9 | ¥8 |95 | %L9 |06 |09 | %y | ¥8 | SE| %cv | 09 | ST LTT 0313foid
%1V 009 | LvC %8 06| 8 %CV | 9€ | ST | %SC |8V | CT | %Cy |09 | SC| %L1 |8V | 8 %L9 | V8|9S | %L9 |06 |09 | %EE | ¥8 | 8C| %8S | 09 | S€ 91T o13loid
%9¢ 009 | €ST | %LT |06 | ST | %SCT |9€| 6 %EE |8V | 9T | %SC |09 | ST | %LT |87 | 8 %EE | V8 | 8T | %EE |06 | OE %8 | V8| L %cy | 09 | SC STT 013l0id
%6€ 009 | Ss€¢C %0 06| 0 %EE | 9E [ CT | %SC 8V | CT | %cy | 09| ST | %00T | 8V | 8V | %cy | ¥8 | SE| %0S |06 | Sv | %EE | ¥8 | 8C | %0S | 09 | OE 1T 013loid
%€9 009 | 6L€ %8 06| 8 | %00T [ 9€ [ 9€ | %00T |8 | 87 | %0S |09 | 0E| %L9 |8V | CE| %SL | V8| €9 | %0O0T |06 |06 | %0S | ¥8 | C¥ | %0S | 09 | OE €11 013loid
%St 009 | 89¢ %0 06| 0 %0S | 9€ | 8T | %EE |8V [9T | %0S |09 |0E| %SL |87 |9E€E| %0S |¥8 | ¢V | %SL |06 |89 | %EE | ¥8 | 8C| %0S | 09 | OE 711 013loid
%TS 009 | SOE | %8S |06 | €S| %y | 9€ | ST | %SC |8V | CT | %Cy |09 | SC| %L9 |8V | CE| %Cy | V8 | SE| %SL |06 |89 | %SC | ¥8 | TC| %SL |09 | S TTT 013loid
%9t 009 | VLT | %EE | 06 | 0E | %EE | 9€ | CT | %ST |8V | CT | %EE |09 | OC | %00T | 8V | 8V | %0S |¥8 |Cv | %0S |06 | SV | %cv | ¥8 | SE| %0S | 09 | OE 0TT 013foid
%9t 009 | €LZ| %0 | 06| O | %00T | 9€ | 9€E | %96 |8V |9V | %0S |09 | 0E | %EE |8V | 9T | %0S |¥8 | ¢V | %0S |06 | SV | %EE | ¥8 | 8C| %0S | 09 | OE 60T 013[oid
%VE 009 | €0C | %SCT |06 | €T %LT |9€| 9 | %LT |8V | 8 | %EE |09 | 0C| %EE |8V | 9T | %EE |¥8 |8C| %EE |06 | 0E | %0S | ¥8 | v | %0S |09 | OE 80T 013[0.id
%99 009 | L6E | %00T | 06 | 06 | %ct | 9€ | ST | %cv |8V |0C| %0S |09 | 0E| %0S |8V |vC| %cy |¥8 | SE| %00T |06 |06 | %SL | ¥8 | €9 | %0S | 09 | OE L0T 013[0ud
%8€ 009 | LTC| %LT |06 | ST | %Ch [9€ | ST | %LT |87 | 8 %Cy |09 |SC| %0S (87 | VT | %y | V8| SE| %0S |06 | SV | %Cy | ¥8 | SE| %cv | 09 | ST 90T 013[0.d
® ® X ® ® R ® ® ® ®
o P o Z( 2 a z| 2 a Z| 2| o z| 2 a z| 2 a z|l 2| o z| 2 a z| =z o z| =z
o o o| © o| © o| 9 ol oS o| o o| o o| o o| o o| o
Slels| 2 |zl 2 |gls| 2 [s|g] 2 |25 2 |s|g] 2 || 2 (s8] 2 ||| 2 [g]|8
2 |5|3|& (5|52 |8|5| 2 |E|5| & |5|5|2 |B|E|& |B|E|2 |85 |BlE| & |5
3 3 @, 3 = @, 3 3 @, 3 3 @, 3 = o, 3 3 @, 3 3 @, 3 El @, 3 El @, 3 3 @,
@ 2| & @ 3|2 2 S ol A Il 3|2 2 3|8 2 3| 8| 2 3|8 & (8| 3 3|&
=g =g =g I=g =g =g I=g -+ =g =g
o o o o o o o o o o
z >
m o X > w <
% 2 3 o8 5 S o 2 >
= 8 5 = 2 5%z | 229 = g3
g3 = S g < g = a3 o 20 ) g3
0w Q > > = 5 = L 3 o 2 o 5 - 9
2 a @ 2 o = o o a S S o5 32 o o 3
o 3. o O (o] @ = =S 5 ® an @® 7
® 5 3 ) 2 © . 3 5 28 =3 o 2 2 8
o i c o S 229 S & ¢ ° 3
. z 5 23s s 8
oJisdueul |euoidNISU|



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1012841/CA

79

Anexos

Anexo A

Edital de Projetos inovadores

O processo de selecdo de projetos inovadores, meta do Programa de
Avaliacdo de Desempenho 2011 seré regido segundo 0s presentes critérios:

1. Dos Prazos:

e Ate 20/10/2011 - Prazo limite para divulgacéo do regulamento.

e Até 11/11/2011 — Prazo limite para entrega dos projetos para visto das
Geréncias Operacionais que poderdo, caso necessario, apresentar
contribui¢cdes sem, no entanto, vetar seu encaminhamento.

e Até 16/11/2011 - Prazo limite para entrega dos projetos.

e Até 15/12/2011 - Prazo limite para divulgacgdo da classificacdo dos
projetos.

2. Da Inscricéo:

Cada Técnico podera inscrever 2 (dois) projetos pertinentes a sua area de
atuacdo (foco), conforme descricdo abaixo, mesmo que contemple acdes das
demais areas por meio de parceria interna ou conte com parceria externa.

CULTURA, compreendendo trabalhos com exposicdo, teatro, musica,
danca, video e cinema, leitura e literatura, fundamentados no conceito da
democratizagdo do acesso a todos os bens culturais.

EDUCACAO SOCIAL, compreendendo trabalhos com comunidade,
voluntariado, criancas e jovens, idosos, meio ambiente, ciéncia e tecnologia,
fundamentados em conceitos de educacdo permanente e ndo formal voltada ao
desenvolvimento da pessoa e de sua comunidade.

ESPORTE E LAZER, compreendendo trabalhos que atuem no processo de
desenvolvimento global do individuo, com foco na melhoria da qualidade de vida
e na sua socializacéo.

SAUDE, compreendendo trabalhos de educagio para a promocio da saude e
da prevencao.

TURISMO SOCIAL, compreendendo trabalhos que ressaltem o
desenvolvimento da regiéo e a busca da identidade cultural da populagéo.
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Poderdo candidatar-se projetos em fase de elaboracdo, com execucéo
prevista para o exercicio de 2012, porém a selecdo e classificacdo ndo requer ou
garante a implementacao do projeto.

Serdo validos os projetos entregues impreterivelmente até as 18h do dia 16
de novembro de 2011, na secretaria da Geréncia de Médio e Grande Porte -
GMGP e Geréncia de Pequeno Porte - GPP, aos cuidados da Nelma Cunha
Pereira, localizado no 8° andar da Sede da instituicao.

O projeto devera ser entregue em duas vias, encadernados, constando o visto
da Geréncia da Unidade correspondente.

N&o serdo aceitas as inscricbes que ndo atendam aos requisitos deste
Regulamento nem aquelas que forem apresentadas fora do prazo acima
estabelecido. O ato de inscricdo pressupde plena concordancia com os termos
deste.

3. Da Selecéo:

O processo seletivo serd desenvolvido em duas etapas:

1%) Triagem Administrativa: Tem carater eliminatorio. Serdo verificados o
formato de apresentacdo do projeto. Projetos formatados de forma diversa da
determinada no Roteiro para Elaboracdo do Projeto, desacompanhados da via
solicitada ou que ndo apresentarem o registro com o visto da geréncia serao
desclassificados, ndo sendo submetido a Triagem Técnica.

2%) Triagem Técnica: Tem carater classificatorio. Cada projeto seré
analisado por dois diferentes profissionais, sendo um necessariamente da area
correspondente a lotacdo do técnico e, o segundo, de area que tenha pertinéncia
com o projeto, seja da Superintendéncia de Produtos e Servicos - SPS ou da
Geréncia de Responsabilidade Social, pertencente a Superintendéncia de
Governanca Corporativa.

3.1. Critérios de Analise e Avaliacdo: Os projetos serdo submetidos aos
critérios técnicos classificatorios, atribuindo-se pontuagdo segundo, tendo por
base a Matriz de Anélise de Projetos:

» Dimenséao Institucional: TOTAL 53%

e Alinhamento Estratégico: Projeto estd em acordo com as premissas
estratégicas da organizacdo (Missdo, Visao e Valores).

Peso do Indicador = até 10%

e Inovacdo: Avaliado historicamente em contraste com o contexto atual da
area, buscando a diferenca em relacdo as propostas implementadas
anteriormente. Contribui para novas tendéncias / vanguardas /
singularidade / renovacao de pensamento praticas.

Peso do Indicador = até 14%

e Valor Conceitual e Relevancia Social e Cultural: O projeto apresenta uma
proposta de desenvolvimento social e cultural do seu publico com:
histdria/relevancia para o tema/contribuiu para a formacgdo de conceitos,
habitos e atitudes culturais .

Peso do Indicador = até 15%
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e Posicionamento da Marca: Capacidade de mostrar os beneficios da
organizac0, levar a marca para as areas brancas e expandir a boa imagem
da empresa na sociedade.

Peso do Indicador = até 14%

» Dimensédo Mercado / Clientes: TOTAL 32%
e Enquadramento no PCG: Enquadramento do projeto nas normas do PCG.
Peso do Indicador = até 8%
e Nivel de Visibilidade: Presenca espontanea do projeto/marca nas midias
impressa televisiva, radiofonicas e eletronicas (incluindo redes sociais).
Peso do Indicador = até 10%
e Novas Matriculas: Quantidade de novas matriculas realizadas.
Peso do Indicador = até 8%
e Abrangéncia: Quantidade de Unidades, comunidades, bairros municipios
que a agdo poderd impactar.
e Peso do Indicador = até 6%

» Dimenséo Financeira: TOTAL 15%
e Resultado por Pessoa: Resultado da equacdo (Custo — Receita) / Ndmero
de Pessoas Atendidas.
Peso do Indicador = até 15%

4. Da Pontuacéo:
e 1 (um) projeto classificado com 400 pontos corresponderd ao atingimento

de 100% meta.
e 2 (dois) projetos com pontuacdo superior a 400 pontos correspondera a
120% de atingimento da meta.

5. Das Disposicdes Gerais:

Os casos nao previstos no presente regulamento serdo resolvidos pela
Superintendéncia de Operacbes - SUOPE e Superintendéncia de Produtos e
Servicos - SPS, ouvindo suas geréncias corporativas (GMGP e GPP), que
homologara ou ndo a deciséo.
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