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Apêndices  

Apêndice A 

Detalhamento da avaliação dos projetos 

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Pr
o

je
to

 1
45

60
75

%
42

84
50

%
60

90
67

%
35

84
42

%
32

48
67

%
25

60
42

%
12

48
25

%
12

36
33

%
23

90
25

%
28

6
60

0
48

%

Pr
o

je
to

 2
25

60
42

%
21

84
25

%
38

90
42

%
28

84
33

%
16

48
33

%
15

60
25

%
12

48
25

%
12

36
33

%
8

90
8%

17
4

60
0

29
%

Pr
o

je
to

 3
45

60
75

%
42

84
50

%
38

90
42

%
63

84
75

%
48

48
10

0%
25

60
42

%
32

48
67

%
15

36
42

%
90

90
10

0%
39

8
60

0
66

%

Pr
o

je
to

 4
20

60
33

%
28

84
33

%
38

90
42

%
28

84
33

%
20

48
42

%
15

60
25

%
8

48
17

%
12

36
33

%
15

90
17

%
18

4
60

0
31

%

Pr
o

je
to

 5
25

60
42

%
14

84
17

%
23

90
25

%
35

84
42

%
48

48
10

0%
20

60
33

%
16

48
33

%
12

36
33

%
15

90
17

%
20

8
60

0
35

%

Pr
o

je
to

 6
45

60
75

%
84

84
10

0%
90

90
10

0%
56

84
67

%
16

48
33

%
20

60
33

%
8

48
17

%
12

36
33

%
8

90
8%

33
9

60
0

56
%

Pr
o

je
to

 7
45

60
75

%
63

84
75

%
60

90
67

%
56

84
67

%
4

48
8%

25
60

42
%

12
48

25
%

12
36

33
%

8
90

8%
28

5
60

0
47

%

Pr
o

je
to

 8
25

60
42

%
21

84
25

%
38

90
42

%
35

84
42

%
12

48
25

%
20

60
33

%
8

48
17

%
6

36
17

%
0

90
0%

16
5

60
0

27
%

Pr
o

je
to

 9
30

60
50

%
28

84
33

%
68

90
75

%
56

84
67

%
20

48
42

%
25

60
42

%
16

48
33

%
18

36
50

%
45

90
50

%
30

6
60

0
51

%

Pr
o

je
to

 1
0

25
60

42
%

21
84

25
%

45
90

50
%

35
84

42
%

24
48

50
%

20
60

33
%

8
48

17
%

12
36

33
%

53
90

58
%

24
3

60
0

40
%

Pr
o

je
to

 1
1

30
60

50
%

28
84

33
%

45
90

50
%

42
84

50
%

24
48

50
%

20
60

33
%

16
48

33
%

12
36

33
%

30
90

33
%

24
7

60
0

41
%

Pr
o

je
to

 1
2

25
60

42
%

28
84

33
%

30
90

33
%

35
84

42
%

12
48

25
%

20
60

33
%

16
48

33
%

12
36

33
%

15
90

17
%

19
3

60
0

32
%

Pr
o

je
to

 1
3

30
60

50
%

58
84

69
%

45
90

50
%

42
84

50
%

24
48

50
%

45
60

75
%

16
48

33
%

27
36

75
%

0
90

0%
28

7
60

0
48

%

Pr
o

je
to

 1
4

45
60

75
%

28
84

33
%

68
90

75
%

42
84

50
%

36
48

75
%

25
60

42
%

8
48

17
%

15
36

42
%

23
90

25
%

28
9

60
0

48
%

Pr
o

je
to

 1
5

40
60

67
%

56
84

67
%

68
90

75
%

63
84

75
%

36
48

75
%

25
60

42
%

12
48

25
%

12
36

33
%

15
90

17
%

32
7

60
0

54
%

Pr
o

je
to

 1
6

30
60

50
%

7
84

8%
38

90
42

%
28

84
33

%
48

48
10

0%
15

60
25

%
8

48
17

%
6

36
17

%
8

90
8%

18
7

60
0

31
%

Pr
o

je
to

 1
7

30
60

50
%

35
84

42
%

45
90

50
%

35
84

42
%

16
48

33
%

30
60

50
%

16
48

33
%

12
36

33
%

68
90

75
%

28
7

60
0

48
%

Pr
o

je
to

 1
8

45
60

75
%

63
84

75
%

90
90

10
0%

42
84

50
%

36
48

75
%

30
60

50
%

24
48

50
%

18
36

50
%

0
90

0%
34

8
60

0
58

%

Pr
o

je
to

 1
9

20
60

33
%

21
84

25
%

23
90

25
%

21
84

25
%

8
48

17
%

15
60

25
%

4
48

8%
6

36
17

%
15

90
17

%
13

3
60

0
22

%

Pr
o

je
to

 2
0

25
60

42
%

28
84

33
%

49
90

54
%

32
84

38
%

36
48

75
%

25
60

42
%

14
48

29
%

15
36

42
%

38
90

42
%

26
1

60
0

43
%

Pr
o

je
to

 2
1

15
60

25
%

28
84

33
%

30
90

33
%

35
84

42
%

36
48

75
%

25
60

42
%

12
48

25
%

15
36

42
%

90
90

10
0%

28
6

60
0

48
%

Pr
o

je
to

 2
2

25
60

42
%

35
84

42
%

34
90

38
%

32
84

38
%

32
48

67
%

20
60

33
%

4
48

8%
6

36
17

%
15

90
17

%
20

2
60

0
34

%

Nivel De 

Visibilidade

Novas Matriculas

Abrangência

Resultado Por 

Pessoa

Pr
oj
et
o

In
st

it
uc

io
na

l
M

er
ca

do
/C

lie
nt

es
Fi

na
nc

ei
ro

Total

Alinhamento 

Estratégico

Inovação

Valor Conceitual 

e Relevância 

Social e Cultural

Alinhamento Com 

Reposicionament

o Da Marca Sesc

Enquadramento 

No Pcg

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA



75 

 

 

 

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

P
ro

je
to

 2
3

3
0

6
0

5
0

%
1

4
8

4
1

7
%

3
8

9
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

2
4

4
8

5
0

%
2

0
6

0
3

3
%

0
4

8
0

%
1

5
3

6
4

2
%

3
0

9
0

3
3

%
1

9
9

6
0

0
3

3
%

P
ro

je
to

 2
4

3
0

6
0

5
0

%
3

5
8

4
4

2
%

3
8

9
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

2
0

4
8

4
2

%
2

0
6

0
3

3
%

4
4

8
8

%
1

5
3

6
4

2
%

2
3

9
0

2
5

%
2

1
2

6
0

0
3

5
%

P
ro

je
to

 2
5

2
5

6
0

4
2

%
1

4
8

4
1

7
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

2
4

4
8

5
0

%
4

5
6

0
7

5
%

1
2

4
8

2
5

%
9

3
6

2
5

%
5

3
9

0
5

8
%

2
5

4
6

0
0

4
2

%

P
ro

je
to

 2
6

3
0

6
0

5
0

%
2

1
8

4
2

5
%

4
5

9
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

3
6

4
8

7
5

%
2

5
6

0
4

2
%

2
0

4
8

4
2

%
1

5
3

6
4

2
%

6
8

9
0

7
5

%
3

0
2

6
0

0
5

0
%

P
ro

je
to

 2
7

2
5

6
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
4

2
8

4
5

0
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
1

6
4

8
3

3
%

1
2

3
6

3
3

%
1

5
9

0
1

7
%

2
4

9
6

0
0

4
1

%

P
ro

je
to

 2
8

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

3
2

4
8

6
7

%
2

0
6

0
3

3
%

1
6

4
8

3
3

%
1

2
3

6
3

3
%

1
5

9
0

1
7

%
2

2
6

6
0

0
3

8
%

P
ro

je
to

 2
9

1
5

6
0

2
5

%
2

8
8

4
3

3
%

3
0

9
0

3
3

%
1

4
8

4
1

7
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
6

0
2

5
%

1
2

4
8

2
5

%
6

3
6

1
7

%
4

5
9

0
5

0
%

1
7

7
6

0
0

3
0

%

P
ro

je
to

 3
0

1
5

6
0

2
5

%
7

8
4

8
%

3
0

9
0

3
3

%
2

1
8

4
2

5
%

2
0

4
8

4
2

%
1

5
6

0
2

5
%

1
6

4
8

3
3

%
1

2
3

6
3

3
%

5
3

9
0

5
8

%
1

8
9

6
0

0
3

1
%

P
ro

je
to

 3
1

4
5

6
0

7
5

%
4

2
8

4
5

0
%

6
8

9
0

7
5

%
8

4
8

4
1

0
0

%
4

8
4

8
1

0
0

%
4

5
6

0
7

5
%

1
2

4
8

2
5

%
3

6
3

6
1

0
0

%
1

5
9

0
1

7
%

3
9

5
6

0
0

6
6

%

P
ro

je
to

 3
2

2
0

6
0

3
3

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
3

5
8

4
4

2
%

3
6

4
8

7
5

%
2

5
6

0
4

2
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
3

6
4

2
%

3
0

9
0

3
3

%
2

4
6

6
0

0
4

1
%

P
ro

je
to

 3
3

2
0

6
0

3
3

%
2

8
8

4
3

3
%

6
0

9
0

6
7

%
3

5
8

4
4

2
%

0
4

8
0

%
4

0
6

0
6

7
%

8
4

8
1

7
%

1
2

3
6

3
3

%
2

3
9

0
2

5
%

2
2

6
6

0
0

3
8

%

P
ro

je
to

 3
4

6
0

6
0

1
0

0
%

4
2

8
4

5
0

%
6

8
9

0
7

5
%

6
3

8
4

7
5

%
3

6
4

8
7

5
%

2
5

6
0

4
2

%
1

2
4

8
2

5
%

1
5

3
6

4
2

%
1

5
9

0
1

7
%

3
3

6
6

0
0

5
6

%

P
ro

je
to

 3
5

3
0

6
0

5
0

%
3

5
8

4
4

2
%

6
8

9
0

7
5

%
4

2
8

4
5

0
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
4

4
8

8
%

1
2

3
6

3
3

%
1

5
9

0
1

7
%

2
7

9
6

0
0

4
6

%

P
ro

je
to

 3
6

6
0

6
0

1
0

0
%

6
3

8
4

7
5

%
9

0
9

0
1

0
0

%
6

3
8

4
7

5
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
1

6
4

8
3

3
%

2
7

3
6

7
5

%
1

5
9

0
1

7
%

4
0

7
6

0
0

6
8

%

P
ro

je
to

 3
7

4
5

6
0

7
5

%
4

2
8

4
5

0
%

4
5

9
0

5
0

%
3

5
8

4
4

2
%

3
2

4
8

6
7

%
2

5
6

0
4

2
%

2
0

4
8

4
2

%
1

2
3

6
3

3
%

1
5

9
0

1
7

%
2

7
1

6
0

0
4

5
%

P
ro

je
to

 3
8

2
5

6
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

3
6

4
8

7
5

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

2
3

6
3

3
%

8
9

0
8

%
1

9
2

6
0

0
3

2
%

P
ro

je
to

 3
9

4
0

6
0

6
7

%
5

6
8

4
6

7
%

9
0

9
0

1
0

0
%

3
5

8
4

4
2

%
3

6
4

8
7

5
%

3
0

6
0

5
0

%
1

2
4

8
2

5
%

1
8

3
6

5
0

%
8

9
0

8
%

3
2

5
6

0
0

5
4

%

P
ro

je
to

 4
0

4
5

6
0

7
5

%
2

1
8

4
2

5
%

6
8

9
0

7
5

%
5

6
8

4
6

7
%

8
4

8
1

7
%

2
5

6
0

4
2

%
1

2
4

8
2

5
%

1
2

3
6

3
3

%
2

3
9

0
2

5
%

2
6

9
6

0
0

4
5

%

P
ro

je
to

 4
1

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

3
0

9
0

3
3

%
2

8
8

4
3

3
%

1
6

4
8

3
3

%
2

0
6

0
3

3
%

0
4

8
0

%
1

2
3

6
3

3
%

8
9

0
8

%
1

7
2

6
0

0
2

9
%

P
ro

je
to

 4
2

2
5

6
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

3
0

9
0

3
3

%
3

5
8

4
4

2
%

2
4

4
8

5
0

%
3

0
6

0
5

0
%

1
2

4
8

2
5

%
1

8
3

6
5

0
%

9
0

9
0

1
0

0
%

2
9

9
6

0
0

5
0

%

P
ro

je
to

 4
3

6
0

6
0

1
0

0
%

4
2

8
4

5
0

%
9

0
9

0
1

0
0

%
4

2
8

4
5

0
%

2
4

4
8

5
0

%
2

5
6

0
4

2
%

2
4

4
8

5
0

%
1

2
3

6
3

3
%

5
3

9
0

5
8

%
3

7
2

6
0

0
6

2
%

P
ro

je
to

 4
4

4
5

6
0

7
5

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
5

6
8

4
6

7
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
1

6
4

8
3

3
%

2
4

3
6

6
7

%
4

5
9

0
5

0
%

3
2

5
6

0
0

5
4

%

P
ro

je
to

 4
5

4
5

6
0

7
5

%
6

3
8

4
7

5
%

4
5

9
0

5
0

%
6

3
8

4
7

5
%

4
8

4
8

1
0

0
%

3
0

6
0

5
0

%
1

6
4

8
3

3
%

1
2

3
6

3
3

%
4

5
9

0
5

0
%

3
6

7
6

0
0

6
1

%

P
ro

je
to

 4
6

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

3
6

4
8

7
5

%
2

5
6

0
4

2
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
3

6
4

2
%

1
5

9
0

1
7

%
2

4
8

6
0

0
4

1
%

P
ro

je
to

 4
7

4
5

6
0

7
5

%
3

5
8

4
4

2
%

4
5

9
0

5
0

%
6

3
8

4
7

5
%

2
0

4
8

4
2

%
2

5
6

0
4

2
%

1
6

4
8

3
3

%
1

2
3

6
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
3

0
6

6
0

0
5

1
%

P
ro

je
to

 4
8

2
5

6
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
4

2
8

4
5

0
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
1

2
4

8
2

5
%

1
5

3
6

4
2

%
1

5
9

0
1

7
%

2
4

1
6

0
0

4
0

%

P
ro

je
to

 4
9

3
0

6
0

5
0

%
6

3
8

4
7

5
%

4
5

9
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

2
4

4
8

5
0

%
3

0
6

0
5

0
%

2
4

4
8

5
0

%
1

8
3

6
5

0
%

1
5

9
0

1
7

%
2

9
1

6
0

0
4

9
%

P
ro

je
to

 5
0

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

6
8

9
0

7
5

%
4

2
8

4
5

0
%

3
2

4
8

6
7

%
2

5
6

0
4

2
%

1
6

4
8

3
3

%
1

5
3

6
4

2
%

2
3

9
0

2
5

%
2

7
8

6
0

0
4

6
%

Nivel De 

Visibilidade

Novas Matriculas

Abrangência

Resultado Por 

Pessoa

P
ro
je
to

In
st

it
u

ci
o

n
a

l
M

e
rc

a
d

o
/C

li
e

n
te

s
F

in
a

n
ce

ir
o

Total

Alinhamento 

Estratégico

Inovação

Valor Conceitual 

e Relevância 

Social e Cultural

Alinhamento Com 

Reposicionament

o Da Marca Sesc

Enquadramento 

No Pcg

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA



76 

 

 

 

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

P
ro

je
to

 5
1

3
0

6
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

4
5

9
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

1
6

4
8

3
3

%
3

0
6

0
5

0
%

1
6

4
8

3
3

%
1

8
3

6
5

0
%

0
9

0
0

%
2

3
9

6
0

0
4

0
%

P
ro

je
to

 5
2

1
0

6
0

1
7

%
1

4
8

4
1

7
%

3
0

9
0

3
3

%
1

4
8

4
1

7
%

1
6

4
8

3
3

%
1

0
6

0
1

7
%

8
4

8
1

7
%

6
3

6
1

7
%

1
5

9
0

1
7

%
1

2
3

6
0

0
2

1
%

P
ro

je
to

 5
3

2
0

6
0

3
3

%
1

4
8

4
1

7
%

3
4

9
0

3
8

%
2

1
8

4
2

5
%

1
4

4
8

2
9

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

4
3

6
3

8
%

0
9

0
0

%
1

4
8

6
0

0
2

5
%

P
ro

je
to

 5
4

1
5

6
0

2
5

%
7

8
4

8
%

3
0

9
0

3
3

%
1

4
8

4
1

7
%

8
4

8
1

7
%

1
0

6
0

1
7

%
4

4
8

8
%

6
3

6
1

7
%

4
5

9
0

5
0

%
1

3
9

6
0

0
2

3
%

P
ro

je
to

 5
5

1
5

6
0

2
5

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

2
4

4
8

5
0

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

2
3

6
3

3
%

1
5

9
0

1
7

%
1

8
5

6
0

0
3

1
%

P
ro

je
to

 5
6

1
5

6
0

2
5

%
7

8
4

8
%

1
5

9
0

1
7

%
1

4
8

4
1

7
%

4
4

8
8

%
1

0
6

0
1

7
%

8
4

8
1

7
%

6
3

6
1

7
%

8
9

0
8

%
8

7
6

0
0

1
4

%

P
ro

je
to

 5
7

2
5

6
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

3
0

9
0

3
3

%
3

5
8

4
4

2
%

3
6

4
8

7
5

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
3

6
4

2
%

8
9

0
8

%
2

0
2

6
0

0
3

4
%

P
ro

je
to

 5
8

2
0

6
0

3
3

%
2

1
8

4
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

2
8

4
8

5
8

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
3

6
4

2
%

6
0

9
0

6
7

%
2

4
2

6
0

0
4

0
%

P
ro

je
to

 5
9

2
5

6
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

3
6

4
8

7
5

%
2

5
6

0
4

2
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
3

6
4

2
%

3
0

9
0

3
3

%
2

4
4

6
0

0
4

1
%

P
ro

je
to

 6
0

4
5

6
0

7
5

%
8

4
8

4
1

0
0

%
9

0
9

0
1

0
0

%
8

4
8

4
1

0
0

%
3

2
4

8
6

7
%

4
5

6
0

7
5

%
3

6
4

8
7

5
%

1
8

3
6

5
0

%
8

9
0

8
%

4
4

2
6

0
0

7
4

%

P
ro

je
to

 6
1

3
0

6
0

5
0

%
2

1
8

4
2

5
%

4
5

9
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

3
6

4
8

7
5

%
2

0
6

0
3

3
%

2
0

4
8

4
2

%
1

2
3

6
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
2

5
7

6
0

0
4

3
%

P
ro

je
to

 6
2

2
5

6
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

1
6

4
8

3
3

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
6

3
6

1
7

%
0

9
0

0
%

1
8

0
6

0
0

3
0

%

P
ro

je
to

 6
3

3
0

6
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

1
6

4
8

3
3

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

5
3

6
4

2
%

0
9

0
0

%
2

0
8

6
0

0
3

5
%

P
ro

je
to

 6
4

1
5

6
0

2
5

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
1

4
8

4
1

7
%

2
4

4
8

5
0

%
1

5
6

0
2

5
%

8
4

8
1

7
%

9
3

6
2

5
%

8
9

0
8

%
1

6
6

6
0

0
2

8
%

P
ro

je
to

 6
5

2
5

6
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

4
5

9
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

2
4

4
8

5
0

%
2

0
6

0
3

3
%

8
4

8
1

7
%

1
5

3
6

4
2

%
2

3
9

0
2

5
%

2
2

3
6

0
0

3
7

%

P
ro

je
to

 6
6

2
0

6
0

3
3

%
2

1
8

4
2

5
%

3
0

9
0

3
3

%
2

1
8

4
2

5
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
0

6
0

3
3

%
1

6
4

8
3

3
%

9
3

6
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
2

2
3

6
0

0
3

7
%

P
ro

je
to

 6
7

4
5

6
0

7
5

%
6

3
8

4
7

5
%

4
5

9
0

5
0

%
6

3
8

4
7

5
%

4
8

4
8

1
0

0
%

3
0

6
0

5
0

%
2

0
4

8
4

2
%

1
2

3
6

3
3

%
3

0
9

0
3

3
%

3
5

6
6

0
0

5
9

%

P
ro

je
to

 6
8

4
5

6
0

7
5

%
3

5
8

4
4

2
%

6
8

9
0

7
5

%
4

2
8

4
5

0
%

3
2

4
8

6
7

%
2

0
6

0
3

3
%

1
6

4
8

3
3

%
1

2
3

6
3

3
%

8
9

0
8

%
2

7
7

6
0

0
4

6
%

P
ro

je
to

 6
9

3
0

6
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

6
8

9
0

7
5

%
8

4
8

4
1

0
0

%
3

2
4

8
6

7
%

2
5

6
0

4
2

%
1

2
4

8
2

5
%

1
5

3
6

4
2

%
4

5
9

0
5

0
%

3
5

3
6

0
0

5
9

%

P
ro

je
to

 7
0

6
0

6
0

1
0

0
%

4
2

8
4

5
0

%
9

0
9

0
1

0
0

%
8

4
8

4
1

0
0

%
1

6
4

8
3

3
%

3
0

6
0

5
0

%
1

6
4

8
3

3
%

1
8

3
6

5
0

%
4

5
9

0
5

0
%

4
0

1
6

0
0

6
7

%

P
ro

je
to

 7
1

4
0

6
0

6
7

%
2

8
8

4
3

3
%

6
8

9
0

7
5

%
3

5
8

4
4

2
%

2
4

4
8

5
0

%
2

5
6

0
4

2
%

8
4

8
1

7
%

2
1

3
6

5
8

%
1

5
9

0
1

7
%

2
6

4
6

0
0

4
4

%

P
ro

je
to

 7
2

4
5

6
0

7
5

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
4

2
8

4
5

0
%

2
4

4
8

5
0

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

2
3

6
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
2

6
6

6
0

0
4

4
%

P
ro

je
to

 7
3

8
6

0
1

4
%

1
4

8
4

1
7

%
2

8
9

0
3

1
%

1
4

8
4

1
7

%
4

8
4

8
1

0
0

%
1

5
6

0
2

5
%

7
4

8
1

4
%

1
2

3
6

3
3

%
8

9
0

8
%

1
5

3
6

0
0

2
6

%

P
ro

je
to

 7
4

5
6

0
8

%
2

1
8

4
2

5
%

1
5

9
0

1
7

%
7

8
4

8
%

8
4

8
1

7
%

1
0

6
0

1
7

%
8

4
8

1
7

%
1

2
3

6
3

3
%

1
5

9
0

1
7

%
1

0
1

6
0

0
1

7
%

P
ro

je
to

 7
5

2
0

6
0

3
3

%
4

9
8

4
5

8
%

3
8

9
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

1
6

4
8

3
3

%
2

5
6

0
4

2
%

8
4

8
1

7
%

1
2

3
6

3
3

%
2

3
9

0
2

5
%

2
1

8
6

0
0

3
6

%

P
ro

je
to

 7
6

1
0

6
0

1
7

%
7

8
4

8
%

1
5

9
0

1
7

%
7

8
4

8
%

0
4

8
0

%
1

0
6

0
1

7
%

8
4

8
1

7
%

6
3

6
1

7
%

1
5

9
0

1
7

%
7

8
6

0
0

1
3

%

P
ro

je
to

 7
7

3
0

6
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

9
0

9
0

1
0

0
%

6
3

8
4

7
5

%
3

6
4

8
7

5
%

3
0

6
0

5
0

%
2

4
4

8
5

0
%

1
8

3
6

5
0

%
8

9
0

8
%

3
4

1
6

0
0

5
7

%

P
ro

je
to

 7
8

2
5

6
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

4
5

9
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

2
0

4
8

4
2

%
2

0
6

0
3

3
%

4
4

8
8

%
6

3
6

1
7

%
0

9
0

0
%

1
8

3
6

0
0

3
1

%

P
ro

je
to

 7
9

2
0

6
0

3
3

%
2

1
8

4
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

2
0

4
8

4
2

%
1

5
6

0
2

5
%

8
4

8
1

7
%

9
3

6
2

5
%

1
5

9
0

1
7

%
1

6
7

6
0

0
2

8
%

P
ro

je
to

 8
0

1
5

6
0

2
5

%
2

8
8

4
3

3
%

1
5

9
0

1
7

%
1

4
8

4
1

7
%

2
4

4
8

5
0

%
1

0
6

0
1

7
%

8
4

8
1

7
%

6
3

6
1

7
%

1
5

9
0

1
7

%
1

3
5

6
0

0
2

3
%

Nivel De 

Visibilidade

Novas Matriculas

Abrangência

Resultado Por 

Pessoa

P
ro
je
to

In
s
ti

tu
c
io

n
a

l
M

e
rc

a
d

o
/
C

li
e

n
te

s
F

in
a

n
c
e

ir
o

Total

Alinhamento 

Estratégico

Inovação

Valor Conceitual 

e Relevância 

Social e Cultural

Alinhamento Com 

Reposicionament

o Da Marca Sesc

Enquadramento 

No Pcg

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA



77 

 

 

 

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

P
ro

je
to

 8
1

3
0

6
0

5
0

%
2

1
8

4
2

5
%

3
0

9
0

3
3

%
2

8
8

4
3

3
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
0

6
0

3
3

%
1

2
4

8
2

5
%

9
3

6
2

5
%

1
5

9
0

1
7

%
2

1
3

6
0

0
3

6
%

P
ro

je
to

 8
2

3
0

6
0

5
0

%
2

1
8

4
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

3
2

4
8

6
7

%
2

5
6

0
4

2
%

1
6

4
8

3
3

%
1

5
3

6
4

2
%

8
9

0
8

%
2

1
9

6
0

0
3

7
%

P
ro

je
to

 8
3

1
5

6
0

2
5

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
1

2
4

8
2

5
%

1
5

3
6

4
2

%
8

9
0

8
%

2
3

8
6

0
0

4
0

%

P
ro

je
to

 8
4

2
5

6
0

4
2

%
2

1
8

4
2

5
%

3
8

9
0

4
2

%
5

6
8

4
6

7
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
5

6
0

4
2

%
8

4
8

1
7

%
1

5
3

6
4

2
%

1
5

9
0

1
7

%
2

5
1

6
0

0
4

2
%

P
ro

je
to

 8
5

3
0

6
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

4
5

9
0

5
0

%
4

2
8

4
5

0
%

1
2

4
8

2
5

%
3

0
6

0
5

0
%

1
6

4
8

3
3

%
1

8
3

6
5

0
%

8
9

0
8

%
2

4
3

6
0

0
4

0
%

P
ro

je
to

 8
6

3
0

6
0

5
0

%
4

9
8

4
5

8
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

3
6

4
8

7
5

%
2

0
6

0
3

3
%

8
4

8
1

7
%

1
2

3
6

3
3

%
1

5
9

0
1

7
%

2
4

3
6

0
0

4
0

%

P
ro

je
to

 8
7

2
5

6
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

2
0

4
8

4
2

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

2
3

6
3

3
%

8
9

0
8

%
1

9
8

6
0

0
3

3
%

P
ro

je
to

 8
8

4
0

6
0

6
7

%
2

8
8

4
3

3
%

6
0

9
0

6
7

%
3

5
8

4
4

2
%

2
4

4
8

5
0

%
2

0
6

0
3

3
%

8
4

8
1

7
%

1
2

3
6

3
3

%
1

5
9

0
1

7
%

2
4

2
6

0
0

4
0

%

P
ro

je
to

 8
9

2
5

6
0

4
2

%
7

8
4

8
%

3
8

9
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

2
4

4
8

5
0

%
2

0
6

0
3

3
%

8
4

8
1

7
%

1
2

3
6

3
3

%
8

9
0

8
%

1
7

6
6

0
0

2
9

%

P
ro

je
to

 9
0

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
3

5
8

4
4

2
%

3
2

4
8

6
7

%
2

5
6

0
4

2
%

8
4

8
1

7
%

1
5

3
6

4
2

%
3

8
9

0
4

2
%

2
5

6
6

0
0

4
3

%

P
ro

je
to

 9
1

2
5

6
0

4
2

%
3

5
8

4
4

2
%

6
0

9
0

6
7

%
3

5
8

4
4

2
%

3
2

4
8

6
7

%
2

0
6

0
3

3
%

8
4

8
1

7
%

6
3

6
1

7
%

1
5

9
0

1
7

%
2

3
6

6
0

0
3

9
%

P
ro

je
to

 9
2

4
5

6
0

7
5

%
3

5
8

4
4

2
%

4
5

9
0

5
0

%
3

5
8

4
4

2
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
0

6
0

3
3

%
2

0
4

8
4

2
%

1
2

3
6

3
3

%
5

3
9

0
5

8
%

3
1

3
6

0
0

5
2

%

P
ro

je
to

 9
3

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

4
5

9
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

2
4

4
8

5
0

%
3

0
6

0
5

0
%

2
0

4
8

4
2

%
1

5
3

6
4

2
%

9
0

9
0

1
0

0
%

3
1

0
6

0
0

5
2

%

P
ro

je
to

 9
4

6
0

6
0

1
0

0
%

3
5

8
4

4
2

%
6

8
9

0
7

5
%

6
3

8
4

7
5

%
1

0
4

8
2

1
%

6
0

6
0

1
0

0
%

1
2

4
8

2
5

%
2

7
3

6
7

5
%

4
5

9
0

5
0

%
3

8
0

6
0

0
6

3
%

P
ro

je
to

 9
5

3
0

6
0

5
0

%
2

8
8

4
3

3
%

3
8

9
0

4
2

%
2

8
8

4
3

3
%

4
8

4
8

1
0

0
%

2
0

6
0

3
3

%
8

4
8

1
7

%
1

2
3

6
3

3
%

3
0

9
0

3
3

%
2

4
2

6
0

0
4

0
%

P
ro

je
to

 9
6

2
0

6
0

3
3

%
1

4
8

4
1

7
%

2
3

9
0

2
5

%
2

1
8

4
2

5
%

2
0

4
8

4
2

%
2

0
6

0
3

3
%

1
2

4
8

2
5

%
1

2
3

6
3

3
%

5
3

9
0

5
8

%
1

9
4

6
0

0
3

2
%

P
ro

je
to

 9
7

1
0

6
0

1
7

%
1

4
8

4
1

7
%

3
0

9
0

3
3

%
1

4
8

4
1

7
%

1
6

4
8

3
3

%
2

0
6

0
3

3
%

8
4

8
1

7
%

1
2

3
6

3
3

%
2

3
9

0
2

5
%

1
4

7
6

0
0

2
4

%

P
ro

je
to

 9
8

6
0

6
0

1
0

0
%

4
2

8
4

5
0

%
9

0
9

0
1

0
0

%
6

3
8

4
7

5
%

4
8

4
8

1
0

0
%

3
0

6
0

5
0

%
1

2
4

8
2

5
%

1
8

3
6

5
0

%
4

5
9

0
5

0
%

4
0

8
6

0
0

6
8

%

P
ro

je
to

 9
9

3
0

6
0

5
0

%
8

4
8

4
1

0
0

%
6

8
9

0
7

5
%

4
2

8
4

5
0

%
2

4
4

8
5

0
%

3
0

6
0

5
0

%
1

6
4

8
3

3
%

1
8

3
6

5
0

%
9

0
9

0
1

0
0

%
4

0
2

6
0

0
6

7
%

P
ro

je
to

 1
0

0
2

0
6

0
3

3
%

2
8

8
4

3
3

%
3

0
9

0
3

3
%

2
1

8
4

2
5

%
0

4
8

0
%

1
5

6
0

2
5

%
2

0
4

8
4

2
%

9
3

6
2

5
%

0
9

0
0

%
1

4
3

6
0

0
2

4
%

P
ro

je
to

 1
0

1
2

5
6

0
4

2
%

1
4

8
4

1
7

%
3

0
9

0
3

3
%

2
1

8
4

2
5

%
3

6
4

8
7

5
%

2
0

6
0

3
3

%
2

0
4

8
4

2
%

1
2

3
6

3
3

%
2

3
9

0
2

5
%

2
0

1
6

0
0

3
3

%

P
ro

je
to

 1
0

2
3

0
6

0
5

0
%

2
1

8
4

2
5

%
4

5
9

0
5

0
%

3
5

8
4

4
2

%
2

8
4

8
5

8
%

2
5

6
0

4
2

%
1

2
4

8
2

5
%

1
5

3
6

4
2

%
5

3
9

0
5

8
%

2
6

4
6

0
0

4
4

%

P
ro

je
to

 1
0

3
2

5
6

0
4

2
%

2
8

8
4

3
3

%
4

5
9

0
5

0
%

3
5

8
4

4
2

%
1

6
4

8
3

3
%

2
5

6
0

4
2

%
1

6
4

8
3

3
%

1
5

3
6

4
2

%
8

9
0

8
%

2
1

3
6

0
0

3
5

%

P
ro

je
to

 1
0

4
4

5
6

0
7

5
%

4
2

8
4

5
0

%
4

5
9

0
5

0
%

6
3

8
4

7
5

%
3

6
4

8
7

5
%

2
5

6
0

4
2

%
2

0
4

8
4

2
%

1
5

3
6

4
2

%
2

3
9

0
2

5
%

3
1

4
6

0
0

5
2

%

P
ro

je
to

 1
0

5
2

0
6

0
3

3
%

1
4

8
4

1
7

%
2

3
9

0
2

5
%

2
8

8
4

3
3

%
4

4
8

8
%

1
5

6
0

2
5

%
1

6
4

8
3

3
%

1
2

3
6

3
3

%
0

9
0

0
%

1
3

2
6

0
0

2
2

%

Nivel De 

Visibilidade

Novas Matriculas

Abrangência

Resultado Por 

Pessoa

P
ro
je
to

In
st

it
u

ci
o

n
a

l
M

e
rc

a
d

o
/C

li
e

n
te

s
F

in
a

n
ce

ir
o

Total

Alinhamento 

Estratégico

Inovação

Valor Conceitual 

e Relevância 

Social e Cultural

Alinhamento Com 

Reposicionament

o Da Marca Sesc

Enquadramento 

No Pcg

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA



78 

 

 

 

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Nota Atingida

Nota Máxima

 % de Atingimento

Pr
o

je
to

 1
06

25
60

42
%

35
84

42
%

45
90

50
%

35
84

42
%

24
48

50
%

25
60

42
%

8
48

17
%

15
36

42
%

15
90

17
%

22
7

60
0

38
%

Pr
o

je
to

 1
07

30
60

50
%

63
84

75
%

90
90

10
0%

35
84

42
%

24
48

50
%

30
60

50
%

20
48

42
%

15
36

42
%

90
90

10
0%

39
7

60
0

66
%

Pr
o

je
to

 1
08

30
60

50
%

42
84

50
%

30
90

33
%

28
84

33
%

16
48

33
%

20
60

33
%

8
48

17
%

6
36

17
%

23
90

25
%

20
3

60
0

34
%

Pr
o

je
to

 1
09

30
60

50
%

28
84

33
%

45
90

50
%

42
84

50
%

16
48

33
%

30
60

50
%

46
48

96
%

36
36

10
0%

0
90

0%
27

3
60

0
46

%

Pr
o

je
to

 1
10

30
60

50
%

35
84

42
%

45
90

50
%

42
84

50
%

48
48

10
0%

20
60

33
%

12
48

25
%

12
36

33
%

30
90

33
%

27
4

60
0

46
%

Pr
o

je
to

 1
11

45
60

75
%

21
84

25
%

68
90

75
%

35
84

42
%

32
48

67
%

25
60

42
%

12
48

25
%

15
36

42
%

53
90

58
%

30
5

60
0

51
%

Pr
o

je
to

 1
12

30
60

50
%

28
84

33
%

68
90

75
%

42
84

50
%

36
48

75
%

30
60

50
%

16
48

33
%

18
36

50
%

0
90

0%
26

8
60

0
45

%

Pr
o

je
to

 1
13

30
60

50
%

42
84

50
%

90
90

10
0%

63
84

75
%

32
48

67
%

30
60

50
%

48
48

10
0%

36
36

10
0%

8
90

8%
37

9
60

0
63

%

Pr
o

je
to

 1
14

30
60

50
%

28
84

33
%

45
90

50
%

35
84

42
%

48
48

10
0%

25
60

42
%

12
48

25
%

12
36

33
%

0
90

0%
23

5
60

0
39

%

Pr
o

je
to

 1
15

25
60

42
%

7
84

8%
30

90
33

%
28

84
33

%
8

48
17

%
15

60
25

%
16

48
33

%
9

36
25

%
15

90
17

%
15

3
60

0
26

%

Pr
o

je
to

 1
16

35
60

58
%

28
84

33
%

60
90

67
%

56
84

67
%

8
48

17
%

25
60

42
%

12
48

25
%

15
36

42
%

8
90

8%
24

7
60

0
41

%

Pr
o

je
to

 1
17

25
60

42
%

35
84

42
%

60
90

67
%

56
84

67
%

28
48

58
%

20
60

33
%

16
48

33
%

12
36

33
%

8
90

8%
26

0
60

0
43

%

Pr
o

je
to

 1
18

25
60

42
%

28
84

33
%

45
90

50
%

28
84

33
%

48
48

10
0%

15
60

25
%

12
48

25
%

12
36

33
%

45
90

50
%

25
8

60
0

43
%

Pr
o

je
to

 1
19

30
60

50
%

63
84

75
%

68
90

75
%

35
84

42
%

24
48

50
%

28
60

46
%

14
48

29
%

15
36

42
%

90
90

10
0%

36
6

60
0

61
%

Pr
o

je
to

 1
20

40
60

67
%

35
84

42
%

30
90

33
%

35
84

42
%

24
48

50
%

20
60

33
%

48
48

10
0%

15
36

42
%

53
90

58
%

30
0

60
0

50
%

Pr
o

je
to

 1
21

30
60

50
%

28
84

33
%

45
90

50
%

42
84

50
%

48
48

10
0%

25
60

42
%

12
48

25
%

15
36

42
%

15
90

17
%

26
0

60
0

43
%

Pr
o

je
to

 1
22

30
60

50
%

28
84

33
%

45
90

50
%

35
84

42
%

32
48

67
%

25
60

42
%

16
48

33
%

15
36

42
%

53
90

58
%

27
9

60
0

46
%

Nivel De 

Visibilidade

Novas Matriculas

Abrangência

Resultado Por 

Pessoa

P
ro
je
to

In
st

it
u

ci
o

n
al

M
e

rc
ad

o
/C

li
e

n
te

s
Fi

n
an

ce
ir

o

Total

Alinhamento 

Estratégico

Inovação

Valor Conceitual 

e Relevância 

Social e Cultural

Alinhamento Com 

Reposicionament

o Da Marca Sesc

Enquadramento 

No Pcg

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1012841/CA



79 

 

 

Anexos  

Anexo A 

Edital de Projetos inovadores  

O processo de seleção de projetos inovadores, meta do Programa de 

Avaliação de Desempenho 2011 será regido segundo os presentes critérios: 

1. Dos Prazos: 

 Até 20/10/2011 - Prazo limite para divulgação do regulamento. 

 Até 11/11/2011 – Prazo limite para entrega dos projetos para visto das 

Gerências Operacionais que poderão, caso necessário, apresentar 

contribuições sem, no entanto, vetar seu encaminhamento. 

 Até 16/11/2011 - Prazo limite para entrega dos projetos. 

 Até 15/12/2011 - Prazo limite para divulgação da classificação dos 

projetos.  

 

2. Da Inscrição: 

Cada Técnico poderá inscrever 2 (dois) projetos pertinentes a sua área de 

atuação (foco), conforme descrição abaixo, mesmo que contemple ações das 

demais áreas por meio de parceria interna ou conte com parceria externa. 

CULTURA, compreendendo trabalhos com exposição, teatro, música, 

dança, vídeo e cinema, leitura e literatura, fundamentados no conceito da 

democratização do acesso a todos os bens culturais. 

EDUCAÇÃO SOCIAL, compreendendo trabalhos com comunidade, 

voluntariado, crianças e jovens, idosos, meio ambiente, ciência e tecnologia, 

fundamentados em conceitos de educação permanente e não formal voltada ao 

desenvolvimento da pessoa e de sua comunidade. 

ESPORTE E LAZER, compreendendo trabalhos que atuem no processo de 

desenvolvimento global do individuo, com foco na melhoria da qualidade de vida 

e na sua socialização. 

SAÚDE, compreendendo trabalhos de educação para a promoção da saúde e 

da prevenção. 

TURISMO SOCIAL, compreendendo trabalhos que ressaltem o 

desenvolvimento da região e a busca da identidade cultural da população. 
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Poderão candidatar-se projetos em fase de elaboração, com execução 

prevista para o exercício de 2012, porém a seleção e classificação não requer ou 

garante a implementação do projeto. 

Serão válidos os projetos entregues impreterivelmente até as 18h do dia 16 

de novembro de 2011, na secretaria da Gerência de Médio e Grande Porte - 

GMGP e Gerência de Pequeno Porte - GPP, aos cuidados da Nelma Cunha 

Pereira, localizado no 8º andar da Sede da instituição. 

O projeto deverá ser entregue em duas vias, encadernados, constando o visto 

da Gerência da Unidade correspondente. 

Não serão aceitas as inscrições que não atendam aos requisitos deste 

Regulamento nem aquelas que forem apresentadas fora do prazo acima 

estabelecido. O ato de inscrição pressupõe plena concordância com os termos 

deste.   

3. Da Seleção: 

O processo seletivo será desenvolvido em duas etapas: 

1ª) Triagem Administrativa: Tem caráter eliminatório. Serão verificados o 

formato de apresentação do projeto. Projetos formatados de forma diversa da 

determinada no Roteiro para Elaboração do Projeto, desacompanhados da via 

solicitada ou que não apresentarem o registro com o visto da gerência serão 

desclassificados, não sendo submetido à Triagem Técnica.  

2ª) Triagem Técnica: Tem caráter classificatório. Cada projeto será 

analisado por dois diferentes profissionais, sendo um necessariamente da área 

correspondente à lotação do técnico e, o segundo, de área que tenha pertinência 

com o projeto, seja da Superintendência de Produtos e Serviços - SPS ou da 

Gerência de Responsabilidade Social, pertencente à Superintendência de 

Governança Corporativa. 

   3.1. Critérios de Análise e Avaliação: Os projetos serão submetidos aos 

critérios técnicos classificatórios, atribuindo-se pontuação segundo, tendo por 

base a Matriz de Análise de Projetos: 

 Dimensão Institucional: TOTAL 53% 

 Alinhamento Estratégico: Projeto está em acordo com as premissas 

estratégicas da organização (Missão, Visão e Valores).   

Peso do Indicador = até 10% 

 Inovação: Avaliado historicamente em contraste com o contexto atual da 

área, buscando a diferença em relação às propostas implementadas 

anteriormente. Contribui para novas tendências / vanguardas / 

singularidade / renovação de pensamento praticas.  

Peso do Indicador = até 14% 

 Valor Conceitual e Relevância Social e Cultural: O projeto  apresenta uma 

proposta de desenvolvimento social e cultural do seu público com: 

história/relevância para o tema/contribuiu para a formação de conceitos, 

hábitos e atitudes culturais .  

Peso do Indicador = até 15% 
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 Posicionamento da Marca: Capacidade de mostrar os benefícios da 

organizaçõ, levar a marca para as áreas brancas e expandir a boa imagem 

da empresa na sociedade.  

Peso do Indicador = até 14% 

 

 Dimensão Mercado / Clientes: TOTAL 32% 

 Enquadramento no PCG: Enquadramento do projeto nas normas do PCG.  

Peso do Indicador = até 8% 

 Nível de Visibilidade: Presença espontânea do projeto/marca nas mídias 

impressa televisiva, radiofônicas e eletrônicas (incluindo redes sociais).  

Peso do Indicador = até 10% 

 Novas Matrículas: Quantidade de novas matrículas realizadas.  

Peso do Indicador = até 8% 

 Abrangência: Quantidade de Unidades, comunidades, bairros municípios 

que a ação poderá impactar.  

 Peso do Indicador = até 6% 

 

 Dimensão Financeira: TOTAL 15% 

 Resultado por Pessoa: Resultado da equação (Custo – Receita) / Número 

de Pessoas Atendidas.  

Peso do Indicador = até 15% 

 

4. Da Pontuação: 

  1 (um) projeto classificado com 400 pontos corresponderá ao atingimento 

de 100% meta. 

 2 (dois) projetos com pontuação superior a 400 pontos corresponderá a 

120% de atingimento da meta. 

 

5. Das Disposições Gerais: 

Os casos não previstos no presente regulamento serão resolvidos pela 

Superintendência de Operações - SUOPE e Superintendência de Produtos e 

Serviços - SPS, ouvindo suas gerências corporativas (GMGP e GPP), que 

homologará ou não a decisão. 
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