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O carisma do comandante

E esse [...] € o segredo da felicidade e da virtude: amarmos o que somos obrigados a fazer.
Tal € a finalidade de todo o condicionamento: fazer as pessoas amarem o destino social de
que ndo podem escapar.

Aldous Huxley, Admirdvel Mundo Novo

As relagoes intersubjetivas que se desenvolvem no interior de um grupo
social podem se constituir num dado capaz de revelar a totalidade deste grupo por
meio das mindcias que compdem a sua complexidade. Esta pode se manifestar por
meio dessas relacdes que tém seu lugar préprio no cotidiano, no dia-a-dia, nos
momentos austeros € de maior formalidade, muitas vezes rituais, mas também e
principalmente nas ocasides descontraidas, naturais e espontineas, que por
informais que s@o ndo estdo sujeitas aos crivos ou as censuras da consciéncia,
podendo ser capazes, por isso, de revelarem e revelarem-se com maior nitidez.

Relagdes que podem ndo s6 desvelar a complexidade e a totalidade de um
grupo social delimitado e bem definido, mas que também podem, na sua
atualizacdo didria, no seu realizar-se pratico e habitual, na sua subjetivacdo real
executada por sujeitos de carne e osso no seu labor de todos os dias, nos seus
conflitos e na criagdo conjunta das suas solucdes, construir e reconstruir, a todo
momento, normalmente de maneira imperceptivel mas de forma inexordvel, a
realidade, a substancia, a matéria, o ser, o dntico daquele grupo social.

Este foi o instrumento escolhido para a realizagcdo do estudo ora proposto: as
relagoes intersubjetivas que se realizam no interior de um grupo social. Assim,
pretende-se apresentar algumas circunstancias do cotidiano, muitas vezes banais
porque comuns e triviais, mas que podem revelar uma realidade profunda e
complexa, conforme ensina Bourdieu citando Erich Auerbach:

Da-se menos importancia aos grandes acontecimentos exteriores e aos acasos da
fatalidade, pensa-se que eles sdo pouco capazes de revelar alguma coisa de
essencial a respeito do objecto considerado; cré-se, ao invés, que qualquer
fragmento da vida, tomado ao acaso, em qualquer momento, contém a
totalidade do destino e que pode servir para representa-lo. Tem-se mais
confianga nas sinteses obtidas pelo aprofundamento de uma circunstancia
quotidiana do que um tratamento global, ordenado cronologicamente, que segue o
seu objecto do comeco ao fim, se esforca por nada omitir de exteriormente
importante e pde em relevo as grandes viragens da vida para fazer delas as
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articulacdes da intriga.” Pode-se, com efeito, “regressar as proprias coisas”
mergulhando na particularidade de um caso particular [...] para tentar
descobrir nele alguma coisa de essencial (a verdade trans-histérica das
revolugdes simbdlicas) (grifo nosso) (2010, p. 67-68)

O grupo social objeto deste estudo serd uma institui¢do nacional, regular e
permanente, extremamente burocratizada na sua forma, resultado de um processo
desenvolvido e amadurecido ao longo de inimeras décadas, responsdvel pelos
contornos e delineamentos que hoje fazem desta instituicio o que ela é,
conformando, inclusive, a natureza dos seus conflitos, fendmeno este que a
movimenta, lhe da vida e faz com que pouco a pouco se transforme, mesmo que
muito lentamente e sofrendo intensas e naturais reacdes, de maneira a buscar
continuamente manter sua conexdo com a sociedade que lhe deu origem e a
mantém viva.

Movimento este impulsionado mais pela acdo dos homens e das mulheres
que a compdem que por sua estrutura burocrdtica, Unica realidade formalmente
reconhecida por ela prépria. Homens e mulheres insertos na sociedade brasileira e
integrantes das suas institui¢des mais significativas, como a familia, a escola, a
igreja e as diversas associacOes existentes em um Estado no qual sopram ventos
democratizantes. Homens e mulheres impregnados dos valores desta sociedade,
que se manifestam por meio de suas atitudes, comportamentos, crengas € opinides.
Realidade que necessariamente exige ser considerada e levada em conta a todo
momento e em todas as circunstancias, ndo podendo ser escondida ou negada, por
real, ativa e dindmica que é.

Bem por isso, buscar-se-4 esclarecer um pouco da esséncia da instituicdo
publica Exército Brasileiro por meio das relacdes intersubjetivas que se
configuram em seu interior, na sua rotina, entre seus integrantes; brasileiros e
brasileiras inseridos em uma sociedade que se democratiza. Instituicdo que atua
transformando mentes e coracdes, e sendo também e ao mesmo tempo
transformada por estas mesmas mentes e coragdes, oriundas muitas vezes de
geracdes distintas e distantes.

Mentes e coragdes que necessitam se amoldar, e o fazem cada vez de forma
mais ativa, isto &, também moldando, a uma Instituicdo altamente burocritica,
austera, formal, regida de maneira inefdvel pelos principios da hierarquia e da
disciplina, principios estes que influenciam profundamente todas as suas relagdes,

quer internas quer externas. For¢ca Armada que tem por missdo constitucional a
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defesa da Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem, estando sob a autoridade suprema do

Presidente da Republica.

3.1
O poder simbdlico no campo militar

3.1.1
O poder simbélico do comandante

A classificagdo mais bdsica e mais sumadria que se poderia fazer em uma
instituicdo que tem por fundamentos a hierarquia e a disciplina é aquela que
divide seus integrantes em mais antigos ou superiores € mais modernos ou
subordinados. Esta situagdo sempre estard presente entre os militares, mesmo
entre pares que aparentemente estejam em idénticas condicdes, tais como mesmo
tempo de servico, promovidos nas mesmas datas e exercendo as mesmas fungoes.
Sempre haverd um critério a diferencid-los e a escalond-los hierarquicamente,
previamente estabelecido e bem conhecido porque intensamente divulgado.
Empatados todos, chegar-se-4 ao ultimo, a diferenca de idade, quando o mais
velho serd o mais antigo. Trata-se do principio segundo o qual dois militares
jamais ocupam uma mesma posi¢do hierdrquica; um hd de ser o mais antigo ou
superior e outro o mais moderno ou subordinado, com todas as prerrogativas,
responsabilidades e deveres que deste fato decorrem.

A chegada de um novo oficial a uma Organizagdo Militar é marcada por
uma reunido que se realiza em momento subsequente, primeiro ato do qual
participa o militar que se apresenta. Ato que o introduz naquela equipe, tem como
uma de suas fases a apresentacdo formal e pessoal deste oficial a todos os que lhe
sdo superiores e a recep¢do, na sequéncia, da apresentacdo dos que lhe sdo
subordinados, ou seja, apresenta-se formal e pessoalmente aos mais antigos e
recebe, formal e pessoalmente, a apresentacdo dos mais modernos. Este
procedimento o posiciona de maneira precisa na hierarquia daquele grupo. Para

que isto ocorra, a reunido é precedida de uma conversa informal entre seus pares,
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quando se verifica sua exata posi¢do hierdrquica naquele contexto, segundo os
critérios estabelecidos. A partir dali, todas as vezes que o corpo de oficiais
daquela Organizagdo Militar, ou parte dele, se reunir, serdo observadas as
precedéncias de cada um.

Numa reunidio em que todos se dispdoem em “U” ou “meia-lua” para ouvir o
comandante que invariavelmente se posiciona na boca do “U” ou na parte concava
da “meia-lua”, dispositivo comum na caserna para reunides do comandante com
seus oficiais, estes se posicionardo rigidamente em ordem hierdrquica do mais
moderno para o mais antigo, na dire¢do da esquerda para a direita, haja vista o
mais moderno sempre ceder a sua direita a0 mais antigo. Assim, na extrema
esquerda estard o oficial mais moderno daquela Organizacdo Militar —
normalmente uma aspirante recém-egresso da Academia Militar das Agulhas
Negras — AMAN -, chamado carinhosamente por todos de “aspira” — e na
extrema direita o subcomandante, um major ou tenente-coronel.

Esta cerimdnia habitual da caserna, cuja andlise serd desenvolvida mais
detalhadamente na préxima se¢do, serve para demonstrar de maneira significativa
a importancia do posicionamento hierdrquico do militar, do qual advém muitas
consequéncias. Mas o que se quer aqui ressaltar é a for¢a da hierarquia no meio
militar, maximizada na figura do comandante, sempre em posicdo de destaque de
maneira que todos estejam constantemente reverenciando-lhe as honras que o
cargo lhe conferem.

Antes de se realizar uma abordagem mais profunda da centralizacio
existente na figura do comandante, convém chamar a atengdo para o conceito de
habitus, presente em muitas das atividades da vida na caserna, aqui observado
num sem nimero de procedimentos considerados “naturais” quando da chegada
de um novo oficial numa Organizacdo Militar e executados de maneira precisa e
automata por todos.

Chegado um novo oficial na Organizagdo Militar, todos sabem
perfeitamente o que fazer e os procedimentos a serem adotados, alguns
especificos para algumas funcdes, como montar o curriculo do militar que se
apresenta; dar o toque, de clarim ou corneta, de reunifo de oficiais; reunirem-se os
oficiais no Saldo de Honra da Organizacido Militar, cada um na sua exata posi¢do
dentro da ritualistica militar; a conversa informal mantida entre os pares antes do

inicio da reunido, da qual sai a posi¢do hierdrquica exata do novo oficial; e tantos
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outros que nao serdo aqui enumerados, uma vez que ndo se tem por objetivo, nesta
secdo, a andlise desta cerimOnia em especifico, aqui tomada apenas a titulo de
exemplo e como preAmbulo para a préxima.

O habitus, palavra-chave na atividade militar, segundo Bourdieu, “é um
conhecimento adquirido e também um haver, um capital [...] o habitus, a hexis,
indica a disposicdo incorporada, quase postural, mas de um sujeito em ac¢do”
(2010, p. 61). Como exigem as caracteristicas da atividade militar, o habitus cria a
desnecessidade do raciocinio para que o individuo se situe em um determinado
contexto de forma racional, permitindo-lhe sair da filosofia da consciéncia sem,
no entanto, anuld-lo como agente e operador prético na constru¢do de um objeto
(2010, p. 62).

Quer dizer, ndo necessita de conscientemente raciocinar para a tomada de
decisdes e a realizag@o de tarefas nas circunstancias que se lhe apare¢cam no dia-a-
dia dentro e préprias do campo. Age, pela forca do habitus, de maneira répida e
precisa, porém criativa e eficiente na consecu¢do de objetivos determinados; isto
é, o agente, inobstante ndo necessitar de tempo para raciocinar na sua acio ou
mesmo no seu posicionamento, ndo deixa de ser um sujeito ativo, criativo e
operante na realiza¢do das suas atividades, apresentando decisdes e chegando a
solugdes oportunas e inovadoras que ndo seriam possiveis, observada a
exiguidade do tempo, caso ndo houvesse adquirido os habitus proprios do campo.

Pode-se entender em Mauss que uma série de atos € mais facilmente
transformada num habitus quando feita por e para uma autoridade social. No
processo de aprendizagem ocorre uma imitagdo prestigiosa, quando se imita os
atos bem-sucedidos observados em pessoas em quem se confia e se considera
detentora de autoridade. Todos devem saber e aprender o que fazer em todas as
situacdes que podem se configurar dentro de um grupo social, cujo principio
fundante é o exemplo e a ordem. Este fato se constitui, portanto, numa causa
sociolégica, quando se verifica o elemento social na nocdo de prestigio da pessoa
imitada, por isso capaz de tornar o ato ordenado, autorizado, provado em relagdo
ao que imita, isto €, ndo arbitrdrio e, por conseguinte, legitimo. Assim, todas as
séries de atos sdo impostas por meio de um adestramento, visando a aquisicdo de
um habitus, que objetiva um rendimento determinado. O habitus sofre variagdo

em funcdo do individuo que o adquire, mas sobretudo em fun¢@o da natureza do
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grupo social, da educacgdo, das conveniéncias e modas e dos prestigios em jogo
(2003, p. 404, 405, 408, 410, 420).

O comandante € a representacdo mdxima e absoluta da hierarquia e do
prestigio militar. Nele converge toda a for¢a que estrutura e organiza a Unidade. A
hierarquia existente e manifestada nas relacdes de todos os militares entre si
encontra seu respaldo e sua legitimidade na figura do comandante. Figura tnica e
isolada que ndo se insere ou participa de nenhum contexto por estar posicionada
sobre a totalidade das relacdes, controlando-as, se ndo pessoalmente, por sua
vontade abstrata, sempre presente, lembrada e alegada em todos os contextos.

As cerimOnias, rituais e procedimentos militares ou de que participam
militares, mesmo os mais habituais e rotineiros, informais no ambiente de trabalho
ou ainda que fora dele, nas atividades sociais de pessoas que trabalham juntas,
como aniversario de filhos ou festas de casamento, regulam-se por um conjunto
de comportamentos que converge todos em dire¢do a figura do comandante, que
governa e dirige atos, acdes e sentimentos, mesmo que ndo queira. Observando-se
isto, pode-se afirmar com seguranca que a figura do comandante é carismatica.
Nao necessariamente, frise-se, a pessoa que naquele momento a incorpora, mas o
comandante abstratamente entendido, a posi¢cdo, o cargo, a funcdo. Sem divida, a
figura de maior carisma no meio militar.

Este carisma da func¢do de comandante bem pode ser explicado pelo modelo
da rotinizag¢do do carisma pelo cargo, de Max Weber. Ensina Weber que carisma
¢ um atributo pessoal extracotidiano que pode se manifestar em herdis de guerra
quando a eles se conferem qualidades sobre-humanas que os transformam em
exemplos e modelos e, dessa forma, em lideres genuinos (2000, v. 1, p. 158-159).
Informa ainda que a criagdo de uma dominagdo carismatica

€ sempre resultado de situagdes extraordinarias externas, especialmente politicas ou
econdmicas, ou internas, psiquicas, particularmente religiosas, ou de ambas em
conjunto. Nasce da excitagdio comum a um grupo de pessoas, provocada pelo
extraordindrio, e da entrega ao heroismo, seja qual for o seu contetido.

[...]

Na maioria das vezes, o desejo do proprio senhor, mas sempre o de seus discipulos
e mais ainda o dos adeptos carismaticamente dominados, € de transformar o
carisma e a felicidade carismdtica de uma agraciacdo livre, Unica, externamente
transitdria de épocas e pessoas extraordindrias em uma propriedade permanente da
vida cotidiana. (2009, v. 2, p. 331-332)

O modelo da rotinizagdo do carisma objetiva perpetuar a estrutura de poder

erigida sobre o lider carismético, apds a falta deste, por meio da absor¢do do
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carisma pessoal pelas institui¢des permanentes da vida cotidiana. Assim, Weber
esclarece, referindo-se a uma forma peculiar de rotinizacdo, pois obtida pela
objetivagdo do carisma através do cargo, que

Com o atendimento a este desejo dos adeptos de terem sempre entre eles um
portador do carisma, acontece um passo importante em direcdo a rotinizacao. [...]
Neste processo, transforma-se ele de uma gragca estritamente pessoal numa
qualidade que € [...] vinculada ndo a uma pessoa como tal, mas sim ao detentor de
um cargo ou a uma formacao institucional, sem consideracao da pessoa. [...]
Mas, evidentemente, esta forma da penetracdo do carisma na vida cotidiana
significa sua transformacdo em uma estrutura permanente, a mais profunda
transformac@o de seu cardter e de sua atuacdo. (grifo nosso) (2009, v. 2, p. 334,
344)

O Exército Brasileiro dignifica em alto grau algumas personalidades
transformadas em her6is moralmente perfeitos e dotados de prodigiosas e
intocdveis habilidades para o desempenho da atividade militar. E sabido que o
maior exemplo de soldado brasileiro é o Duque de Caxias, patrono do Exército,
permanentemente enaltecido nas atividades e cerimOnias da Instituicdo,
incorporando em sua personalidade todas as qualidades de um verdadeiro soldado.
Cada Arma, Quadro ou Servi¢o tem seu préprio patrono, que personifica aquele
grupo social de maneira semelhante a representacdo simboélica que a figura insigne
de Caxias exerce em relacdo ao Exército. Quase todos emergiram de um momento
de crise da Instituicdo, talvez o maior de sua histéria: a Guerra do Paraguai. O
patrono da Infantaria é o Brigadeiro Antonio de Sampaio; o da Cavalaria, o
Marechal Manoel Luis Osorio, 0 Marqués do Herval; o da Artilharia, Mallet; o da
Engenhara, Vilagran Cabrita; o das Comunicacdes, Rondon; o do Quadro de
Material Bélico, Napion; e o do Servico de Intendéncia, Bitencourt.

Seus bustos invariavelmente estdo presentes nas Organizacdes Militares do
Exército. Cada uma delas tem pelo menos dois, o de Caxias, presente em todas,
mais o da propria Arma, Quadro ou Servico ao qual pertence a Organizagdo
Militar. Estes bustos encontram-se presentes em pelo menos dois locais em cada
Organizacdo Militar: no gabinete do comandante e no Saldao de Honra, ou Saldo
Nobre, existente em toda Unidade, sendo também comum serem colocados nos
principais patios, com énfase para aqueles em que normalmente a tropa entra em
forma. E normal serem levados as cerimdnias mais significativas, representando a
presenca do proprio herdi, que as vezes simbolicamente a preside e recebe, no
objeto do seu busto, este um verdadeiro simbolo, todas as honras devidas a sua

figura. Seus aniversdarios sdo comemorados, quando se comemora o dia do préprio
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grupo social que ele representa, e seus feitos e caracteristicas pessoais
invariavelmente enaltecidos por meio de leituras de ordens do dia ou alocugdes
em todas as Organizac¢des Militares do Exército Brasileiro.

Celso Castro chama a atencdo para o fato de que nas trés primeiras décadas
da Republica o grande her6i militar do Exército foi Osorio, sendo o “culto a
Caxias” instituido somente em 1923 com a finalidade justamente de substituir
Osorio como modelo ideal do soldado brasileiro. Os dois foram, sem duvida, as
maiores personalidades militares do Império; entretanto, suas figuras tém uma
representacdo simbdlica muito distinta, o que faz crer que na origem dos atos de
substitui¢do de um pelo outro no imagindrio da Instituicdo e da Nacdo existe,
antes de tudo, um investimento simbdlico da elite militar das décadas de 1920, 30
e 40 (2002, p. 13-14).

Osorio € percebido como um guerreiro e modelo de soldado-cidaddo. Tendo
também sido agraciado com um titulo nobilidrquico, Marqués do Herval, foi e
continua ainda hoje sendo reconhecido e chamado simplesmente pelo seu nome:
Osorio. Herdi por seus feitos militares, comandou a maior batalha campal da
América Latina, Tuiuti, sobressaindo-se como comandante militar de forcas
vitoriosas (CASTRO, 2002, p. 14).

E o general do movimento, comandante das vitoriosas tropas de Cavalaria
em combate na Guerra do Paraguai; da acdo; da bravura; do heroismo; e da
vitéria; figura popular e carismdtica capaz de mobilizar massas e inflamar
paixdes. Existe um toque de clarim chamado “Ai vem Manoel Luis!” feito em sua
homenagem, frequentemente tocado nas Unidades de Cavalaria ainda hoje com o
objetivo de rememorar seus feitos heroicos, o que faz o soldado desta Arma vibrar
de emocdo e se encher de orgulho.

“Af vem Manoel Luis!”, tocado ao som do clarim, instrumento tradicional
de som caracteristico e de uso exclusivo da Arma de Cavalaria, haja vista as
outras usarem somente a corneta, também pode ser ouvido quando se quer
homenagear um comandante desta Arma em cerimonias oficiais, ocasido em que
pode ser tocado por uma linha de clarins, isto €, ndo por um, mas por pelo menos
trés soldados alinhados fazendo uso do instrumento. Este ato cerimonial significa
uma franca demonstrag@o, por parte dos subordinados a seu comandante, de que
este manifesta qualidades do seu patrono, aproximando-o do representante

maximo da Arma de Cavalaria, chamado também de “O Legendério”. Nao é
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incomum, em ocasides como estas, serem flagrados, diante de tamanha honraria
espontaneamente feita por subordinados, comandantes de Cavalaria emocionando-
se até as lagrimas.

Caxias € inicialmente esquecido, mas na década de 1920 sua figura ressurge
com grande impeto, substituindo Osorio como o maior representante do militar
brasileiro, depositdrio absoluto dos atributos do verdadeiro soldado. Em
contraposicdo a Osorio, Caxias personifica uma imagem de aristocrata e
estrategista. E conhecido nio pelo nome, Luis Alves de Lima e Silva, mas por seu
titulo nobilidrquico, o Duque de Caxias, o Condestdvel do Império e o Pacificador
do Brasil, responsavel pela manutencdo da unidade e da integridade nacional, cuja
vida fora inigualdvel (CASTRO, 2002, p. 13, 15, 19).

As caracteristicas pessoais dos dois maiores herdis militares brasileiros
sustentam imagens distintas, ambas detentoras de poderoso capital simbdlico
capaz de influenciar e direcionar de maneira determinante posturas e agdes do
Exército Brasileiro como institui¢do publica nacional. Bem por isso, Celso Castro
indaga sobre os motivos que teriam levado a intencional substituicdo da figura
heroica de Osorio pela de Caxias no imagindrio militar brasileiro na década de
1920, inferindo

que o objetivo a ser alcangado, no plano simbdlico, era a afirmacdo do valor da
legalidade e do afastamento da politica, a bem da unidade interna do Exército,
despedacada, nos anos 20, por diversas revoltas internas e clivagens politicas. E
interessante observar que a oficializagdo do culto a Caxias se dd em 1923, ano
seguinte ao da revolta que inaugurou o “ciclo tenentista” — nos anos seguintes, o
Brasil viveria seguidas rebelides militares.

[...]

Nesse espirito, o conteido das mensagens transmitidas pelos chefes militares em
relagdo a Caxias e ao Dia do Soldado teria o objetivo de funcionar simbolicamente,
no plano interno a institui¢do, como um “antidoto” contra a indisciplina e a
politizacdo dos militares.

[...]

A partir de 1930, o conteido das mensagens veiculadas sobre Caxias e o dia do
Soldado ndo enfatiza somente a legalidade e a disciplina, mas também a fus@o do
Exército com a Nagdo, tendo como ponto focal Caxias, apresentado como maior
lutador pela unidade e integridade da Patria. (2002, p. 20, 22)

Dessa forma, tendo Caxias sido o escolhido para patrono do Exército, a
Arma de Cavalaria reivindica Osorio para seu patrono. Celso Castro esclarece,
ainda, ao referir-se ao espirito da Cavalaria, acerca da necessidade fundamental,

dentro do campo militar, de existéncia de uma verdadeira identidade entre a
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personalidade do patrono, ou da imagem que dele se tem, e o espirito do grupo
social que ele representa.

A Cavalaria atua basicamente pelos flancos, e sua missdo € fazer reconhecimento
avancado (através de incursdes no campo adversdrio) e abrir brechas na linha
inimiga, favorecendo a passagem da Infantaria para a frente. Para isso, ela
necessita do impacto e da rapidez proporcionados pelos carros blindados (outrora
pelos cavalos): € a Arma do “assalto”, da “decisdo”. Ela precisa movimentar-se
com velocidade, entrar em contato com o inimigo e sair desse contato rapidamente,
“ir para cima do morro, barro, agua”, “entrar de rolddo”, “como se fosse um
furacdo, destruindo”, causando confusdo nas hostes inimigas. Para alcangar esses
objetivos, o cavalariano deve ser corajoso e rapido, “ndo pode perder muito tempo
raciocinando”, ndo deve ‘“se preocupar muito com nada”, tem de ser
“descontraido”, “largado”. Outra caracteristica do tenente cavalariano € que ele
atua comandando seu pelotdo muito distante de seus superiores imediatos, as vezes
20 ou 30 km a frente. O tenente infante, ao contrario, atua com seu pelotdo a uma
distancia muito préxima de seus superiores, uns 200 ou 300m as vezes.

[...]

Finalmente, os cadetes de Cavalaria devem desenvolver a iniciativa pessoal e a
flexibilidade exigidas no combate. O cavalariano deve ter mais iniciativa que o
infante, saber decidir sozinho € no momento certo a coisa certa. Esse € um dos
motivos do “espirito de liberdade, ndo libertinagem” que vigora na Arma: “ao
passo que nas outras Armas o elemento pede permissdo [aos superiores] para atuar,
o cavalariano atua e informa. Essa € a diferenca.” Dessa forma, ele precisa ter
“desprendimento”, “ter o horizonte aberto”, ndo deve ser “bitolado”. Além disso,
deve ser flexivel: “Vocé tanto come numa marmita com o cavalo cuspindo em
cima, como participa de um coquetel.” (1990, p. 59-60, 73)

O militar no exercicio da fun¢do de comandante simbolicamente representa,
a partir do momento que a assume, a figura do patrono, devendo
permanentemente demonstrar por meio de seu discurso, suas atitudes e seus
comportamentos uma busca continua pelo atingimento do padrdo deste, na vida
real inatingivel. O comandante se constitui, assim, no principal guardido e
legitimo representante dos atributos que qualificam o patrono ainda hoje no
imagindrio do subordinado.

A ceriménia formal de passagem de comando tem o conddo de transferir, no
imagindrio de todos os presentes, mormente os subordinados aquele comando,
toda a autoridade simbdlica investida no militar que deixa a funcdo de
comandante para o militar que a assume. Isto se d4 no exato momento da
cerimdnia em que sdo proferidas as palavras, respectivamente pelo que passa e
pelo que assume: “Entrego o Comando (Chefia ou Dire¢do) da (Organizagio
Militar) ao Exmo. Sr. (posto e nome)” e “Assumo o Comando (Chefia ou
Direcdo) da (Organizacdo Militar)” (Portaria Normativa n® 660/ MD/ 2009, art.
181, II). Esta passagem simbdlica da autoridade de comandante do oficial que se

despede para o que assume efetivamente ocorre em todas as cerimdnias desta
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natureza na presenca de todos os integrantes da Organizacdo Militar, sempre
presidida pelo comandante do escaldo imediatamente superior, via de regra um
general, que autoriza e chancela, no imaginirio de todos os subordinados, a
transferéncia da autoridade do que sai para o que chega.

O exemplo acima citado, da apresentacdo de um novo oficial na
Organizacdo Militar, evidencia a superioridade da posi¢do do comandante
pairando sobre todos e sobre tudo. Ele ndo se insere no dispositivo em “U” ou
“meia-lua”, que se organiza sem a sua presenca. Quando tudo estd pronto, tendo
permanecido em seus afazeres normais, alheio a todo o movimento que se realiza
em “sua” Organizacdo Militar, é avisado e dirige-se ao local para ocupar sua
posicdo de destaque, na boca do “U” ou parte concava da meia-lua, em dire¢do a
qual a atengdo de todos converge, emoldurada por uma gama de manifestacdes de
respeito que tém ocasido desde 0 momento da sua chegada ao recinto.

Esta posi¢do central, de destaque, ndo compondo, mas pairando sobre e
controlando o dispositivo, pode ser constatada em todas as atividades nas quais o
comandante se fizer presente. Exemplo simples e rotineiro da vida castrense se
configura quando o comandante chega a um local onde encontram-se
subordinados seus, mesmo em momentos de maior informalidade, quando, por
exemplo, dirige-se a um grupo de oficiais que estd reunido, mas a vontade.

Estes, automaticamente, dispdem-se em meia-lua, perfazendo um
dispositivo em “U”, cuja boca volta-se impreterivelmente para a posi¢do do
comandante. Todos param o que estdo fazendo, encerram-se as conversas, cessa a
descontragdo, desfazem-se os grupos e um novo dispositivo é configurado em
funcdo do local que o comandante escolhe ao seu alvedrio para se posicionar. Para
ali todos se voltam em siléncio e respeitosamente. Cada qual imediata e
automaticamente toma o seu lugar no dispositivo.

Um observador externo veria somente duas categorias de locais a serem
ocupados pelos militares no dispositivo que ora se configura: (i) a que se encontra
na parte concava da meia-lua ou boca do “U”, centro do dispositivo para onde
tudo se volta e que a todos atrai, ocupado por um tnico individuo; e (ii) a que se
caracteriza pelas posi¢Oes individuais que juntas delineiam a meia-lua ou o “U”.

Entretanto um observador interno sabe que ha um unico e especifico lugar
para cada oficial que integra o grupo que forma o dispositivo em meia-lua ou em

“U”, independentemente desta ordem interna do dispositivo ndo alterar sua
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configuragdo estética final. Mas altera profundamente os jogos de poder no
campo. O militar ndo tem autonomia para escolher o local que vai ocupar neste
dispositivo aparentemente de iguais, pois o lugar de cada qual ja estd previamente
estabelecido em fungdo da sua antiguidade, que determina sua exata posicdo,
quando o mais moderno sempre cede sua direita ao mais antigo. E uma
manifestacdo do lugar na fila identificado por Foucault, regido pelo principio da
clausura, da localizacdo imediata ou do quadriculamento individualizante.

Chegando ao local um oficial com o dispositivo jd formado, imediatamente,
sem qualquer murmiirio ou comunicacdo dentro do grupo, abre-se um buraco no
dispositivo correspondente ao exato posicionamento deste oficial em funcdo da
sua antiguidade, isto €, abre-se um espaco entre o oficial que lhe € imediatamente
superior, a direita, e o que lhe é imediatamente inferior, a esquerda. Pede
formalmente permissdo ao comandante para entrar no dispositivo, prestando-lhe
simultaneamente a continéncia regulamentar e dirige-se ao seu exato e tnico local
possivel dentro do dispositivo configurado, ja aberto e pronto para recebé-lo.
Exemplo tipico de efeitos produzidos pelo método Lancaster na aplicacdo dos
procedimentos disciplinares, descrito por Foucault.

Normalmente, num caso como este, o comandante sequer olha para o
subordinado que se aproxima, continuando o que estd fazendo sem alterar-se ou
demonstrar perceber este movimento como uma interferéncia a ele préprio ou a
seus procedimentos, quer dizer, isto ndo lhe diz respeito.

Assim, verifica-se que a posi¢do de cada oficial tem por referéncia a posi¢do
do comandante. Observa-se aqui o controle completo que o comandante tem sobre
a circunstancia e sobre todos os que dela participam. Importante ainda observar
que nesta situacdo inexiste qualquer manifestacdo de vontade por parte do
subordinado. Nenhuma vontade existe diante do comandante que ndo a dele
propria. Seus oficiais voltam-se para ouvi-lo e assessorarem-no se e quando
solicitado; no mais, aguardam passivamente sua manifestacao.

Esta inexisténcia de vontade diante do comandante manifesta-se inclusive
neste ato inicial de formag@o do dispositivo, haja vista a meia-lua ou o “U”
formar-se de maneira rdpida e automdtica em referéncia a posicdo do comandante
e com cada subordinado exatamente no seu lugar previamente estabelecido dentro
do dispositivo, qual seja, a direita do que lhe é imediatamente inferior e cedendo

sua direita ao que lhe é imediatamente superior. Nao hd espacos para criacdo ou
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manifestacio de qualquer individualidade, pois tudo j4 estd antecipadamente
previsto e deve ser executado em conformidade com esta previsdo. Toda a
vontade, criatividade ou individualidade concentram-se exclusivamente na pessoa
do comandante.

O que se quer aqui salientar é que toda a estrutura do campo, mesmo nos
seus mais infimos e sutis aspectos, por vezes imperceptiveis e por isso até mais
eficazes, promovem a centralidade de todas as vontades na pessoa do comandante
e a subordinacdo de tudo a sua figura.

A forca simbolica deste dispositivo de reunido do comandante com seus
oficiais estd manifesta na milenar e muito conhecida trajetoria de José do Egito.
Os dois sonhos que mudam-lhe a vida retratam dispositivo semelhante. Ao
inocentemente contd-los aos seus irmdos, encerrou a trajetéria de José filho de
Jacé e deu inicio a de José do Egito. No primeiro sonho, viu no campo o seu feixe
de trigo se levantar e ficar de pé, e os feixes de seus onze irmados rodearem e
inclinarem-se perante o dele. No segundo, viu o sol, a lua e onze estrelas fazerem
o mesmo, rodeando e inclinando-se diante dele, simbolizando seu pai, sua mae e
seus onze irmaos.

Isto, no sistema patriarcal que vigia, gerou tal 6dio em seus dez irmaos mais
velhos, filhos de outra mae, que os fez venderem-no como escravo para o Egito, o
que d4 inicio a sua trajetdria, e 14, em treze anos, de escravo tornou-se governador,
sujeitando a todos e subordinando-se direta e exclusivamente a Farad. Mais nove
anos e seus sonhos se realizam, vindo seus onze irmaos a lhe serem dependentes L

Este epis6dio demonstra também ser milenar, no imagindrio dos grupos
sociais, a evidéncia da condi¢cdo de inequivoca superioridade de quem ocupa a
posicdo central em um dispositivo formado pelo grupo, em contraposi¢do a
condicdo de submissdo e sujeicdo dos que rodeiam e se voltam para aquela
dire¢do, pois fica caracterizado com isto que prestam honras ao que ocupa aquela
posicdo de destaque. No caso em estudo, evidencia a centralidade absoluta da vida

da Organizacdo Militar e de todos os militares na pessoa do comandante.

"E interessante a analogia da figura de José do Egito com a ideal do comandante: tem uma
trajetdria que o leva de baixo ao topo; mesmo no poder, continua subordinado e tendo que prestar
contas do que faz; podendo usar seu poder para se vingar de quem lhe fez mal, age com invulgar
bondade; administra grandes crises, mantendo a serenidade; possui persisténcia inefivel diante de
derrotas atrozes, o que lhe possibilita a vitdria final; € movido pela fé... Mas este € assunto para ser
tratado alhures.
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Numa festa de aniversdrio ou casamento, realizada em local particular, a
presenca do comandante convidado ressalta-se diante de todos os seus
subordinados, que mesmo numa atividade social privada recebe a deferéncia de
todos, que ao chegarem, buscam localizd-lo e para ali se dirigem a fim de
cumprimentarem-no e a sua familia. Normalmente para 14 se dirigem também
acompanhados de suas familias. Um subordinado que vai ao comandante
desacompanhado de sua esposa, estando ela presente, pode demonstrar que algo
ndo vai bem no ambiente de trabalho ou que aquele militar apresenta algum
desajuste na sua relagdo com seu superior.

A presenca do comandante em um local, quer dentro da Organizacdo Militar
quer fora dela, seja a atividade de trabalho ou privada, altera o comportamento de
todos os comandados, desde os gestos e a postura individual, passando pela
natureza e forma das conversas até o local onde se posiciona cada um,
determinado pela qualidade de relacionamento que se mantém ou se ambiciona
manter com a autoridade, quer seja de aproximacao quer de distanciamento, nunca
de indiferenca, sempre tendo por referéncia a sua localizag@o.

Importante observar que o universo de militares a que se tem referido até
aqui diz respeito ao oficial de carreira da linha de ensino militar bélico, isto é,
formado pela Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN —, o combatente,
exercente da atividade fim da Instituicdo e tnico a atingir o dltimo posto da
carreira, instante em que passa a integrar o Alto Comando do Exército. Este
militar tem estabilidade assegurada e um plano de carreira bem definido e seguro.
Suas promogdes estdo condicionadas a sua turma de formacdo da AMAN, que
ocorrem numa mesma época para cada posto, ocasido em que o lapso temporal
entre o primeiro e o ultimo promovido dos componentes de uma turma
normalmente ndo ultrapassa um ano, independentemente da qualidade da
trajetéria de cada um na carreira. Ou seja, trata-se de um grupo cuja ambiéncia de
seus integrantes se caracteriza pela estabilidade e previsibilidade. Grupo que se
forma na AMAN numa mesma data e cuja carreira se desenvolve atrelada, haja
vista toda a turma progredir em bloco até o ultimo posto da carreira, a saber,
coronel, pois a promocdo a general € politica, pelo critério de escolha, abrangendo
uma minoria. Quando uma turma atinge a época de sua promocdo a general,
periodo de aproximadamente um ano para cada uma, os coronéis ndo agraciados

com a promocdo, a maioria do universo da turma, normalmente requerem
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transferéncia para a reserva remunerada sob pena de serem transferidos ex officio.
Observa-se, dessa forma, que a influéncia material ou pratica do comandante
sobre a vida de um oficial ndo é considerdvel nem do ponto de vista financeiro
nem sobre sua seguranga e estabilidade profissional.

Cumpre, assim, pesquisar a natureza do seu poder. Poder que altera e
condiciona as acdes, os sentimentos, os gestos e as posturas, as falas e os
discursos, e até os posicionamentos pessoais dos comandados diante da vontade
do comandante ou mesmo diante daquilo que ele pensa ser a vontade da
autoridade.

O que faz um oficial chegar a uma determinada decis@o, e até torni-la
publica aos seus pares, e diante do comandante mudar radicalmente sua opinido,
até mesmo justificando para si préprio a coincidéncia com a do superior? Por que,
ao receber a informacdo de que o comandante lhe deseja falar, devendo a ele
apresentar-se, surgem-lhe indmeras indagacdes e receios acerca de qual serd o
assunto, € por mais certo que esteja ou por melhor que tenham sido seus
procedimentos, sempre se coloca na defensiva, tentando previamente se justificar
ou descobrir onde possa ter errado, crendo realmente que deva de fato estar errado
em algum ponto, isto é, devendo alguma coisa, falhado em alguma tarefa, alguma
atividade, algum desempenho que poderia ter sido melhor, mesmo sem saber o
assunto que deseja tratar o comandante, se diz respeito realmente a uma falha ou
erro seu € o motivo? Qual a origem desse sentimento de divida constante na vida
do subordinado em relacdo ao seu comandante, se ele préprio pode ser
comandante de tantos outros, reproduzindo inconscientemente para baixo tudo
aquilo que vive na sua relacio para cima?

Exemplos como esses ndo faltam na vida da caserna. Certa vez um
comandante posicionou-se a entrada da Organiza¢do Militar cerca de meia-hora
antes do inicio do expediente. Grupos de oficiais se aproximavam, descontraidos,
conversando, brincando, rindo. Imediatamente ao avistarem-no mudavam
abruptamente sua postura, contraindo o corpo, tornando rigidas suas feicOes,
encerrando as conversas, passando a olhar para frente ou para baixo, preparando-
se para, ao cruzarem com ele, firmarem o olhar nos seus olhos para cumprimenta-
lo com o regulamentar “bom dia”.

Num determinado momento, ao cumprimentar um oficial, o superior olhou

para o seu relégio. Nova mudanca de atitudes e comportamentos foi observado no
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subordinado: a rigidez corporal aumentou, transparecendo mesmo um certo
nervosismo no conjunto dos gestos e tracos fisiondmicos, o passo acelerou e o
militar, apds a passagem pelo comandante, também olhou para o seu relégio, o
que aparentemente ndo serviu para abrandar em seus procedimentos o peso que a
circunstancia impunha sobre sua mente e seu corpo. Mesmo constatando ndo estar
atrasado, apesar de se encontrar em cima da hora para o inicio da primeira
atividade do expediente, neste caso o treinamento fisico militar, agiu como se
estivesse errado, talvez crendo mesmo que estivesse, pois poderia ter chegado
mais cedo se houvesse acordado mais cedo ou dormido menos tarde.

Qual a natureza do poder que impdem reacdes como estas em oficiais de
Academia, com estabilidade assegurada e substancial previsibilidade sobre o
desenvolvimento das suas carreiras?

Agir como se nada estivesse acontecendo ou demonstrar a todos e ao
préprio comandante que sua presenga em circunstincias como a acima descrita ou
outras semelhantes em nada afeta os sentimentos e a postura ndo é a forma
eficiente de manter um bom conceito e um bom relacionamento com o superior.

Esta questdo faz lembrar outra situacdo: aquela na qual o oficial, por algum
motivo, cai no desagrado do seu comandante. As reunides se tornam um martirio.
A simples forma de se dirigir ao subordinado; as perguntas feitas, as vezes de uma
simplicidade ultrajante pela obviedade da resposta; as expressdes faciais do
comandante no decorrer de uma observacdo ou resposta do subordinado ou
quando a ele se dirige; uma leve demonstragdo de desagrado sobre uma atividade
sob sua responsabilidade; o elogio entusidstico a um oficial que tenha realizado
uma tarefa idéntica a daquele que estd em evidéncia, sem mencdo a sua propria;
tudo isto, e muito mais, serve para criar um estigma sobre aquele militar que o
consome e o derruba ao longo de algum tempo. E o poder disciplinar
manifestando-se na vertente da san¢do normalizadora, como ensina Foucault.

O militar, que poderia ser considerado o melhor em comando anterior, e isto
tantas vezes acontece, se torna um fracasso. Os proprios companheiros, com o
tempo, passam a considerd-lo “fraco”, desleixado, ruim e até perigoso de serem a
ele associados. Afastam-se dele, isolando-o. Mais um pouco, os proprios
subordinados desprezam-no, quer por sofrerem também as retaliacdes
direcionadas ao seu chefe quer por verem-no desprovido do moral sem o qual ndo

se faz um chefe militar. Por fim, ele préprio, aos seus préprios olhos, acaba
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vencido, sendo convencido de que é um mau oficial. O conceito cai, baixam os
indices de rendimento, sucumbe o orgulho do profissional, surgem mesmo
posturas antes impensdveis e até contraditérias. Morre o oficial. E o homem, o que
acontece € 0 que se passa com ele? Muitos tém sido os caminhos seguidos e as
solugdes encontradas, enquadrando-se todos mais ou menos dentro daquilo que
Goffman chama de ajustamentos secunddrios, tdo comuns as instituicdes,
mormente as totalizantes.

Sdo maneiras de punir classificadas por Foucault como estranhas ao
aparelho disciplinar, ou, neste exemplo, ao processo administrativo disciplinar
militar. Se constituem em processos sutis porque compostos de pequenas
humilha¢des que atingem té€nues fracdes de conduta, dando funcdo punitiva a
fragmentos do cotidiano. A vitima é humilhada ao receber tratamento infantil,
como se fosse uma crianga que, por ter feito uma “arte”, merecesse, ao invés de
orientada, ser confundida, “..uma certa indiferenca, uma pergunta, uma
humilha¢do, uma destitui¢do de posto” (2009, p. 172).

Exemplo rotineiro deste tipo de procedimento na vida militar é a mudanga
de funcdo de um oficial com a finalidade de humilhar. Mudanca de funcado
enquadra-se como procedimento absolutamente adstrito a autoridade funcional do
comandante, facilmente justificivel administrativamente e que, no entanto, exerce
poderosa influéncia sobre a vida moral de um oficial. Todos ficam sabendo o
motivo da mudanga da funcdo quando esta tem a finalidade de humilhar:
superiores, pares e subordinados da vitima, sendo amplamente comentado,
murmurado e divulgado nas sombras do mundo informal da vida institucional.

A ciéncia de uma puni¢cdo formal, pelo que estabelece a ética e os
regulamentos militares, jamais pode extrapolar as fronteiras do circulo do punido
e tornar-se acessivel aos seus subordinados. Contudo, o conhecimento deste tipo
de punicdo formalmente inexistente permeia todas as redes de relacdes da
Organizacdo Militar. Em pouquissimo tempo extrapola os té€nues limites da
Unidade da vitima, tornando-se publico e acessivel a todos os integrantes da
turma de formacdo do militar, espalhados em todo o territério nacional. Todos
sabem, todos comentam; todos fingem ndo saber, todos emudecem diante da
vitima.

A natureza da mudanca de funcdo, no campo militar, por si sé ja é

reveladora. Pode-se ndo conhecer o caso especifico que a motivou, mas a causa
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genérica nio passa despercebida. Especula-se. E o caso de um jovem aspirante-a-
oficial de cavalaria, servindo em um regimento de cavalaria, comandando um
pelotdo de cavalaria. Desagradou o comandante numa determinada ocasido.
Imediatamente foi designado para comandar o pelotdo de comunicagdes da
Organizacdo Militar®.

Nao hd palavras, ndo ha explicacdes, ndo hd razdes, somente a missdo por
necessidade do servigo. Puni¢do atroz por ndo ter forma de punicdo e por isso ser
de natureza indefensdvel, comentada no ambito da turma de formacdo do
aspirante mesmo ele ja coronel, décadas ap6s sofrida, sem que ninguém se lembre
o motivo do desagrado do comandante, este, na verdade, irrelevante, pois do
contrdrio, a puni¢do teria sido a estabelecida no Regulamento Disciplinar do
Exército, respeitados os principios da ampla defesa e do contraditério, neste
exemplo inexistentes.

E o caso de um jovem oficial de carreira no seu primeiro ano no posto de
capitdo que, inadvertidamente, engavetou um documento da prioridade do
comandante. Um major é designado para a sua fungdo de chefe e ele se torna o
subchefe. Perde o status da chefia num corpo de oficiais em que muitos mais
modernos, inclusive tenentes, desempenhavam esta mesma fun¢do em outras
secdes ou fracdes da Organizacdo Militar. Perde o acesso direto ao comandante,
deixa de compor o Estado-Maior, vé esvaecer-se seu prestigio e sua influéncia,
passando a ser percebido pelo grupo como um incompetente, termo este muito
empregado no meio militar para designar os considerados desajustados ao campo
e por ele indesejados e dos quais todos devem fugir.

Qual a natureza deste poder implacdvel concentrado na figura do
comandante? Poder que ndo tem o conddo de demitir um oficial ou rebaixd-lo na
profissdo, pouco influindo nas suas futuras promog¢des, no maximo atrasadas em
alguns meses ndo cumulativos ao longo da carreira, mas que, no entanto, produz
efeitos deveras intensos e palpdveis.

Poder, por isso mesmo, substancialmente fundamentado em capital

simbolico. O poder simbdlico a exigir do pesquisador que o encontre onde ele

? Importante esclarecer que a for¢a simbdlica do ato de humilhagdo impetrado pelo comandante ao
seu oficial ndo se encontra na natureza das fracdes citadas, mas no contexto. Um pelotdo de
Comunicag¢des ndo € inferior a um pelotdo de Cavalaria, mas um tenente de Cavalaria de AMAN,
servindo em um regimento de Cavalaria, deve comandar um pelotdo de Cavalaria assim como um
tenente de Comunicacdes de AMAN, servindo em um batalhdo de Comunicagdes, deve comandar
um pelotdo de Comunicagoes.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

59

menos se deixa ver. Poder invisivel que encontra sua forca no fato de ser
completamente ignorado, obtendo, por isso, a cumplicidade tanto daqueles que o
exercem quanto daqueles sobre os quais € exercido, ndo sendo percebida a sua
existéncia e nem mesmo havendo a vontade de tentar percebé-la. E, por esse
motivo, ignorado como arbitrario e reconhecido como legitimo tanto pelos que o
exercem quanto por aqueles sobre os quais é exercido (BOURDIEU, 2010, p. 7-
8).

z

Este poder ¢é tanto exercido sobre quanto por todos os militares.
Normalmente ¢é reproduzido da mesma forma, com a mesma natureza,
caracteristicas e intensidade nos diversos niveis de comando e chefia, sobre todos
os subordinados, sem que se perceba que se reproduz no subordinado a mesma
pressdo imposta ou sentimentos produzidos pelo superior.

Interessante observar que, tantas vezes dentro dos quarteis, em momentos de
estresse ou em periodos nos quais tem-se um comandante dotado de
caracteristicas pessoais estressantes, os oficias saem das reunides didrias do
comandante com seus espiritos abatidos, oprimidos, desgostosos pelo tratamento
rude, por vezes humilhante, e imediatamente apds o encerramento desta reunido,
realizam suas prdprias reunides nas suas secdes ou fracdes, das quais sdo os
comandantes ou chefes, e reproduzem exatamente nos seus subordinados tudo o
que hé pouco acabaram de sofrer e de que tanto se lamentam e reclamam dentro
dos seus circulos, sem que percebam que passam para baixo o mesmo que
recebem de cima.

Por isso ser tdo comum, no meio militar, frases do tipo “o comandante é a
alma da Unidade” ou “o ambiente é o comandante quem faz”. Por isso, ainda, os
oficiais mais experientes, a0 encontrarem-se em circunstancias de poderem optar
pela Organizag¢do Militar de destino por motivo de transferéncia, prioritariamente
se informam das caracteristicas pessoais do comandante, priorizando este fator em
detrimento de outros considerados mais importantes pelos familiares ou por
pessoas que desconhecem as minudéncias do campo militar, tais como a
localizacdo da cidade de destino ou a infraestrutura em saide e educacdo, para
citar somente dois exemplos.

O busilis deste poder simbolico reside no fato de ser reconhecido como
legitimo, isto é, ignorado como arbitrdrio. Assim, é capaz de “constituir o dado

pela enunciagdo, de fazer ver e fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo
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do mundo e, deste modo, a accdo sobre o mundo, portanto, o mundo”
(BOURDIEU, 2010, p. 14). Bourdieu o qualifica como um “poder quase magico
que permite obter o equivalente daquilo que é obtido pela forca (fisica ou
econdmica), gracas ao efeito especifico de mobiliza¢do” (2010, p. 14). Sua forca
reside na crenga na legitimidade das palavras e das agdes e naquele que as
pronuncia e as executa, se constituindo, assim, num poder subordinado, uma
forma transformada, irreconhecivel, transfigurada e legitima das outras formas de
poder (BOURDIEU, 2010, p. 15).

Bem por isso, ensina Bourdieu que o pesquisador necessita buscar a
intencdo objetiva oculta sob a inteng¢do declarada, o que estd subjacente naquilo
que se apresenta descoberto, o sentido profundo e a pulsdo expressiva impostos
pela necessidade social do campo, tornados irreconheciveis ao negarem-se ou
esconderem-se para que tornem possivel universalizarem-se (2010, p. 73).

O poder simbdlico é, dessa forma, no campo militar, o responsavel por
transformar a vontade do comandante em fortissima moeda de troca na imposi¢do
de vontades e em lastro nas disputas pelo poder. A alegacdo da vontade ou do
desejo do comandante tem o conddo de fazer com que todos, abandonando seus
afazeres mais prementes, mobilizem-se num determinado sentido, para uma
determinada tarefa. Vontade legitimadora de todos os atos, sentimentos,
pensamentos e até de estados de espirito, sem necessidade de explicacdo,
motivacgao, justificativa, razao, l6gica ou bom-senso. Bem por isso ser tdo comum,
a fim de se obter determinadas adesdes a posicionamentos ou condutas, afirmar-se
simplesmente que “o comandante quer assim”.

Justificado estd. Mesmo contra toda a légica, a razdo, a inteligéncia ou a
proficiéncia. Basta a vontade do comandante ou simplesmente a crenca de que
esta seja a sua vontade. Todos se mobilizam naquele sentido. Nao hd mais
discussdes, ponderagdes, dificuldades. Assim, verifica-se a causa, nas cotidianas
disputas pelo poder no campo militar, das indmeras vezes em que em vado é

tomado o poderoso nome do comandante. Mas que ele ndo descubra...
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3.1.2
As relacoes pessoais na producao de corpos ddceis

A eficiéncia € um atributo que caracteriza de maneira imprescindivel muitas
institui¢cdes. Funciona mesmo como um sinal diacritico sem o qual a substancia e
os contornos de uma organizacgdo social estariam fundamentalmente alterados, ndo
se prestando mais a finalidade que lhe motivou o nascimento, o desenvolvimento
e sua propria existéncia atual. E um atributo, assim, da prépria esséncia de
determinados grupos sociais, cuja auséncia ou enfraquecimento 0s
descaracterizaria a tal ponto de os transformar em algo distinto ndo s6 em
aparéncia, mas sobretudo em natureza, valor e funcdo social. Trata-se de
instituicdes que vieram a existéncia unicamente em fungdo da efici€éncia de que
devem ser portadoras para o cumprimento das suas finalidades.

Os exércitos se enquadram perfeitamente nesta categoria de instituicdes,
pois € da esséncia da sua natureza institucional constituirem-se em uma maquina
de guerra composta por milhares de homens na qual cada um sabe perfeitamente o
que, onde, como e quando fazer, independentemente das situagcdes que se
apresentem, por mais inusitadas e adversas que possam ser. Parece dispensavel
apenas que saibam o porqué.

Miquina justamente montada e mantida para situacdes hostis e
desfavordveis, que por sua complexidade exigem uma série de atributos
introjetados, exaustivamente interiorizados em cada uma de suas pecas, a fim de
produzir o resultado almejado para o todo. Pecas que na verdade ndo o sdo, mas
homens com seus sentimentos, reacdes, valores proprios e vontades pessoais, que
por isso mesmo ndao podem ser absolutamente autdmatos, devendo também reagir
diante das circunstincias de maneira inteligente para a solug¢do eficiente dos
problemas que se apresentam e se transformam a todo instante em velocidade
metedrica num quadro de caos permanente caracteristico do teatro de operacgdes
em que atuam. Contudo necessitam também agir como que automatizados, cada
um em sua fun¢do, pela preméncia por solug@o e resposta reclamadas por cada
nova situagdo que se configura e rapidamente se transmuda.

Ardua a tarefa de fazer aflorar a eficiéncia de uma méaquina como essas.

Miquina de guerra composta por homens que t€ém de agir de forma autdmata sem


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

62

perder a criatividade e a capacidade de reagir de maneira original e inteligente e
que, sobretudo, imperiosamente necessitam confiar uns nos outros e no resultado
do todo, do qual dependem suas proprias vidas.

Uma das faces do conceito de habitus, conforme apresentado por Bourdieu,
aplica-se bem a esta dibia e complexa situacdo a que deve estar submetido cada
soldado:

A procura da originalidade a todo custo, frequentemente facilitada pela ignorancia
e a fidelidade religiosa a este ou aquele autor candnico que leva a repeti¢do ritual,
impedem, uma e outra, a justa atitude para com a tradi¢do tedrica, que consiste em
afirmar, ao mesmo tempo, a continuidade e a ruptura, a conservagao e a superagao,
em se apoiar em todo o pensamento disponivel sem temer a acusacdo de
seguidismo ou de ecletismo, para ir para além dos antecessores, ultrapassados
assim por uma utilizacdo nova dos instrumentos para cuja producdo eles
contribuiram.

[...]

Uma das inimeras razdes da particular dificuldade das ciéncias sociais estd no
facto de exigirem unido de uma grande ambicdo com uma extrema humildade:
humildade necessaria para conseguir dominar praticamente todo o conjunto dos
conhecimentos adquiridos, dispersos e pouco formalizados, da disciplina,
incorporando-o, como modo de habitus [...]; ambicdo indispensdvel para tentar
totalizar numa pratica realmente cumulativa o conjunto dos saberes e do saber-
fazer acumulados em todos os actos do conhecimento — e por meio deles —
realizado pelo colégio dos melhores, no passado e no presente. (2010, p. 63-64)

Observando-se ainda Bourdieu ao afirmar que os métodos e pensamentos
eficazes de um campo podem e devem ser aplicados a outros, devendo assim ser
reativados de forma a inspirar a compreensdo de um campo distinto do original,
tal qual uma musica que ndo foi composta para ser unicamente escutada ou
executada de maneira passiva, mas fornecedora de principios de composicdo para
a elaboracdo de solfas inéditas e originais (2010, p. 63-64), pode-se tentar fazer a
analogia da sua fala acima transcrita com a realidade ddbia e complexa vivida
pelo profissional das Armas e ainda com as caracteristicas que devem compor o
seu cardter.

Impedido deve ser de pensar e agir absolutamente de maneira rigida na
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos, mas, ao contrério, criativo no emprego
de cada um deles no caso concreto. Deve, assim, por exigéncia de seu oficio,
saber e poder coadunar a continuidade com a ruptura, a conservacdo com a
superagdo, adquirindo como caracteristicas indispensdveis a humildade necesséria
para eficiente e praticamente dominar os conhecimentos desenvolvidos por seus
antecessores, incorporando-os como modo de habitus, e a ambicdo de aplica-los

como uma totalidade de maneira criativa, inventiva e original em cada nova
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situacdo que se configurar no mundo empirico do seu campo de atuagdo: cadtico,
imprevisivel, mortal.

Com efeito, cada organizacdo social encontra e desenvolve seus métodos
proprios para tornar-se eficiente a fim de desempenhar seu papel e atingir seus
fins. Os exércitos os encontraram nas técnicas da docilizacdo dos corpos, do
controle permanente e da férrea disciplina.

Foucault ensina que as disciplinas sdo “métodos que permitem o controle
minucioso das operagdes do corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas
forcas e lhes impdem uma relagdo de docilidade-utilidade” (2009, p. 133). As
disciplinas, portanto, se constituem em técnicas que permitem trabalhar o corpo
de maneira detalhada, submetendo-o a uma coer¢do sem folga a fim de que se
exerca um controle minucioso e absoluto sobre as atitudes, os comportamentos, 0s
movimentos, os gestos, o tempo de duracdo e o espaco no qual vém a existéncia.
Um “poder infinitesimal sobre o corpo ativo” a fim de transformé-lo na miquina
de que se precisa, perpetuamente disponivel, imerso no automatismo dos hébitos
mecanicamente adquiridos. O corpo é transformado em alvo e objeto do poder,
tornando-se manipuldvel, modelavel, adestravel, obediente, habil para o fim a que
se destina, cujas for¢as sdo multiplicadas a0 mesmo tempo que totalmente
controladas. Assim, ¢é docil o corpo voluntiria e inconscientemente
disponibilizado a submissdo, cujas habilidades sdo ampliadas para tornar-se ttil e
eficiente (2009, p. 131-133).

Observa-se, destarte, que por meio das disciplinas, 0s corpos tornam-se
submissos e exercitados, com suas forgas intensificadas, visando uma utilidade
especifica, mas diminuidas em capacidade politica, isto €, robustece-se a aptidao
util na mesma propor¢do em que se fortalece a voluntdria sujeicdo a maxima
dominacao (FOUCAULT, 2009, p. 133-134).

O Exército Brasileiro ndo age de forma diferente. José Murilo de Carvalho
destaca uma fala do general Gées Monteiro que demonstra claramente a busca
constante, pela Institui¢do, desse ideal de intensificacdo das forcas uteis
combinada com a maximiza¢do da sujei¢do das vontades ao afirmar ser necessdrio
acabar com a politica no Exército para se fazer a politica do Exército (2005,
p-106).

O general Eurico Gaspar Dutra parece personificar bem esse ideal de

eficiéncia submissa que deve ser caracteristico no bom militar. Reconhecido por
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sua disciplina e lealdade, era “Modesto, timido, sem ambicdo politica, sem
pretensdes intelectuais, Dutra era um executor, um administrador, um
disciplinador, um homem da caserna.” (CARVALHO, 2005, p. 108-109).

Seguindo a tradicdo de sua natureza de for¢a armada, o Exército Brasileiro
busca incessantemente regular e padronizar todas as situagdes que possam fazer
parte da sua realidade. Neste sentido, seus regulamentos preveem, em suas
mintcias, a¢des, procedimentos e até sentimentos e valores. H4 regulamentos para
todas as situagdes, detalhadamente explicativos na tentativa de nada deixar ao
acaso, a criatividade ou a discri¢do de alguém.

Qualquer nova situagdo ja nasce com a forte tendéncia a positivar-se, isto &,
padronizar-se e regular-se, regulamentando-se e fazendo obrigatéria a partir daf a
adocdo de um tratamento estabelecido e pormenorizadamente detalhado em
norma, traduzida esta por regulamentos, portarias, diretrizes e outros similares,
por parte de todos os militares envolvidos em situacdes semelhantes, quando deve
ser observada aquela exata forma prevista de resolver-se. E a manifestacio da
conhecida e continuamente repetida mixima “no Exército nada se cria nada se
transforma, tudo se copia”. Fazer algo diferente pode ser perigoso, traduzido
também em mdxima amplamente difundida no campo militar segundo a qual
“inventor comeca com ‘I’, termina com ‘R’, nunca chega a ‘MB’”.

O ingresso nas fileiras do Exército tem seus momentos iniciais
caracterizados por exaustivos treinamentos de ordem unida e aprendizagem dos
sinais de respeito devidos aos superiores hierdrquicos. A ordem unida é definida
pela Portaria n° 079-EME, de 13 de julho de 2000, como uma:

disposi¢cdo individual e consciente altamente motivada, para a obtencdo de
determinados padrdes coletivos de uniformidade, sincronizacdo e garbo militar.
Deve ser considerada, por todos os participantes — instrutores e instruendos,
comandantes e executantes — como um significativo esforco para demonstrar a
propria disciplina militar, isto €, a situacdo de ordem e obediéncia que se estabelece
voluntariamente entre militares, em vista da necessidade de eficiéncia na guerra.
(cap. 1, art. I, 1-3)

Este mesmo manual estabelece, no cap. 1, art. I, 1-4, os objetivos da ordem
unida, a saber, fazer com que os homens e as unidades tenham condicdes de se
deslocar em perfeita ordem em todas as circunstincias estranhas ao combate;
desenvolver o sentimento de coesdo e os reflexos de obediéncia, fatores
preponderantes na formacdo do soldado; constituir o0 meio militar como uma

verdadeira escola de disciplina; funcionar como treinamento de comando de tropa
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para oficiais e graduados; e propiciar a tropa as condi¢cdes necessdrias para que se
apresente em publico sempre com aspecto enérgico e marcial.

Prossegue definindo de maneira precisa e detalhada cada acgdo, situagdo,
posicdo de cada membro da tropa e de cada membro do corpo de cada soldado,
todo movimento possivel ou mesmo a auséncia dele, espacial e temporalmente.
Prevé todas as circunstancias de rotina e aquelas nas quais exista a possibilidade,
por mais remota que seja, de em algum momento se configurarem, a fim de que os
procedimentos possiveis possam se rotinizar, se mecanizar, sendo perfeitamente
executados de maneira sincrdnica, harmonica e idéntica por todos os militares em
todos os lugares onde se encontrar um representante da Instituig¢ao.

A fim de que se observe a precisdo e a exatiddo na definicdo de cada
posicdo ou movimento, a titulo de exemplo, apresentar-se-4, retirado do citado
manual, a regulacdo de uma posicdo estdtica sem arma e de um movimento
simples com arma, ambos individuais, singelos e habituais na vida profissional de
um soldado.

Dessa forma, descrever-se-4, a seguir, a (i) posi¢do de sentido sem arma e o
(ii) movimento de ombro-arma partindo da posicao de sentido. Antes, porém, faz-
se necessario observar, a fim de que se evidencie o interesse para a pesquisa
socioldgica da andlise da descri¢do abaixo, que a posicdo € o movimento a seguir
descritos e todos os seus congéneres sdo exaustivamente treinados no campo
militar em sec¢des didrias de ordem unida com a finalidade objetiva de se atingir a
perfeita subsungdo da execucdo a sua descrigao.

(i) Sentido — nesta posi¢do, o homem ficard imdvel e com a frente voltada para o
ponto indicado. Os calcanhares unidos, pontas dos pés voltadas para fora, de modo
que formem um &angulo de aproximadamente 60 graus. O corpo levemente
inclinado para a frente com o peso distribuido igualmente sobre os calcanhares e as
plantas dos pés, e os joelhos naturalmente distendidos. O busto aprumado, com o
peito saliente, ombros na mesma altura € um pouco para trds, sem esfor¢o. Os
bragos caidos e ligeiramente curvos, com os cotovelos um pouco projetados para a
frente e na mesma altura. As mios espalmadas, coladas na parte exterior das coxas,
dedos unidos e distendidos, sendo que, o médio devera coincidir com a costura
lateral da cal¢a . Cabeca erguida e o olhar fixo a frente. (Fig 2-1 e 2-2) (cap. 2, art.
I, 2-2, a)

[...]

(i1) (1) 1° Tempo — o homem erguera a arma na vertical, empunhando-a com a mio
direita, cotovelo junto ao corpo e para baixo; a arma ficara colada ao corpo com
seu punho voltado para a frente. A mio esquerda, abaixo da direita, segurard a
arma pelo guarda-mao, de modo que o dedo polegar fique sobre a 2% janela de
refrigeracdo, os demais dedos devem estar unidos. O antebraco esquerdo deverd
ficar, entdo, na horizontal e colado ao corpo. (Fig 3-5 e 3-6) (2) 2° Tempo — ao
mesmo tempo que a mio esquerda traz o fuzil inclinado a frente do corpo, com o
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punho para baixo, a mio direita abandonard a posi¢do inicial, indo empunhar a
arma pelo delgado, o dedo polegar por tras e os demais dedos unidos a frente da
arma. Nesta posicdo, a mio esquerda devera estar na altura do ombro e a direita na
altura do cinto. O cotovelo esquerdo colar-se-4 ao corpo e o direito projetar-se-a
para a frente. A arma ficard colada ao corpo, formando um angulo de 45° com a
linha dos ombros. (Fig 3-7) (3) 3° Tempo — a mao direita erguerd o fuzil, girando-o,
até que venha se colocar num plano vertical, perpendicular a linha dos ombros, e
fique apoiado no ombro esquerdo pela alavanca de manejo e com o punho voltado
para a esquerda. Simultaneamente, a mao esquerda soltard o guarda-mdo e vird
empunhar a arma por baixo da soleira, de modo que esta, fique apoiada na palma
da mio, os dedos unidos e distendidos ao longo da coronha e voltados para a
frente, dedo polegar sobre o bico da soleira. O braco esquerdo ficard colado ao
corpo, com o antebraco na horizontal e de forma que a coronha da arma fique
afastada do corpo. (Fig 3-8) (4) 4° Tempo — o homem retirard a mao direita da
arma, fazendo-a recair com vivacidade, rente ao corpo, até a coxa, e colando a
costura lateral da cal¢a, com uma batida. (Fig 3-9 e 3-10) (cap. 3, art. II, 3-3, b)

A posicdo e o movimento acima descritos integram um sem ndmero de
atividades destinadas ao aperfeicoamento do controle. A posicdo de sentido (i)
qualifica-se pela correlacdo que deve existir entre o corpo e o gesto, isto ¢, diz
respeito a imposicdo feita pelo controle disciplinar no sentido de obter uma
melhor relagc@o entre um gesto e a atitude global do corpo, condicdo de eficicia e
rapidez. O movimento de ombro-arma partindo da posi¢do de sentido (ii) refere-se
a disciplina que define as relagdes que devem ser mantidas entre o corpo e o
objeto manipulado, estabelecendo as engrenagens entre um e outro, por isso
chamado de codificacdo instrumental do corpo. Com efeito, consiste numa
decomposicdo do gesto total em duas séries paralelas: a dos elementos do corpo e
a dos elementos do objeto manipulado, colocados em correlacdo uns com os
outros e depois fixados em uma ordem de gestos simples. Ambas estas espécies de
disciplina funcionam como técnicas de sujei¢do, objetivando a execucdo ripida e
perfeita das operacdes e o pronto e imponderdvel cumprimento das ordens dadas
(FOUCAULT, 2009, p. 147-149).

Um caso real ilustra bem o grau do condicionamento que promove um
adestramento que se faz por meio das disciplinas acima descritas. Semanalmente,
em todas as OrganizacOes Militares do Exército Brasileiro, realiza-se pelo menos
uma formatura geral da tropa para o seu comandante. Esta cerimOnia, que serd
melhor analisada na proxima secdo, consiste no posicionamento, em um patio, de
toda a tropa composta pelos integrantes da Organizagdo Militar, cada um dentro
de suas respectivas fragdes. O ultimo ato desta cerimOnia se constitui no desfile da

tropa em continéncia a mais alta autoridade. O oficial mais antigo de cada fracdo,
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ao passar diante do comandante, d4 o comando de olhar a direita a fracdo que
marcha em deslocamento. A dltima silaba deste comando & voz deve coincidir
com a batida do pé esquerdo de todos no chdo, de forma que no pé esquerdo
subsequente, todos juntos girem energicamente a cabega a direita, passando com o
olhar firme, marcial e fixo nos olhos do comandante. Existe um procedimento
previsto para o caso excepcional do oficial mais antigo errar e comandar no pé
direito, de forma que a tropa corrija o erro e passe corretamente.

Pois bem, em determinada ocasido, o oficial que comandava a tropa no
deslocamento do desfile errou o pé no momento do comando de olhar a direita e a
tropa automdtica e imediatamente o corrigiu, conforme o previsto, completando o
passo e executando o movimento corretamente no momento oportuno de maneira
sincronica.

Mas observou-se, apds o fora de forma e a descontracido geral, que todos os
militares s6 falavam no comando errado em tom de reclamacdo e
descontentamento, inobstante todo o resultado da atividade haver saido da
maneira correta. Isto d4 a medida do quanto um erro como este causa de
incomodo nos que realizam a atividade. Os movimentos estdo de tal modo
automatizados que € possivel, e até comum, que os militares executem-nos de
forma perfeita sem que tenham consciéncia de o haverem feito, ndo se lembrando,
ao final, de nenhum dos seus procedimentos. Mas quando o comando vem errado,
ocorre o inusitado, e todos saem daquele estado de torpor em que se encontravam,
comum durante a execucdo de agdes rotineiras e automatizadas. Sdo obrigados a
sair dos seus mundos particulares, dos seus pensamentos e devaneios, e acordar,
raciocinar para corrigir o erro. Daf o incdmodo e as manifestacdes de insatisfagdo
geral, inobstante a prépria corre¢do do erro estar prevista em regulamento e ser
também exaustivamente treinada.

O incomodo se origina justamente do fato de ndo ser o erro o esperado e,
por isso mesmo, sua corre¢do treinada em menor intensidade do que o acerto.
Assim, quando tem ocasido, é percebido conscientemente, exigindo que os
participantes da atividade raciocinem no sentido de empregar a solucio prevista
de maneira rdpida, automética e perfeita, haja vista o tempo ndo permitir conduta
diversa sem que se configure, ai sim, nio um erro de comando, mas
verdadeiramente um erro, porque de execucdo, passando a tropa desarticulada

diante do comandante.
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As disciplinas, conforme as descreve Foucault, preveem a correta execucao
mesmo quando vem errado o comando. Interessante observar que no exemplo
acima o erro foi de comando, portanto, individual. O grupo ndo errou, pelo
contrdrio, instantaneamente despertou para o comando errado e executou-o como
se este fora dado da maneira correta. Erro de comando por um militar, acerto na
execucdo pelo grupo. O militar, individualmente, fica numa situacdo de
constrangimento dentro do grupo. Que ndo erre novamente, sob pena de
estigmatizagdo como incompetente para o comando. A retaliagdo vem do grupo e
¢é forte tanto para corrigir aquele que errou quanto para alertar os demais a ndo
procederem dessa maneira.

Este exemplo corriqueiro e singelo da rotina na caserna, sem maiores
consequéncias, demonstra empiricamente como a instituicio militar trabalha
conceitos como poder simbdlico, habitus, corpos ddceis e disciplinas, estas tanto
na vertente vigilancia quanto na vertente sangdo normalizadora, no sentido de
obtencdo da mdxima eficiéncia na realizagdo das atividades institucionais.
Exemplo simples e de rotina, mas que revela os principios da Instituicdo no
tratamento que dispensa a realizacdo das suas atividades, encontrando, por isso,
paralelo nas acdes de emprego real, cuja preméncia de tempo a reclamar solucdes
répidas e eficientes € caracteristica prépria das operagdes militares. Aqui podem
ser observados fundamentos que se encontram presentes em diversos
procedimentos, havendo aspectos comuns entre outras intimeras atividades e a do
exemplo dado. Destaca-se, neste caso, o adestramento do militar na realizacdo de
uma atividade e o tratamento que a Institui¢do e seus integrantes dispensam ao
erro e aquele que errou.

O meio militar, além das técnicas até aqui estudadas: o adestramento, as
disciplinas, o poder simbélico do comandante, tem ainda a seu favor um poderoso
instrumento para a docilizacdo dos corpos e a promocdo da disciplina e do
controle: o processo administrativo disciplinar militar. Foucault ensina que nos
sistemas disciplinares funciona também um pequeno mecanismo penal, dotado de
uma espécie de privilégio de justica, com leis préprias, delitos tipificados, formas
especificas de sancdo e instincias particulares de julgamento que tém a finalidade
de reduzir os desvios através de punicdes inerentes a esfera do exercicio, isto €,

aprendizado intensificado, multiplicado, insistentemente repetido, cujo efeito
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corretivo almejado passa pela expiacdo e arrependimento obtido pela mecénica de
um castigo, que € uma forma de exercitar (2009, p. 171-173).

A institui¢do militar densifica este mecanismo penal particular, instituindo,
por meio de um regulamento disciplinar, no caso em estudo, o Regulamento
Disciplinar do Exército (RDE ou R4), aprovado pelo Decreto n°® 4.346, de 26 de
agosto de 2002, um verdadeiro sistema judicidrio transmigrado para a esfera
administrativa, com tipificacdo de transgressdes militares e regulacdo de um
processo administrativo disciplinar para aplicacdo de punicdes disciplinares.
Puni¢cdes que vdo da adverténcia ao licenciamento e a exclusdo a bem da
disciplina, passando por impedimento disciplinar, repreensdo, detencdo disciplinar
e prisdo disciplinar. Observa-se a existéncia de sangdes que transcendem a esfera
moral do individuo, invadindo também seu espago fisico, haja vista um
subordinado estar sujeito a ser administrativamente privado de sua liberdade fisica
por seu superior em até 30 dias, através da aplicacdo de sancdes privativas da
liberdade.

Isto sem considerar os Tribunais de Honra, estabelecidos com a finalidade
especifica de instauracdo de processos especiais que tém por finalidade excluir o
oficial de carreira e a praca com estabilidade assegurada, das For¢as Armadas, da
situacdo de atividade, e o oficial e a praca da reserva remunerada ou reformados,
das Forcas Armadas, da situacdo de inatividade em que se encontram. Tribunais
efetivamente empregados pelos comandantes, mas que ji exercem efeitos
concretos pela simples possibilidade de aplicacdo real, atuando como um espectro
a favorecer o exercicio do poder, da dominacdo, do enquadramento, da
subordinacgdo e da sujei¢do, ao fragilizar e desarticular, somente pela possibilidade
de se configurar na pratica da vida cotidiana, qualquer tipo de resisténcia.

Tanto o processo administrativo disciplinar quanto os Tribunais de Honra se
constituem em eficientes instrumentos que produzem resultados eficazes pela
simples menc¢do, por parte da autoridade, da possibilidade genérica e abstrata de
sua aplicacdo. Fato tantas vezes observado nas reunides do comandante com seus
oficiais ao informar, por exemplo, de maneira geral, isto é, sem referéncia a
qualquer militar em especifico, ser necessaria, de quando em quando, a aplicag@o
de uma punicdo disciplinar ou a instauragdo de um Conselho de Justificacdo para
a correcdo de determinados procedimentos, estes sim concretos, citados e

descritos pela autoridade, que possam ter se tornado rotineiros naquela
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Organizacdo Militar, sendo, dessa forma, vistos pelos integrantes daquele grupo
como normais, mas na verdade grandes equivocos vistos sob a OGtica da
Instituicdo. Procedimentos caracterizados no discurso do comandante como
proprios e exclusivos daquela Organizagdo Militar, e ndo do Exército, o que os
evidencia como espurios.

O comandante, nestas ocasides, faz uma mencao genérica, quer dizer, nao se
dirige a ninguém em especifico. Mas, ao citar e descrever, de maneira concreta,
procedimentos, praticados por alguns ou mesmo pela maioria, que quer
desprestigiar, atinge a todos os que lhe ouvem. Nio se dirige a ninguém, mas
atinge a todos. Mencdo que efetivamente promove alteragcdes no ambiente social e
mudangas nas atitudes e nos comportamentos.

Nestas ocasides vé-se novamente a figura do comandante ndo como
integrante do grupo, mas pairando sobre ele, se constituindo naquele que veio para
corrigir erros, eliminar vicios, reestabelecer os valores enfraquecidos, reconduzir
aquela Organizacdo Militar e seus integrantes ao bom caminho da Instituigdo.
Veio de longe para cumprir sua missdo e em breve retornard a algum lugar
superior, haja vista o comandante vir, ficar apenas dois anos, e desaparecer em
dire¢do a um lugar distante e, no imagindrio do subordinado, de onde promanam
as grandes e sublimes decisdes e emana o respaldo que legitima e sustenta toda
autoridade.

As falas corriqueiras nos quarteis referidas ao comandante de que “veio de
uma reunido com o general”, “vai falar com o general”, “foi conversar com o
general”, ou, num sentido mais amplo, “veio de Brasilia”, “vai a Brasilia”, “foi
para Brasilia”’, tém um significado simbdlico muito forte, pois denotam e
conferem-lhe poder, influéncia, capacidade real de interferéncia e mudanca no
rumo natural das coisas, quer para o bem quer para o mal. E comum o
comandante referir-se as suas orientacdes como “essa € a vontade da Institui¢do”,
“essas sdo as diretrizes do Alto-Comando”, “o Exército quer assim”, o que
fortalece o poder das suas palavras, sublima a sua vontade e o fazem detentor
exclusivo do conhecimento da vontade da Institui¢ao.

A imagem do comandante fica, assim, protegida por uma sombra que,
envolvendo sua figura, é gerada e sustentada pelo bindmio mistério-revelagdo,
cuja existéncia tem lugar no imagindrio do subordinado pelas circunstincias da

rotina da vida na caserna. O comandante tem ciéncia daquilo que para todos os
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militares comuns € um mistério. Somente ele tem a capacidade, portanto, pelo
saber que detém com exclusividade, de tomar decisdes que promovam solucgdes
ensejadoras dos melhores resultados. Somente ele € capaz de revelar aquilo que é
desconhecido de todos os demais, mas que diz respeito diretamente a vida de
todos. Tudo isso refor¢ado por uma autoridade chancelada de cima, pelo general,
pelo comandante superior, “por Brasilia”.

Observa-se, dessa forma, uma conjuntura complexa onde impera aberta e
prioritariamente os primados da hierarquia, da disciplina e da eficiéncia
submissa, sempre prevalecentes, dominantes e tendentes a manifestarem-se de
forma nua e crua, desde os momentos mais formais aos de maior descontracao.
Primados sempre presentes até nos mais simples e singelos atos, ainda que de
maneira subliminar ou subjacente, mas que afloram mesmo entre ‘“grandes
amigos” ao menor indicio da aproximacdo de conflito.

Isto pode ser explicado pelo fato de que do ponto de vista social “a
dominacdo da impessoalidade formalista: sine ira et studio, sem 6dio e paixao, e,
portanto, sem “amor” e “entusiasmo”, sob a pressdo de simples conceitos de
dever, sem consideragdes pessoais” (WEBER, 2000, v. 1, p. 147), pode fazer com
que amigos intimos, diante de um conflito pessoal ou mesmo profissional, por
infimo que seja, esfriem abruptamente suas relagdes pessoais e fagam vir a tona as
regras que qualificam um como superior € outro como inferior.

Exemplos desta natureza nio faltam na cotidiana vida da caserna, podendo-
se citar uma ocasido em que dois tenentes de Cavalaria da mesma turma,
diferenciados hierarquicamente por uma unica classificacdo na Academia Militar,
servindo numa mesma Unidade pouco tempo depois de haverem concluido juntos
o curso de formacdo de oficiais, exercendo as mesmas fungdes, isto €, nem sequer
hierarquia funcional existia entre os dois, tiveram opinides desencontradas sobre
algum assunto irrelevante. O mais antigo somente lembrou brandamente que
mesmo uma unica classificacdo torna um o mais antigo e o outro o subordinado.
Encerrada a discussdo, decidido o caso. E a amizade continuou, pois “o ‘superior’,
enquanto ordena e, com isso, manda, obedece por sua parte a ordem impessoal
pela qual orienta suas disposi¢des” (WEBER, 2000, v. 1, p. 142). Amizade
também impessoalizada, mecanica, distante e burocratica, desenvolvida entre dois

companheiros de turma, que hoje coronéis, ainda continuam amigos.
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Uma conjuntura que se armou de instrumentos normativos, gerais e
abstratos portanto, capazes de eficaz e eficientemente fazer imperar estes
primados de hierarquia e disciplina necessariamente produz relacoes
intersubjetivas impessoais, calcadas no distanciamento pessoal. Para o oficial de
carreira, ndo um distanciamento fundamentado no medo do desemprego, do
rebaixamento de posto, da diminui¢cdo ou perda dos seus meios de subsisténcia,
mas um distanciamento fundado na prépria natureza das relacdes, previamente
estabelecidas, reguladas por regras claras e padronizadas de desenvolvimento,
mesmo que ndo escritas.

Distanciamento que produz um modo de dominacédo que se firma na rigidez,
na frieza e muitas vezes no medo mesmo, ‘“convencendo” a submissio € a
sujei¢do incondicionais, € a permanente e inconteste disponibilidade da mente e
do corpo, atributo este alcado a categoria de valor supremo no campo militar.
Distanciamento que fomenta um sentimento de impessoalidade constante, o que
interfere significativamente na postura de um individuo diante de um superior
insatisfeito ou mesmo de mal humor.

Lida-se, assim, com um tipo de dominacdo racional-legal cuja forma de
administrag@o do poder se calca no distanciamento pela padronizacdo das relagdes
intersubjetivas, colocando os envolvidos numa situacdo que faz aflorar, ante a
menor possibilidade de conflito interpessoal, o surgimento de circunstincias de
coer¢do legalmente instituidas, pois, 0 mesmo fundamento que faz com que os
integrantes de um grupo com estas caracteristicas ndo estejam sujeitos a uma
pessoa, mas a ordens impessoais (WEBER, 2000, v. 1, p. 142), pode fazer com
que também ndo sejam vistos como pessoas, mas como simples pontos de
incidéncia de uma norma juridica.

A impessoalidade e o distanciamento se tornaram institucionais por terem
sido algados a categoria de principios definidores das relagdes, estabelecendo, por
consequéncia, um verdadeiro estilo de vida caracteristico do campo militar que a
todos envolve e conforma. Isto se coaduna com a explicagcdo de Weber de que,
dentro das burocracias instituidas pela dominacido racional-legal, “obedece-se a
ordem impessoal, objetiva e legalmente estatuida e aos superiores por ela
determinados, em virtude da legalidade formal de suas disposi¢des e dentro do

ambito de vigéncia destas.” (2000, v.1, p. 141).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

73

Assim, constata-se que todos estes instrumentos disciplinares e de controle
empregados na docilizacdo dos corpos com a finalidade de maximizar a eficiéncia
da institui¢do militar funcionam como meios de densificacdo dos principios da
hierarquia e da disciplina, promovendo o distanciamento pessoal ao mesmo
tempo que o fortalecimento de relagdes funcionais entre pessoas que convivem e
trabalham juntas dentro de um mesmo campo, impessoalizando suas relagdes e
tornando-as burocréticas por meio de uma padronizacdo por protocolos algumas
vezes informais, isto €, nao escritos ou previstos em normas, regulamentos ou
estatutos, mas reais. Relagdes por isto regidas por um permanente sentimento de
total submissdo ao mais antigo e expectativa de absoluta submissdo do mais
moderno.

Isto, entretanto, parece ndo ser o mais significativo na dindmica das relacdes
intersubjetivas da Instituicdo, mas sim o fato de que a maior parte das pessoas ndo
tem uma clara consciéncia de que vive esta realidade nas suas relagdes didrias,
relacdes distanciadas e impessoais, nas quais o individuo torna-se uma peca
dentro de uma méquina burocritica que prioriza veementemente a efici€éncia na
consecucdo dos seus fins, peca esta que por vezes deve ser consertada, outras

vezes, substituida.

3.13
O poder subjacente as relacoes pessoais

Observa-se, dessa forma, que as relacdes intersubjetivas, internas e externas
a uma instituicdo, mas que se realizam em fungdo dela, trazidas a existéncia por
seus integrantes no convivio entre si € com as pessoas de fora, quer sejam relacdes
profissionais quer pessoais, muito tém a revelar sobre a natureza e o cardter
daquela instituicao.

Qualquer fragmento da vida tomado ao acaso contém a totalidade, o destino
e o essencial do objeto considerado. As conclusdes obtidas pelo estudo
aprofundado de uma circunstancia cotidiana podem revelar mais sobre o todo que

os grandes acontecimentos exteriores. Deve-se, assim, “regressar as proprias
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coisas, mergulhando na particularidade de um caso particular [...] para tentar
descobrir nele alguma coisa de essencial” (BOURDIEU, 2010, p. 67-68).

O ano de 1964 despertou o interesse de José Murilo de Carvalho pelo estudo
do campo militar no Brasil. Informa esse autor que teve inicio, nessa ocasiao, uma
série de estudos sobre os militares, mas, em funcdo da conjuntura histérica que
deu ensejo a essas pesquisas, os estudos realizados restringiram-se exclusivamente
ao enfoque politico. Estudos de grande importéancia tanto para o rompimento do
veto existente dentro da universidade quanto para o amadurecimento desse campo
de pesquisa, mas que se limitaram a uma abordagem na qual os militares eram
estudados como entidades unidimensionais, vistos somente pelo &angulo da
politica, e ndo como seres humanos multidimensionais como quaisquer outros
(2005, p. 195-196).

Em fun¢@o das novas conjunturas que se configuram no mundo globalizado
e pelo fato das For¢as Armadas estarem cada vez mais adequadas aos ditames
constitucionais, sendo reconhecidas pelo profissionalismo e obediéncia a
Constitui¢do, observa-se um afastamento do enfoque exclusivamente politico e o
surgimento de abordagens sociais e culturais do campo militar (CARVALHO,
2005, p. 195-196).

Entretanto, José Murilo de Carvalho chama a atencdo para o fato de que este
movimento ainda € muito timido, havendo uma lacuna nos estudos sobre os
militares referente a temas sociais e culturais. Isto €, hd uma escassez de pesquisas
que visem trazer luz sobre questdes do dia-a-dia da vida e da rotina na caserna,
das relacdes didrias que ocorrem entre os homens e as mulheres que compdem a
Instituicdo, como se desenvolvem e se resolvem, conforme deixa bem claro ao
afirmar que

A intervencdo militar na politica domina a atencdo de todos. Os militares e a
instituicdo militar aparecem como fendmenos unidimensionais. Os militares
existem, pensam e agem como entes puramente politicos; nao sdo seres humanos.
Até agora, quase nada tem sido feito sob o &angulo sociolégico fora do
organizacional; quase nada sobre a familia militar, o or¢amento doméstico, o
lazer, o cotidiano dos quarteis, as condi¢des de vida, as relacoes sociais.
Igualmente, quase nada existe sobre a dimensao cultural, os valores e a
mentalidade militar. (grifo nosso) (2005, p. 143)

O fato constatado por José Murilo de Carvalho acerca dessa caréncia de
estudos sobre o campo militar que privilegiem o enfoque dado as questdes do dia-

a-dia, das relacOes pessoais, dos sentimentos, das percepgdes, do trivial e do
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comum na vida dos militares, também homens e mulheres, vistos nio como pecas
ou engrenagens de uma mdquina organizacional, mas como seres humanos de
carne e 0sso, se evidencia em vdrias das suas abordagens, como a que se segue,
destacada aqui a titulo de exemplo, referida a Guerra do Paraguai:

Conhecemos razoavelmente a histéria militar, politica e diplomadtica da Guerra do
Paraguai. Os livros escolares nos informam sobre batalhas, generais e almirantes,
exaltados também em estdtuas, quadros € nomes de rua. Sabemos também um
pouco sobre as conseqii€ncias da guerra para as finangas publicas, para a politica,
para a abolicdo, e para a formagdo de um espirito de corpo entre os oficiais do
Exército. Mas sabemos muito pouco sobre a histéria social do conflito. Quem
eram os combatentes, como foram recrutados, como era a vida nas trincheiras,
como era o tratamento dos soldados, sua alimentacdo, as doengas, o servigo de
satde, qual era a relagdo entre eles e os oficiais, a disciplina, a convivéncia entre
soldados de varias partes do pais, de libertos com filhos de senhores, de negros,
brancos, pardos e caboclos, como era o relacionamento com o inimigo nos
momentos de trégua, a reacdo a propaganda antiescravista e racista dos paraguaios,
a vida apds o regresso no Exército e na vida civil, sobretudo a relagdo do liberto
ex-combatente com seus parentes ainda escravos e com os ex-senhores? (grifo
nosso) (2005, p. 183)

Ou ainda, sobre a 2* Guerra Mundial:

Sobre a FEB, abundam obras escritas por generais e oficiais superiores. Elas falam
de comandantes, batalhas, tdticas e estratégias e na grande maioria sdo auto-
congratulatdrias. Oficiais da reserva também descreveram suas experiéncias e
manifestaram suas opinides, quase sempre carregadas de pesadas criticas. Até hoje,
no entanto, foram pouquissimas as pracas da FEB — subtenentes, sargentos, cabos e
soldados — que publicaram seus didrios e memorias. Quase nada se sabe sobre a
experiéncia do pracinha no campo de batalha. No entanto, até o surgimento da
guerra eletronica, foram sempre as pragas que enfrentaram mais diretamente a
violéncia da guerra. E a praca que sente fome e frio nas trincheiras, é ela que
encara o inimigo no olho, € ela que v& o companheiro ao lado voar em pedagos, é
ela que convive diariamente com a morte. Este livro é um documento precioso
porque ajuda a cobrir uma lacuna: € um livro escrito por um sargento da FEB.
Trata-se de um diario de campanha, escrito no calor da hora. Nele foram
registrados os fatos e as emocoes, tristezas, alegrias, medos e saudades, de um
pracinha. (grifo nosso) (2005, p. 192)

Esta é a abordagem que se tem procurado adotar no presente trabalho na
tentativa de contribuir para o desvelamento da natureza e do cardter da institui¢do
publica Exército Brasileiro. Por meio de situagdes do dia-a-dia, que de
corriqueiras e tdo comuns fogem e refogem a todo instante da percepgdo
consciente daqueles que as constroem ou delas tomam parte, busca-se trazer luz
aquilo que ha de essencial, duradouro e permanente em um grupo social bem
delimitado e definido. Ou melhor, respeitando a historicidade da realidade social e
das suas institui¢des, busca-se trazer alguma luz sobre aquilo da Instituicdo que se
protrai no tempo, e que neste alongamento lento, influi decisivamente na sua

propria transformacdo e consequente construcdo e reconstrucdo da realidade.
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Por meio de questdes que nada mais sdo que sintomas ou manifestacdes
atuais do essencial, este sim o verdadeiro antecedente, busca-se chegar a ele
segundo o principio de que se pode numa tnica célula encontrar o DNA de todo o
COrpo.

Bem por isso, através de acontecimentos triviais e rotineiros da vida na
caserna, empreende-se uma andlise sobre o poder subjacente as relacdes
institucionais, que a todos dirige, governa e conforma, evidenciado na figura do
comandante porque centralizado e densificado na representacdo nele realizada, e
sobre a natureza destas proprias relacdes, examinadas por meio dos métodos e
instrumentos institucionais que lhe definem a substincia e os contornos.

O que se viu até aqui e pretende-se ainda desenvolver no presente trabalho
torna licito justificar o juramento solene prestado por todos no momento em que
ingressam nas Forcas Armadas:

incorporando-me a Marinha do Brasil (ou ao Exército Brasileiro ou a Aerondutica
Brasileira), prometo cumprir rigorosamente as ordens das autoridades a que
estiver subordinado, respeitar os superiores hierdrquicos, tratar com afeicdo os
irmaos de armas e com bondade os subordinados, ¢ dedicar-me inteiramente ao
servico da Patria, cuja honra, integridade e institui¢des, defenderei com o
sacrificio da propria vida; (grifo nosso) (Portaria Normativa n°® 660/ MD/ 2009, art.
176, V)

Neste sentido € que se passa agora a examinar mais detidamente duas
cerimOnias formais recorrentes na rotina dos integrantes do Exército Brasileiro: a
apresentacdo de um oficial que chega pronto para o servico em uma nova

Organizagdo Militar e a formatura semanal da tropa para o seu comandante.

3.2
O cerimonial militar

Marcelino Pampa caminhou ao encontro dele; seguinte de nosso comandante, nds
formavamos. Valia ver. Essas cerimonias...
Jodo Guimarées Rosa, Grande Sertdo: Veredas

O Brasil tem sido compreendido por muitos intérpretes como um pais cuja
sociedade diferencia-se pelo intenso grau de emog¢do que qualifica as relacdes

entre as pessoas. Mesmo as relacdes definidas no plano juridico-politico como
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devendo ser dotadas de impessoalidade, destacam-se por um alto teor de
envolvimento emotivo dos agentes. O modelo de democracia que fundamenta o
estado de direito no mundo ocidental tem se desenvolvido no sentido de dispensar
um tratamento isondmico a todos os individuos, que devem ser vistos como
cidaddos, independentemente de quem sejam, das relacdes pessoais que possuam
ou da sua capacidade de construir essas relagdes. Entretanto, o brasileiro parece
ndo agir neste sentido; ao contrdrio, parece reagir a isto, impondo seus
sentimentos em esferas nas quais estes poderiam ou deveriam manter-se afastados
de maneira que no mundo concreto se refletisse uma estrutura social consentinea
com o ideal democrético de liberdade e igualdade estabelecido no plano juridico-
politico.

Aqui se acha uma das explicagdes possiveis a importincia do “cafezinho”
para o brasileiro. Momentos em que se interrompe o trabalho por breves instantes,
principalmente no servico publico, e se dirige a um local, normalmente uma sala
de estar, para se tomar uma ou duas xicaras de café brasileiro bem quentinho e
encorpado. L4 se encontram ao acaso alguns amigos, conhecidos ou simples
colegas de trabalho, ou mesmo desconhecidos que por 14 tenham dado uma
passada a convite de algum integrante do grupo.

Em poucos minutos de conversa descontraida, muitos problemas, por vezes
h4 meses emperrados na maquina burocrética a espera de solucdo, sdo resolvidos
quase que instantaneamente. Conversa-se sobre futebol, sobre conhecidos
comuns, sobre experiéncias semelhantes, e ai estdo dois ou trés brasileiros
batendo papo como velhos amigos, construindo relagdes que proporcionam ajudas
mutuas e portas abertas, agora e no futuro, ndo fincadas na obrigacdo ou no dever,
mas na amizade, no prazer que se sente ao se ajudar um amigo, nas coisas que s
o coracdo explica, que s6 um brasileiro entende.

Atitudes como essas, tdo comuns no dia-a-dia do Brasil, se explicam no
conceito de homem cordial desenvolvido por Sérgio Buarque de Holanda (2006,
p. 151-166), que tio bem qualifica o brasileiro destas ocasides. A parte o puro
sentido etimoldgico da expressdo, que tem gerado algumas confusdes, necessario
se faz cingir-se a complexidade que lhe empresta o autor que a desenvolveu como
conceito sociologico, definindo-o, ndo como queria Cassiano Ricardo
(HOLANDA, 2006, p. 365-392), sindnimo de boas maneiras, polidez, civilidade,

bondade... Antes, tem origem em “um fundo emotivo extremamente rico e
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transbordante” (HOLANDA, 2006, p. 160), que gera uma cordialidade que
repulsa todo formalismo e convencionalismo social, mas que ndo ¢ feita apenas de
sentimentos positivos e de concordia, denotando sentimentos que nascem do
coracdo, da esfera intima, do particular, do privado, podendo, dessa forma, a
inimizade ser tdo cordial quanto a amizade. (HOLANDA, 2006, p. 219).

Observa-se, assim, que o conceito socioldgico de homem cordial ou de
cordialidade brasileira, desenvolvido por Sérgio Buarque de Holanda e publicado
na sua obra Raizes do Brasil, denota uma caracteristica distintiva do brasileiro que
antes o qualifica como parcial, sentimental, € movido nas suas acdes por razdes
que s6 o coragdo explica. Conceito que tantas vezes tem sido equivocadamente
interpretado pelo vulgo como uma caracteristica valorada sempre positivamente,
promotora de relacdes sociais harmonicas e solidérias, e por isso desejdvel para o
fortalecimento de uma sociedade democrdtica, que tenha por fundamentos a
igualdade e a liberdade.

Entretanto, tanto quanto podem promover o bem, as razdes do coragdo
também podem engendrar o mal. A mesma norma no Brasil, em situagdes
semelhantes e condicdes idénticas, pode ser empregada tanto para ajudar quanto
para prejudicar, tanto para levantar quanto para derrubar, tanto para construir
quanto para destruir, quer se refira a um agente qualificado de amigo quer
qualificado de inimigo. Aqui encontra eco a expressdo “para os amigos tudo; para
os inimigos, a forca da lei.”

Verifica-se, assim, a indiscriminag¢do do publico e do privado, a confusdo
destas duas esferas sociais a manifestar-se nas mais diversas circunstiancias da
vida social brasileira, quando as mais variadas situacdes sdo dominadas e as acoes
orientadas por sentimentos pessoais, intimos, de familiaridade, tipicos de grupos
cuja liga que une seus integrantes se essencializa na emocdo, no afeto, no
sentimento que se revela através do ordenamento do coragcdo e se expressa por
meio do amor e do 6dio, da malquerenca e da amizade, da alegria e da tristeza, da
repulsa e da atrac@o, da simpatia e da antipatia, da raiva e da calma, do completo
controle emocional e da perturbacdo mental intensa e as vezes instantdnea. Enfim,
¢ a lei do coracdo que normalmente rege as relagdes sociais, mesmo aquelas
detalhadamente reguladas pelo ordenamento juridico e estabelecidas por este
justamente com a finalidade de serem substancialmente impessoais, tanto por

parte daquele que age, quanto por parte daquele que sofre a acdo.
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Estas ideias relacionam-se as duas categorias socioldgicas criadas por
Roberto DaMatta, hoje elucidativas do estudo e fundamentais para a compreensao
da sociedade brasileira, as quais denominou de a casa e a rua (1997a, p. 14).
Esclarece o referido autor que o Brasil pode ser interpretado sob trés perspectivas,
a saber, sob a perspectiva da casa, sob a perspectiva da rua e sob a perspectiva do
outro mundo (1997a, p.19). Para o presente trabalho, interessa as duas primeiras,
motivo pelo qual somente elas serdo aqui apresentadas.

A casa, como categoria socioldgica, significa uma perspectiva de leitura
social do Brasil cuja figura central € a pessoa, havendo, por isso, uma intensa
carga emocional. A casa é o ‘“espaco de calma, repouso, recuperacdo e
hospitalidade, enfim, de tudo aquilo que define nossa ideia de ‘amor’, ‘carinho’ e
‘calor humano’” (DAMATTA, 1997a, p. 57). Assim, como o integrante da casa é
a pessoa, sendo esta qualificada por uma identidade prépria que se caracteriza
pelas relagdes que possui, estas relagdes a colocam em uma posi¢@o social que s
pode ser ocupada por ela propria, ocorrendo uma hierarquizacio entre as pessoas
pela humanizacio e personalizacdo das situagdes formais (DAMATTA, 19974, p.
80).

A perspectiva de leitura da sociedade brasileira que se contrapde a da casa é
a da rua. A rua é o espago do movimento, da inseguranca e da fluidez, sendo, por
isso, um espago perigoso, cuja figura central é o cidaddo ou individuo. A rua se
evidencia pelo predominio da norma na sua mais ampla generalidade e abstracio,
onde as relacdes pessoais deixam de ter importancia preponderante justamente
porque no lugar da pessoa surge o cidaddo ou individuo, que se distingue pela
auséncia de relacOes e destitui¢do da hierarquia, haja vista todos serem tratados de
forma igualitria e nivelados segundo a vontade da lei. Desaparece a hierarquia e
com ela a identidade personalizada, as relagdes pessoais e o privilégio, se
sobressaindo o publico na sua forma mais democrdtica, como esfera social onde
domina a impessoalidade e onde a dignidade do tratamento dado a todo e qualquer
individuo se fundamenta ndo nas relagdes pessoais que este possui, mas na sua
condi¢cdo de cidaddo, proprio do ideal democritico (DAMATTA, 1997a, p. 65-
95).

O fato do brasileiro s6 se sentir bem, seguro e confortivel no mundo da
casa, faz com que esta esfera seja impelida a invadir o mundo da rua, local de

incerteza, desconforto e inseguranca. Assim, vé-se relagdes do mundo publico,
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impessoais por natureza, tendendo a pessoalizarem-se, criando uma identidade
para o individuo, que sempre busca ser reconhecido como pessoa. Os interesses da
relacdo sdo tdo fortes no Brasil, que hd uma institucionaliza¢do do relacionamento
e do elemento relacional, ndo sendo possivel um estudo preciso da identidade
nacional sem observar a relacio como elemento estrutural fundamental na
problemética social brasileira, o que parece motivar Roberto DaMatta a definir a
sociedade brasileira como uma sociedade relacional (1997a, p. 104-105 e 109).

Mas o que se pretende com a abordagem feita aos conceitos sociolégicos de
homem cordial, de Sérgio Buarque de Holanda (2006, p. 151-166), da casa, da
rua e de sociedade relacional, de Roberto DaMatta (1997a), € demonstrar que
numa sociedade relacional, como a brasileira, onde a cordialidade rege e
determina as relacdes intersubjetivas na esfera publica e onde a casa tende sempre
a invadir a rua, as instituicdes publicas necessitam adotar certos procedimentos a
fim de preservarem a res publica na pureza do seu conceito, coerente com o
estado democrdtico de direito, de forma que o brasileiro seja visto e tratado na
instituicdo publica e por ela como individuo e cidaddo e ndo como pessoa
portadora de relacdes pessoais definidoras de um status personalizado, que o
distingue por meio da concessdo de privilégios e consequente tratamento
diferenciado.

Bem por isso, a presente se¢do tem por objetivo estudar uma instituicdo
publica brasileira pela perspectiva dos seus ritos, cujos fundamentos estio
dispostos de maneira a se estabelecer um tratamento impessoal e igualitdrio a
todos os brasileiros em geral, vistos como cidaddos, e aos seus integrantes em
particular, homens e mulheres que a compdem.

A institui¢do, o Exército Brasileiro, é uma instituicao publica fundada sobre
os pilares da hierarquia e da disciplina, que se distingue por uma estrutura
burocrética rigidamente estabelecida e definida em legislacdo, projetada para fazer
vigorar a impessoalidade em todas as suas relagdes, quer sejam internas, entre
seus integrantes, quer externas, da instituicdo com os demais atores sociais e

cidadaos.
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3.2.1
O rito no Exército Brasileiro

O rito foi escolhido como a perspectiva sob a qual se pretende realizar este
estudo sobre o Exército Brasileiro basicamente por dois motivos. O primeiro, pelo
fato de ser um elemento da vida social altamente revelador. Uma institui¢do
reflete, por meio de seus ritos, seus mais profundos valores, o mais intimo do seu
ethos, seu espirito e sua esséncia. E faz isso sem o perceber, o que permite uma
revelagdo plena, ausente de filtros ou censuras que poderiam turvar a revelacdo de
tracos considerados indesejados ou manifestar outros inexistentes, mas
compreendidos como convenientes.

Roberto DaMatta ensina que todas as agdes sociais sdo atos rituais ou
passiveis de ritualizac@o, haja vista o mundo social ser fundado em convengdes e
simbolos. Ndo hd, por isso, uma diferenga entre a matéria-prima do mundo
cotidiano e aquela que constitui 0 mundo ritual, pois tanto uma como outra sao
construidas por meio de convengdes arbitrdrias, ndo havendo mudangas de
substancia entre a que se refere ao mundo didrio e a que diz respeito ao mundo
dos ritos (1997b, p. 72).

Os ritos sdo momentos especiais de convivéncia social, mas que ndo devem
ser entendidos como momentos essencialmente diferentes dos que se
desenvolvem na rotina da vida diaria. Por isso, o estudo dos rituais ndo deve ter
em vista buscar somente as esséncias de um momento especial e diferente em
qualidade; antes, se constitui em uma forma segura de se verificar como os
elementos triviais do mundo social podem ser deslocados e se transformar em
simbolos que, ai sim, em determinados contextos, podem dar origem a um
momento especial ou extraordindrio. Como € préprio do discurso simbdlico, o
ritual destaca certos aspectos da realidade, dando um close nas coisas do mundo
social, isto é, tornando-as mais nitidas (DAMATTA, 1997b, p. 76-77).

Ha, assim, um destacamento de relacdes sociais por meio de uma separagao
ou reforco, que evidencia regras, relagdes ou posi¢des que na realidade existem,
mas que podem ndo se manifestar com uma nitidez que permita uma facil
percepcio. O reforco é um mecanismo que traz a tona aquilo que estd submerso

ou encoberto, ndo sendo por isso percebido. Quando este mecanismo ¢é aplicado,
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cria-se um campo formal ou respeitoso. Os ritos de respeito ou formais sdo
formados por esses mecanismos de separacdo ou reforco que tém por fim separar
aspectos considerados fundamentais e que podem estar confundidos ou em vias de
se confundirem (DAMATTA, 1997b, p. 80-81).

Fica claro, dessa forma, que os ritos ndo sdo momentos substancialmente
diferentes dos momentos comuns do dia-a-dia, mas transformagdes essenciais do
mundo e das relagdes sociais que acabam por salientar, destacar, iluminar,
aspectos do mundo didrio. Roberto DaMatta destaca trés desses mecanismos: o
reforco, a inversdo e a neutralizagdo (1997b, p. 82-83). Apenas o primeiro serd
objeto de estudo no presente trabalho, uma vez que somente este interesse ao
estudo ora desenvolvido.

A escolha do reforco como mecanismo de destacamento de aspectos da vida
cotidiana se deve ao fato de que os ritos que atuam no sentido de promover a
diminui¢@o de visdes multiplas sobre uma mesma estrutura social sdo dominantes
nos sistemas que tém sempre por objetivo reforcar regras, valores e papeis sociais
existentes (DAMATTA, 1997b, p. 76), como € o caso da instituicdo publica em
estudo.

Sendo a matéria-prima do mundo ritual a mesma da vida didria, o ritual se
qualifica como tal, ou se diferencia da vida didria, pelo grau ou intensidade com
que se manifesta, colocando em foco ou em close um elemento que passa a se
destacar. A compreensio do mundo ritual promove a compreensdo do mundo
social. A diferenca é que o rito diz as coisas com mais paixdo, energia e
eloquéncia, gerando uma maior clareza as mensagens sociais (DAMATTA,
19970, p. 82-83).

Assim, entende-se que o estudo de uma instituicio hermética como o
Exército Brasileiro, por meio dos seus ritos, pode ser uma forma eficiente de se
chegar a compreensio de seus mais profundos, importantes, essenciais e
significativos valores.

O segundo motivo pelo qual se escolhe o rito como perspectiva de estudo
sobre o Exército Brasileiro se configura no fato de se tratar de uma instituicdo
publica que se faz por meio dos seus ritos. O que se pretende esclarecer com esta
assertiva é que o Exército ritualiza todas as suas situagdes, isto €; trata-se de uma
instituicdo que se fundamenta na crenga, na confianca, na fé, na abstracdo que

impulsiona todos os seus integrantes a agirem de maneira contundente no
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cumprimento daquilo que estd definido como seu dever, sem a menor necessidade
de explicacdes que justifiquem aquela orienta¢do ou decisdo.

Quando se afirma que sdo ritualizadas todas as situagdes da vida castrense,
ndo se estd usando de uma figura de linguagem ou de retérica. Esta € a realidade
do dia-a-dia. Quando o cidaddo se torna um militar, € necessdrio que, em uma
cerimdnia extremamente formal, com a presenca de autoridades e familiares,
vindo da rua, isto é, entrando literalmente em forma do lado de fora do quartel,
este cidaddo entre pelo portdo de uma Organiza¢do Militar em trajos civis, quer

3

dizer, “a paisana”, e, no interior do aquartelamento, dirija-se ao alojamento,
rapidamente vista sua farda e, ja fardado, incorpore no dispositivo de toda a tropa
da Organizagdo Militar formada e participe de uma formatura militar para o
comandante, quando canta o Hino Nacional, realiza diversos movimentos
marciais de ordem unida e desfila em continéncia a mais alta autoridade
juntamente com os militares antigos que j4 compunham aquela tropa.

S6 a partir dai € considerado um verdadeiro militar pelos seus pares e
superiores e, 0 que chama mais a atengdo, por si mesmo e por seus companheiros,
inobstante ja estar presente na Organizacdo Militar hd algumas semanas,
recebendo os rudimentos das praticas do campo militar e treinando
exaustivamente para esta cerimOnia, de maneira que evidencie para si proprio e
para todos os presentes, incluindo seus familiares, que a partir deste evento
tornou-se de fato um militar.

Cada promocdo ou cada mudanga de situagdo, como a realizacdo de um
curso de formacdo, especializacdo ou extensdo, exige um ritual de passagem
sempre complexo na sua ritualistica, que faz com que aquele militar seja
verdadeiramente percebido como alguém diferente do que era ou como um
profissional que tenha adquirido uma nova capacidade, ocupando uma nova
situacdo ou sendo portador de uma nova condi¢do pela aquisicio de uma
habilidade que ndo possuia.

As manifesta¢des dessas mudangas sd@o muito claras e visiveis, pois o ritual
tem o conddo de realizar uma verdadeira transformag¢do no imaginério de todos os
integrantes do campo. Um oficial promovido, por exemplo, apds a cerimdnia em
que recebe sua nova estrela, sem que nada diga ou faga, constrange, apenas com
sua presenga, seus companheiros de antigo circulo que até ali o tratavam por

“voc€” a passarem a tratd-lo por “senhor”. Praticamente o expulsam do seu antigo
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circulo, que ndo o percebe mais como um igual. Os integrantes do antigo circulo
de superiores deixam de ser vistos como tal ao mesmo tempo em que deixam de
ver o ex-subordinado como inferior, passando a forma de tratamento de “senhor”
para “vocé” de maneira quase que instantanea e muito natural. Toda vez que este
militar chamar um “ex-superior” de ‘“senhor”, o que é comum nos momentos
subsequentes 2 uma promocdo até por respeito e por for¢a do hdbito, pois no
campo militar também entende-se que € o superior que deve “quebrar o gelo”,
dando licenga para ser chamado de voce, serd admoestado a ndo mais fazé-lo.

Em pouco tempo, o militar recém-promovido, ji completamente integrado
ao seu novo circulo, acha até estranho outrora haver dispensado tratamento de
“senhor” aos seus novos companheiros e vé com muita naturalidade ser tratado
por ‘“senhor” pelos antigos companheiros que ainda permanecem no circulo
anterior. Mas o mais interessante de se observar é que, com mais um pouco de
tempo, com as promocdes se realizando e os mais antigos de cada circulo sendo
providos, um a um dentro da sua antiguidade do posto determinada por sua turma
de formacdo na Academia Militar das Agulhas Negras, conforme se verd mais
detalhadamente na préxima secdo deste trabalho, restaura-se, no circulo de cima, a
mesma composicio de pessoas que hd algum tempo compunha o circulo de baixo,
€ mais uma vez, passa-se a chamar uns por “senhor” e receber tratamento de
“voc€” por parte de outros.

Cada distintivo, insignia, medalha, brevé que o militar usa no seu uniforme,
significa todo um ritual pelo qual passou, o que o identifica, o valora e o
individualiza perante os demais. Mas ndo ha necessidade de ir tdo longe nos
exemplos para demonstrar o quanto o rito faz parte da esséncia da institui¢do
militar. As atividades mais casuais, cotidianas e rotineiras sdo feitas por meio de
ritos. S6 a titulo de exemplo, pode-se citar o popular “bom dia”. Quando se fala
no “bom dia” no campo militar, estd-se referindo a obrigag¢do que tem o oficial de,
na primeira oportunidade do dia, cumprimentar o seu comandante, ocasido na qual
o oficial, mesmo hd uma certa distdncia, deve ver o comandante e por ele ser
visto, quando presta a sua continéncia e diz “bom dia”. Aqui se cita apenas a guisa
de exemplo, sem intencdo de explicar o ritual nos seus significados mais
profundos, mas mesmo este simples rito informal estd carregado de significado e

implicagdes.
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A educacio fisica, outro exemplo, é precedida por uma atividade que hoje
tem o nome de aquecimento (os mais antigos se lembrardo pelo nome de
preparatdria), que é composta por uma complexa ritualistica plena de significado,
que normalmente € vista de forma simplista como tendo por objetivo primordial
ou Unico o aquecimento ou a preparagdo para o treinamento fisico propriamente
dito, quando na verdade se pode afirmar que € provavel ser este 0 menor dos seus
objetivos.

O que se pretende demonstrar por meio desses exemplos é que o Exército
Brasileiro é uma institui¢@o riquissima em ritos. Ritualiza todas as suas atividades
e circunstancias, fato pelo qual entende-se que todos os significados que
permanecem obscuros na densa austeridade, seriedade e reserva que lhe sdo
peculiares e lhe caracterizam junto ao publico e mesmo junto aos seus integrantes,
podem ser mais facilmente revelados e percebidos por meio do estudo e da andlise
dos seus ritos.

Bem por isso, serd feita a andlise de dois dos seus ritos: a cerimonia de
recep¢do de um oficial por ocasido de sua chegada a uma nova Organizacio
Militar, que tem por finalidade integrd-lo, promovendo sua inser¢do no corpo de
oficiais daquela Unidade; e uma formatura semanal de rotina da tropa para o seu
comandante. Durante a exposicdo dos fatos e a elaboracdo dos argumentos,
procurar-se-4 demonstrar a riqueza de valores e a fecundidade de significados que,
inobstante a simplicidade da sua execug¢do e a brevidade da sua duracio, podem
ser deduzidos a partir do estudo de apenas dois ritos, simples e habituais, dentre os

indmeros que se realizam na caserna de maneira frequente e usual.

3.2.2
Cerimonia de recepcao de oficiais

A cerimonia de recep¢do de oficial de que trata a presente secdo refere-se a
apresentacdo do oficial que chega & uma Organiza¢do Militar (OM) oriundo de
outra OM, apresentando-se pronto para o servigo pela primeira vez, com a
finalidade de, a partir desta data, passar a integrar o corpo de oficiais daquela OM.

E, portanto, um estranho que serd introduzido naquele ambiente social, sendo
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desconhecido da OM e desconhecendo a maior parte dos militares que a
compoem.

A recepcdo de um oficial que chega a uma OM se constitui numa ocasifo
especial e significativa, inobstante sua habitualidade, estando, como a maior parte
das atividades militares, regulada em legislacdo propria, in casu, no art. 186 do
Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar
das Forcas Armadas (RCont ou R2 — Portaria Normativa n® 660/ MD, de 19 de
maio de 2009) nos seguintes termos:

Art. 186. Todo oficial incluido numa Organizacdo Militar é, antes de assumir as
fungdes, apresentado a todos os outros oficiais em servico nessa organizagio,
reunidos para isso em local adequado.

Esta determinacdo regulamentar se concretiza em todas as OM do Exército
Brasileiro, em qualquer parte do territério nacional, de maneira acentuadamente
uniforme, podendo apresentar pequenas variagdes em fungdo de caracteristicas
muito particulares de algumas Organizacdes, tais como as escolas, compostas por
um corpo de oficiais bastante numeroso. Por este motivo, serd descrita e analisada
uma cerimdOnia padrdo, com caracteristicas comuns a praticamente todas as
Unidades do Exército, desconsiderando-se peculiaridades ou pequenas varia¢des

de dispositivo que possam ser encontradas.

3.2.2.1
Desenvolvimento do rito antes do inicio da cerimonia

A reunido de apresentagdo de oficial é tipica. Ao chegar o novo oficial, este
se dirige a0 comandante que, normalmente, apds uma breve conversa de boas
vindas, determina seja dado toque de reunido de oficiais. Nos quartéis, muitos
comandos sdo transmitidos por toque de clarim ou corneta, havendo um toque
correspondente a cada tipo de agdo que se quer ver desencadeada.

Imediatamente apds o toque de reunido de oficiais, todos os oficiais param o
que estdo fazendo e dirigem-se ao comando, no que sdo informados tratar-se de
apresentacdo de oficial. Dirigem-se, assim, ao Salao de Honra ou Saldao Nobre da

Unidade.
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Toda Organizagdo Militar (OM) possui seu Saldo de Honra ou Saldo Nobre,
se configurando, como o préprio nome entremostra, no local reservado as mais
importantes e significativas reunides de oficiais. Trata-se de uma sala de estilo
austero; severo; grave; sempre impecavelmente arrumada; com pouquissima
mobilia em estilo cldssico; arejada, de maneira a permitir que os oficiais, de pé, se
disponham em forma de “U” ou meia-lua, no qual a boca do “U” ou parte concava
da meia-lua fique reservada para o comandante. A mobilia se restringe a quadros
de pinturas de herdis militares, alguns poucos modveis decorativos que
intensificam a sobriedade do local, um busto de Caxias, outro do patrono da
Arma, do Quadro ou Servigo a que se refere a Unidade, sobre um piso sintecado e
usualmente sob tapete. As janelas normalmente sdo cobertas por cortinas que ndo
raro se estendem por toda a parede. Teto feito em gesso ornamentado por
elegantes lustres ndo é incomum.

Trata-se de um ambiente preparado e destinado a reunides especialissimas
do comandante com seus oficiais. Estes, ao se postarem em forma de “U” ou
meia-lua, ao longo do Saldo, sempre em pé, entram em rigorosa ordem
decrescente de antiguidade, de forma que o mais moderno sempre ceda a sua
direita ao mais antigo. Assim, o primeiro oficial da borda direita do “U” ou lado
direito da meia-lua € o subcomandante, formando todos os demais a sua esquerda,
em ordem decrescente de antiguidade até a borda esquerda do “U” ou lado
esquerdo da meia-lua, finalizada pelo mais moderno, normalmente um aspirante-
a-oficial recém-egresso da Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN -,
usualmente chamado de “aspira” pelos demais oficiais.

A boca do “U” ou parte concava da meia-lua € o local do comandante e,
dependendo da ocasido, onde permanece algum destaque durante parte da reunido.
Este destaque, apds cumprir seu papel naquela situacdo, retorna ao seu lugar
dentro da hierarquia no corpo de oficias, tendo prosseguimento a reunido, quando
permanece somente o comandante na boca do “U” ou parte concava da meia-lua,
seu lugar por exceléncia e com exclusividade. No caso em andlise, 0 comandante
ocupa o centro do local e o oficial recepcionado entre este e o subcomandante, de
forma a ceder a sua direita ao comandante, mas ficando em posicdo de destaque
enquanto durar a sua apresentagao.

Todos os oficiais se posicionam, inclusive o que estd sendo recepcionado;

este, na boca do “U”; ndo no centro, local do comandante, mas a direita, proximo
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ao subcomandante, de maneira que, quando o comandante tomar o seu lugar no
dispositivo, o oficial que se apresenta fique a sua esquerda, cedendo-lhe a direita,
porém em local de destaque no dispositivo. O subcomandante determina ao mais
moderno, geralmente o “aspira”, que dé o “pronto” ao comandante assim que o
dispositivo estiver constituido. O “aspira” dd o “pronto” e retorna, permanecendo
préximo a entrada, pois tem ainda a responsabilidade de alertar acerca da
aproximagdo do comandante, quando serd dado pelo subcomandante ou pelo mais
antigo presente o comando de atenc¢do, instante em que todos ocupam seus
lugares na posicio de descansar, atitude marcial em imobilidade absoluta;
comanda sentido e anuncia a entrada do comandante, momento em que apresenta
a este os oficiais prontos. Neste instante tem inicio a cerimoOnia.

Observa-se, até aqui, uma rica manifestacdo dos valores da hierarquia e da
disciplina em todos os momentos do ritual militar em andlise. Este, na verdade,
tem seu inicio ndo no momento da cerimdnia propriamente dita, mas quando o
oficial a ser recepcionado chega a OM e é conduzido a presenga do comandante,
ja produzindo efeitos de reforco de valores julgados centrais para os militares. Os
valores da hierarquia e da disciplina sdo concebidos como pilares bdsicos da
instituicdo militar, motivo pelo qual sdo assim definidos no art. 142 da
Constitui¢ao da Republica, nos seguintes termos:

Art. 142. As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, s3o instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais
e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. (grifo nosso)

A primeira indicacdo de se estar diante de um grupo social altamente
hierarquizado manifesta-se na absoluta centralidade de tudo na figura do
comandante. O oficial que chega novato a OM dirige-se diretamente a ele, ndo
sendo sequer considerado presente na Organizagdo até que seja por ele visto e
recebido. Este primeiro contato € iniciado pela apresentacio individual do oficial
que chega, quando entrega ao comandante suas alteracdes, isto €, um livro que
contém toda a sua vida desde que entrou na Instituicdo. Suas pdaginas,
confeccionadas semestralmente pela OM a que pertence, sdo assinadas pelo
comandante, constando de todos os passos e informacdes da vida do militar,
inclusive particulares, tais como elogios e puni¢des, funcdes exercidas, dados de

casamento, dos filhos, cursos civis e militares que tenha realizado, notas e
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classificacdes obtidas nestes cursos, e assim por diante. Tem por finalidade, neste
momento, proporcionar ao novo comandante o pleno conhecimento da vida
pregressa do oficial que passard a integrar o seu staff.

Feito isto, apds a apresentacdo pessoal do recém-chegado ao comandante, é
este quem determina seja dado toque de reunido de oficiais, mas ndo toma mais
nenhuma providéncia, continuando sua rotina normal, o que evidencia sua posi¢do
central, uma vez que todos os oficiais estdo se movimentando enquanto o
comandante permanece tranquilo no conforto da sua rotina didria, como se nada
estivesse acontecendo. De fato, para ele nada acontece de novo até que seja
informado pelo “aspira” que tudo estd pronto para o inicio da cerimdnia.

Apbés chegar a OM e apresentar-se pessoalmente ao comandante,
entregando-lhe suas alteragdes, o oficial recepcionado se retira da sua presenga e é
conduzido ao Saldo de Honra, enquanto todos os demais oficiais imediatamente
apds ouvirem o toque de reunido de oficiais interrompem suas atividades e se
dirigem ao comando. O subcomandante assume a condu¢do das acdes, que sao
preparatdrias para a cerimdnia de recepg¢do. O comandante s6 € informado quando
tudo estd pronto, cada oficial no seu lugar e o curriculo do recepcionado ja
preparado para ser lido no momento oportuno.

Os oficiais permanecem a vontade no Saldo de Honra até que o “aspira”
alerte da aproximagcdo do comandante. Quando este chega, tudo muda. O
ambiente, que era de relativa descontracdo, se contrai de imediato: emudecem as
conversas, silenciam os risos, cessam os movimentos, todos permanecem imoéveis
e tensos até que seja comandado descansar, momento em que o corpo de oficiais
toma esta posi¢cdo, permanecendo, porém, com postura marcial e em imobilidade
corporal. O préprio dispositivo em “U” ou meia-lua faz com que todos os oficiais
estejam voltados para o comandante que, desde sua entrada no saldo, tornou-se o
centro do evento, obscurecendo e apagando até a presenca do oficial
recepcionado, motivo da reunido.

Ha vaérias outras evidéncias de manifestacio e reforco de atitudes e
comportamentos hierarquizantes e de disciplina militar. Todos os oficiais, ao
ouvirem ou serem avisados do toque de reunido de oficiais, imediatamente param
o que estdo fazendo e se dirigem ao comando. E interessante observar a rigidez da
disciplina ao se verificar a situacdo de um oficial que estd acabando alguma

atividade e tenta termind-la rapidamente antes de se deslocar. Qualquer
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companheiro que, ao dirigir-se ao comando, porventura o veja naquela situacdo,

3

reforca o comando: “— fulano, foi dado toque de reunido de oficiais”, € mesmo

seus subordinados ficam apressando-o, aqui claramente no sentido de preservar

113

seu chefe: “— capitdo, foi dado toque de reunido de oficiais”. Estas iniciativas

demonstram o quanto € incomodo para todos os militares 0 ndo cumprimento
imediato de uma ordem dada, isto é, a pendéncia de uma ordem ou de uma
missdo, quer estejam ou ndo diretamente envolvidos na situagfo.

A austeridade e a sisudez do Saldo de Honra, local previsto para as
cerimOnias de recepcdo de oficiais, reforcam a dignidade da ocasido, momento em
que mais um oficial passa a integrar o corpo de oficiais da Unidade. O
comandante e seus oficiais interrompem seus afazeres, literalmente parando a
OM, a fim de receberem um novo oficial num local sobranceiro, de honra, de
nobreza, de autoridade moral. Isto distingue e dignifica a condi¢do do oficial de
uma forma geral, pois ndo s6 para os préprios oficiais, que tém reforgada sua
percepcio da respeitabilidade e importancia do posto e da posicdo que ocupam na
Organizacdo, mas também para as pragas (subtenentes, sargentos, cabos e
soldados, ou seja, todos os demais militares), testemunhas da formalidade,
solenidade e imponéncia da ocasido, que se substancia a portas fechadas no local
de maior proeminéncia da Unidade, por meio da reunido do comandante com seus
oficiais. Frise-se que todos e somente os oficiais participam desta reunido, o que
reforca a hierarquia e a disciplina ao atuar diretamente no imagindrio da totalidade
dos militares da OM, forjando uma mistica em torno da posi¢do que ocupa um
oficial na estrutura da Instituigdo.

O toque de clarim ou corneta também € um dado significativo, pois se trata
de uma tradicdo muito antiga do Exército. O clarim e a corneta eram os
instrumentos que transmitiam as decisdes do comando na confusdo do campo de
batalha, durante a tensa barafunda da peleja em pleno desenvolvimento, com os
planejamentos iniciais sendo mudados a todo instante pelo comandante e seu
Estado-Maior, em funcdo dos imprevistos que inevitavelmente surgem ao longo
do entrevero. A forma de fazer com que a tropa engajada mantivesse a fé no
comando, na organizacio e na vitdria, era continuamente transmitir novas ordens
pelo toque de clarim ou corneta, se configurando isto ndo s6 na confirmagdo de
que o comando estava presente e atuante, mas também, de maneira pratica, no

suprimento da necessidade do comandante de verdadeiramente intervir no
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combate, a fim de adaptar as acOes as novas exigéncias da realidade que
ininterruptamente se transmudava.

Assim, o clarim e a corneta tm um significado muito especial para o
soldado. Isto se densifica ainda mais no caso da Cavalaria que, também por
tradi¢do, tem a exclusividade do uso do clarim no lugar da corneta, cujo som é
caracteristico e a sua producdo exige maior pericia, adestramento e esforco por
parte do militar que dele faz uso. S6 € usado pela Cavalaria e mesmo assim
somente em ocasides ainda mais especiais, como dias festivos ou a visita de
autoridades que podem ser recepcionadas com esta honraria.

Vé-se, assim, que os comandos dados por meio de clarim ou corneta tém um
significado profundo para o soldado, remetendo a fortes e antigas tradi¢cdes que
enobrecem a acep¢do do rito. Muitos militares da reserva ou reformados, em
cerimOnias ou atividades sociais desenvolvidas nos quarteis as quais sdo
convidados, tais como o aniversdrio da Organizacido Militar ou a comemoragdo do
dia da Arma, Quadro ou Servico, por terem perdido o contato didrio com o som
destes instrumentos tdo familiares, se emocionam ao ouvirem um toque, € nao
raro manifestam suas emocdes por meio da lembranga de diversas experiéncias
vividas na caserna e ao longo da vida, relatando-as aos presentes.

Aspecto que chama a atengdo por parecer de menor relevincia aos menos
atentos € a observancia, por parte de todos os oficiais, da tomada do dispositivo
em rigorosa ordem de antiguidade, do mais antigo para o mais moderno, no
sentido da direita para a esquerda. Esta é uma grande preocupacdo por parte de
qualquer militar. Interessante ainda observar que normalmente todas as iniciativas
no campo militar sdo sempre de responsabilidade do mais antigo presente; mas
aqui hd uma inversdo, ndo € este que se posiciona ou corrige 0 mais moderno.
Este dltimo € que tem a obrigacdo, excepcionalmente, de tomar a iniciativa e
ceder a sua direita ao mais antigo.

Incomoda ao mais antigo ser preterido neste sinal de respeito, mas
incomoda muitissimo mais ao mais moderno ter um oficial mais antigo a sua
esquerda, pois a obrigacdo € sua de ceder a sua direita aos mais antigos. Qualquer
militar que veja, de fora, esta situacdo se configurar, percebe o mais moderno
como displicente ou “baseado”, que no jargdo da caserna define o militar que ndo
da o devido respeito ao superior. No caso de outras iniciativas, ¢ o mais antigo o

responsdvel por tomé-las, decidir e resolver um problema que surja, ficando os
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mais modernos numa situa¢do mais confortdvel de s6 executarem as decisodes
tomadas. Mas ter um oficial mais antigo a sua esquerda € um incomodo real que
perturba o oficial mais moderno a tal ponto de fazer com que ele sé consiga se
concentrar na conversa apds “consertar” a situagdo, passando para o lado esquerdo
do mais antigo, cedendo-lhe, concomitantemente, a sua direita.

Esta questdo € tdo séria na caserna que, ao chegar um oficial e encontrar o
dispositivo ja formado, como este em andlise, € natural que entre no local mais
cdmodo de maneira a ndo causar nenhum transtorno, até porque ndo quer chamar
atencdo sobre si ao estar atrasado, mas os mais modernos imediatamente o
chamam ao seu lugar, abrem-lhe o caminho para que avance, gesticulam,
movimentando os bragos, agindo por meio de gestos, posturas e expressdes
faciais, de forma que ocupe o seu lugar de direito. A¢des desencadeadas de
maneira discretissima, mas reais, que ocorrem sempre que se configura um caso
como este, comum na vida didria de uma Organizagdo Militar.

Os militares mais antigos do que chega sequer olham ou tomam pé da
situacdo; o assunto ndo lhes diz respeito, e quando o fazem, € com olhar de
reprovacido em dire¢do ao “atrasado”. Este que chega, pelo rigor da formacio e
rotina da vida na caserna, tem o sentimento de haver chegado atrasado, mesmo
quando ndo € o caso; por isso procura ndo alterar o dispositivo, pois ao se sentir
“errado”, faz de tudo para chamar o minimo de atengdo sobre si, ndo interferindo
no que estd certo. Interessante ainda observar que jamais entra no lugar de um
mais antigo que ele, normalmente entra no meio dos mais modernos ou apds o
mais moderno de todo o dispositivo, o “aspira”. Sdo os mais modernos que,
incomodados por terem um mais antigo a sua esquerda, agem nesta situacio de
maneira a posicionar corretamente o recém-chegado ao local da reunido. Isto
caracteriza uma inversdo do sujeito responsdvel pelas iniciativas, que via de regra
¢ o0 mais antigo.

Interessante ainda observar que em situagdes como estas o atrasado se sente
“errado”, portanto, devendo. Os mais antigos que ele também o percebem como
atrasado. Mas via de regra, a ndo ser em ocasides especiais, como reincidéncia
contumaz daquele militar em especifico ou o fato de, por algum motivo, haver
caido no desagrado do comandante, os mais modernos ndo o percebem como
atrasado. Perceber o erro no mais antigo, em uma situa¢do de normalidade, ndo é

préprio do mais moderno. Neste caso, no imagindrio do mais moderno, o mais
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antigo estava em alguma outra tarefa importante que justifica plenamente o
ocorrido, provavelmente por determina¢do do préprio comandante.

Se dois oficiais caminham juntos, o mais moderno cede a sua direita ao mais
antigo. Se se encontram ao caminhar ou o mais antigo, em deslocamento, chama o
mais moderno (o que € uma redundancia, pois s6 o mais antigo pode chamar o
mais moderno; quando este deseja falar com aquele, dirige-se a ele e posiciona-se
a sua esquerda na caminhada, sujeitando-se ao seu ritmo), acontecendo da
abordagem ser naturalmente pela sua direita, o mais moderno dé a volta por tréds
de quem o chamou, posicionando-se a sua esquerda. Um militar que assiste a cena
ndo vé nada que lhe chame a aten¢do, mas o movimento € tio marcante que
intriga e chega a arrancar risos de civis que desconhecem os imperativos da
hierarquia e da disciplina militares, que se manifestam e sdo refor¢ados
diuturnamente na e pela institui¢do militar.

Esta situacdo encontra-se regulada nos arts. 4° e 5° do Regulamento de
Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das Forgas
Armadas (RCont ou R2 — Portaria Normativa n° 660/ MD, de 19 de maio de 2009)
nos seguintes termos:

Art. 4° Quando dois militares se deslocam juntos, o de menor antiguidade da a
direita ao superior.

Pardgrafo unico. Se o deslocamento se fizer em via que tenha lado interno e lado
externo, o de menor antiguidade da o lado interno ao superior.

Art. 5° Quando os militares se deslocam em grupo, o mais antigo fica no centro,
distribuindo-se os demais, segundo suas precedéncias, alternadamente a direita e a
esquerda do mais antigo.

Mas, retornando a cerimdnia em analise, € comum o subcomandante,
durante a coordenagdo do preparo da reunido de recepg¢do, enquanto o dispositivo
ainda estd sendo organizado e se estd a espera do comandante, a fim de
continuamente reforcar em todos os sentimentos de presteza e agilidade no
cumprimento de uma ordem, recomendar aos oficiais que, sempre que ougam o
toque de clarim ou corneta, imediatamente interrompam suas atividades e dirijam-
se ao comando. Isto ocorre em virtude de ser natural a existéncia de um lapso de
tempo entre o término do toque e a chegada de todos os oficiais ao local da
reunido. Mesmo quando ndo haja um verdadeiro atraso, a recomendacio
normalmente € feita, por ser comum na caserna serem aproveitadas todas as
ocasides para reforcar os comportamentos e as atitudes desejdveis na manifestagdo

da hierarquia e da disciplina militares, a0 mesmo tempo em que a atengdo de
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todos, neste momento de “orientacdes”, volta-se para o mais antigo presente, que
assume o comando da situaco.

Verifica-se, assim, que o ritual de reforco de comportamentos, atitudes e
valores militares, desencadeado por ocasido da cerimdnia regulamentar de
recepcao de oficiais, na verdade, tem inicio com a chegada do novo oficial a OM,
quando este é conduzido a presenga do comandante, e ndo com o inicio da

cerimOnia propriamente dita, a ser analisada a seguir.

3.2.2.2
O rito durante a cerimonia

A cerimonia de recepcdo de oficial tem inicio com o antincio da entrada do
comandante no recinto, sendo feita a apresentagdo para este, pelo subcomandante,
do dispositivo pronto, composto de todos os oficiais da Organizag¢do Militar (OM)
e do recepcionado, em forma de “U” ou meia-lua, no Saldao de Honra ou Salao
Nobre, com o oficial recebido em local de destaque, na boca do “U” ou parte
concava da meia-lua, a direita, do lado do subcomandante. O comandante ocupa o
centro da boca do “U” ou parte concava da meia-lua, recebe a apresentacdo do
subcomandante, dando prosseguimento a cerimdnia. Aqui existem duas variantes
que ndo alteram o desenvolvimento da cerimdnia. Na primeira, o comandante
conduz toda a cerimOnia; na segunda, hd um cerimonialista responsavel pela sua
conducdo, normalmente um capitiao ou tenente.

A cerimOnia se desenvolve da seguinte forma: antincio do motivo da
reunido; leitura do curriculo do oficial recepcionado; entrega do distintivo da OM,
insignia usada no bolso esquerdo da camisa, que identifica a OM de todo militar
(interessante lembrar que cada insignia ou distintivo que o militar usa no seu
uniforme tem um significado que compde e revela a identidade daquele militar,
individualizando-o); palavras do comandante; apresentacdo individual; e
encerramento da cerimoOnia.

A leitura do curriculo € um momento de sutil destaque, despertando o
interesse de todos os presentes por alguns aspectos. Aqui se faz necessdrio

esclarecer que o oficial do Exército oriundo de Academia se identifica
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primordialmente por duas qualificacdes. A primeira, a Arma (cinco no Exército
Brasileiro: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunica¢des; mais o
Quadro de Material Bélico e o Servigo de Intendéncia, que lhes sdo equivalentes,
todos formados pela Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN); a segunda,
0 ano de formagdo na AMAN, o que o integra a uma furma. No Exército, € o ano
de conclusdo do curso que qualifica e identifica uma turma. Por exemplo, a turma
de 1989 da AMAN se constitui num grupo social especifico e tinico dentro do
Exército Brasileiro, composto por representantes das cinco Armas, do Servigco de
Intendéncia e do Quadro de Material Bélico. Este aspecto importantissimo na
dindmica das relagdes que se desenvolvem no interior da Institui¢do serd melhor
desenvolvido na préxima secao.

Cada Arma possui caracteristicas muito peculiares, criando-lhes uma
identidade prépria e marcante. Por este motivo, é corrente, no campo militar, o
entendimento de que, a priori, se pode definir o temperamento e a disposi¢do de
um militar pela sua Arma, identificada pelas insignias usadas nas golas da camisa
do uniforme. Assim, sé se pergunta a Arma do militar quando ele se encontra em
trajos civis, no jargdo militar, & paisana, ndo despertando, por este motivo,
maiores interesses na cerimdnia em estudo, pois o oficial recepcionado ji foi
identificado neste aspecto por seu uniforme.

O ano de formacdo da AMAN é€ o endereco do militar, pois o integra a uma
turma. Pela turma se faz o levantamento (i) do posto se em trajos civis, pois
fardado, este € revelado pelas estrelas localizadas nos ombros da camisa do
uniforme; (ii) de sua antiguidade dentro do posto, além de revelar todo o (iii) seu
campo relacional. Nesta cerimoOnia de recepcdo, o interesse em se saber o ano de
formacao, isto é, a furma do oficial que se apresenta, se centra nestas duas ultimas
questdes, antiguidade dentro do posto e campo relacional do militar, uma vez que
o posto ja foi revelado pelas insignias do uniforme.

A primeira, a antiguidade dentro do posto, posiciona o oficial frente aos
outros que tém este mesmo posto. Exemplificando, o ano de formag¢do de um
capitdo revela sua exata antiguidade dentro daquele universo de capitdes. Isto é
importante porque no Exército dois militares jamais ocupam a mesma situagdo
hierdrquica; um serd superior € o outro subordinado, por mais préximos que
sejam. Os critérios empregados para diferenciar oficiais da mesma turma de

formacdo ndo serdo aqui discutidos por fugirem ao escopo da presente andlise,
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mas eles existem e sdo muito claros. Somente a titulo de exemplo, a antiguidade
de oficiais da mesma turma e da mesma Arma, Quadro ou Servigo € definida pela
data da dltima promog¢do ou, sendo esta a mesma, o que € comum, pela
classificacdo na Academia, isto é, pela média final de notas dos dois oficiais no
curso de formagao.

A turma revela, na segunda questdo levantada, o campo relacional do
oficial, pois quando um oficial informa a sua turma; este € o jargdo, “— qual a sua
turma?”, “— sou da turma de 1989”; passa a ser uma pessoa identificada pelas suas
relagdes, pois todos, em fung@o da politica de movimentacido do Exército que faz
com que sejam constantemente transferidos de OM, conhecem alguns oficiais
daquela turma. Assim, quebra-se o gelo, “— ah! O senhor é da turma do major
fulano, servi com ele em tal lugar” ou “— vocé é da turma do beltrano? Foi meu
aspirante” (frase comum, dita por militares que receberam e comandaram um
aspirante egresso da AMAN na OM em que serviam na ocasiio). E importante
destacar que os lagos que unem oficiais de uma mesma turma sdo muito fortes,
haja vista haverem convivido pelo menos quatro anos na AMAN, em uma fase
critica na vida da pessoa, isto é, o final da adolescéncia; e peculiar na carreira,
qual seja, a formagdo na Academia Militar em regime de internato.

Arma e turma sdo, portanto, aspectos tdo significativos que, quando dois
oficiais se conhecem, a primeira coisa que reciprocamente identificam um no
outro é, se em trajos civis, a Arma e a turma, identificada esta pelo ano de
formacdo na AMAN; se fardados, somente a turma.

Outros aspectos considerados relevantes na leitura do curriculo, por
revelarem a identidade do oficial, individualizando-o, sdo os cursos que possui, as
OM onde serviu e se é casado e possui filhos, sempre presentes em todas as
leituras de curriculo.

Apb6s a leitura do curriculo, o comandante, pessoalmente, coloca o distintivo
da Unidade no uniforme do oficial. Esta insignia tem a finalidade de identificar o
militar, em qualquer lugar, como integrante daquela OM. A partir deste gesto
simbdlico, o militar passa, no imagindrio de todos e no seu prdprio, a ser
percebido e perceber-se como integrante daquela OM. E o momento simbdlico
significativo do seu ingresso naquele grupo social, passando, ai, a integra-lo.

Em seguida, o comandante faz uso da palavra, dando as boas vindas ao

recém-apresentado, quando ndo raro destaca algumas caracteristicas pessoais
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apreendidas numa rdpida visita as alteracdes do oficial, realizada no interregno
entre o primeiro contato que tiveram, quando da chegada do militar & Unidade, e o
inicio da cerimdnia de recep¢do. Normalmente aquele que se apresenta nao faz
uso da palavra, somente quem se despede, sendo usual na caserna a expresso:
“quem se apresenta nao fala, mostra servico”.

A cerimdnia de recepcdo se encerra com uma atividade de grande
importancia e significado. Apds suas palavras, o comandante determina ao oficial
recepcionado que proceda a apresentacdo individual. Este dirige-se ao
subcomandante e se apresenta a ele, seguindo a sequéncia de oficiais, do mais
antigo ao mais moderno, quando se apresenta aos mais antigos e recebe a
apresentacdo dos mais modernos, conforme o ritual militar de apresentacio
individual. Este ritual se desenvolve da seguinte forma: de frente para o militar
que recebe a apresentacdo (mais antigo), o que se apresenta (mais moderno) toma
a posi¢do de sentido, presta continéncia e declina posto, nome de guerra e fungdo.
O mais antigo responde a continéncia e também se apresenta e, se desejar, €
somente neste caso, pois esta iniciativa € de seu exclusivo alvedrio, estende a
mao, ocorrendo o cumprimento pelo aperto de maos. Frise-se que o mais moderno
jamais estende a m@o ao mais antigo, somente responde, neste caso de maneira
obrigatdria, a iniciativa daquele, procedendo ao cumprimento na posicdo de
sentido, mesmo quando o mais antigo lhe d4 tapinhas nas costas, na barriga ou lhe
abrace.

Esta dltima atividade € importantissima, pois simbolicamente coloca o
recepcionado exatamente na posicdo hierdrquica que lhe cabe dentro do corpo de
oficiais da OM, a esquerda do que lhe € imediatamente superior e a direita do que
lhe ¢ imediatamente subordinado. Completa-se, assim, o ritual de identificacio do
oficial recepcionado como mais novo integrante daquele grupo social, o que nao
significa, como visto, o mais moderno.

Neste momento, o oficial ndo sé passa a integrar o grupo social composto
pelo corpo de oficiais da OM, mas também é colocado no seu preciso lugar na
hierarquia da Unidade, publicizando e com isto consolidando sua exata posicdo e

identidade diante de todos os presentes.
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3.2.23
A instituicao militar na sociedade brasileira

A rigidez e a especificidade de todos os procedimentos ora analisados, € os
significados neles embutidos, t€m um efeito muito importante sobre o individuo
oriundo de um contexto social mais amplo e ainda nele imerso, isto €, a sociedade
brasileira, haja vista o Brasil ser considerado um pais no qual impera a
cordialidade, formado por uma sociedade que se singulariza nas caracteristicas do
homem cordial.

Paifs onde impera, nas relagdes, o sentimento e a emocdo. Por este motivo,
as atitudes e os comportamentos, quer na esfera privada quer na publica, sdo
regidos pelas determinacdes do coragdo em prejuizo dos imperativos da razio,
sendo privilegiados os integrantes do grupo em detrimento do tratamento
igualitdrio que deveria ser dispensado ao individuo.

Pais no qual os apandgios relacionais da casa convivem com a dura e fria
rigidez das ordenagdes da rua, entendidos aqui, casa e rua, como conceitos
socioldgicos considerados imprescindiveis na compreensdo das perspectivas de
leituras possiveis e tipicas de uma sociedade relacional como a brasileira, na qual
a casa tende a invadir a rua, nas mais variadas situacdes da realidade social do
Brasil.

Uma institui¢do publica que pretenda, no Brasil, vincular-se aos ditames do
Estado Democriético de Direito, dispensando tratamento igualitdrio e impessoal a
seus integrantes e a sociedade em geral, e qualificando-se como 6rgdo inserido
numa burocracia estatal respeitante do tipo que representa, regido por normas
gerais e abstratas que concretamente se efetivem, necessita precaver-se contra
estas marcantes caracteristicas do brasileiro e da sociedade por ele formada e que
o conforma, estruturando-se de maneira a nao ficar a exclusiva discricio do
homem e de suas relacdes.

Verifica-se, neste estudo, que o Exército Brasileiro € uma instituicdo que se
alinha a tendéncia de qualificar-se como organizacdo burocritica. Para isto,
ritualiza todas as suas agOes, circunstincias e situagdes, criando cerimOnias e
regulando-as em legislacdo apropriada. Estrutura-se no sentido de fazer valer, na

subjetivacdo do caso concreto, a orientacdo da norma geral e abstrata. Tendo por
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pilares e fundamentos os principios da hierarquia e da disciplina, busca armar-se
de todos os meios capazes para torni-los efetivos. Isto significa tornar realidade o
império da impessoalidade, o que pressupde distanciamento.

Observa-se, ainda, a riqueza de valores que pode ser revelada na andlise de
um Unico rito de uma institui¢do caracterizada pela vivéncia da ritualistica em
todas as suas manifestacdes. Ao se estudar a cerimdnia de recepcio de oficial que
se apresenta em sua nova Organizacdo Militar com a finalidade de passar a
compor e ingressar no seu quadro permanente, pode-se constatar o distanciamento
intersubjetivo que se procura assinalar por meio do estabelecimento de um
ambiente altamente hierarquizado e hierarquizante, no qual dois individuos jamais
se situam num mesmo nivel hierdrquico, por mais chegados que sejam
pessoalmente ou préximos estejam seus niveis hierdrquicos um do outro.

A centralidade verificada na figura do comandante, a0 mesmo tempo que
atrai todos os oficiais a sua absoluta autoridade, isola-o de tal forma a tornar
verdadeira a vulgar expressdo castrense definidora desta realidade: “a soliddao do
comando”.

Estes dois fatos, a acentuada hierarquizac¢do verificada entre os integrantes
do corpo de oficiais e a centraliza¢do de tudo e de todos na figura do comandante,
impessoaliza as relacdes intersubjetivas. Feito este refor¢ado pela transcendéncia
do rito a cerimdnia, conforme se observou na demonstra¢do de que o rito tem
inicio muito antes da cerimdnia propriamente dita. Inicio que se d4 exatamente no
momento em que se configura a circunstincia que dard ensejo a cerimOnia, qual
seja, a chegada do oficial a Organizacdo Militar.

Pode-se ainda afirmar que o rito de insercio do novo oficial aquele grupo
social prossegue apds a cerimdnia formal, quando o militar recém-ingresso
comeca um longo processo de conhecimento do novo ambiente de trabalho ao
mesmo tempo em que se expde a ser conhecido por seus novos superiores, pares e
subordinados.

Observa-se, assim, que a densa ritualistica desenvolvida pelo Exército
Brasileiro funciona como instrumento de reforco de atitudes e comportamentos
julgados pela Instituicdo desejaveis e até mesmo necessdrios em todos os
militares, no sentido de hierarquizd-los de forma intensa e marcante,

centralizando-os numa vigorosa autoridade do comandante, a0 mesmo tempo em
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que consiste na manifestacdo, pelo grupo social, destes valores revelados por essa
forma como essenciais.

Assim, ficam as perguntas: “estes fatos criariam de per se a possibilidade
real da instituicdo militar brasileira reger-se pelos principios da hierarquia e da
disciplina na plenitude da sua rigidez, inobstante a sociedade relacional da qual
emerge e a conforma?”’ e “pode, por isto, ser considerada como tendente, nas suas
manifestacdes ritualisticas, a se constituir numa instituicdo publica burocritica
inerente a um Estado Democrético de Direito regido pela impessoalidade e pela
igualdade?” Sdo questdes que continuam a ser discutidas no prosseguimento desta

pesquisa.

3.2.3
A formatura do comandante

O ambiente militar é riquissimo em rituais, cerimOnias e simbolos. Isto se
deve ao fato de ser regido por relagdes extremamente formais. O formalismo é
uma caracteristica fundamental de toda a vida na caserna, presente nio sé nas
relacdes mais acentuadamente marcadas pela hierarquia como também nas mais
igualitdrias, existentes entre militares pertencentes a um mesmo circulo, isto é,
entre pares. Mesmo estas relacdes ditas igualitdrias se firmam no formalismo que
impregna este meio social, pois em diversas situacdes surge a necessidade de
aflorar a hierarquia mesmo entre companheiros em aparente idéntica posicio
hierdrquica. Com efeito, ndo hd dois militares num mesmo nivel, por mais
préximos e mais semelhantes que sejam suas circunstancias dentro da institui¢do
militar. Haverd sempre um critério a distinguir um como superior € outro como
subordinado.

A marcante distdncia entre os militares surge e ¢ mantida por meio da
ritualizagdo das relagdes e das circunstancias inerentes a vida na caserna. O
formalismo que sustenta a distdncia intersubjetiva se manifesta por meio dos
simbolos e dos ritos. Todas as situacdes possiveis no meio militar estdo de alguma
maneira estabelecidas e reguladas. Muitas vezes o que importa ndo é um fim, mas

o processo, a forma com que se desenvolve a situagdo ou se desenrola a relagdo.
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Qualquer situagdo nova que surja tende a se ritualizar, passando a ter um padrdo
de desenvolvimento naturalmente seguido por todos. O imprevisto e o inusitado
geralmente sdo fontes de desconforto para o militar, que se esmera no
planejamento minucioso de suas acdes e atividades, sendo corrente o ditado de
que “no Exército nada se cria nada se transforma, tudo se copia”.

Os ritos e os simbolos, portanto, se constituem em um eficiente método de
estudo do meio militar por reveladores que sdo de suas mais fundamentais
caracteristicas, aquelas que mais distinguem e individualizam este grupo social.

Bem por isso, objetiva-se, na presente se¢do, realizar a andlise de mais um
rito da vida na caserna. Rito de rotina, desenvolvido geralmente uma vez na
semana, mas carregado de significados e importancia e delineado por densa
ritualistica. Inobstante a periodicidade com que é desenvolvido, o que o torna bem
conhecido, € a0 mesmo tempo a expressdo de um momento especial, uma quebra
da rotina didria, exigindo preparo por parte de todos, apesar dos papeis serem
desempenhados de maneira praticamente autdmata. Trata-se da formatura geral da
tropa, atividade na qual todos os integrantes de uma Organizacdo Militar (OM) se
retinem diante do seu comandante, ouvem-lhe as palavras, reverenciam o civismo
e a tradicdo e prestam-lhe sinais de respeito.

A formatura realizada na Organizagdo Militar € uma atividade tipica e de
rotina, de responsabilidade do comandante e executada normalmente uma vez por
semana, prevista no Regulamento Interno e dos Servigos Gerais — R1 — RISG —
(Portaria n® 816, de 19 de dezembro de 2003), no seu art. 257, nos seguintes
termos: “Durante a semana, nos corpos de tropa hd pelo menos uma formatura
geral de toda a unidade para o inicio das atividades do dia, ocasido em que serd
cantado o Hino Nacional, ou outro hino, ou uma cang¢io militar.”

Configura-se numa ocasido formal em que o comandante tem diante de si
reunidos todos os militares sob seu comando no patio da OM, em atitude marcial
com os procedimentos definidos nas mais detalhadas mindcias, desde o
fardamento, armamento, equipamento e posicdo, até cada movimento a ser
executado por cada um dos presentes. Nesta oportunidade sdo realizadas
inspecgdes do pessoal em todos os niveis de comando em diversas modalidades.

As inspecdes nos niveis de comando funcionam de maneira escalonada,
quando sucessivamente 0s sargentos inspecionam os cabos e soldados, os tenentes

inspecionam estes enquadrados por pelotdes (formacdo de aproximadamente 30


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

102

homens), os capitdes a todos os anteriores dentro das subunidades (composicao de
trés pelotdes chamada companhia, esquadrdo ou bateria, dependendo da Arma,
Quadro ou Servico), o subcomandante (major ou tenente-coronel) a todas as
subunidades reunidas, que no seu conjunto compdem a Organizacdo Militar
(batalhdo, regimento ou grupo, denominacdo referenciada também a Arma, ao
Quadro ou Servico). Por fim, o subcomandante apresenta tudo pronto ao
comandante (tenente-coronel ou coronel) para o inicio da cerimdnia. As
modalidades de inspecdo sdo as vistorias de apresentacdo individual, fardamento,
armamento e atitude militar.

O Regulamento Interno e dos Servicos Gerais — R1 — RISG — (Portaria n°
816, de 19 de dezembro de 2003), no seu artigo 265, dd uma ideia da finalidade da
formatura, ao justificd-la como necessdria para a manutencio da coesdo e para o
contato entre todos os oficiais (do tenente ao general) e pragas (subtenentes,
sargentos, cabos e soldados) da Organizagdo Militar, oportunizando aos
comandantes a verificacdo das condi¢gdes da sua tropa. O pardgrafo tnico deste
mesmo artigo estabelece que o comandante determina o dia, a hora e o local da
atividade, que deve ter cunho solene e a participacdo obrigatéria de todos os
oficiais e o maior efetivo possivel de pragas.

O tipo de cerimdnia objeto do presente estudo serd a mais simples e
elementar formatura realizada para o comandante da Organizacdo Militar, sem
outra finalidade que ndo o contato deste com seus subordinados em uma situagéo
de refor¢o de atitudes, comportamentos, crengas e valores militares elencados
como fundamentais para o profissional das armas. O interesse principal se centra
justamente na andlise do reforco destas caracteristicas militares evidenciado em
cada fase e procedimento do rito, isto é, o que e como se pretende reforcar nos
integrantes deste grupo social, a0 mesmo tempo em se verifica que caracteristicas
sdo estas, caracteristicas da prdpria instituicdo militar, que devem estar
disseminadas e introjetadas em seus componentes, subjacentes mas passiveis de se
revelarem em cada procedimento do ritual.

A formatura a ser analisada, portanto, € a mais bdsica, mais rotineira e
comum, o que ndo faz dela um momento vulgar, antes, pelo contrario, se distingue
como uma ocasido especial, haja vista ndo se realizar todos os dias, mas via de

regra uma vez por semana, € se pautar por procedimentos que exigem um preparo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

103

esmerado por parte de todos os participantes, assinalando uma quebra da
usualidade.

O rito militar em questdo € o que se qualifica como o mais facil de ser
analisado dentro do seu género, isto €, das formaturas, pois ndo se refere a uma
ocasido especifica, a exemplo das formaturas realizadas com a finalidade de
entrega de medalhas, passagem de comando, compromisso do primeiro posto,
apresentacdo da Bandeira Nacional aos recrutas e tantas outras definidas em
regulamento, mas aquela realizada pelo comandante tdo somente para exercer sua
acdo de comando sobre seus subordinados e que serve de base para todas as outras
mais complexas. Desenvolve-se em cinco fases, a saber, apresentacdo da tropa ao
comandante, hasteamento do Pavilhdo Nacional, canto de uma cangao, palavras
do comandante e desfile da tropa.

Como se observard, todas as etapas do desenvolvimento da cerimOnia
deixam em evidéncia a centralidade dos procedimentos na figura do comandante,
colocando em foco sua autoridade. Mas a quarta fase da formatura, conforme se
verd, palavras do comandante, se constitui no momento mais grave da solenidade,
por consistir na oportunidade em que o poder simbdlico do comandante se mostra
em sua maior clareza e densidade. A quinta fase, o desfile da tropa, confirma,
reforca e coroa a anterior, a0 manifestar a rendncia individual de todos em prol do

todo que reverencia a autoridade do comandante.

3.2.31
Apresentacao da tropa ao comandante

O comandante define o dia da semana em que serd realizada a formatura
geral para ele na Organizacdo Militar, o que se torna uma regra naquele comando.
E comum este dia ser a sexta-feira, por ser o dia propicio a um balanco de todos
os trabalhos executados durante a semana e para despedir a tropa para o sdbado e
domingo, j4 fazendo mengdo as atividades da semana seguinte.

A primeira expectativa que surge, na véspera do dia previsto, € se haverd
formatura geral naquela semana, pois hd semanas em que esta formatura é

cancelada em funcdo de vdrios motivos, tais como atividades que exigem grande
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dispéndio de energia e dedicagdo, como exercicios no campo ou alguma missdo
real; formatura comemorativa de alguma data especial em outro dia, como
aniversario da OM; formatura de recepg¢do a alguma autoridade militar que visite a
OM em outro dia; outro compromisso do comandante para aquele mesmo dia e
hora; ou simplesmente pelo fato do comandante decidir ndo realizd-la naquela
semana. Assim, sempre hd a confirmacio, por parte do comandante, na véspera,
da realiza¢@o ou ndo da formatura geral no dia previsto.

A comunicag@o da suspensdo da formatura gera uma satisfacdo e um alivio
geral, pois as atividades serdo somente as habituais, ndo exigindo nenhum preparo
especifico nem ocorrendo nenhuma pressdo adicional ao dia trabalho, que tenderd
a ser mais tranquilo do que se fosse iniciado por aquela atividade. Isto se verifica
pelas brincadeiras que ocorrem nos alojamentos dos oficiais ao chegar a
informacd@o de que ndo haverd formatura no dia seguinte, quando um militar, de
forma irGnica e entre os risos leves, soltos e descontraidos de todos, afirma estar
muito triste por ndo haver formatura, no que encontra eco na fala de outros que
animadamente respondem ser uma pena ndo ter o prazer de ficar imével no sol por
tanto tempo, ser lamentdvel perder a oportunidade de ouvir as sdbias palavras do
comandante e sua orienta¢do segura, que a semana nio foi completa para um
verdadeiro militar, pois “o que é ruim € bom, pois aumenta a rusticidade do
combatente” e tantas outras do mesmo género zombeteiro. Sdo brincadeiras
singelas, mas que invariavelmente se repetem a cada semana sem formatura e que
da mesma forma sempre arrancam risos de alegria, satisfagdo e alivio por parte
dos presentes, o que revela a arduidade da atividade e a disseminada consciéncia
disto.

Em contrapartida, a confirmacdo da cerimdnia provoca o inicio da
preparacdo da mesma. Todos, de forma geral, preparam seus uniformes e
equipamentos, pois a ocasido, por ser precedida por inspecdes, exige um traquejo
especial. Sdo engraxados os calgcados, passados os uniformes e organizados os
equipamentos. O dia comeca mais cedo para todos, pois a tropa formada, ja
pronta, com todas as inspecdes realizadas e faltas tiradas é apresentada pelo
subcomandante ao comandante exatamente no hordrio previsto para o inicio do
expediente, geralmente as 0730 horas. Os alojamentos ganham vida bem antes do
habitual, plenos de militares se preparando para o evento. H4 sempre uma

expectativa no ar pela cerimdnia que se desenvolverd, pois esta podera afetar
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diretamente a qualquer um dos presentes, como se verd adiante. Especificamente
os envolvidos na organiza¢do do evento tém que previamente tomar todas as
medidas para a sua ocorréncia, tais como montagem do som, solicitacdo da banda,
preparo do local da assisténcia, recepcdo de convidados, abertura das salas
d’armas para a distribuicio do armamento, confec¢do do roteiro de condugdo da
cerimoOnia, entre outras.

As pessoas comecam a se reunir mais cedo dentro das fragdes que as
enquadram para tirada de faltas e inspecdes de apresentagdo individual,
fardamento, equipamento e armamento. Apds os pelotdes serem apresentados por
seus comandantes (tenentes) aos comandantes de subunidades (companhia,
esquadrdo, bateria) e estas serem apresentadas por seus comandantes (capitdes) ao
subcomandante (major ou tenente-coronel) da Unidade (batalhdo, regimento ou
grupo), este, com todo o dispositivo pronto, aguarda a chegada do comandante
(tenente-coronel ou coronel) para o inicio da cerimonia.

Assim, 0s mais modernos sdo os primeiros a entrar em forma. Brincadeira
usual nos alojamentos que corresponde, inobstante de forma muito exagerada, a
uma realidade da vida militar é aquela em que se diz que se a formatura tem inicio
as 0730 horas, a apresentagdo das subunidades para o subcomandante serd as 0715
horas; dos pelotdes para os comandantes de subunidades, as 0700 horas; das
secdes para os tenentes comandantes de pelotdes, as 0645 horas; dos cabos para os
sargentos as 0630 horas; e dos soldados para os cabos as 0615 horas, sendo que o
soldado deve ja estar em forma as 0600 horas.

O dispositivo de toda a Organizacdo Militar, com todas as inspecdes feitas e
faltas tiradas, deve estar pronto pelo menos cinco minutos antes do horario
previsto para o inicio do expediente. Neste hordrio o comandante se aproxima do
local da formatura e toma seu lugar no dispositivo, sendo muitas vezes um
palanque, mas invariavelmente um local central e de destaque, reservado a mais
alta autoridade presente e que preside a cerimdnia, a quem todas as honras serdo,
até o seu final, direcionadas, a exce¢do das referentes aos simbolos nacionais,
como a Bandeira e o Hino. Figura reverenciada, venerada e honrada, o
comandante deve ser saudado e respeitosamente cumprimentado.

Antes mesmo da sua aproximacgdo cessa a descontragdo. Cada militar toma
seu lugar no dispositivo em total imobilidade e perfeito alinhamento por fileiras

(frente) e colunas (profundidade). Estd montado o aparato militar, cada soldado no
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seu lugar, imovel, sem expressdo, reinando uma absoluta igualdade entre todos,
preparados para responder com a mdxima prontiddo aos comandos emitidos pelos
toques de corneta ou clarim e executd-los com presteza, energia, vigor,
impessoalidade, mas de maneira sincronizada, quando cada tempo ou momento
dos movimentos estdo definidos e realizam-se de maneira autdmata e simultanea
entre todos, o que s6 pode ser obtido apds muita pritica e repeti¢do, treinamento
prévio que por isso leva o nome de ordem unida.

Anunciada sua aproximagdo, o comandante assume seu lugar de destaque,
podendo cumprimentar a assisténcia e convidar alguns a se posicionarem ao seu
lado, ocasido em que se distribuem a sua esquerda, a sua direita e a sua
retaguarda. Af estd o simbolo da autoridade instituida e do poder que a todos
subordina, cuja voz deve cegamente ser obedecida e cujo comando orienta a
pronta acdo sem questionamento ou reflexdo. Toda a cerimdnia, nas suas diversas
fases e inimeros procedimentos, estard voltada a reforgar este sentimento no
coragdo de todos, sentimento traduzido juridicamente na instituicdo burocritica
militar pelos seus principios basilares da hierarquia e da disciplina.

Sao dados toques de corneta ou clarim e executados movimentos pela tropa,
disposta como uma maquina de guerra pronta para o combate, que evidenciam
sinais de respeito a autoridade que ocupa seu lugar e assume o seu comando.
Movimentos duros, precisos € sincronicos, numa mesma e invaridvel batida
ritmica, quando cada fase ou momento de um movimento tem o mesmo lapso de
tempo, o que plasma a severidade e o rigor da sua execugdo, quando cada homem
em forma, renunciando a sua propria vontade, transfere-a ao todo, se tornando
membro de um tnico corpo, o corpo de tropa.

Além da absoluta sincronia em cada movimento em pronta resposta a um
comando dado, verifica-se a mais irrestrita imobilidade deste corpo harmonico e
homogéneo, até na expressdo fisiondomica de cada uma de suas células, o que
levou o Grao-duque Michel a sugestivamente exclamar impressionado diante de
tropas em movimento: “Bem, mas eles estdo respirando” (FOUCAULT, 2009, p.
180).

O comandante recebe a apresentacdo, feita pelo subcomandante, da tropa
formada e autoriza o prosseguimento da cerimdnia normalmente respondendo

“apresentado, pode dar prosseguimento a formatura!”.
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3.2.3.2
Hasteamento do Pavilhao Nacional

Sempre que a formatura € realizada em hordrio compativel com o previsto
para o hasteamento da Bandeira Nacional, ou seja, oito horas da manhi, este
procedimento é adotado durante a cerimdnia. Todos os dias se realiza, em todas as
Organizacdes Militares do Exército Brasileiro, o hasteamento do Pavilhdo
Nacional as oito horas e seu arriamento as dezoito, em conformidade com a
determinacdo do art. 152 do Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de
Respeito e Cerimonial Militar das Forcas Armadas (RCont ou R2 - Portaria
Normativa n° 660/ MD, de 19 de maio de 2009).

Esta pratica faz parte do conjunto de procedimentos aplicados de forma
idéntica em toda a Instituicdo, de norte a sul, de leste a oeste do pais, isto &,
procedimentos-padrdo que criam e refor¢am uma vigorosa identidade institucional
que liga todos os seus integrantes por mais distantes que se localizem
espacialmente. Sdo procedimentos adotados por todos que fazem com que os
militares se reconhecam em qualquer lugar, mesmo sem nunca terem se visto
antes, ainda que por acaso se encontrem sem a farda e fora do servico, em férias,
por exemplo.

Se reconhecem e sentem que t€m algo em comum, que falam a mesma
lingua, pois sabem que cultuam os mesmos valores, as mesmas crengas, as
mesmas tradicdes, enfim, que usam a mesma farda e realizam as mesmas
atividades de maneira absolutamente idéntica, independentemente de um morar,
haver nascido e vivido toda a sua vida numa pequena cidade do interior do
Amazonas e outro na capital do Rio Grande do Sul. Por mais distantes que sejam
suas vidas, rapidamente se entendem, pois t€m muito em comum, vivem as
mesmas histdrias, fazem as mesmas coisas € o que parece ser o mais fundamental,
acreditam nos mesmos ideais ou sio desiludidos deles pelos mesmos motivos. Até
mesmo quando um acredita e o outro jd perdeu a sua fé, se entendem mutuamente,
sabendo perfeitamente até onde um pode ir na exposi¢do ou defesa da sua crenga e
0 outro na argumentagdo da sua desilusdo, a fim de manterem um didlogo

amistoso e identitario.
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Com efeito, esta identidade se forja nos ritos e simbolos comuns, no qual o
hasteamento e arriamento da Bandeira é apenas um, da mesma forma que a
formatura geral para o comandante, objeto deste estudo, é outro. Durkheim ja
afirmara que “os sentimentos coletivos sé podem tomar consciéncia de si ao se
fixarem em objetos exteriores” e que ‘“Para que a sociedade possa tomar
consciéncia de si e manter, no grau de intensidade necessdrio, o sentimento que
tem de si mesma, € preciso que ela se retna e se concentre” (1996, p. 462, 466).
Ensina ainda este autor que para que haja uma sociedade, podendo aqui, neste
caso, ser entendido este termo como grupo social militar, € imperioso que a lapsos
de tempo periddicos sejam refor¢ados os sentimentos e as ideias coletivas que
fazem a sua unidade e o seu cardter. Chama isto de restauracdo moral,
exclusivamente obtida por meio de cerimOnias que aproximam os individuos uns
dos outros por provocarem neles a reafirmag¢do de seus sentimentos comuns
(1996, p. 472). Assim, atividades como estas reforcam valores, crengas, atitudes e
comportamentos, criando e mantendo viva uma identidade comum.

Nesse momento da cerimdnia, a tropa e todos os presentes voltam-se para o
mastro no qual serd hasteado o Pavilhdo Nacional. A tropa, em conjunto,
realizando movimento ao comando de corneta ou clarim e, por comando
semelhante, fazendo o apresentar armas, contempla a subida da Bandeira ao som
do Hino Nacional executado por banda, na falta desta por som eletrdnico e, na
falta de ambos, ao toque, previsto para esta circunstancia, de clarim ou corneta.

Hasteada a Bandeira, desfeito o apresentar armas (continéncia para os
desarmados) e voltados todos a sua posi¢do original, com o comandante
novamente como figura central do dispositivo, tem prosseguimento a cerimdnia

com o canto do Hino Nacional ou uma can¢do militar.

3.233
Canto de Cancao

O canto de uma cang¢@o militar ou do Hino Nacional pelo menos uma vez na
semana ¢ atividade considerada importante no meio militar, estando determinada

no art. 257, § 2°, do Regulamento Interno e dos Servicos Gerais — R1 — RISG -
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(Portaria n° 816, de 19 de dezembro de 2003), e no art. 266, inciso IV, nos
seguintes termos: “o Hino Nacional, ou outro hino, ou uma cancdo militar é
entoado e o Cmt [comandante] faz uma breve prelecdo a tropa, em forma de
recomendacdes, observagdes e ensinamentos civicos, morais, sociais,
disciplinares, sobre historia e outros.” O art. 321 define o Hino Nacional como
simbolo nacional e o art. 325, p.u., refor¢ca que o mesmo seja cantado pelo menos
uma vez por semana.

O Vade-Mécum de Cerimonial Militar do Exército — Valores, Deveres e
Etica Militares (VM 10 — Portaria n° 156, de 23 de abril de 2002) — determina o
respeito aos simbolos nacionais, dentre os quais inclui o Hino Nacional, fixando
que sua reveréncia “é expressio bdsica de civismo e dever de todos os militares”,
manifestando-se nas honras que lhe sdo dispensadas nas cerimdnias militares,
ocasides em que deve ser entoado com grande entusiasmo em atitude marcial e de
respeito que o militar adota ao ouvir seus primeiros acordes.

Estabelece ainda o referido documento que o canto de uma cangdo
manifesta o dever militar de dedicagdo e fidelidade a Pdtria. Este dever é definido
como a obrigacdo que tem todo profissional das armas de dedicar-se inteiramente
ao servigo da Patria; defender sua honra, integridade e institui¢des; e priorizar o
interesse da Pdatria sobre os interesses pessoais ou de grupos sociais. Esses
sentimentos devem ser exteriorizados em todas as oportunidades através de
demonstracdes de orgulho de ser brasileiro, de possuir fé no destino do pais e do
culto ao patriotismo e ao civismo que, em uma de suas manifestagdes mais
bésicas, se realiza na execu¢do de uma formatura militar, mais especificamente
durante suas fases ou etapas, das quais o canto de cancio ou do Hino Nacional se
constitui significativa expressao.

O citado vade-mécum ainda estabelece que o canto de can¢do é meio de
exteriorizacdo do valor militar denominado espirito de corpo, definindo-o como o
orgulho que o militar deve ter, obrigatoriamente demonstrando-o em todas as
oportunidades da sua vida, pelo Exército Brasileiro, pela Organizagdo Militar
onde serve, pela profissdo militar, pela sua Arma e pelos seus companheiros,
consubstanciando-se no que chama orgulho coletivo ou vontade coletiva.

A énfase dada pela instituicdo militar ao canto de cangdo, claramente
evidenciada ndo s6 pelos inimeros registros regulamentares referenciando a

atividade, mas principalmente pela forma como se manifestam esses registros,
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deixa patente a importancia capital dada pelo Exército a este rito na formacio do

cardter militar e no reforgo dos atributos deste carater no profissional.

3.2.3.4
Palavras do comandante

As palavras do comandante compdem a mais grave etapa deste ritual. E o
Unico momento em todo o cerimonial no qual se manifesta um ato de vontade.
Inobstante toda a amarragdo da solenidade e inclusive desta etapa, que tem o seu
momento certo e inimeras recomendacgdes regulamentares sobre a maneira como
deve ser desenvolvida pelo comandante, a exemplo do art. 266, inc. IV, do — R1 -
RISG - (Portaria n° 816, de 19 de dezembro de 2003), supracitado, orientando o
comandante a realizar na ocasi@do uma breve prelecdio “em forma de
recomendacdes, observagdes e ensinamentos civicos, morais, sociais,
disciplinares, sobre histéria e outros” ou o n° 3, letra ¢, do Vade-Mécum de
Cerimonial Militar do Exército — Valores, Deveres e Etica Militares (VM 10 -
Portaria n° 156, de 23 de abril de 2002) —, sugerindo a utilizagdo deste documento
como subsidio para as alocucdes dos comandantes nas solenidades e formaturas,
inobstante isto, este € 0 momento, previsto na norma, em que o mais absoluto
formalismo perde seu inefavel controle sobre todos os atos.

Sao pequenos instantes sob o exclusivo arbitrio do comandante, instantes
que ndo podem ser controlados pela densa ritualistica militar, que ndo podem ser
previstos por nenhum dos presentes, a ndo ser pelo préprio comandante, que pode,
inclusive, se quiser, mudar abruptamente tudo o que houvera previamente
estabelecido e restabelecer seu discurso segundo a livre e incerta afec¢do do seu
alvedrio.

O antdncio feito pelo cerimonialista de que “o comandante fard uso da
palavra” abre a perspectiva a todos os militares presentes para o incerto, o
movedigo, o imprevisto. Isto incomoda, angustia, aflige e gera ansiedade, mesmo
que infima ou ndo perceptivel. Primeiro por ser a tinica ocasido da solenidade ndo
previamente conhecida e repetidamente treinada pelos participantes, segundo pelo

fato de que tudo o que ndo € detalhadamente planejado, exercitado e praticado
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pelo militar é motivo de afli¢do por parte deste e, por fim, pelo fato de serem estas
palavras as palavras do proprio comandante, ditas pessoalmente e ao vivo, o que
de per se, gera ansiedade e expectativa nos comandados.

O comandante € o simbolo do poder, da autoridade instituida, da maxima
hierarquia e inefdvel disciplina, de onde promanam as ordens indiscutiveis e
inviolaveis, desnecessdrias de explicacdes, motivacdes ou justificativas, escusadas
mesmo da razdo, do bom senso ou juizo 16gico. O comandante tudo pode e tudo
deve saber, pois é o comandante, € mesmo que ndo saiba, o responsivel é o
subordinado, falho no assessorar. Ou sabe tanto, que deixa perplexos os
ignorantes, que por sua opaca visdo, desprovidos se encontram da verdadeira
compreensdo das decisdes daquele cujo olhar vence os limites do horizonte e cuja
vontade € sublime e perfeita, ciente do certo e senhora da mais limpida e cristalina
verdade.

Por isso, deve-se sempre confiar nas suas decisdes e segui-las sem
questionar, pois o comandante sempre sabe o que faz, mesmo que no momento
possa ndo parecer o melhor caminho a seguir. O comandante € o que acusa, julga,
condena ou absolve, ou mesmo perdoa, se assim lhe aprouver. E o mesmo que
constrdi, demole ou simplesmente transforma, de acordo com sua incontestdvel
discricio. E o que levanta hoje, derruba amanhd, ou faz cair no esquecimento
quando lhe é por bem fazé-lo. E o que possui a solucio, tudo resolve e em quem
tudo converge. Pode ser bom e a todos tornar felizes, pode ser mal e a todos
desventurar, ou somente a alguns, se assim o desejar. E o senhor de poderosa pena
e atroz palavra, que faz tremer os mais plenos de coragem e move a acdo os mais
recalcitrantes no agir. E senhor da exclusiva palavra e soberano da tnica voz. E o
poder em pessoa, ou serd a propria pessoa do poder? Enfim, € o comandante.

O constituinte origindrio de 1988, ao estabelecer, no art. 142 da
Constituicdo da Republica, a organizacdo das Forcas Armadas sobre os
fundamentos da hierarquia e da disciplina, manteve vivo, no Estado Democrético
de Direito que acabava de criar, o principio da sombra do comandante, presente
mesmo na auséncia dele. Este que se acaba de descrever.

Por tudo isto, as palavras do comandante se caracterizam como a mais grave
etapa da formatura. Sua fala € colocada como ultimo evento da cerimdnia, antes
somente do desfile, quando a tropa se retira, pois pode, se assim o desejar, criticar

os demais procedimentos da formatura, enaltecendo-os por considerd-los bem
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realizados, ou manifestando seu desagrado se ndao a contento. Neste momento
pode elogiar, criticar, recomendar, orientar, tornar publicas diretrizes, colocar
pessoas ou equipes em evidéncia, ou mesmo todos, ou ninguém em particular,
quer para o bem quer para o mal, enfim, pode fazer moralmente o que lhe
aprouver dos que estdo presentes, € dos que estdo ausentes também. Basta querer.
Observe-se que o comandante € o Gnico que ndo estd na tropa, estd sobre
ela. Nao entra em forma, € avisado quando a mesma estd pronta. Quando chega, a
encontra na posicdo de sentido e em ombro-armas, na maior demonstragdo de
respeito que se pode fazer a uma autoridade. Ao chegar, o cerimonialista anuncia
que “aproxima-se do local da formatura o senhor coronel fulano de tal,
comandante do (designacdo da Organizacdo Militar, por exemplo, 9° Regimento
de Cavalaria). Chega para receber a apresentacido. A cerimdnia s6 é considerada
iniciada apds este ato. A partir dai, em posicdo central no dispositivo, no mais
nobre local da cerimOnia, torna-se o centro de todas as atividades, sendo
contemplado por todos durante todo o desenvolvimento da solenidade. Apds suas
palavras, ndo se retira, € a tropa que retrai, desfilando em sua continéncia. Caso
ndo considere o desfile bom em alguma de suas manifestagdes, pode fazer voltar a
fracdo que desejar ou mesmo toda a tropa e tomar as providéncias que julgue

cabiveis para a ocasido.

3.23.5
Desfile da tropa

Fase final da formatura, compde-se de movimentos enérgicos, fortes, duros,
firmes, rigorosos, dsperos, marciais, ritmados num mesmo € Unico compasso,
sincronicos, implacdveis, impessoais. A tropa se prepara para o desfile e o realiza
em continéncia ao seu comandante, que a inspeciona com penetrante olhar e
recebe este dltimo tributo que lhe é oferecido como coroamento de toda a
cerimOnia. Todos os militares, ao passarem em frente ao comandante, olhando a
direita, tém a obrigacdo de mirar nos seus olhos, quando recebem, por fracdo de
segundo, a retribuicdo do olhar e a resposta a continéncia. Olho no olho, olhar

frio, impenetravel, impassivel: olhar de soldado.
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O que chama a aten¢do nesta ultima fase € a marcialidade, a sincronia e a
dureza dos movimentos. Todos realizam os mesmos movimentos ao mesmo
tempo de forma implacédvel e impessoal, ndo dando chance a manifestacdo de uma
minima subjetividade, a ndo ser como erro imperdoavel que opacifica a majestade
do ritual. A objetiva¢do € médxima; a entrega, total. Cada um se anula a si mesmo
e se entrega ao todo, que passa a ter existéncia prdpria, a constituir um dnico
corpo formado pelas células-soldados. Todos sdo iguais e t€ém a mesma funcio, s6
o comandante se extrema. E o corpo de tropa que presta o final e augusto tributo
ao seu comandante.

Esta entrega de si mesmo em prol do todo, feita nos movimentos de ordem
unida observados durante a formatura, mormente durante o desfile, se configura
em um dos processos pelos quais sdo submetidos os integrantes de instituicdes
totais, denominados mortificagdo, profanacdo ou mutilagdo do eu; sendo também
chamados de processos de despojamento da instituicio (GOFFMAN, 2008, p. 24,
49, 50). Estes processos se prestam para “controlar a vida didria de grande nimero
de pessoas em espago restrito e com pouco gasto de recursos” (GOFFMAN, 2008,
p-48), por meio da anulagdo das disposi¢des sociais adquiridas na vida anterior ao
ingresso na instituigdo (GOFFMAN, 2008, p. 24). A ligacdo do militar com seu eu
civil deve ser abalada, a fim de que ele internalize as concepg¢des da institui¢do de
maneira plena (GOFFMAN, 2008, p. 49).

E, segundo Goffman, uma violagio da autonomia do ato do individuo, cuja
finalidade visa quebrar padrdes socialmente aceitdveis adquiridos pelas pessoas na
sua pregressa vida na sociedade civil, haja vista estes padrdes as individualizar,
fazendo com que tenham um ritmo pessoal na realizacdo das suas atividades,
quando o gosto particular pode propiciar uma certa amplitude de possibilidades no
ambito de suas decisdes. Como em uma instituicdo total os mais infimos
segmentos da atividade de uma pessoa devem estar adstritos a regulamentos e
submetidos ao controle e julgamento de seus superiores, deve ser internalizado no
subordinado, por meio destes processos de despojamento da instituicdo, o
condicionamento de aceitacdo das normas, regras, preceitos e ordens sem a
possibilidade de que reflita sobre o assunto, dando pronta resposta ao que se pediu
da exata maneira como se deseja seja executado (2008, p. 41, 42).

Com efeito, o militar ideal é incentivado a se sentir como que fora da

sociedade civil. O art. 176 do Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de
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Respeito e Cerimonial Militar das Forcas Armadas (RCont ou R2 — Portaria
Normativa n° 660/ MD, de 19 de maio de 2009) prescreve o juramento prestado
por todo individuo que ingressa nas Forcas Armadas:

incorporando-me a Marinha do Brasil (ou ao Exército Brasileiro ou a Aerondutica
Brasileira), prometo cumprir rigorosamente as ordens das autoridades a que
estiver subordinado, respeitar os superiores hierarquicos, tratar com afei¢ao os
irmdos de armas e com bondade os subordinados, e dedicar-me inteiramente ao
servico da Patria, cuja honra, integridade e institui¢cdes, defenderei com o sacrificio
da proépria vida; (grifo nosso)

Observa-se que as ordens devem ser rigorosamente cumpridas, o respeito
aos superiores € inconteste e a dedicacdo ao servigo da Pétria é absoluta, exigindo
inclusive o sacrificio da prépria vida.

Uma institui¢do que exige este grau de comprometimento por parte de seus
integrantes espera ser composta por individuos que se dediquem integralmente a
ela, que vejam no servigo a primeira, quicd Unica, prioridade de suas vidas e que
estejam incondicionalmente disponiveis para o desempenho de suas funcdes
profissionais. Isto conduz ao entendimento de que a familia, as compensacdes
materiais, 0s interesses que ndo sejam exclusivamente os referentes ao bom
andamento do servigo, enfim, toda a vida civil do militar, sejam considerados
aspectos de somenos importincia. Situacdo que se confirma nas palavras do
general chefe do Departamento-Geral do Pessoal do Exército Brasileiro diante da
constatacdo, em 2009, de um significativo nimero de oficiais ndo voluntérios para
o comando:

E verdade que o comando requer verdadeiro sacerdécio de vida, pelas exigéncias
morais de abnegacdio, coragem para defrontar os riscos do cargo, rentincia ao
interesse particular e plena dedicacio ao servico.

[...]

A fidelidade ao compromisso original tem de sobrepor o interesse maior do
Exército as naturais conveniéncias particulares do individuo, como: trabalho e
renda da esposa, estudo dos filhos, doenca de familiar ou qualquer outro
motivo que nao transcenda a vontade do profissional.

Ao eximir-se da missdo, o oficial comete suicidio vocacional e trai a confianca da
sua Instituicdo. (grifo nosso) (EXCLUSAO DA LISTA DE COMANDO, 2009)

Fica claro, na declaracdo do general, que nem a esposa, os filhos ou doenca
de familiares podem interferir na mais perfeita dedicacdo do militar a Instituicdo,
que deve ter prioridade sobre tudo, prevalecendo, sempre, ndo a vontade do
individuo, mas a do profissional.

Dessa forma, verifica-se que o Exército Brasileiro exige de seu integrante

uma verdadeira rentncia da vida, que se manifesta em tempos de normalidade
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institucional na mais plena disponibilidade do militar ao seu comandante, ndo
tendo hora para entrar ou sair, podendo ser chamado a qualquer momento do dia
ou da noite, em qualquer dia, mesmo para as mais triviais e rotineiras atividades,
aquelas que poderiam ser perfeitamente realizadas em hordrios normais de
expediente. Nestas situagdes, qualquer demonstra¢do de descontentamento ou ndo
pronto atendimento a solicitacdo significa falta de profissionalismo e
desqualificagdo do profissional, que por meio dos processos de mortificacdo do
eu, de despojamento da instituicdo, serd reconduzido ao bom procedimento. Por
isso ser usual a fala de que “militar ndo tem hora para entrar, tem hora para
entregar servigo.”

Este contexto parece corresponder ao que ensina Roberto DaMatta acerca do
renunciante da vida, ao afirmar que ndo deseja mais voltar a ordem social, mas
libertar-se de seu passado e abrir as portas do seu futuro, criando e implementando
novos espagos sociais, haja vista estarem rompidos os elos que o ligam ao mundo
social original, mudancga radical de posi¢do que redunda numa reinterpretagdo da
sociedade pelo individuo (1997, p. 321, 331, 332, 334). Isto € o que parece desejar
produzir no individuo uma institui¢do total por meio de seus processos de
mortificagdo do eu.

O individuo, ao entrar em um dominio bem demarcado, comeca, ao tornar-
se militar, por trocar seu nome original por um nome de guerra. Ao ingressar nas
Forcas Armadas recebe um nimero que substitui o nome, o que caracteriza um
tratamento ideologicamente impessoalizado, onde todos sdo iguais, estdo num
mesmo nivel, sujeitos as mesmas regras. (DAMATTA, 1997, p. 320). Esta
situac@o é reforcada por rituais como o que ora se estuda, onde o dnico que se
destaca e a todos subjuga, convergindo nele toda manifestagdo de respeito e
emanando dele toda ordem legitima é o comandante, neste momento, sintese de

toda autoridade que a todos iguala.’

? Observe-se que a formatura em geral e o desfile em especial sdo ritos, ou parte deles, que tém a
funcdo de criar e reforcar atitudes, comportamentos, valores, crengas e opinides na formacdo de
um militar ideologicamente construido pela institui¢do. No caso concreto, este militar sofre
poderosas influéncias da sociedade e de suas institui¢des civis, tais como a familia, a universidade,
a religido, a imprensa... A relacdo do ideal, imposto pela instituicdo militar, com o real, individuo
inserto também na sociedade civil, gera uma série de conflitos que ndo serdo aqui trabalhados.
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3.24
O rito e a cerimoénia na instituicao militar brasileira

O método empregado no presente estudo sobre a instituicdo militar
brasileira, mais especificamente o Exército Brasileiro, foi o da andlise de seus
ritos, simbolos e cerimoniais. Por se constituir numa institui¢do que formaliza
suas atividades e relacdes através de uma rede extremamente rica de rituais, o
Exército pode ser analisado nos seus mais fundamentais valores e nas suas mais
profundas caracteristicas por este meio. O rito e o simbolo consistem, na
ambiéncia social militar, na forma pela qual é mantida e reforcada sua prépria
identidade e introjetada esta identidade nos individuos que ingressam nas suas
fileiras. Individuos que devem ser social e pessoalmente transformados em
militares, abracando intimamente os valores e as caracteristicas da institui¢do que
passam a integrar.

A extrema complexidade que distingue a vida militar por meio de sua
imensa rede de ritos foi determinante na decisdo de se analisar, na presente secao,
apenas dois ritos: a apresentacdo de um oficial pronto para o servico em uma nova
Organizacdo Militar e a formatura geral da tropa para o seu comandante,
realizada, via de regra, uma vez na semana.

Esta andlise foi feita na mais simples expressdo, na mais bdsica e
fundamental manifestacdo de cada rito e cerimdnia, isto é, as duas atividades se
configurando no ndmero minimo de procedimentos possiveis. Interessante
observar que estas cerimOnias sdo frequentemente realizadas por todas as
Organizagdes Militares do Exército Brasileiro exatamente da mesma maneira, o
que contribui para criar e reforcar uma série de caracteristicas identitdrias entre
todos os militares, por mais distantes que sejam ou estejam, ndo s temporal ou
espacial, mas sobretudo socialmente.

Observa-se, desta forma, que mesmo a andlise de um tnico rito na sua mais
elementar manifestagdo permite entremostrar a riqueza social da ambiéncia militar
que pode ser trazida a tona por meio deste método de pesquisa. Muito ainda pode
ser trazido a lume sobre os valores, as crengas, as atitudes e os comportamentos
militares na andlise ainda destas duas singelas cerimdnias. O que aqui se procurou

fazer foi caracterizar a maxima igualdade de todos diante do Gnico que se extrema


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

117

quando presente: o comandante, suprema autoridade que converge em si,
representa e corporifica os valores basilares da hierarquia e da disciplina; e uma
das formas de agir da institui¢do militar no sentido de introjetar e constantemente
reforcar nos seus integrantes a sua maneira hodierna de ser, maneira que a
caracteriza, a distingue e a individualiza socialmente como instituicdo publica

brasileira.

3.3
A individualizacao do oficial na burocratizacao do Exército

Por mais “bem sucedida” que possa parecer a carreira de alguém para um estranho, o que
importa € o que acontece no dia-a-dia.
Jay Parini, John Steinbeck: Uma Biografia

O Brasil tem sido interpretado por alguns autores como um pais de tradicio
autoritdria. Tem sido observada a tendéncia, desde os primérdios da sua
colonizac¢do, do Estado preceder a sociedade, a iniciativa privada depender da
acdo estatal, o publico e o privado se imiscuirem, isto €, se apresentarem sem uma
divisa clara que os separe e os delimite, identificando onde termina o espago
privado e comeca o publico.

Seguindo essa linha de pensamento, suas institui¢cdes teriam se formado e se
desenvolvido num contexto no qual, se por um lado tinham natureza ptblica, por
outro se plasmavam de modo a fazer frente a problemas de ordem privatistica,
ganhando feicdes moldadas segundo as vontades pessoais dos homens que as
dirigiam ou as dominavam. Em toda parte, as institui¢des publicas brasileiras
eram regidas pelo personalismo daqueles que as conduziam, visando
primordialmente a solug@o de seus conflitos e dilemas no interesse dos grupos que
integravam.

Com efeito, Raymundo Faoro explica que o “Estado, presente a tudo e que a
tudo prové, centraliza as molas do movimento econdmico e politico, criando um
pais a sua fei¢do, o pais oficial” (2001, p. 450), e prossegue informando que

O governo, para o povo, ndo é o protetor, o defensor, a guarda vigilante de sua
vontade e de seus interesses: mas o explorador, o algoz, o perseguidor. Um
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comando politico ativo e violento submete uma sociedade passiva e atemorizada,
vendo no poder a insonddvel maquina de opressdo, incapaz de provocar a
confianca.

[...]

A camada dirigente, aristocratica na sua fungdo e nas suas origens histéricas, fecha-
se na perpetuidade hereditaria, ao eleger os filhos e genros, com o minimo de
concessdes ao sangue Novo.

[...]

O governo tudo sabe, administra e prové. Ele faz a opinido, distribui a riqueza e
qualifica os opulentos. O sudito, turvado com a rocha que lhe rouba o sol e as
iniciativas, tudo espera da administragdo publica, nas suas dificuldades grandes e
pequenas, confiando, nas horas da agonia, no milagre das cimaras do pago ou dos
ministérios. (2001, p. 443, 445 e 451)

Assim, a “opinido publica, os interesses de classe ndo t€m autonomia: sao a
sombra do governo, do grupo encastelado na vitaliciedade, vitaliciedade dvida de
buscar, na hereditariedade, o dominio além das gerac¢des” (FAORO, 2001, p.
447).

Dentro dessa realidade do Estado, o Exército Brasileiro se constitui numa
instituicdo publica nacional, permanente e regular, organizada com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do presidente da Reptiblica,
que se destina a defesa da Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e, por
iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem, conforme estabelece a
Constitui¢do da Republica no seu art. 142. Este artigo ainda determina no seu § 1°
que as normas gerais a serem adotadas na sua organizacdo, preparo € emprego
sejam fixadas por lei complementar.

Pela definicdo e pelas diretrizes estabelecidas na Constituicdo, observa-se
tratar-se de uma institui¢@o estatal burocratica, impessoal e rigidamente regulada
pela lei. No entanto, sua trajetéria ndo nega sua origem social brasileira,
construida e desenvolvida por brasileiros, cujos primérdios remontam ao Primeiro
Império e cujo desenvolvimento atravessou toda a histéria do Brasil independente,
trajetdria burocratizante que ajudou na conformagao da Institui¢do que hoje se vé,
realizando suas atividades de Forca Armada dentro do que prevé a lei em um pais
que se democratiza, regulada por critérios gerais e abstratos que funcionam como
obstaculos aos personalismos.

Ao longo de sua histéria, porém, o Exército viveu revoltas internas,
insubordinagcdes que mobilizaram grandes contingentes, regionalismos que
motivaram tendéncias separatistas, revoltas lideradas por tenentes, revolucodes

incitadas e conduzidas por coronéis...
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SituacOes estas hoje impensdveis. A estrutura sobre a qual estd constituido o
Exército torna eventos desta natureza acontecimentos somente cabiveis na
Histéria. Uma ultima quartelada, ocorrida em 1986, quando um capitdo invade a
Prefeitura de Apucarana em protesto aos baixos soldos, mostrou-se anacrdnica,
descontextualizada e sem sentido, tratada de forma institucional e na letra da lei,
deixando claro para todos, mormente para seus integrantes, que os tempos eram
outros e que iniciativas como estas para nada se prestavam, servindo somente para
promover o descrédito da Institui¢do e o prejuizo pessoal e profissional de quem
delas viesse a participar.

José Murilo de Carvalho demonstra como, vistas do ponto de vista
institucional, j4 foram instdveis as Forcas Armadas. A titulo de exemplo, somente
na Primeira Republica, foram intimeros os movimentos:

A excecio do episédio conhecido como Manifesto dos 12 Generais e do
Movimento Pacificador, Exército e Marinha ndo intervieram conjuntamente. Ou se
combatiam, ou promoviam movimentos independentes. Dai tratarmos
separadamente das duas forcas.

Comecgando pelo Exército, ficou claro que ndo se pode falar de intervencdes da
corporagdo como um todo. As intervengdes variavam em sua natureza e em fungdo
dos grupos que as promoviam. Duas foram de oficiais superiores (1892, 1930),
duas de pragas (1892, 1915) e as outras de alunos e oficiais subalternos. A vitéria
ou a derrota dependia de um complexo mecanismo de captacdo de apoio dentro e
fora da organizag¢do. A predominidncia de movimentos de oficiais jovens permite-
nos dividir as intervengdes em dois grandes ciclos que poderiamos chamar de
primeiro e segundo-tenentismos, o primeiro entre 1889 e 1904, o segundo de 1922
a 1930. No intervalo entre os dois, houve apenas o fendmeno ambiguo do
hermetismo, e a abortada revolta dos sargentos de 1915. (2005, p. 43)

Assim, observa-se que o contexto social no qual foram formadas as
instituicbes no Brasil, dentre as quais o Exército Brasileiro, parece ser
caracterizado pela cordialidade, pelo personalismo e pela indiscriminacdo do
publico e do privado, ambiente propicio ao autoritarismo e a prevaléncia dos
interesses pessoais e de grupo sobre os interesses da sociedade, que se revelavam
nebulosos, confusos, indistintos ou até mesmo inexistentes em face daqueles, que
0s substitufam ou ndo permitiam que surgissem ou se manifestassem.

Faoro esclarece que a camada dominante entende, mesmo que ndo o admita
publicamente, “que a sociedade brasileira ndo dispde dos instrumentos necessdrios
de cultura e autonomia para o trato de seus negdcios e para governar-se a si
mesmo” (2001, p. 452). Vé-se, dessa forma, um contexto favordvel a grandes

gestos pessoais que eram aclamados e encontravam eco, sendo apoiados e

seguidos por muitos.
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Levando-se em conta esta realidade social, propde-se o estudo, nesta secao,
de um instrumento que tem contribuido significativamente para a burocratizagio
do Exército Brasileiro: a individualizac¢io do oficial.

A andlise a seguir terd por objeto alguns instrumentos burocréticos criados
para regular a carreira do oficial formado pela Academia Militar das Agulhas
Negras — AMAN -, de forma a defini-la normativamente, estabelecendo
previamente parametros de desenvolvimento que ndo sé limitam as agdes
personalistas como indicam de maneira clara os caminhos que devem ser
buscados pelo militar na sua trajetéria profissional segundo as concepcdes da
Institui¢do, de maneira a obter uma progressdo considerada bem sucedida.

Alain Rouquié, nesse sentido, alerta que

A passagem obrigatdria por uma escola militar, e sobretudo a institucionalizagido da
carreira de oficial, com suas regras de promocdo e acesso fundadas em critérios
universalistas de capacidade e de mérito, reforcam a coesdo da instituicdo e sua
autonomia em relacdo ao poder politico. Ao contriario do que o legislador
frequentemente pensa — e, em sua trilha, alguns soci6logos otimistas e imprudentes
—, a profissionalizacdo ndo “despolitiza” os exércitos. (c1983, p. 195)

A individualizacdo do oficial por meio dos instrumentos ora analisados
permite que o militar seja continuamente observado e imediatamente classificado
em qualquer grupo que se configure e do qual venha a fazer parte, segundo
critérios pré-estabelecidos, no exato momento em que isso se fizer necessdrio. Isto
é possivel através de um continuo processo de observagdo, registros e anotagdes
metodicamente realizados sobre todos e por todos de maneira ininterrupta em
todos os momentos da carreira e da vida do oficial, inclusive sobre aspectos da
sua vida privada.

Foucault ensina que

As institui¢des disciplinares produziram uma maquinaria de controle que
funcionou como um microscépio do comportamento; as divisdes ténues e analiticas
por elas realizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho de observacio,
de registro e de treinamento.

[...]

O aparelho disciplinar perfeito capacitaria um tunico olhar tudo ver
permanentemente |[...] olho perfeito a que nada escapa e centro em dire¢do ao qual
todos os olhares convergem. (2009, p. 167)

[...]

trata-se de um controle intenso, continuo; corre ao longo de todo o processo de
trabalho; ndo se efetua — ou ndo s6 — sobre a produgdo [...], mas leva em conta a
atividade dos homens, seu conhecimento técnico, a maneira de fazé-lo, sua rapidez,
seu zelo, seu comportamento. [...] Vigiar torna-se entdo uma funcdo definida
(2009, p. 168)
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Com efeito, este eficientissimo método de observacdo, registro e

classificacdo pode ser descrito como um espago onde

0s menores movimentos siao controlados, onde todos os acontecimentos sdo
registrados, onde um trabalho ininterrupto de escrita liga o centro e a periferia,
onde o poder € exercido sem divisao segundo uma figura hierarquica continua,
onde cada individuo é constantemente localizado, examinado e distribuido (grifo
nosso) (FOUCAULT, 2009, p. 187-188)

Foucault lembra a semelhanca dos efeitos produzidos por esses dispositivos
de vigilancia, alicer¢cados sobre um sistema permanente de registros e anotagdes,
com a dos efeitos do Pandptico de Benthan, onde cada ator estd sempre sozinho,
“perfeitamente individualizado e constantemente visivel. O dispositivo pandptico
organiza unidades especiais que permitem ver sem parar € reconhecer
imediatamente”, isto €, ambos os dispositivos tornam a visibilidade uma
armadilha (2009, p. 190).

Isto porque

Cada um, em seu lugar, esta bem trancado em sua cela de onde é visto de frente
pelo vigia; mas os muros laterais impedem que entre em contato com seus
companheiros. E visto, mas ndo vé&; objeto de uma informagio, nunca sujeito numa
comunicagdo [...] esta € a garantia da ordem. (FOUCAULT, 2009, p. 190)

E de fato € o que parece acontecer com o oficial do Exército Brasileiro: tem
plena consciéncia de que € constantemente observado, ndo sé nas suas posturas e
acOes profissionais, mas também na sua vida privada e mesmo familiar, e de que
tudo € registrado segundo as impressdes de seu comandante. Tem acesso
institucional a essas informagdes, que, entretanto, sdo reservadas exclusivamente
ao seu conhecimento e ao de seus comandantes, isto €, ndo tem acesso a posi¢ao
de seus companheiros, quer dizer, ndo tem ciéncia da situacdo daqueles que
diretamente concorrem com ele em todos os processos seletivos e de promocgdes e
mesmo nas atividades triviais do dia-a-dia da vida na caserna.

Foucault ainda esclarece dois aspectos dos sistemas institucionais que
funcionam mediante uma permanente e ininterrupta observa¢do e imediato
registro e escrituracdo do individuo que parecem ser muito importantes para uma
melhor compreensdo dos efeitos da individualizagdo do oficial do Exército.

O primeiro refere-se ao fato de que a consciéncia, por parte do individuo, de
estar submetido a uma constante observacdo, faz com que ele retome “por sua
conta as limitagdes do poder; fa-las funcionar espontaneamente sobre si mesmo;

inscreve em si a relacdo de poder na qual ele desempenha simultaneamente os
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dois papeis; torna-se o principio de sua propria sujeicdo.” Acham-se, portanto,
perfeitamente desenvolvidos os principios “da observagdo individualizante, da
caracterizacdo e da classificacdo, da organizagdo analitica da espécie.”
(FOUCAULT, 2009, p. 192-193).

O segundo aspecto esclarece que dispositivos como esses podem ser
utilizados como uma verdadeira “méquina de fazer experiéncias, modificar o
comportamento, treinar ou retreinar os individuos” (FOUCAULT, 2009, p. 192),

3

funcionando como “uma espécie de laboratério do poder” que, gracas “a seus
mecanismos de observagdo, ganha em eficicia e em capacidade de penetracido no
comportamento dos homens” (FOUCAULT, 2009, p. 194). Dessa forma, a
individualizagdo do oficial pode ser vista como uma poderosa mdiquina de
produgdo de corpos ddceis, quer dizer, corpos eficientes e submissos.

O Exército, nas suas relacdes externas, isto é, com os demais 6rgaos do
Estado e com a sociedade, tem demonstrado que a individualizacdo do oficial tem
contribuido para impessoalizar as relacdes, hierarquizando-as de maneira a
dificultar o surgimento de personalismos e liderancas carismdticas. Mas fica a
pergunta: até que ponto, neste estidgio de desenvolvimento, esses instrumentos t€m
sido eficazes no seu objetivo de democraticamente contribuir para a

burocratizagido de uma institui¢do piblica de um Estado Democritico de Direito?

3.3.1
Cordialidade e burocracia

O Brasil tem demonstrado caracterizar-se sociologicamente pela prevaléncia
do grupo sobre o individuo. O individualismo desenvolvido nos paises que se
construiram pela via da revolucdo burguesa aqui chegou j4 pronto, mesclando-se a
tradi¢do ibérica, onde predominam as questdes de ordem privatistica. Essa
composi¢do tem promovido uma indiscriminagio entre o publico e o privado que
se tem mostrado dominante em toda a sociedade, delineando seus contornos e lhe
definindo sua fisionomia e substéincia.

A sociedade brasileira, assim, compde-se por individuos que normalmente

conseguem um maior reconhecimento em fungdo do grupo social a que
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pertencem, sendo valorados e conseguindo atencdo para si e para seus problemas,
dificuldades e necessidades através dos seus circulos de convivio pessoal. Estes,
dessa forma, funcionam como principais instrumentos promotores da sua
cidadania em detrimento do individuo em si mesmo.

Roberto DaMatta explica que, no Brasil, a caracteristica fundamental da
sociedade ndo se centra no individuo, “mas em suas relagdes pessoais, familias e
grupos de parentes e amigos.” Assim, “o individuo isolado e sem relagdes, a
entidade politica indivisa, é algo considerado altamente negativo, revelando
apenas a soliddo de um ser humano marginal em relagdo aos outros membros da
comunidade.” (1997a, p. 77). Por esse motivo, afirma que

N3o ha brasileiro que ndo conhega o valor das relagdes sociais e que ndo as tenha
utilizado como instrumentos de solugdo de problemas ao longo de sua vida. Ndo ha
brasileiro que nunca tenha usado o ‘sabe com quem estd falando?’ diante de uma
lei universal e do risco de uma universalizagdo que acabaria transformando sua
figura moral num mero nimero ou entidade andnima (1997a, p. 94)

A indiscriminacdo do publico e do privado na formacdo do Estado brasileiro
pode ser percebida de maneira clara na narrativa que Simon Schwartzman
desenvolve a partir da importancia que teve o estabelecimento de entrepostos
militares na fronteira para a ocupag¢do do territério nacional, sendo o mais
importante o da Colonia do Sacramento, criado em 1680, no Rio da Prata.

Por manter-se em continuo estado de beligerdncia com os espanhdis de
Buenos Aires, este entreposto proporcionou a popula¢do do Rio Grande do Sul
significativa experiéncia de mobilizacdo militar. As pressdes psicoldgicas de um
ininterrupto estado de hostilidade associadas as especificidades da guerra de
fronteira fizeram surgir fortes liderangas que se distinguiam por coragem e
auddcia proprias. Isso cria uma ordem militar flexivel, isto €, nada rigida e por
consequéncia resistente a burocratizacdo, centrada em caudilhos fortes e
personalisticos, entre os quais sdo distribuidas as terras onde se desenvolveria a
indudstria do charque exportadora para o Norte. A militarizacio de todos os
aspectos da vida tem por consequéncia a privatizacdo das diversas formas de
autoridade, tanto civil quanto militar. Os caudilhos militares mantinham suas
proprias tropas empregadas para guerras privadas que também eram mobilizadas
pela coroa portuguesa em tempos de guerra convencional. Assim, o poder e a
influéncia militar definiam tanto a distribui¢do da terra quanto os privilégios de

taxacdo e a administracdo da justica (1982, p. 65-66).
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Observa-se, no caso, uma privatizagcdo das atividades militares, da cobranca
de impostos e da aplicacdo da justica, atividades essencialmente publicas e de
exercicio exclusivo do Estado em uma democracia de direito.

Schwartzman ja havia chamado a atengdo para um outro tipo de
indiscriminacgdo entre o publico e o privado, dominante no caso brasileiro, quando
afirmou que os Estados modernos que ndo passaram por uma revolucdo burguesa
devem ser considerados patrimoniais, uma vez que desenvolveram uma forma de
dominacdo politica exercida por um estrato social. Entretanto, esse estrato ndo
exerce seu dominio pela posse da propriedade nem pela honra pessoal adquirida e
mantida por mérito proprio, mas pelo controle da burocracia estatal. Assim, diz
respeito antes a uma variante do tipo tradicional de dominagdo que a uma simples
sobrevivéncia de estruturas tradicionais em sociedades contemporaneas, por isso
melhor denominado patrimonialismo moderno ou neopatrimonialismo (1982, p.
45).

Raymundo Faoro sustenta que o Estado portugués, ainda nas suas origens,
se constitufa na empresa do principe que, como um audacioso empresirio, em
tudo intervinha, criando uma estrutura patrimonial que permitiu a expansdo do
capitalismo comercial como uma gigantesca empresa que impediu o florescimento
do capitalismo industrial (2001, p. 40).

O monarca, com a finalidade de tornar-se apto a controlar os negdcios de
Estado como se integrassem seu proprio patrimdnio, emprega o artificio do
estamento burocritico (FAORO, 2001, p. 197), quadro administrativo consistente
numa minoria que ‘“comanda, disciplina e controla a economia e os nucleos
humanos” incapacitando a burguesia para a emancipagdo (FAORO, 2001, p. 236).
Com efeito

O PATRIMONIALISMO, organizagdo politica bdsica, fecha-se sobre si proprio
com o estamento, de carater marcadamente burocratico. Burocracia nao no sentido
moderno, como aparelhamento racional, mas da apropriagdo do cargo — o cargo
carregado de poder proprio, articulado com o principe, sem a anulacdo da esfera
propria de competéncia.

[...]

Tudo é tarefa do governo, tutelando os individuos, eternamente menores, incapazes
ou provocadores de catdstrofes, se entregues a si mesmos. O Estado se confunde
com o empresario, 0 empresario que especula, que manobra os cordéis do crédito e
do dinheiro, para favorecimento dos seus associados para desespero de uma
pequena faixa, empolgada com o exemplo europeu. (FAORO, 2001, p. 102-103)

Assim, Faoro chega a conclusdo de que o “funciondrio estd por toda parte,

dirigindo a economia, controlando-a e limitando-a a (sic) sua propria
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determina¢do. Uma realidade politica se entrelaga numa realidade social: o cargo
confere fidalguia e riqueza” (2001, p. 100).

Transplantada para o Brasil esta forma de administragdo de poder tipica da
dominacdo tradicional, o “estamento burocritico comanda o ramo civil e militar
da administracdo e, dessa base, com aparelhamento préprio, invade e dirige a
esfera econdmica, politica e financeira” (FAORO, 2001, p. 826), resultado da
acomodacdo do capitalismo ao patrimonialismo, fendmeno que direciona de
maneira decisiva o desenvolvimento das institui¢des brasileiras, conformando-
lhes corpo e alma (RAPOSO, 2008, p. 362).

Sérgio Buarque de Holanda esclarece, ao desenvolver o conceito
sociolégico de cordialidade, que o tipico brasileiro, homem cordial por
exceléncia, tem suas relagdes sociais regidas e definidas pelos lagos do sangue e
do coragdo, “expressdes legitimas de um fundo emotivo extremamente rico e
transbordante” (2006, p. 160).

A cordialidade, entendida neste sentido, se por um lado repele todo
formalismo e convencionalismo social, por outro ndo abriga apenas sentimentos
positivos ou de concordia, pois ser cordial € agir movido pelas razdes do coracdo.
Pode-se, assim, em idénticas situagdes, tanto beneficiar o amigo como prejudicar
0 inimigo, respaldado por uma mesma norma juridica (HOLANDA, 2006, p. 219).
Com efeito,

No Brasil, pode dizer-se que s6 excepcionalmente tivemos um sistema
administrativo ¢ um corpo de funciondrios puramente dedicados a interesses
objetivos e fundados nesses interesses. Ao contrario, é possivel acompanhar, ao
longo de nossa histéria, o predominio constante das vontades particulares que
encontram seu ambiente préprio em circulos fechados e pouco acessiveis a uma
ordenacdo impessoal. (HOLANDA, p. 159-160)

Observa-se, dessa forma, que o Estado brasileiro, sob a Otica das
interpretacdes weberianas desenvolvidas pelos autores acima citados, tem longa
tradi¢do patrimonialista. O capitalismo vindo dos paises que sofreram uma
revolucdo burguesa € ajustado ao patrimonialismo prevalente nos paises de
influéncia ibérica, produzindo um estamento burocritico que dirige a mdiquina
estatal e a sociedade de maneira personalista, sob a égide da cordialidade
brasileira.

De fato, Raymundo Faoro salienta que o patrimonialismo, no Brasil, tem a
capacidade de se amoldar “as transi¢cdes, as mudangas, em cardter flexivelmente

estabilizador do modelo externo” (2001, p. 824). Quer dizer, o patrimonialismo,
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da maneira como se manifesta na sociedade brasileira, mostra-se capaz de
adaptar-se com muita facilidade e eficiéncia as novas conjunturas que porventura
tentem se impor, vestindo-se de trajes modernos, mas mantendo, entretanto, a
velha substéncia.

Bem por isso, nesta secdo, se buscard esclarecer por que meios ou
instrumentos uma instituicdo publica como o Exército Brasileiro procura
burocratizar-se no contexto de um Estado Democratico de Direito, de maneira a
tentar tornar-se impessoal e imparcial no tratamento que dispensa a sociedade
como um todo, ao cidaddo em particular, e ao militar integrante dos seus quadros,
independentemente da sua rede de relagdes, quer seja interna quer seja externa a

Instituigdo.

3.3.2
A individualizacao do oficial

Serd agora realizada uma andlise da forma por meio da qual o oficial do
Exército Brasileiro formado pela Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN
— € hoje individualizado, buscando-se observar algumas influéncias deste processo
sobre a sua carreira e sobre a sua vida e, por conseguinte, sobre o modo de ser da
propria Instituicdo, uma vez que esta é formada por homens e prioritariamente
dirigida por este universo de oficiais.

O interesse sociolégico na andlise dessa questdo se centra na possibilidade
de que essa individualizagdo se constitua num fator que contribua de maneira
significativa para a burocratizacio da Instituicdo, facilitando, assim, o processo de
efetivacio de principios como o da imparcialidade e o da impessoalidade, proprios
das instituicdes publicas dos Estados Democréticos de Direito.

O procedimento que ora se busca analisar, isto é, o da individualizacdo do
oficial, parece ter por principais finalidades a promocdo de efeitos institucionais
no sentido de impessoalizar as relagdes, dando um tratamento igualitdrio a todos
0s seus integrantes que estejam em iguais condi¢des, universalizando, dessa
forma, todos os procedimentos. Para isso, estabelece regras que possibilitam a

ascensdo na carreira em condicdes semelhantes aos que preenchem os requisitos
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minimos exigidos e padroniza os diversos processos seletivos, a exemplo do
processo de sele¢do para a realizagdo de cursos de especializacdo e extensdo ou
para o preenchimento de cargos e o exercicio de determinadas fungdes de
prestigio, normalmente almejados pelos profissionais de carreira, que concorrem
entre si, tais como as missdes no exterior e as de instrutor em alguma das diversas
escolas do Exército.

Entre estas escolas, destacam-se as responsdveis pelos chamados cursos da
carreira do oficial (AMAN, EsAO e ECEME), quer dizer, o de formacao,
realizado na Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN —; o de
aperfeicoamento, na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO —, cursada
por todos os capitdes de carreira e pré-requisito para a promogao a oficial superior
(major, tenente-coronel e coronel); e a de altos estudos militares, na Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército — ECEME.

Esse procedimento parece, dessa forma, permitir a democratizagdo das
acOes, das posturas e das relagdes institucionais, isto €, promover uma mudanga
na propria maneira de sentir e perceber o mundo por parte do militar e, por
conseguinte, da Instituicdo. Ao promover efeitos como esses, o processo de
individualizagdo do oficial pode estar contribuindo para que o Exército se
desenvolva como uma instituicdo publica de um Estado Democratico de Direito
que efetivamente dispense tratamento igualitirio a todos os seus integrantes,
expressdo de respeito a cidadania que certamente se refletird nas relacdes
institucionais com os demais 6rgios do Estado e com o préprio cidadio.

Mas, diante do fato que, conforme ja se salientou, tem-se tornado uma
constante na realidade socioldgica brasileira, isto é, a eficiente capacidade de
adaptacdo caracteristica das praticas patrimonialistas brasileiras as tendéncias
burocratizantes que invariavelmente tentam se impor numa sociedade que se
moderniza, é¢ importante que se observe com muita atencio a forma, ou melhor, os
caminhos encontrados ou construidos pelo Exército na busca da sua
burocratizagdo como instituicdo publica de um Estado Democritico de Direito.

Isto porque existe a possibilidade de que, na tentativa de burocratizar-se
com a finalidade de tornar-se uma instituicdo publica moderna, o processo de
individualizag¢do do oficial implementado pelo Exército pode estar fundamentado

em instrumentos construidos dentro de uma concep¢do de arraigada tradigdo
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patrimonialista, isto €, o Exército busca modernizar-se por meio de instrumentos
de controle das relagdes internas concebidos por uma mentalidade tradicional.

Explica-se melhor: a prevaléncia da condi¢do de individuo, isto é, unidade
livre, com direito a um espago proprio e igual a todos os outros e com a
possibilidade de fazer escolhas, vistas estas como direitos fundamentais, em
detrimento da posicdo da pessoa, quer dizer, unidade presa a totalidade social a
qual obrigatoriamente encontra-se vinculada, complementar aos outros e sem a
possibilidade de fazer escolhas (DAMATTA, 1007b, p.225), ao reduzir a
ocorréncia ostensiva de personalismos, tem, de fato, promovido o
desenvolvimento de relacdes democrdticas e puramente institucionais do Exército
com os demais 6rgaos do Estado e com a sociedade.

Mas isto pode estar sendo implementado através de instrumentos que
aumentam o controle pessoal do comandante sobre a carreira € mesmo sobre a
vida dos seus subordinados, o que tolhe suas manifestagdes pessoais para fora das
suas relacdes com os seus subordinados justamente por meio da intensificacio
dessas mesmas manifestagdes pessoais nas relagdes com eles. Ou seja, para cima e
para fora, o oficial € tolhido e controlado, mas isso acontece precisamente através
do fortalecimento do poder pessoal que o comandante exerce para baixo.

O rigido sistema hierdrquico instituido no Exército Brasileiro, por ser
piramidal, isto €, todos os comandantes, independentemente do seu nivel, t€m
seus proprios comandantes, quer dizer, sempre se terd um comandante sobre o
outro até se chegar ao comandante do Exército, este subordinado ao ministro da
Defesa, a0 mesmo tempo em que dad grande poder a todo comandante sobre seus
subordinados, tira sua autonomia nas relacdes exdgenas ao seu comando. Ou seja,
um comandante nio tem autonomia para agir por sua vontade prépria em relagdo
ao Estado e a sociedade, haja vista ter sobre si um superior que implacavelmente o
controla, assim como ele controla seus préprios subordinados.

A manifestacdo desse fato pode ser observada de intimeras maneiras no dia-
a-dia da vida na caserna. Exemplo corriqueiro se observa nos tipos de
preocupacdes que acometem um comandante por ocasido de entrevistas para a
imprensa. O comandante normalmente toma o cuidado de obter autorizagdo do
seu proprio comandante, observando detalhadamente todas as orientacdes do

superior, que invariavelmente busca com interesse e avidez. Ou seja, para dentro


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

129

da Institui¢do e em direcdo a seus subordinados, o oficial € um soberano; para fora
e na direcdo de seus superiores, um servidor submisso e controlado.

Esse controle exercido pelo comandante sobre o oficial, conforme se verd,
se apoia fortemente na individualizacdo deste, primordialmente influenciada por
aquele, que conceitua, elogia, pune, indica ou contraindica para diversas selecdes,
enfim, possui o poder de escrever e registrar, de dizer quem € o militar, ou o que é
ele. Assim, a opinido do comandante sobre seu comandando tem peso decisivo na
individualizagdo deste, fornecendo ao superior o poder de direcionar o
desenvolvimento da carreira do subordinado segundo os pardmetros do bom ou do
mau desempenho, com todas as consequéncias que disso advém ndo sé para o
militar, mas também para a sua familia. Por isso, a qualidade da relacdo existente
entre comandante-comandado € fundamental na vida do subordinado, ndo s6 para
sua tranquilidade atual como para possibilidades futuras.

Assim, estar-se-ia diante de um controle que, inobstante ser exercido por
mecanismos institucionais, ndo deixaria de reforcar os personalismos nas relacoes
internas da Instituicdo. Mais que isso, mecanismos que se fundamentariam mesmo
na intensificagdo da ocorréncia de personalismos nas relacdes pessoais internas,
com o diferencial de serem instituidos pelos préprios regulamentos.

Uma hipdtese como essa, se confirmada, se traduz numa manifestacio
concreta, isto é, num caso real, na sociedade brasileira, da sobrevivéncia de
resquicios de uma mentalidade tradicional e patrimonialista num meio social
oficialmente moderno e democrdtico. Quer dizer, as prdticas tradicionais e
patrimonialistas, na sua eficiente capacidade de adaptacdo em um meio que se
burocratiza e moderniza e que, por conseguinte, ndo admite conscientemente a
sobrevivéncia desses mecanismos, se armam de métodos que os vestem com uma
roupagem moderna, mas com a finalidade precipua de se manterem vivos na
forma de procedimentos racionais-legais, mas substancialmente tradicionais.

Observa-se, assim, que, a0 mesmo tempo em que a individualizagdo do
oficial burocratiza a Instituicdo por estabelecer critérios gerais e abstratos no
tratamento dispensado a todos os seus integrantes, paradoxalmente parece
aumentar o poder pessoal do comandante sobre seu subordinado através da forte
influéncia que este exerce na individualizacdo daquele, decisiva na carreira e

mesmo na vida do militar.
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Os instrumentos construidos na individualiza¢do do oficial do Exército que
serdo agora analisados sdo a valorizacdo do mérito, a avaliacdo do oficial e o

sistema de promogoes de oficiais.

3.33
A valorizacao do mérito

A valorizagdo do mérito do oficial se constitui numa férmula que tem por
objetivo quantificar, por meio de um nimero, o desempenho profissional do
militar, de maneira a tornar possivel escalonar objetivamente os integrantes de um
determinado universo em ordem numérica crescente de valor profissional, sem
que dois possam ocupar a mesma posicao.

Esta quantificacdo € utilizada em todas as circunstancias que de um universo
composto por militares que preencham as condi¢gdes minimas para se inserir numa
determinada situacdo, se exija a escolha de apenas um ou alguns, a exemplo do
que ocorre nas selegdes para promog¢do por merecimento, nomeacdo de
comandante ou de instrutor, missdes no exterior, realizacdo de cursos e outras
situacdes comuns da vida na caserna que possam algar um militar para uma
posicdo de vantagem em relagdo a que ele se encontra, mas que para isso tenha
que concorrer com outros.

A valorizagdo do mérito, de acordo com o art. 2° da Portaria n° 994, de 18
de dezembro de 2008, tem por objetivos servir de instrumento de apoio as
decisdes nos processos seletivos, ordenar por mérito os militares dentro dos
universos necessdrios, incentivd-los ao aprimoramento profissional e orienta-los
quanto aos critérios segundo os quais devem pautar suas atitudes e
comportamentos.

A Portaria n° 187 — DGP, de 13 de dezembro de 2011, define os
componentes da profissdo militar considerados prioritdrios, determinando que o
orgao responsavel pelo processo seletivo ao qual serd submetido determinado
universo de oficiais escolha os componentes a serem considerados, de acordo com

as exigéncias que considere relevantes para a circunstancia.
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Sdo os seguintes os componentes elencados pela portaria: algumas medalhas
e condecoracdes militares e alguns tipos de elogios previamente definidos na
propria portaria; cursos integrantes do Sistema de Ensino do Exército; habilitagdes
em idiomas estrangeiros de acordo com as normas em vigor; trabalhos individuais
considerados tteis pelo Estado-Maior do Exército; testes de avaliacdo fisica
(TAF) e testes de aptiddo no tiro (TAT); tempo de servico em situagdes diversas,
todas definidas pela portaria; vivéncia profissional, cujos critérios também
encontram-se definidos na portaria; e as nomeagdes como instrutores em
estabelecimentos de ensino militares. Serdo considerados ainda como deméritos as
punicdes disciplinares e as condenagdes judiciais transitadas em julgado.

A cada componente da profissdo corresponde um valor numérico de acordo
com o desempenho demonstrado. O oficial que satisfaz as condigdes do
componente recebe a pontuacdo correspondente ao seu desempenho e, apds a
soma de todos os pontos, subtraido o valor dos deméritos, se houver, ao final, terd
o nimero de pontos com o qual concorrerd com os demais. Assim, cada integrante
do universo considerado terd um nimero de pontos e todos serdo escalonados em
ordem crescente, cada um de acordo com sua pontuacdo, o que propiciard a
objetivagdo da selecd@o, pelo menos nesta fase final do processo.

Interessante observar a forma pela qual a pontuacdo estd minuciosamente
amarrada ao desempenho de cada militar, detalhadamente definida pela Portaria n°
193-DGP, de 22 de dezembro de 2011. Cada medalha, condecoracdo ou elogio
computado possui um valor especifico. Por exemplo, a Medalha do Pacificador
com Palma confere 5 pontos ao seu detentor, sem palma, 2; a Medalha Marechal
Hermes confere 5, 4 ou 3 pontos, conforme tenha trés, duas ou uma coroa,
respectivamente.

Sdo agraciados com esta medalha os primeiros colocados em algum curso
da carreira do oficial. No caso do oficial da linha de ensino militar bélico, os
cursos considerados para a Marechal Hermes sdo os da Academia Militar das
Agulhas Negras — AMAN - (formacdo), da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais — EsAO — (aperfeicoamento, realizado por todos os capitdes) e da Escola
de Comando ¢ Estado-Maior do Exército — ECEME - (altos estudos militares).

O primeiro colocado em um destes cursos recebe a Marechal Hermes com
uma coroa, se for primeiro colocado em dois recebe a segunda coroa e se for

primeiro nos trés recebe a terceira coroa. Assim é chamado de oficial coroado, bi-
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coroado ou triplice coroado, respectivamente. Neste tltimo caso se forma uma
verdadeira lenda, como no caso do general Jodo Batista de Oliveira Figueiredo,
oficial de Cavalaria triplice coroado que chegou a presidente da Republica.

Ha que se considerar ainda toda a expectativa que se forma em torno de um
oficial coroado ou bi-coroado no grupo social e nele préprio, principalmente
quando estiver realizando outro curso, pois se espera que, naturalmente, venha a
ser de novo o primeiro colocado. Esta expectativa aumenta durante a realizagdo de
um curso da carreira que poderd agracid-lo com mais uma coroa.

Cursos que tenham, como alunos, primeiros colocados de turmas diferentes
geram uma expectativa ainda maior, pois sdo dois os grandes favoritos ao
primeiro lugar. Nessas ocasides, o desempenho de ambos é acompanhado por
todos, formando-se até grupos de torcida, normalmente liderados pelos integrantes
das turmas de cada um, que, em regra, torcem pelo seu “zero-um”. Mas nenhum
militar, por mais discreto que seja, fica inc6lume a essa disputa.

O primeiro colocado de cada Arma, Quadro ou Servico no curso de
formacdo da AMAN, isto é, aquele que foi agraciado com uma Medalha Marechal
Hermes uma coroa, é chamado de “zero-um” da turma e, conforme se vera mais
detalhadamente abaixo, passa a ser detentor de poderosissimo capital simbdlico.

O legitimo “zero-um”, quer dizer, aquele que pessoalmente comporta todas
as caracteristicas inerentes a essa condi¢do no imagindrio do grupo social,
caracteristicas estas que serdo melhor explicitadas abaixo, isto €, aquele que passa
a portar o capital simbdlico conferido por essa condi¢do na sua plenitude e maior
forca e expressdo, ndo € o “zero-um” estudioso, mas justamente o que conquista
essa posi¢ao sem demonstrar havé-lo feito com esforco.

Mais que isso, “zero-um” de verdade é aquele que demonstra até um certo
desleixo na conquista dessa honrosa posicdo, que demonstra mesmo nem ter
interesse nisso. O legitimo “zero-um” € agraciado por um dom ou por um talento
natural que faz dele “zero-um”. A média final das notas superior as dos demais é
apenas um sintoma que confirma sua condi¢cdo. O zero-um legitimo ndo se torna
“zero-um” por esforco pessoal, ele é “zero-um”, e os altissimos graus que obtém
nas provas apenas permitem que tome posse da sua posi¢do, quer dizer, somente
revelam sua condicdo. O verdadeiro “zero-um” tira notas altissimas e se destaca

sem se esforcar para isso ou mesmo sem demonstrar almejar esse destaque. O
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estudo metddico e constante num “zero-um” diminui-lhe o brilho e enfraquece o
valor da sua posicao.

Sérgio Buarque de Holanda explica esse fendmeno tipico da sociedade
brasileira que se manifesta tdo claramente no ritual e no significado da aquisi¢do
da Medalha Marechal Hermes. Quer dizer, este ritual e seus significados se
constituem em uma das manifestacdes de uma caracteristica tipica ndao do
Exército, mas da sociedade brasileira.

Com efeito, esclarece o citado autor que a “inteligéncia”, numa sociedade
com caracteristicas aristocréticas e paternalistas, corresponde “a necessidade que
sente cada individuo de se distinguir dos seus semelhantes por alguma virtude
aparentemente congénita e intransferivel, semelhante por esse lado a nobreza de
sangue.” Nesse sentido, prossegue Holanda, a “inteligéncia” € um principio
essencialmente antimoderno, “oposto ao sentido de todo o pensamento econdmico
oriundo da Revoluc¢ao Industrial” (2006, p. 83).

E por isso que “o verdadeiro talento ha de ser espontineo, de nascenca,
como a verdadeira nobreza, pois os trabalhos e o estudo acurado podem conduzir
ao saber, mas assemelham-se, por sua monotonia e reiteragdo, aos oficios vis que
degradam o homem.” (HOLANDA, 2006, p. 181).

Mas, retornando a quantificagdo do mérito, alguns cursos multiplicam a nota
final obtida pelo militar por um nimero: a AMAN por 1, a ESAO por 2; outros
tém uma pontuagdo fixa, como os de especializacdo e extensdo, que t€ém um valor
que varia de 2 a 4 pontos, dependendo do curso; outros uma pontuagdo fixa
referente & mengdo obtida. O Curso de Altos Estudos Militares da ECEME, por
exemplo, confere 30 pontos para excelente 1 (E 1); 28 para excelente 2 (E 2); 26
para muito bom 1 (MB 1); 24 para muito bom 2 (MB 2); 22 para muito bom 3
(MB 3); 20 para bom 1 (B 1); 18 para bom 2 (B 2); 16 para bom 3 (B 3); 14 para
regular (R); O para insuficiente (I).

As habilitacdes em idiomas estrangeiros geram uma pontuacdo que pode
variar de 0,5 a 4,5 pontos para cada militar, dependendo do seu desempenho em
cada idioma e do nimero de idiomas nos quais se habilitou, até um limite de trés.

Os trabalhos individuais considerados tteis pelo Estado-Maior do Exército
podem ser de assunto profissional ou assunto de cultura geral ou cientifico,
concedendo 2 pontos para MB e 1 ponto para B em ambas as espécies, até o limite

de 4.
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O teste de avaliacdo fisica (TAF), realizado trés vezes ao ano e o teste de
aptidao no tiro (TAT), realizado uma vez ao ano, t€m computados os resultados
dos dltimos 5 anos cumulativamente, conferindo um valor para cada mengdo
obtida, que varia de 0,1 a 0,3 pontos por menc¢do, quer seja B, MB ou E.

O tempo de servigo em situacOes diversas, como, por exemplo, o passado
em missdes de paz, em exercicio de comando, entre outros especificados na
portaria, podem render, por ano, de 1 a 3 pontos para o militar. A vivéncia
profissional refere-se ao nlimero de regides nas quais o militar tenha servido, isto
€, haver servido mais de dois anos em um Comando Militar de Area rende-lhe 2
pontos até o limite de 10. Assim, um militar que serviu em cinco Comandos
Militares de Area pode somar 10 pontos na sua quantificacio do mérito. Quer
dizer, quanto maior sua experiéncia em residir em regides distintas do Brasil,
maior serd a sua pontuagao.

O tempo como instrutor em alguma das escolas do Sistema de Ensino do
Exército rende ao militar nomeado para esta funcdo 1 ponto por ano até o limite
de 4 para tenentes e capitdes, 6 para majores e 9 para tenentes-coronéis e coronéis.

Os deméritos possuem pontuacio negativa, isto €, subtrai-se do total obtido
pelos méritos e se obtém a pontuacdo final do militar. Assim, uma prisdao, por
exemplo, vale 6 pontos negativos, uma detencdo 3 e uma repreensdo 1, da mesma
forma que uma condenagdo judicial transitada em julgado rende 10 pontos
negativos para crime doloso, 8 para crime culposo e 6 para contraveng@o penal.

Verifica-se, dessa forma, que o Exército tem buscado objetivar a0 maximo
todos os processos seletivos enfrentados internamente por seus integrantes, o que
promove sua burocratizagdo como institui¢do publica de um Estado Democrético
de Direito. A classificacio de um militar dentro de um universo considerado é
meticulosa e minuciosamente regulada de maneira matemadtica. Parece tratar-se de
uma tentativa de se traduzir por um niimero o valor profissional do oficial.

Entretanto, a questdo que parece ter maior peso neste escalonamento de
homens para a ocupagdo de determinadas posi¢des consideradas centrais pela
Instituicdo e ambicionada por seus integrantes ndo parece ser este processo
matemadtico que resulta numa objetivacdo aritmeticamente calculada do valor de
um homem, mas as circunstiancias que envolvem a obtencdo da pontuacdo pelo

militar em cada um dos componentes da profissdo.
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H4 que se investigar prioritariamente, sob este enfoque, o grau de
objetividade, por exemplo, existente na aquisicdo de uma medalha, de uma
condecoragdo ou de um elogio; de uma nota final de curso, de uma mengdo
excelente 1 ou 2; um muito bom 1, 2 ou 3; um bom 1, 2 ou 3; ou um regular; de
uma men¢do muito bom ou bom num trabalho individual considerado dtil pelo
Estado-Maior do Exército. Ou ainda na imposicdo, pelo comandante, de uma
punicdo do tipo prisdo, detengdo ou repreensao.

E nesta fase do processo que pode se concentrar a subjetividade que
desburocratiza a0 mesmo tempo que patrimonializa; ou melhor, € nesta etapa que
podem ser observadas préticas substancialmente tradicionais vestidas de trajes
racionais-legais: na ocasido do elogio, da puni¢do, do parecer favordvel ou
desfavordvel para a realizacdo de cursos, da indicacdo ou contraindicagdo para o
recebimento de algumas medalhas.

Estes procedimentos ficam ao exclusivo alvedrio do comandante do militar.
E o que falar sobre a influéncia dos instrutores nos graus e mengdes finais dos
cursos? Isto s6 para dar alguns exemplos de situacdes que podem conter uma certa
subjetividade que se configura em fase do processo anterior a objetiva soma final
dos pontos de acordo com as tabelas matematicas da Portaria n° 193-DGP, de 22

de dezembro de 2011.

3.34
A avaliacao do oficial

A avaliagdo do militar estd regulada na Portaria n® 095-DGP, de 06 de julho
de 2011. O oficial € avaliado uma vez por ano com a finalidade de subsidiar
processos decisdrios do qual faga parte; permitir seu constante aperfeicoamento e
a corre¢do de desempenhos considerados insatisfatorios; e fornecer a Instituicio
informacdes sobre o seu desempenho.

A avaliacdo pode ser interna ou externa. A avaliacdo externa é facultativa e
realizada somente por oficiais-generais sobre militares que ndo lhe sejam
diretamente subordinados, mas funcionalmente ligados a ele. A avaliacdo interna

¢ obrigatéria para todos os militares de carreira e de responsabilidade dos
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comandantes, podendo ser feita por até trés oficiais de carreira que tenham
condi¢des de observar o militar avaliado, de acordo com as determinacdes do
comandante.

A avaliag@o possui trés vertentes: a do relacionamento interpessoal, voltada
para a observacdo da harmonia das relacdes sociais do oficial; a profissional,
dirigida aos resultados no trabalho; e a de espirito militar, quando sdo observados
os principios e os valores éticos institucionais. Estes se refletem no
comprometimento do oficial com as diretrizes da Institui¢@o, priorizando-as sobre
0s seus proprios interesses; na sua postura e apresentacdo militar; na capacidade
de resistir a fadiga mesmo diante de esfor¢os prolongados; e na sua disposi¢cdo em
acatar e cumprir as leis, regulamentos, normas e disposicdes, isto €, no respeito a
hierarquia e a disciplina.

A avaliacdo interna, por ser a de maior abrangéncia e que mais interfere na
vida do oficial, serd analisada com maior énfase. O responsivel pela sua
realizacdo € o comandante da Organizacdo Militar, que designa um oficial para
gerencid-la, estabelecendo suas diretrizes. Este oficial seleciona os oficiais
avaliadores e designa a cada um os que serdo avaliados, sendo estes diretamente
subordinados ou funcionalmente vinculados aqueles. Submete sua proposta ao
comandante, que a aprovara conforme sua discricdo. O comandante tem vinculo
funcional com todos os militares sob o seu comando, o que o autoriza a avaliar
todos, se assim o desejar, podendo, durante todo o processo, permutar, excluir ou
incluir avaliadores e avaliados. Apds todos os avaliadores concluirem suas
avaliacdes, o comandante analisa o resultado dos trabalhos e, se concordar,
homologa as avaliagdes, tendo a faculdade de desconsiderar qualquer avaliagdo ou
mesmo designar outro oficial de carreira para realizar nova avaliagdo.

Ap6s a homologacdo do comandante, a ficha de avaliacdo de cada militar
avaliado é gravada diretamente no banco de dados do Departamento-Geral do
Pessoal (DGP), gerando um documento denominado perfil do avaliado, de caréter
confidencial, que consolida as avaliagdes do militar em um certo periodo,
concentrando suas cinco ultimas avaliacdes vélidas. Processadas as avaliagdes,
um relatorio € disponibilizado ao comandante, contendo informacgdes sobre seus
subordinados que apresentaram desempenho abaixo do esperado pela Institui¢ao.

Os oficiais que obtiverem médias baixas ou insatisfatorias na avaliacdo do

seu desempenho deverdo ser alvo da atengdo especial do seu comandante, que
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deverd incentivd-los a melhorar seu rendimento por meio de uma agdo de
comando particularizada, a fim de ajudé-los na sua reintegracdo profissional. Isto
pode ser feito por meio de programas de instrucdo ou treinamento personalizados,
troca de fungdes, mudanca de subordinacdo, encaminhamento a profissionais de
satde, a capeldes militares, por meio de orientacdes pessoais, dentre outros apoios
julgados cabiveis pelo comandante no sentido de orientar o militar e colocé-lo no
bom caminho profissional.

Estas providéncias, que devem sempre ter o intuito de melhorar o
desempenho do militar, devem ser registradas nos boletins internos da
Organizacdo Militar, em atas, encaminhamentos e outros documentos, a fim de
servirem de fundamento a futuros processos administrativos e disciplinares.

As avaliagdes que incidirem em erros a que podem estar sujeitos os
avaliadores poderdo ser total ou parcialmente desconsideradas pelo
Departamento-Geral do Pessoal — DGP.

Os seguintes erros devem ser evitados pelos avaliadores sob pena de serem
as avaliacdes por eles realizadas desconsideradas e eles mesmos serem
considerados maus avaliadores: efeito de halo, quando a avaliacdo reflete uma
impressdao ou imagem geral do avaliado; leniéncia, quando hd excessiva
generosidade, atribuindo-se ao avaliado as pautas mais elevadas; severidade, o
contrdrio da anterior, quando se exerce um extremo rigor, atribuindo-se as pautas
mais baixas; tendéncia central, quando ao avaliado se atribui somente uma pauta
média; logico, quando ocorre confusdo entre os comportamentos do avaliado e as
defini¢cdes dos aspectos; contraste, quando o avaliador julga o avaliado de acordo
com seu proprio padrdo de comportamento; forca do hdbito, havendo
insensibilidade do avaliador em constatar variagdes no comportamento do
avaliado; descaso, quando o avaliador nido se empenha em realizar uma avaliacao
criteriosa e justa do avaliado; padronizacdo, nos casos em que o avaliador
padroniza a avaliacdo ao atribuir ao avaliado as mesmas pautas em diferentes
aspectos; viés, sempre que o avaliador leva em considerag@o aspectos ou situacoes
externas ao solicitado na ficha de avaliacdo; e incongruéncia, quando o avaliador
atribui uma pauta que ndo corresponde ao nivel de desempenho observado.

Erros, como facilmente se observa através das suas descrigcdes, de dificil
constatacdo e solucdo, haja vista ndo ser possivel sequer diagnosticd-los com

precisdo.
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Entretanto, ao realizar a avaliagdo, o avaliador também é avaliado no
desempenho dessa fung¢do. A Diretoria de Avaliagdo e Promog¢des (D A Prom),
orgdo subordinado ao Departamento-Geral do Pessoal, poderd informar aos
comandantes acerca dos oficiais avaliadores que considere negligentes em relagdo
a observacdo da legislacdo que estabelece as diretrizes para a aplicacdo da
avaliacdo, isto é, aqueles que julgar que tenham cometido um ou alguns dos erros
acima descritos.

Esta informagdo tem por objetivo fazer com que o comandante oriente seus
oficiais avaliadores e para que, se entender necessdrio, tome as medidas
administrativas e disciplinares cabiveis, quer dizer, para que puna os subordinados
que entenda renitentes em acatar suas orientacdes, procedimento este regulado em
legislacdo especifica referente ao processo administrativo disciplinar no dmbito do
Exército Brasileiro.

A D A Prom ainda poderd fornecer essa informagdo aos diversos processos
seletivos e de promogdes dos quais venham a participar estes oficiais
considerados deficientes no exercicio da funcdo de avaliadores, produzindo,
assim, um efeito de demérito no momento em que estiverem concorrendo com
outros oficiais em qualquer selecao.

Dessa forma, se observa que o sistema de avaliagio do Exército,
minuciosamente normatizado em todos os seus procedimentos, isto &,
formalmente adstrito a uma administracdo racional-legal, se constitui num
instrumento que de fato concentra nas maos do comandante um grande poder

sobre seus comandados, quer sejam avaliados quer sejam avaliadores.

3.35
O sistema de promocoes de oficiais

A promocdo é um tema sensivel na carreira e na vida do militar. Isto se da
menos por questdes materiais que pelas circunstancias simbdlicas que envolvem a
situacdo. A diferenca salarial, via-de-regra, é pequena, ndo se constituindo de per
se em fator de peso na ansiedade gerada nos oficias que se encontram no quadro

de acesso para promog¢do. Além disso, também € pequeno o lapso temporal que
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separa a promocdo de oficiais dentro de uma mesma turma, haja vista a turma
normalmente ser promovida na sua totalidade em um mesmo ano, ou seja, todos
os seus integrantes, do primeiro ao ultimo, sdo promovidos dentro de uma mesma
janela temporal, com intervalos de quatro meses entre uma leva e outra, que se
constituem em tré€s ou quatro nas promog¢des a partir de major.

O que mais conta, portanto, é o status, que muda; é a diferenca de posi¢des
que passa a existir entre companheiros de uma mesma turma de Academia, e que
até aquele momento haviam progredido juntos na carreira, ndo obstante mesmo
entre eles sempre ter havido uma diferenca hierdrquica estabelecida por meio de
critérios prévia e claramente definidos em regulamento, mas que aqui passa a ser
definida pelo posto diferenciado e que, mesmo depois da promog¢do do mais
moderno, alguns meses mais tarde, isto €, quando estiverem novamente juntos no
mesmo posto, persistird em fungdo da data anterior da promog¢do do primeiro, fato
que os distinguird de maneira muito mais marcante e definitiva; € o sentimento de
emulacdo satisfeito no oficial promovido antes do companheiro de turma, que se
potencializa no fato de ambos haverem ingressado juntos na Institui¢do e seguido
caminhos idénticos, sendo um promovido, quer dizer, premiado, destacado,
distinguido, e o outro deixado para traz; é o prestigio momentaneo que envaidece
o promovido, alvo de congratulacdes por parte de todos: superiores, pares,
subordinados, amigos, familiares e conhecidos; sdo os sinais de respeito que lhe
passam a dispensar aqueles que permanecem no posto de origem do promovido e
com os quais, por algum tempo, compartilhou da intimidade tipica de relacdes
paritdrias. Enfim, uma promocdo de rotina da carreira do oficial tem seu
significado fundamentado antes em capital simbdlico que em ganho material
concreto.

O sistema de promogdes dos oficiais da ativa das Forcas Armadas estd
regulado na Lei n° 5.821, de 10 de novembro de 1972. Esta lei define a promocao
como o ato administrativo que permite ao oficial de carreira em servigo ativo
ascender na hierarquia militar de maneira seletiva, gradual e sucessiva mediante o
preenchimento das vagas pertinentes ao grau hierdrquico superior, podendo
ocorrer pelos critérios de antiguidade, merecimento, escolha, bravura ou post
mortem. Estas duas ultimas sdo excepcionais, motivo pelo qual ndo serdo aqui

estudadas.
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A promocdo por antiguidade é a realizada com base na precedéncia
hierdrquica de um oficial sobre os demais de igual posto; a por merecimento se
baseia nas qualidades e atributos que distinguem e realgam o valor do oficial entre
seus pares; e a por escolha € a que defere ao presidente da Republica a escolha do
oficial dentre os mais credenciados para o desempenho de altos cargos de
comando, chefia ou direcao.

Alfred Stepan discorre sobre uma questdo que se constitui num bom

exemplo de como o Exército, ao longo de seu desenvolvimento institucional, tem

z

se auto-regulado no sentido de se burocratizar, isto é, tornar-se uma instituicao
publica balizada por normas gerais e abstratas que se universalizam de maneira a
permitir que suas praticas se tornem cada vez mais impessoais e imparciais,
afastando os personalismos. Com efeito, ao se referir a lei de promocdo dos
generais, o citado autor infere que

Antes de ter inicio a burocracia-autoritdria brasileira, o exército ndo possuia um
critério fixo para aposentar seus generais de quatro-estrelas. Isso significava que
alguns generais famosos, como Gées Monteiro e Cordeiro de Farias, serviram de
nove a vinte anos como generais de quatro estrelas e, talvez, até trinta anos no
posto de general. Isso quer dizer que havia a potencialidade de que as principais
liderangas do exército desenvolvessem um grande niimero de seguidores dentro do
exército e até dentro da polis brasileira. Por razdes que ainda devem ser analisadas,
Castelo Branco, o primeiro presidente do regime militar, impds uma nova lei de
promocgdes militares que fixava um limite maximo de tempo para que um oficial
permanecesse em cada uma das graduacgdes do posto de general. Nenhum general
de quatro estrelas poderia permanecer nesse cargo, na ativa, por mais de quatro
anos.

[...]

De uma perspectiva tedrica, isso pareceria reduzir a capacidade de mediagcdo de
generais famosos, na mobilizacdo de contingentes nacionais dentro do Exército e
dentro da polis

[...]

Deve ficar bem claro que o Brasil nunca mais tera generais-politicos que trardo
consigo a sutileza e a experiéncia de um Cordeiro de Farias. Aquela geragdo se foi
e, com a atual lei de promogdo, jamais poderd ser recriada no futuro. (1986, p. 98-
99)

Prossegue explicando que aqueles que se encontrarem, por algum motivo,
tentados a recorrer a forca dos militares, devem se lembrar que, “os generais
convocados ndo terdo a capacidade de mobilizacdo e a experiéncia politica de
outrora”, pois, na atual conjuntura institucional, sdo todos ‘“generais sem rosto
cuja principal pretensdo ao poder € sua recente chegada ao topo da burocracia de

alguma forca armada.” (STEPAN, 1986, p. 99).
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O Exército Brasileiro, como instituicdo extremamente hierarquizada, divide
seus integrantes em dois grandes grupos: oficiais (do tenente ao general) e pracas
(do soldado ao subtenente). Os oficiais possuem postos; as pracas, graduacdes.
Logo, quando alguém se refere a um grupo qualquer de militares, os integrantes
de uma Organiza¢do Militar, por exemplo, ou de uma subunidade, usualmente fala
“oficiais e pracas”, podendo também dizer “oficiais e graduados” ou ainda
“oficiais e sargentos”. Quando fala-se em graduados, estd-se referindo aos
sargentos.

Observa-se, dessa forma, que a hierarquia ji se manifesta até nas ocasides
mais comuns da rotina militar, como se verifica aqui, ao simplesmente se fazer
uma referéncia a um grupo qualquer de militares, normalmente nos termos:
“oficiais e pracas”, “oficiais e graduados”, ou simplesmente “oficiais e sargentos”.
Ou seja, a forma usual de designagdo de um grupo qualquer de militares ja serve
para refor¢ar na consciéncia de todos o fato fundamental de que ha, na
composi¢do deste grupo, dois circulos hierdrquicos muito bem definidos e
delimitados.

Mas ha outra divisdo mais especifica que prevalece no dia-a-dia da vida na
caserna, quer dizer, uma divisdo ndo em dois, mas em trés grandes circulos: (i)
oficiais; (i) subtenentes e sargentos; e (iii) cabos e soldados.

O circulo dos oficiais, objeto de estudo do presente trabalho, por sua vez
subdivide-se em quatro outros circulos: (i) oficiais-generais (general-de-exército,
também chamado quatro estrelas; general-de-divisdo, trés estrelas; e general-de-
brigada, duas estrelas); (ii) oficiais superiores (coronel, tenente-coronel e major);
(iii) oficiais intermedidrios (capitdo); e (iiii) oficiais subalternos (primeiro-tenente
e segundo-tenente).

O aspirante-a-oficial, posi¢cdo ocupada pelos recém-egressos da AMAN,
legalmente integra um grupo sui generis denominado praca especial, que na
hierarquia militar se equipara a subtenente, tendo precedéncia sobre ele. Isto &,
estd acima do subtenente, graduagdo mais elevada do circulo das pragas, e abaixo
do segundo-tenente, primeiro posto do circulo dos oficiais. Mas na realidade, em
todos os sentidos, o aspirante-a-oficial integra o circulo dos oficiais subalternos.

Levando-se em consideracdo o universo objeto deste estudo, quer dizer, o
circulo dos oficiais formados pela Academia, ressalta-se a importante de se

entender esse esquema para uma melhor compreensdo da sistemdtica das
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promogdes, haja vista realizarem-se pelo critério de antiguidade para as vagas de
oficiais subalternos e intermedidrios (capitdo, primeiro-tenente e segundo-
tenente); antiguidade e merecimento, de acordo com proporcionalidade entre elas
estabelecida em regulamento, para as vagas de oficiais superiores (coronel,
tenente-coronel e major); e pelo critério da escolha para os oficiais-generais
(general-de-exército, general-de-divisdo e general-de-brigada, isto €, quatro, trés e
duas estrelas, respectivamente).

Uma turma de oficiais de carreira da linha de ensino militar bélico se
constitui no dia da formatura de uma turma de cadetes da Academia Militar das
Agulhas Negras — AMAN —, sendo formada pelos concludentes dos seus sete
cursos, a saber, dos cursos das Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia e Comunicacdes, do Quadro de Material Bélico e do Servico de
Intendéncia. A turma recebe um nome, por exemplo, a de 1989 chama-se
Centendrio da Republica, mas é sempre referenciada pelo ano da formatura, ou
seja, pelo ano de conclusao do curso.

A turma, juntamente com a Arma, o Quadro ou o Servigo a que pertence o
militar, é provavelmente a maior referéncia que possui um oficial do Exército. Sao
dois dados que compdem sua identidade de militar, funcionando como um
endereco que o posiciona dentro da Institui¢cdo. S@o dados essenciais que, ao
serem revelados, fornecem valiosas informagdes sobre todo o seu complexo de
relagdes, tendo o conddo de posiciond-lo perante os outros. Por isso, geralmente, a
primeira informagdo buscada por oficiais d¢ AMAN ao se conhecerem € a turma
de cada um, principalmente se forem do mesmo posto, pois este dado os posiciona
hierarquicamente, um em relacio ao outro, questdo fundamental na relagdo entre
militares.

Mais do que isso, a turma revela todo o campo relacional do oficial, criando
condi¢cdes para a formacdo de um campo afetivo entre aqueles que se encontram
pela primeira vez, pois indica conhecidos comuns que passam a funcionar como
elo promotor de integracdo social. Quando se encontram em trajos civis, “a
paisana”, dois militares recém-apresentados se identificam também pela Arma,
Quadro ou Servico, dado que revela um sem nimero de informacdes pessoais.

Roberto DaMatta esclarece que esses conhecidos comuns, no caso
brasileiro, funcionam como mediadores que facilitam o didlogo entre estranhos.

Isso ocorre porque numa sociedade relacional, como qualifica a sociedade
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brasileira, prevalece “um sistema social fundado na relacdo, no elo, no
intermedidrio, que promove a dindmica social, criando zonas de conversag¢do
entre posicdes polares rigorosamente exclusivas de um angulo pritico ou
individualista.” (1997a, p. 103).

E por esse mesmo motivo que “antes de ir a qualquer agéncia publica, a
norma e a ‘sabedoria’ indicam sempre que se deve primeiro descobrir as nossas
relacdes naquela drea. Uma vez que isso € estabelecido, a atuacdo da agéncia
muda radicalmente de figura.” (DAMATTA, 1997a, p. 83). Assim, a relagdo, no
Brasil, “¢ um dado basico de todas as situagdes” (DAMATTA, 1997a, p. 104),
isto é, “as pessoas posicionadas numa teia de elos pessoais passam a ser
automaticamente tratadas como amigas” (DAMATTA, 1997a, p. 121-122).

Assim, conhecer um companheiro de turma de um oficial de AMAN ¢ abrir
importante canal de comunicacio com ele, realidade refor¢ada pelo fato de que as
relagdes existentes entre integrantes de uma mesma turma tém grande significado,
haja vista haverem sido forjadas em fase peculiar do desenvolvimento pessoal do
militar como profissional e como ser humano. Fase da vida qualificada por
experiéncias comuns muito importantes em vida comunitdria, na qual
normalmente o jovem afasta-se do lar pela primeira vez e entra em um regime de
vida impessoal, rigido, frio, de internato, quando sofre um corte profundo e
abrupto nas suas relagdes sociais anteriores.

A citagdo de Goffman do relato de Sanford M. Dornbusch, sobre o periodo
inicial da vida de cadete, pode facilitar a compreensdo dos motivos pelos quais
companheiros de uma mesmo turma de Academia Militar, que ndo convivem
somente por alguns meses conforme aqui relatado, mas por quatro anos neste
regime de intensa atividade e ricas e profundas experi€ncias comuns, estdo
definitivamente unidos por poderosos lagos afetivos. Hid que se levar ainda em
conta que, apds esses quatro anos de cadete, companheiros de turma continuam
caminhando juntos na carreira e na vida, prosseguindo no convivio e na vivéncia
de experiéncias semelhantes e comuns, pessoais e profissionais, inclusive na
reserva e depois de reformados. Assim, relata o referido autor que

A ruptura nitida com o passado precisa ser efetivada em tempo relativamente curto.
Por isso, durante dois meses o calouro® ndo tem permissdo para sair da base ou ter
relacdes sociais com ndo-cadetes. Esse isolamento completo ajuda a criar um grupo
unificado de calouros, e ndo uma colecio heterogénea de pessoas com alto e baixo

4 No Brasil, chamado bicho.
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status. Os uniformes sdo distribuidos no primeiro dia, [...] O papel de cadete deve
sobrepor-se a outros papeis que o individuo estava habituado a desempenhar.
Restam poucas indicagdes que revelem o status social no mundo externo. (2008, p.
24-25)

O individuo, portanto, passa a integrar um grupo social de jovens, todos em
igual situacdo, onde o convivio, no rigido ambiente militar de interno, é muito
intenso. Estdo sempre na companhia uns dos outros, dentro de um mesmo e
fechado grupo no qual ninguém mais pode entrar, em todas as situacdes, por
longos periodos de tempo sem interrupg¢des, quando enfrentam juntos toda sorte
de dificuldades, de privagdes, de provagdes, de sofrimentos, de alegrias e de
vitdrias: nas salas de aula, nos estudos, nas provas, nos exercicios no campo, nas
refeicdes, no descanso, no trabalho, no estudo, no servico, no lazer, enfim, em
todas as atividades durante quatro significativos anos da vida de um ser humano.

Isso explica porque dois oficiais de uma mesma turma, mesmo que por
décadas sem se verem, ao se reencontrarem, geralmente vivenciam momentos de
grande familiaridade; oportunidade em que aflora toda uma rede de sentimentos,
lembrancgas e experiéncias comuns.

Mas o importante, neste momento, no estudo do sistema de promog¢des do
oficial de AMAN, € a compreensdo do conceito de furma, dado fundamental na
carreira do militar que influird em todo o processo de promogdes, da declaragdo a
aspirante-a-oficial (saida da AMAN) ao término da carreira, na reserva
remunerada, normalmente como tenente-coronel, coronel ou general.

Um dos principios fundamentais da vida castrense € aquele segundo o qual
dois militares nunca ocupam a mesma posicdo hierdrquica, mesmo que tenham
ingressado juntos no Exército, sejam da mesma turma de formacdo e tenham sido
promovidos sempre nas mesmas datas, isto é, estejam em idénticas condicdes
dentro da Instituicdo. Na verdade, igualdade absoluta apenas na aparéncia, pois
um haverd de ser o mais antigo e o outro o mais o moderno; um, portanto, o
superior, e o outro, o subordinado.

Sempre haverd um critério estabelecido em regulamento a definir a posicio
hierdrquica de cada um em relagdo aos demais. O critério definido para militares
de uma mesma turma em idénticas circunstancias, a que interessa para o presente
trabalho, é a chamada ordem do merecimento intelectual, obtida na Arma, Quadro

ou Servico de uma turma, isto é, a classificacdo pela média dos graus obtida no
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curso de formag@o. Esta antiguidade ndo serd alterada até a primeira promocao da
turma pelo critério do merecimento.

Até o posto de capitdo, a promocdo obedece ao critério da antiguidade, o
que significa que todos os integrantes de uma mesma turma progridem juntos,
sendo declarados aspirantes-a-oficial (saida da AMAN) e promovidos a segundo-
tenente no dia 31 de agosto do ano posterior ao da formatura, a primeiro-tenente
no dia 25 de dezembro do ano posterior ao da promocdo a segundo-tenente e
capitdo no dia 25 de dezembro do ano em que completar quatro anos no posto de
primeiro-tenente. Todos promovidos na mesma data, permanecendo inalterada a
ordem de antiguidade de cada militar.

A promocgdo a major, tenente-coronel e coronel, alcanca, em cada ano, uma
determinada turma, obedecendo ao critério do merecimento e da antiguidade,
ocasido em que a turma ndo mais é promovida toda de uma s6 vez, mas em trés ou
quatro levas intervaladas de quatro meses. As promocdes ocorrem nos dias 30 de
abril, 31 de agosto e 25 de dezembro de cada ano. Observa-se que a diferenga
entre a promocdo do primeiro e a do ultimo oficial de uma turma € relativamente
pequena até o posto de coronel, considerado este o ltimo da carreira do oficial,
pois a promogdo a general se constitui num ato politico de escolha que alcanca um
percentual muito reduzido de cada turma.

Estas trés ou quatro levas de promocdes por merecimento de uma turma
abrem a possibilidade do que se chama “dar ou levar carona”, fato que ocorre
quando um oficial mais moderno é promovido e um mais antigo fica para
promocdo posterior. Ocorre, assim, pela primeira vez, uma inversao na
antiguidade estabelecida pela classificacio da AMAN entre esses oficiais. E
importante observar que os que ndo sdo promovidos por merecimento, o serdo,
pelo critério da antiguidade, na promocdo seguinte, o que resulta na
previsibilidade e na estabilidade das promocgdes durante toda a carreira do oficial
e a progressdo da turma como um todo, em bloco, dentro de um lapso temporal
exclusivo para aquela turma na promocao aquele posto.

Verifica-se, portanto, que as turmas caminham juntas inclusive nas
promocdes, sendo previsivel a trajetéria do oficial na sua carreira desde o seu
ingresso na AMAN até a promocgao ao dltimo posto. No ano em que a promog¢ao
pelo critério de escolha alcanga a turma, os coronéis ndo promovidos a general sdo

compulsoriamente transferidos para a reserva remunerada.
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Inobstante essa sistemdtica caracterizada pela previsibilidade e pela
estabilidade, as promocdes aos postos de oficial superior, isto €, aquelas nas quais
h4 também o critério do merecimento, sdo carregadas de significado simbdlico e
geradoras de grande ansiedade nos oficiais integrantes das turmas que se
encontram nos quadros de acesso para promogdo, pois uma “carona” tem grande
peso na carreira moral tanto de quem “d4 carona” como de quem “leva carona”.
Até o fato de se ser promovido por merecimento significa prestigio e poder e por
antiguidade desprestigio e fraqueza.

A classificagdo obtida no curso da AMAN ¢é de fundamental importancia
para toda a carreira do oficial. Essa classificacdo influencia inclusive as
oportunidades que se abrirdo ao longo da carreira do militar. As promogdes a
oficial superior, por merecimento, e a oficial-general, por escolha, sdo
grandemente influenciadas por essa classificagdo. A “carona” ndo € a regra, mas a
excecdo. Isto €, um oficial normalmente s6 € ultrapassado, quer dizer, “leva uma
carona”, se houver sofrido algum problema na carreira, como, por exemplo, uma
punicdo. O reverso funciona da mesma forma, um oficial s6 ultrapassa, quer dizer,
“d4 uma carona”, se houver feito algo de extraordindrio. Dentro da normalidade
do desenvolvimento da carreira, essa classificacdo tende a prevalecer até o fim.

O primeiro colocado de cada Arma, Quadro ou Servico de uma turma,
conforme visto acima, é chamado de “zero-um” e o ultimo de “e”. A partir dessa
definicdo, o “zero-um” sempre serd chamado dessa forma e o “e”, também. “Zero-
um” porque a classificagdo do cadete e do oficial é contada da seguinte forma:
“zero-um”, zero-dois, zero-trés, ..., “e¢” o nome do dltimo. Sempre que se fizer
uma relacdo com os nomes dos integrantes de uma turma, a ordem deles
invariavelmente observara essa sequéncia. Cada um tem o seu exato lugar na fila,
como diria Foucault. Qualquer inversdo gera mal-estar. Assim, numa relacdo, os
nomes de todos serdo separados por virgula, & excecdo do udltimo, precedido pela
conjuncio “e” e sucedido pelo ponto final. Por esse motivo, o tnico militar da
turma a ocupar essa Ultima posicéo recebe a alcunha de “e”.

Existe uma verdadeira mistica em torno do “zero-um”. Quando, por
exemplo, um “zero-um” se aproxima de um grupo qualquer de militares, quem o
conhece ja informa se tratar de um ‘“zero-um”, o que desperta em todos
curiosidade e admiragdo. E quase uma celebridade. O “zero-um” de cada Arma,

Quadro ou Servigco de uma turma ¢ um simbolo para aquele grupo, que
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normalmente o vé como um representante e cujos integrantes lhe devotam
admiracdo e t€m nele motivo de orgulho. Quer dizer, € uma referéncia para a
turma.

Quando se comenta sobre algum oficial, a exemplo de um militar esperado
em determinada Unidade por motivo de transferéncia ou nomeagdo de
comandante, quer dizer, quando um oficial j4 estd transferido para uma
Organizagdo Militar mas ainda ndo se apresentou pronto para o servico, se ele for
o primeiro da turma, ja se dird tratar-se de um *“zero-um”.

Uma Organizacdo Militar € prestigiada ao receber um “zero-um”, e prepara-
se para isso. Dentro das Armas, Quadro ou Servico, hd mesmo Organizacdes
Militares que tradicionalmente recebem “zeros-um” e outras “es”. Na Cavalaria,
por exemplo, era comum o regimento de Santana do Livramento, no Rio Grande
do Sul, receber aspirantes ‘“zero-um” e ser comandado por coronéis
“generaldveis”, enquanto que o de Itaqui, também naquele Estado, recebia
aspirantes “e”.

O “zero-um” ¢é percebido por todos, e inclusive pelo seu préprio
comandante, como um futuro general, como alguém inteligentissimo, genial,
especial, dedicado, agraciado com todos os valores e atributos inerentes ao
profissional das armas. Um legitimo representante da Institui¢do. Muito dele se
espera, porém a ele todo o respaldo e apoio é dado. Todo esse crédito a ele
conferido faz dele realmente alguém especial, dedicado e competente. As coisas
feitas por ele ddo certo. E apoiado, seguido, respeitado e levado a sério por todos,
em todas as suas observagdes e posicionamentos, inclusive por seus superiores.
Esse parece ser o grande diferencial de um “zero-um”: ser, a priori, respeitado e
ouvido por seus superiores € por seu proprio comandante. Ser um ‘“zero-um”
significa comegar a carreira ji sendo detentor de poderoso e riquissimo capital
simbdlico.

Assim, a classificacdo dos oficias na turma tem grande peso nas promogdes
por merecimento, quer dizer, para oficial superior, e por escolha, isto é, para
oficial-general. Um “zero-um” somente muito excepcionalmente ndo atinge o
generalato, pois a carreira, as circunstincias e as pessoas O encaminham
naturalmente para esse fim. Espera-se isso dele. Desde muito cedo ele € preparado
pela Instituicdo para isso. Ou seja, o “zero-um” ja € um oficial selecionado pela

Instituic@o, desde o inicio da sua carreira, para atingir seus postos mais elevados e
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comanda-la. Uma vez selecionado, o Exército, ao longo de décadas, cuidara dele e
do seu desenvolvimento profissional e pessoal com muito esmero, primor e
atencdo, para que, ao fim, ele venha a ocupar o topo da carreira e dirigir a
Instituigdo.

Este processo ndo estd escrito em nenhum lugar, mas é real. O “zero-um”
recebe orientacdo desde cadete, quando manifesta, ainda no 1° ano, tendéncias a
ser o primeiro colocado. Orientacdes que o seguirdo durante toda a sua vida, ndo
somente verbais, mas também através das oportunidades que naturalmente se
abrirdo e direcionar@o sua trajetoria e pela forma como serd tratado por todos. Este
¢ um aspecto que evidencia a forca do poder simbdlico se manifestando de
maneira clara no campo militar.

Mas, retornando ao estudo da turma como um todo, os quadros de acesso
para promog¢do sdo organizados mediante a andlise de uma série de documentos
onde sdo registradas inimeras observacdes sobre o militar, dentre os quais,
conforme estabelecido na Portaria n° 820, do Gabinete do Comandante do
Exército, de 02 de setembro de 2010, se encontram a ficha individual, a ficha de
valorizacdo do mérito, o perfil do avaliado e o registro de informacoes pessoais.

A ficha individual contém a identificacdo do militar; as datas e o critério das
promogdes anteriores, quer dizer, se pelo critério de merecimento ou de
antiguidade; as condecoragdes; o curso de formacdo com o grau obtido; outros
cursos e estdgios com a mensuragdo do desempenho; os resultados dos testes de
avaliacgdo fisica e testes de aptiddo para o tiro dos ultimos anos; elogios; trabalhos
uteis; tempo de servico em situacdes diversas; tempo como instrutor em alguma
escola militar, as punicdes, enfim, os aspectos relevantes da vida profissional do
oficial.

A ficha de valorizagdo do mérito consolida estes dados atribuindo uma
determinada pontuacdo a cada um, conforme visto acima, agrupando-os em
méritos e deméritos. Por fim é atribuida a cada militar uma pontuagdo que o
classifica no quadro de acesso por merecimento.

A promocgdo por merecimento segue, em regra, a classificacdio da AMAN,
mas é normal ocorrerem algumas alteracdes em funcdo desta documentacio, isto
€, um oficial pode “dar ou levar carona”. As mudancas nao sdo substanciais, mas
simbolicamente sdo muito significativas na vida de um militar. Cada “carona” é

amplamente comentada dentro do grupo social, especula-se muito sobre o que
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poderd ter acontecido com o companheiro que sofre esse revés. Uns ganham
prestigio, outros perdem, inobstante o saldrio permanecer o mesmo. Mas as
oportunidades mudam a partir dai. Quem “leva carona”, passa a ser percebido
como alguém descartado pela Institui¢do, quem “dd carona”, como alguém que
pode ter futuro. Sdo percepg¢des do grupo social, mas percepgdes reais e que
influenciam as relagdes que se desenvolvem dentro do campo.

Assim, esses registros pessoais, por terem o poder de influir na promog¢ao do
oficial e nos demais processos seletivos dos quais venha a participar, a exemplo
de missdes no exterior, escolha de instrutores ou mesmo locais para servir, se
tornam motivo de interesse e preocupacdo por parte deles, que procuram observar
suas regras, que sdo muito claras.

Muitos oficiais, discretamente, estudam cada proposicdo desses
documentos, analisam o que deve ser evidenciado e o que deve ser evitado, fazem
célculos, planejam suas acOes e posturas de forma a pontuarem o maximo
possivel. Outros ndo sdo tdo metddicos, mas por saberem da grande influéncia do
comandante na confeccao de todos os seus registros, mesmo inconscientemente,
procuram se posicionar frente a ele de forma a ganhar-lhe a simpatia. Quer dizer,
os oficiais, normalmente, andam estritamente dentro das regras. Ou melhor, a
estrutura burocrdtica construida pelo Exército faz com que ‘“voluntariamente”
procedam dessa forma.

Observa-se, assim, que pelo fato de grande parte dessas anotagdes e desses
registros dependerem exclusivamente do comandante, o bom ou o mal
desempenho do oficial, por implicagdo, fica na dependéncia da qualidade da
relacdo que o subordinado mantém com seu comandante ao longo de toda a sua
carreira. Isto tem por consequéncia, por um lado, o fortalecimento do poder
pessoal que o comandante exerce sobre seus comandados e, por outro, 0 aumento
da dependéncia do subordinado em relagcdo ao seu superior.

E importante observar que a estrutura burocritica do Exército foi
desenvolvida de maneira a que cada comandante tenha sobre si o seu proprio
comandante numa linha que ascende por escaldes até o comandante do Exército,
que por sua vez subordina-se a0 ministro da Defesa. E ainda importante salientar,
nessa andlise, a forma como um comandante age sobre outro comandante que lhe
¢ subordinado. Quer dizer, a figura do comandante militar no Exército ndo se

coaduna com a figura de um chefe distante, apenas previsto na legislagdo e que
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deixa o subordinado livre para agir muitas vezes de acordo com sua propria
vontade. Ao contrdrio, o comandante € um superior que estd sempre presente e
muito proximo do subordinado, que conhece ndo somente ele e seus problemas,
incluindo os de sua vida privada, mas também sua familia, isto €, sua esposa e
filhos, atuando ativamente sobre ele. Supervisiona todos os procedimentos e cada
passo de cada um deles; interfere, exige explicagdes, d4 diretrizes precisas, muitas
vezes nao s6 de resultados, mas também de condutas para atingi-los; fiscaliza
cada fase das acOes e cobra com firmeza os resultados determinados. Isto é,
controla as agdes, as posturas e até mesmo a forma de sentir e perceber o mundo
dos seus subordinados, principalmente se estes também forem comandantes, quer
dizer, também responsdveis por cobrar tudo isso de outros militares. Assim, 0s
proéprios comandantes também sdo fiscalizados na maneira como controlam seus
subordinados, sendo igualmente anotados e registrados, quer dizer,
individualizados.

Os comandantes sdo ainda consultados sempre que um subordinado seu
participa de qualquer processo seletivo, inclusive nos processos de nomeagdo para
a fun¢do de comandante, ocasides nas quais esse parecer, indicando ou
contraindicando um comandado, tem grande peso sobre a escolha ou rejei¢do do
oficial em qualquer selecéo.

Observa-se, portanto, que a individualizagdo do oficial promovida pela
burocratizacdo do Exército através dos instrumentos da valorizagdo do mérito, da
avaliacdo do oficial e do sistema de promogdes de oficiais, é, em boa medida,
dependente da qualidade do relacionamento que os subordinados mantém com
seus comandantes, sendo que estes também tém seus proprios comandantes
exercendo sobre eles 0 mesmo controle que eles exercem sobre seus subordinados
numa escala que ascende até o dultimo general, comandante do Exército,
subordinado ao ministro da Defesa, um civil que ocupa um cargo politico.

Assim, a individualizacdo do oficial do Exército Brasileiro, ao mesmo
tempo em que fortalece grandemente a autoridade do comandante sobre seus
subordinados, retira-lhe toda a liberdade e autonomia para além dessas relacdes,
isto é, fica submetido a um rigido controle pela prépria natureza do poder que

detém.
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34
O Exército Brasileiro e a instituicao total

A tendéncia ao fechamento é, segundo Goffman, uma caracteristica presente
em toda instituicdo, pois ela existe justamente para dar algo que satisfaca uma ou
algumas necessidades de seus integrantes, sendo, para isso, necessdrio que o
individuo lhe dé em troca parte do seu tempo. A intensidade do fechamento varia
muito de um instituicdo para outra, sendo esta definida pela quantidade e
qualidade das barreiras ou dos obstdculos impostos ao individuo na manutenc¢éo
de relacOes sociais com outros grupos externos a institui¢do (2008, p. 16).

Goffman ensina que na sociedade moderna existem grupos sociais distintos
para a satisfacdo de trés necessidades bdsicas do ser humano: dormir, trabalhar e
se divertir. Quer dizer, hid necessidades satisfeitas na intimidade do lar, na
residéncia: as pessoais e familiares; na rua: as de estudo, profissionais e de
subsisténcia; e em clubes, associacdes, parques e outros congéneres: as de lazer.
Assim, o individuo realiza as variadas atividades da sua vida em lugares
diferentes, com pessoas distintas, sob autoridades diversas e sem um plano
racional geral a dirigir-lhes os movimentos. Existe, portanto, uma clara separacio
entre as diferentes esferas da vida de uma pessoa inserida naquilo que ele chama
de sociedade mais ampla (2008, p. 17).

Uma institui¢@o torna-se total quando, na intensificagdo da sua tendéncia ao
Jfechamento, busca a ruptura dos limites que separam as diferentes esferas da vida
de uma pessoa; isto é, se propde a satisfazer, de maneira plena, todas as
necessidades dos seus integrantes, reunindo-os em um mesmo local, com um
mesmo grupo de pessoas, sob uma tnica autoridade e dentro de um plano racional
geral de acdo. Impde, para isso, barreiras dos mais variados matizes, isto €, fisicas
ou materiais, psicoldgicas, sociais ou mesmo legais, a qualquer tipo de relacdo
externa a institui¢do, vistas estas com desconfianca e como espurias e até
perigosas (GOFFMAN, 2008, p. 16-18).

Quer dizer, cria-se um ambiente que impde ao individuo uma tnica visdo de
mundo, com valores homogéneos e mesma forma de pensar, agir, sentir, perceber
e ver o mundo. Ou seja, conforme j4 ressaltado em outro lugar,

a derivacdo de nossos significados, quer sejam falsos ou verdadeiros, desempenha
um papel indispensavel, que € o de socializar os acontecimentos para um grupo.
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Pertencemos a um grupo ndo apenas porque néle nascemos, nido porque
professamos a €le pertencer, nem finalmente porque a éle prestamos nossa lealdade
e obediéncia, mas principalmente, porque vemos o mundo e certas coisas no
mundo do mesmo modo que o grupo os vé (isto &, em térmos dos significados do
grupo em questdo). Em cada conceito, em cada significado concreto, esta contida
uma cristalizagdo das experiéncias de um certo grupo. (grifo nosso) (MANNHEIM,
1986, p. 49)

O Exército Brasileiro demonstra dispensar um cuidado muito especial com a
formacdo e com o desenvolvimento da carreira dos militares que compdem o
grupo que marcantemente se caracteriza como a espinha dorsal da Instituicdo,
constituido pelos oficiais formados pela Academia Militar das Agulhas Negras —
AMAN -, objeto de estudo deste trabalho. Nao somente com a carreira
profissional, mas prioritariamente com a carreira moral.

O militar pertencente a este grupo ingressa no Exército ainda muito jovem.
Hoje o ingresso se dd por meio da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército —
EsPCEx — (Campinas-SP), onde se realiza o equivalente ao primeiro ano do
Ensino Superior. Apds este periodo, os alunos vao diretamente para a Academia
Militar das Agulhas Negras — AMAN — (Resende-RJ) onde, como cadetes, em
mais quatro anos, completam sua formacdo de oficial de carreira da linha de
ensino militar bélico.

Até a década de 1990, a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército —
EsPCEx — equivalia ao Ensino Médio, realizado em trés anos, ¢ a Academia
Militar das Agulhas Negras — AMAN — ao Ensino Superior, cursada em quatro
anos. As geragdes mais antigas de oficiais, ainda hoje na ativa, foram formadas
neste modelo, no qual ingressavam no Exército com uma idade média de 15 anos.
Hoje a faixa etdria de ingresso se elevou um pouco, mas o jovem conclui apenas o
Ensino Médio fora do Exército e nele ingressa para cursar o Ensino Superior.

Além do ingresso precoce, hd que se levar em conta a perspectiva de
permanéncia, que € toda a vida. Ndo se espera que o cadete da AMAN pense em
algum dia sair da Instituicdo. Se entrar com esta inten¢do, o ambiente, 0s
ajustamentos, os eficientissimos processos de despojamento do eu a que estard
sujeito fardo com que a mantenha em segredo. Dificilmente vencerd os cinco anos
pensando desta forma: ou mudard sua expectativa ou desistird do curso, haja vista
as dificuldades que terd de enfrentar para chegar ao final do quarto ano da

AMAN.
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Ao concluir sua formagdo € declarado Aspirante-a-Oficial e classificado em
uma Organizacido Militar do Exército Brasileiro, localizada em qualquer parte do
territério nacional. Tem toda uma perspectiva de vida dentro da Instituigdo,
incluindo a realizacdo de vdarios cursos nas diversas fases da carreira, tudo
organizado, realizado e controlado por ela, sem a necessidade de interagdo com a
sociedade civil. Interacdo esta tantas vezes desestimulada desde a formagao.

O fato a seguir ilustra bem esta dltima assertiva. Um tenente carioca
servindo no Rio Grande do Sul, de férias no Rio de Janeiro, decidiu fazer uma
visita a uma Organiza¢do Militar com o intuito de conseguir uma proposta de
movimentagdo para o ano seguinte e, assim, voltar para a sua cidade. Ao chegar a
Organizacdo Militar, foi recebido pelo oficial-de-dia, uma aspirante-a-oficial
contemporaneo seu de Academia, dois anos mais moderno, que o conduziu a
presenca do comandante. A conversa transcorria em tom amistoso, sendo o
tenente muito bem recebido e inclusive ja tendo obtido a aquiescéncia do
comandante, que se prontificara a intervir no sentido de trazé-lo para aquele
regimento.

Inesperadamente, com o intuito de reforcar uma fala do comandante,
cometeu um erro estratégico. Ao responder ao comandante quando este afirmara
que a prometida proposta de transferéncia seria somente para o proximo ano, no
sentido de concordar com ele, comentou que era exatamente isto o desejava, pois
estava cursando uma faculdade e queria terminar o periodo para requerer
transferéncia para uma universidade do Rio de Janeiro.

Este foi o ponto de inflexdo da conversa, neste momento tudo mudou. O
comandante se exasperou, declarando com firmeza nido admitir que um tenente
fizesse faculdade. “A faculdade de um tenente de Cavalaria sdo as garagens e 0s
carros de combate”, asseverou ele de maneira enfitica. Um tenente que
verdadeiramente trabalhasse de dia ndo teria disposicdo para fazer uma faculdade
a noite. Isso era impensdvel e inadmissivel, prosseguiu, era coisa ndo para um
tenente, mas para um oficial superior, ji em outra fase da carreira.

O comandante se dirigiu ao seu aspirante e perguntou se ele fazia faculdade,
no que obteve pronta resposta de que de forma alguma; perguntou ainda acerca
dos outros dois aspirantes, companheiros de turma de Academia do oficial-de-dia,
que se formaram e se apresentaram juntos naquela Unidade, recebendo em

resposta a informagdo de que nem ele nem os outros. Informou que faria tudo para
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dificultar a vida de um tenente de Academia que fizesse ou pensasse em cursar
uma faculdade e que aquilo fosse divulgado. “Sim senhor!”, respondeu o
aspirante, demonstrando desejar ausentar-se do recinto o quanto antes.

Orientou o tenente a repensar seus valores e corrigir este equivoco, no que
foi imediatamente atendido por um jovem oficial que se mostrava arrependido e
disposto a se reposicionar como um oficial de Cavalaria oriundo de Academia. A
conversa se encerrou por ai, nenhuma proposta de transferéncia foi elaborada pela
Organizacdo Militar, ndo se falou mais no assunto, o tenente permaneceu no Rio
Grande do Sul.

O Exército € uma Instituicdo que cuida bem do jovem militar que nela
ingressa, conduzindo-o pela mao, mostrando-lhe os caminhos a serem seguidos,
sempre com a presenca de alguém mais antigo que organiza as agdes a serem
desencadeadas e assume a responsabilidade pelos resultados. Cria-se, dessa
maneira, um continuo ambiente de atividade organizacional mesmo em questdes
de ordem privada.

Isto gera um forte sentimento de seguranca e tranquilidade no militar, pois
as situagdes cotidianas da vida aparentam ter a protecdo da Instituicdo, sendo por
ela conduzidas, o que pode ser prejudicial ao desenvolvimento natural do cidadado
para os atos da vida civil, promovendo, desde muito cedo, na formacgdo da
personalidade do individuo, uma confianca cega e entrega total a Instituicao.

Goffman salienta que este processo de socializagdo pode promover perdas
irrepardveis no estabelecimento das relacdes sociais externas a instituicdo. Isto
ocorre pelo fato de ndo ser possivel a recuperacio desse tempo perdido, haja vista
o mesmo fazer parte de um ciclo vital de desenvolvimento de aspectos triviais da
vida do individuo quando inserido em uma sociedade mais ampla, que deixa de
ser vivenciado no momento apropriado (2008, p. 25), o que pode provocar nos
militares um sentimento de orfandade ao passarem para a reserva.

Quando o jovem ingressa na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército —
EsPCEx — (Campinas-SP), hd sempre um oficial responsdvel que organiza as
atividades de abertura de conta corrente, inscricdio no CPF, confec¢do de
identidade, tirada da Carteira Nacional de Habilitacdo, titulo de eleitor, e outras
atividades necessdrias a vida civil que porventura ainda ndo tenham sido
providenciadas pelo novato. O jovem apenas executa o que estd sendo

determinado: assina os documentos que lhe sdo apresentados, ¢ conduzido em
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grupo aos locais indicados, tira foto a comando, recebe uniformes, roupa de cama,
armario, realiza exames de sadde, anda, para, senta, levanta, faz siléncio, fica a
vontade, tudo sob a determinag@o do oficial responsédvel e sempre em grupos nos
quais todos fazem as mesmas coisas de maneira uniforme, despreocupada e sem
envolvimento, absortos em suas conversas € pensamentos irresponsiveis e
desligados do contexto. Situacdo que justifica a frase muito comum na caserna, ja
proferida desde os primeiros dias do militar na Institui¢do, de que sempre a
melhor solucdo serd “encarneirar”. Isto significa que o certo € todos seguirem o
primeiro que se pde em movimento a alguma direcdo. Seja ela qual for,
seguramente serd um bom caminho a seguir.

Outra circunstincia que demonstra o absoluto cuidado da Institui¢do para
com o militar se verifica no fato de que durante todo o seu periodo no servigo
ativo é cobrada a constante atualizagdo da Pasta de Habilitacdo a Pensdo Militar,
conhecida como “pasta da viliva”. Ndo que a cobranga em si seja rica em
significado, mas sim a forma como ela & feita.

Esta pasta contém todos os documentos necessdrios a habilitagdo dos
dependentes por ocasido da morte do militar, havendo sempre, em todas as
Organizagdes Militares, um responsdvel por manté-las atualizadas, cobrando dos
interessados, que, via de regra, mostram-se relaxados para com seus interesses
frente a intensa preocupacio da Instituicdo.

Mensalmente é escalado em Boletim Interno da Organiza¢do Militar um
oficial responsdvel pela conferéncia e publicada uma relacdo de pastas a serem
verificadas. Apds esta verificagdo, as faltas e desatualizacdes, tais como falta da
certiddo de casamento do militar, certiddo de nascimento de um filho, identidade
de um dependente ou da identidade atualizada no tltimo posto ou graduagao apds
uma promogado, sdo também publicadas em boletim com prazo para acerto pelo
militar. Observa-se uma grande preocupagdo por parte do oficial encarregado da
vistoria das pastas em corrigi-las, pois trata-se de uma missdo da qual foi
incumbido, indo atrds dos militares como se o interesse fosse da Instituicdo, ou
dele préprio, e nao do militar ou de sua familia, que, diante disso, normalmente
age como se estivesse sendo incomodado.

O Exército ainda “sugere” a seus integrantes a adocdo de procedimentos
quanto a contratos de mutuo, transporte em caso de mudangas, iméveis para

alugar em locais onde ndo hd Préprios Nacionais Residenciais — PNR —
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disponiveis, isto é, casas em vilas militares, seguros em geral, aplicacdes
financeiras, investimentos, aquisi¢do da casa prOpria e vdrias outras, se nao todas
as atividades financeiras da vida civil, tendo responsdveis que executam tudo para
o militar interessado, que praticamente s6 assina o contrato ou outro documento. E
ndo somente isso, pois no momento de uma contrapartida, como entrega do valor
garantido pelo prémio ao segurado em caso de sinistro num contrato de seguro,
por exemplo, pode ser designado um oficial que assume as providéncias a serem
desencadeadas pelo favorecido, seja o militar ou dependente seu, que recebe o que
lhe € devido com a supervisdo deste designado, que tem a incumbéncia de velar
por todos os seus interesses, € as vezes na presenga do préprio comandante, dentro
da Organizac¢do Militar, e de outras testemunhas, a fim de ficar comprovado que
todos os direitos do militar foram devidamente concedidos, como séi acontecer
com as operagdOes realizadas pela Poupex.

E comum as Organizacdes Militares designarem integrantes seus para serem
responsdveis pelos militares transferidos que ainda ndo se apresentaram. Os
chamados “padrinhos” sdo inclusive designados em Boletim Interno da Unidade
assim que ¢é publicada a transferéncia de um militar para aquela Organizacgdo
Militar. O padrinho tem por obrigacdo jia entrar em contato com o militar
transferido ainda em sua Organizacdo Militar de origem a fim de se apresentar
como tal e colocar-se a disposicdo, responsabilizando-se por todos os
procedimentos de recepg¢do, tais como pegar no aeroporto o proprio e sua familia,
fazer reservas no hotel, auxiliar e apoiar na procura de residéncia para alugar nos
locais onde ndo ha Préprios Nacionais Residenciais — PNR — disponiveis, isto &,
casas em vilas militares, assistir na matricula de filhos em escola e outros apoios
mais que se fizerem necessdrios a fim de que o militar que chega se sinta
amparado, sinta que ndo estd s6, que a Instituicio estd cuidando dele.

E comum ainda os militares em viagem a servico receberem todo tipo de
apoio nos seus destinos, como serem esperados no aeroporto, feitas reservas de
hotel ou mesmo em aquartelamentos, previstos deslocamentos diversos,
alimentacdo e até atividades de lazer e turismo supervisionadas e conduzidas nos
horérios livres. Quer dizer, sdo conduzidos desde 0 momento em que chegam a
localidade até o momento em que sdo deixados no aeroporto ou rodovidria, por
ocasido do retorno por término da missdo, as vezes ji com o desembarago das

bagagens feito.
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E usual o militar designado para uma atividade em outra cidade, uma
reunido ou um estdgio de curta duracdo, por exemplo, esperar e até exigir esse
apoio. Chega-se ao ponto, e com frequéncia, do oficial informar ao seu contato na
Organizagdo Militar de destino, no caso de alguma dificuldade de apoio, ndo ter
condi¢cdes de viajar caso ndo receba a ajuda que percebe como direito seu, isto é,
ser recepcionado no aeroporto, conduzido a um alojamento ou hotel previamente
reservado pelos que irdo recepciond-lo, ser pego e levado a todos os eventos por
motorista com viatura, entre outros que se fizerem necessarios, inobstante haver
recebido didrias, indenizacdes para deslocamento, passagens, isto €, todos os
meios previstos para servidores piblicos em situagdes como estas.

Observa-se, assim, que o militar ¢ muito bem cuidado pela Institui¢do, que
demonstra preocupacdo com seu bem-estar e providencia a solucdo de todos os
seus problemas, quer sejam profissionais quer pessoais.

A vida do militar continua imersa na Instituicio mesmo nos seus momentos
privados. Boa parte dos militares reside em Préprios Nacionais Residenciais —
PNR - circunscritos a Vilas Militares. Assim, o ambiente da caserna continua em
casa. A administracdo é do Exército, os problemas sdo por ele solucionados; os
anseios por ele supridos; a paz, a seguranga, a tranquilidade, a descontracio e o
lazer por ele proporcionados. Os vizinhos sdo militares; os amigos sdo militares;
as conversas sao do universo militar com os vieses militares; as amigas das
esposas, esposas de militares, e os amigos dos filhos, filhos de militares.

As criancas podem estudar em Colégios Militares e os finais de semana
podem ser passados nos Clubes ou Circulos Militares. Isto pode ndo ser muito
abrangente nas grandes cidades, mas no interior, via de regra, é o que acontece e é
agravado pelo fato de que os vizinhos ndo sdo apenas companheiros de farda, mas
colegas de trabalho, ou seja, servem na mesma Organizacdo Militar, cuja
convivéncia, dentro e fora do quartel, durante o expediente e fora dele, ¢
caracterizada pelas mesmas pessoas, com as mesmas questdes, problemas,
solugdes, conversas e opinides.

Dessa forma, mesmo as atividades da vida civil e privada parecem
incorporadas a natureza da atividade militar, fazendo com que um militar seja
somente e exclusivamente, um militar.

E natural, dentro desse contexto, que aquilo que seja estranho a este

ambiente ou dele difira, seja visto com uma certa cautela ou mesmo desconfianga,
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e que os valores deste grupo sejam supra-dimensionados em relacdo a quaisquer
outros, até mesmo porque poucas categorias de profissionais o sdo em cardter
permanente e de total imersdo, como esta demonstra ser.

Ha duas caracteristicas da Instituicio que merecem ser salientadas, haja
vista serem consideradas muito reveladoras para o estudo que ora se faz. A
primeira refere-se a afirmacio j4 feita de que o militar ingressa muito jovem na
Instituicdo e tem uma perspectiva de permanéncia muito longa, quer dizer, toda a
vida, que pode ser aqui chamada de permanente imersdo institucional,
caracteristica na qual também deve ser levada em conta, além do tempo, a
qualidade dessa imersdo. A segunda caracteristica refere-se aos efeitos da grande
influéncia que os principios fundamentais da Institui¢do, a hierarquia e a
disciplina, exercem sobre a personalidade do militar, identificada como

antiguidade.

3.4.1
A imersao institucional do militar no Exército

As barreiras e os obstdculos as relacdes sociais externas nem sempre Sao
impostos pela instituicdo total ao individuo de maneira conscientemente
coercitiva, isto €, uma instituicdo pode satisfazer a tal ponto as necessidades de
uma pessoa que ela ndo sinta falta em ndo manter relacdes com outros grupos
sociais, vindo a desejar, sincera e voluntariamente, ndo fazer parte de outras
instituicoes.

Pode ocorrer, dessa forma, que uma institui¢do busque, na sua tendéncia ao
Jfechamento, cooptar outras institui¢des que oferecam resisténcias invenciveis, isto
é, quando € impossivel fazer com que o individuo deixe de integrd-las e de ser por
elas influenciado, a exemplo da familia. Observa-se, assim, que existem
institui¢cdes que, por sua propria natureza, nao podem ser absorvidas e nem sequer
substituidas de maneira absoluta por uma instituicdo com tendéncias totalizantes.
Mas podem ser transformadas em “publico interno”, sendo, assim, parcialmente

englobadas pela institui¢do maior, como € o caso da familia.
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Isto porque, segundo Goffman, existe uma incompatibilidade estrutural
entre as instituicdes totais e a familia, se configurando esta numa garantia de que
“as instituigdes totais ndo deixardo de enfrentar resisténcias.” (2008, p. 22).

Assim, o que parece pretender a instituicdo total ao cooptar a familia
rotulando-a de “publico interno”, e a implementar medidas de fato que visem
aproximi-la o mdaximo possivel de si, é minimizar, na sua permanente e
inalcangdvel tentativa para anular, sua influéncia sobre o individuo. Ou melhor,
busca aproximar os valores, a forma de pensar, agir e ver o mundo, isto €, a visdo
do mundo dos familiares, da sua propria, de maneira que a influéncia da familia
sobre o individuo seja um reforco as tendéncias da institui¢@o, ou, pelo menos, um
obsticulo cada vez com menor forca. A instituicio busca, dessa forma, a
hegemonia da sua influéncia nio somente sobre o individuo, mas também sobre
seus familiares com o objetivo de obter um melhor resultado de fechamento sobre
seus integrantes.

O Exército € uma instituicdo que rotula, inclusive por meio de documentos
oficiais, a familia do militar, isto é, seu conjuge e seus filhos, como “publico
interno”, e prioritdrio, integrando a “familia militar”, termo este amplamente
empregado no jargdo da caserna. Implementa, ainda, inimeras medidas que faz
com que os familiares dos militares venham a sentir-se realmente como publico
interno da Instituicdo.

Uma segunda categoria de instituicdes, encontradas na sociedade mais
ampla, das quais o individuo faz parte, podem sofrer processo andlogo, quando a
instituicdo total busca, internamente, suprir as necessidades de seus integrantes
normalmente satisfeitas por aquelas, de forma a ndo haver mais a necessidade ou
mesmo a vontade de se buscar relagdes exdgenas.

O ideal, para uma instituicdo total, é suprimir, no individuo, a necessidade
da manutencdo de relagdes externas numa intensidade tal que ele voluntariamente
ndo mais as deseje. Isso pode ser obtido tanto por uma eficiente satisfa¢do interna
das suas necessidades, ou mesmo somente uma percep¢ao de que isto seja uma
realidade, quanto por uma depreciacdo, no imagindrio do publico interno, da
qualidade ou do valor das institui¢des ou grupos externos frente a qualidade e ao
valor da institui¢@o total no suprimento daquelas necessidades.

Processo este que pode ser implementado em relacdo a satisfagdo das

necessidades na drea de saude, quando a institui¢do total pode oferecer servicos
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internos similares que torne desnecessdrio buscé-los fora, em institui¢cdes de satde
da sociedade mais ampla. E o caso do servico de satide do Exército, o FUSEx, que
oferece todos os servicos de saide disponiveis nas instituicdes de saide da
sociedade mais ampla, tornando juridicamente obrigatdrio, a todo o seu publico
interno, dele fazer parte.

Ha ainda um terceiro grupo de instituigdes que ndo podem ser cooptadas
nem suprimidas da vida das pessoas. Entretanto, a instituicdo total, nos seus
anseios pelo fechamento, pode concorrer com aquelas na satisfacdo das
necessidades de seus integrantes, como sdi acontecer no caso das necessidades
religiosas. N@o se pode suprimir uma Igreja Presbiteriana ou Catdlica da vida de
um militar, mas pode-se oferecer servigos religiosos por intermédio de um pastor
presbiteriano ou um padre catdlico, oficiais do Exército integrantes da Capelania
Militar.

Assim, uma instituicdo total, na sua tendéncia ao fechamento, isto €, na
busca por satisfazer todas as necessidades do seu integrante a fim de conquistar-
lhe a0 maximo o seu tempo, pode agir de trés formas em relacdo as outras
instituices da sociedade mais ampla que exercem influéncias sobre seus
integrantes. Pode tentar (i) cooptar ou englobar aquelas frente as quais ndo tem
condicOes de oferecer satisfagdes similares, a exemplo da familia; (i) substituir
totalmente na satisfacdo das necessidades, com a finalidade de suprimi-las da vida
de seus integrantes, como no caso das necessidades na drea de satde; e (iii)
concorrer na satisfagdo das necessidades com aquelas que ndo pode suprimir na
vida de seus integrantes nem cooptd-las a fim de englobé-las, a exemplo das
institui¢des religiosas.

A imersdo de um militar de carreira na Institui¢do € profunda e muito longa.
O Exército Brasileiro ndo possui ex-militar que tenha desenvolvido sua carreira de
forma normal, inexistindo a figura do ex-general, ex-coronel, ex-subtenente ou ex-
sargento. O militar de carreira, apds seus anos na ativa, é transferido para a
reserva remunerada e depois de mais algum tempo € reformado, mas ndo deixa de
ser militar nem perde seu posto ou graduagdo. Conserva direitos e deveres,
permanecendo sempre sob o regime juridico proprio dos militares, inclusive para
fins disciplinares, haja vista ser possivel a um militar da reserva ou reformado
cometer uma transgressdo militar e ser punido disciplinarmente da mesma forma

que o da ativa, seguindo o mesmo rito.
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O militar da reserva ou reformado continua se apresentado com o posto ou a
graduag@o que possui e, dentro do Exército, recebe tratamento inerente a sua
posicdo hierdrquica; ou seja, na imagem que tem de si proprio, mantém-se no
ultimo posto ou graduacdo que ocupava na ativa. Esta caracteristica distingue a
instituicdo militar das demais categorias profissionais. Em alguns casos
excepcionais € costume a pessoa receber tratamento referenciado a um cargo ou
funcdo que um dia ocupara, mas todos, inclusive ela propria, sabem que este € um
procedimento meramente de consideragdo e respeito.

Exemplo disso se observa na forma comum e elegante de se dirigir a um ex-
presidente da Reptiblica, chamando-o de presidente. Mas ele ndo o € mais e todos,
inclusive ele proprio, sabem perfeitamente disso. Com o militar isso ndo acorre.
Ele continua sendo e sempre serd o general fulano, o coronel sicrano ou o
sargento beltrano, com toda a significagdo simbodlica que disso advém para a
psique do individuo nas suas relacdes intersubjetivas, na posicdo que ocupa no
ambiente social e, de forma mais abrangente, na sua relacio com o mundo,
permanecendo absorto na instituicdo militar e nela imerso, eterna detentora de
suas principais referéncias como ser humano.

Exemplo cléssico se verifica no tratamento dispensado a generais e coronéis
reformados quando inseridos em grupos sociais estranhos a caserna, tais como
igrejas ou condominios residenciais nos quais passam a residir, onde sdo
conhecidos e chamados, por todos, pelo posto antes do nome, ndo raras vezes,
somente pelo posto. Fato, inclusive, muito comum.

As palavras de despedida de um oficial transferido para outra Organizacio
Militar, servindo em uma Secdo de Inativos e Pensionistas — SIP -,
consubstanciam bem este aspecto da profunda e longa imersdo do militar na
Instituicdo. A SIP € o 6rgdo responsdvel pelas pensionistas e pelos militares da
reserva e reformados, se constituindo na Organizacao Militar a qual eles passam a
“integrar” ao ingressarem nesta condigdo, isto é, se constitui no elo que os
mantém legalmente unidos a Instituico.

Este oficial, cujas palavras de despedida ora sdo analisadas, atuou por um
tempo razodvel em contato didrio com militares inativos e pensionistas, exercendo
suas funcdes em atividades administrativas voltadas exclusivamente para este
publico. Ao se despedir daquela Organizagdo Militar, iniciou seu discurso

afirmando haver observado que o Exército cuida de seus integrantes com grande
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esmero desde o dia em que o jovem cidaddo ingressa em suas fileiras até o dia em
que ¢ transferido para a reserva remunerada; cuidado que abrange todas as esferas
da sua vida.

Depois que o militar passa a situagdo de inativo, a Instituicdo continua
cuidando com maior esmero ainda, pois surgem novas necessidades que se
intensificam com o passar dos anos, com o envelhecimento, com o ostracismo, as
vezes com a dificuldade de ajustamento a vida civil em funcdo da grande
dedicacdo ao servico durante toda a sua vida, o que exige atengdo especial por
parte dos que continuam na ativa, havendo profissionais cujas fungdes
regulamentares existem justamente para cuidar dos interesses dos companheiros
que ja cumpriram a sua missao.

Nao somente dos interesses administrativos, mas tantas vezes de
necessidades afetivas, haja vista ser tdo comum velhos companheiros irem todos
os dias a SIP com seus dlbuns de fotografias embaixo do braco somente para
contarem seus ‘“causos’ de soldado, suas antigas “estdrias” vivenciadas na
caserna, suas “glorias” dos tempos passados. Ocasides nas quais evidenciam a
necessidade tnica de serem ouvidos, quando ndo se cansam de repetir inimeras
vezes as mesmas histérias para o companheiro mais jovem ainda na ativa, que tem
o dever, por oficio da funcdo que desempenha, de parar o que estd fazendo e ouvir
com atencdo, demonstrando a cada nova versdo da mesma histéria, vivido
interesse e sincera surpresa e admiracdo pelos feitos de outrora daquele velho
soldado.

Observou, ainda, este oficial, que a SIP estd sempre atenta aos direitos e ao
bem-estar dos militares inativos em uma fase delicada de suas vidas, e concluiu
afirmando que o Exército prossegue cuidando do militar ndo s6 durante seu
envelhecimento, mas mesmo apds sua morte, quando persiste considerando seus
interesses nas pessoas dos seus familiares, seus dependentes, que se tornam
pensionistas, substituindo-o nos cuidados que lhe eram dispensados, motivo de
tranquilidade para todos os que sdo testemunhas disso, independentemente da
situacdo e fase da carreira e da vida em que se encontrem.

Alguns dos que estavam presentes e ouviram estas palavras, apds a
solenidade de despedida, nos cumprimentos, manifestaram sua admiragdo pelo
que fora dito, concordando e aprovando esta percepc¢do do oficial, e reconhecendo

como ¢ boa a Institui¢do para com os seus integrantes.
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Exemplo andlogo se observa no fato de haver militares inativos que ndo
conseguem se manter afastados dos quarteis, visitando-os com frequéncia,
ocasides em que, a0 conversarem com OS qUE€ permanecem nho Servico ativo,
contam repetidas vezes inimeros episédios vivenciados durante o tempo em que
estiveram na ativa. Parece que sentem falta e necessidade da ambiéncia militar,
demonstrando que somente neste meio sentem-se reconhecidos e prestigiados, isto
¢, mantém ali muitas das suas referéncias como seres humanos.

Exemplo concreto disso se constata no caso de um velho sargento
reformado que, vivendo com sua familia numa pequena cidade do interior do Rio
Grande do Sul, amiide aprontava-se para sair de casa e ir a tnica Organizagdo
Militar do municipio para matar as saudades e 14 passar algumas horas da sua
velhice, conversando, contando histérias vividas na caserna dos seus dias felizes,
vendo as atividades da rotina militar que um dia fizeram parte da sua vida
cotidiana, ouvindo os familiares e tdo saudosos toques de corneta...

O que mais chama a atencdo neste exemplo é o fato de se tratar de uma
Organizacdo Militar na qual, na ativa, aquele velho sargento nunca servira, nem
contato tivera com os militares que ali serviam, o que faz ressaltar a existéncia de
uma necessidade intensa, profunda e permanente de se estar no ambiente
institucional. Esse é s6 mais um exemplo, dentre tantos possiveis de aqui se
relatar, que revela caracteristicas essenciais da natureza da relagdo existente entre
um individuo e a instituicdo da qual um dia fizera parte, ou melhor, da qual jamais
deixard de fazer parte, mesmo inexistente hoje qualquer vinculo prético.

Apesar da maioria dos militares ser transferida para a reserva remunerada
ainda jovem para uma aposentadoria em que de fato se deva ou se queira encerrar
as atividades laborais, parece que os integrantes desse universo encontram
dificuldades para ajustarem-se adequadamente ao mercado de trabalho. O mais
significativo, porém, parece ser o fato de que essa realidade é motivo de surpresa
para os militares recém-ingressos nesta nova fase das suas vidas.

Essa surpresa pode se justificar nas conversas ocasionais nas Organizagdes
Militares, quando se verifica um certo consenso de que o militar é muito
preparado para qualquer circunstincia e que a vida militar desenvolve
caracteristicas capazes de qualificar o individuo a sair-se bem em qualquer
situac@o sob quaisquer condicdes, sendo este o motivo pelo qual “o militar quando

sai, se quiser trabalhar, sempre se d4 muito bem 14 fora”.
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As justificativas sdo sempre as mesmas: o militar é muito preparado, e
apesar de nido se dar conta disso, é sério, responsdvel, cumpre hordrio, &
respeitador, objetivo, pragmético, cumpre com suas obrigacdes, tem credibilidade,
¢ metddico, organizado, sabe planejar, dar ordens e cumpri-las com presteza, é
honesto, pauta sua conduta pela ética, pela moral e pelos bons costumes, pde em
primeiro lugar o seu dever e o cumprimento da missio, o ensino militar é da mais
alta qualidade... “O ‘paisano’ ndo estd acostumado com isso.” Por este motivo, é
consenso, dentro da caserna, que alguém que passe 30 anos no Exército estd apto
a deslanchar na vida civil, se quiser.

As excecgdes que confirmam realidade diversa sdo vistas como provas cabais
do pensamento acima descrito. Exemplo disto pdde ser observado na 3* edi¢do do
concurso “Soletrando” do programa “Caldeirdo do Huck”, exibido pela televisdo
em 2009, quando uma aluna do Colégio Militar de Recife foi a vencedora. Fato
ampla e orgulhosamente explorado pelos integrantes do Exército nas suas
conversas informais, nas reunides, aulas, palestras e inimeras outras atividades,
profissionais e sociais, quando se enfatizava a superioridade do ensino militar no
pais. Mas nestas ocasides ninguém se lembrava de que esta vitéria fora um caso
unico e isolado de destaque registrado dentre muitos eventos do género.

O que se tem observado na realidade € o fato de que muitos militares, apds
alguns meses na sua nova vida de inativo, demonstram constatar realidade
diversa, pois tentam, sendo que uma parcela efetivamente consegue, retornar a
rotina da vida militar como PTTC, prestador de tarefa por tempo certo, quando
retornam ao servigo nas Organiza¢des Militares como militares da reserva ou
reformados, dentro do ultimo posto que atingiram na ativa, reiniciando suas
atividades laborais neste ambiente tdo familiar no qual s@o tratados com respeito,
deferéncia e reconhecimento.

Outra parcela considerdvel mantém seus vinculos com o campo militar de
diversas outras maneiras, tais como clubes e circulos militares, associagdes de
militares da reserva, de ex-integrantes de determinada Organizacdo Militar e
tantas outras formas criadas com a finalidade de manutencdo de lacos com o
ambiente da caserna. Assim, para muitos, mesmo apds o encerramento da carreira,
o Exército permanece como, sendo o tnico, um dos principais referenciais na vida

do individuo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

165

Dessa forma, observa-se que sdo vdrios os aspectos da vida do ser humano
que o Exército busca englobar, procurando, em todos eles, satisfazer o mais
possivel as necessidades dos seus integrantes.

O ensino militar, por exemplo, abrange todas as dreas e fases do
desenvolvimento educacional do militar. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional, Lei n° 9.394/96, estabelece no seu art. 83 que “O ensino militar &
regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as
normas fixadas pelos sistemas de ensino.” Ou seja, a instituicdo militar reserva
para si, mediante lei, com exclusividade, a regulamentacdo do seu sistema de
ensino, fato que pode ser observado na fala de autoridades militares quando, ao
referirem-se ao assunto, fazem questdo de deixar claro que o Exército ndo abre
mao, em hipétese nenhuma, de ter o mais absoluto controle sobre seu sistema de
ensino, ndao admitindo em absoluto qualquer interferéncia neste aspecto
considerado fundamental para a Instituicdo.

Assim, o oficial realiza, nas diversas fases da sua carreira, inimeros cursos,
comecando pela graduacdo, na Academia Militar das Agulhas Negras, quando
recebe o certificado de bacharel em ciéncias militares. H4 cursos de
especializacdo e extensdo, equiparados as pos-graduacdes lato sensu, na maioria
voltados exclusivamente para a atividade militar. Mas também hd cursos de
natureza mais ampla, quer dizer, ndo exclusivamente militares, mas sob o total
controle da Instituicdo e para a exclusiva aplicacdo na atividade militar, como os
realizados no Centro de Estudos de Pessoal — CEP —, no Forte do Leme, Rio de
Janeiro, escola do Exército que oferece cursos de pds-graduacdo para oficiais nas
dareas de Comunicacdo Social, Coordenag¢do Pedagbgica, Psicopedagogia e
Orientacdo Educacional, e idiomas, hoje oferecidos inglés, espanhol, francés,
italiano, alemdo e russo. Observa-se que até para estudar um idioma o militar ndo
necessita buscar cursos civis na sociedade mais ampla, podendo suprir essa
necessidade por meio de uma estrutura de Ensino a Distancia disponibilizada pela
Instituicdo, com professores de seis idiomas, todos oficiais do Exército.

Ha outros cursos préprios da carreira do oficial, equiparados por legislacao
interna da Institui¢do aos cursos de pds-graduagdo stricto sensu, isto €, mestrado,
doutorado e pés-doutorado. E comum muitos oficiais atingirem o generalato
cursando somente escolas militares, dentro do Exército, por vezes desde muito

cedo, bem antes mesmo de haverem ingressado na Academia, por terem sido
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alunos, quando ainda jovens civis, de um dos diversos Colégios Militares
espalhados pelo pais e sob a supervisdo, orientagdo e o total controle do sistema
de ensino do Exército.

Ha, dessa forma, muitos oficiais superiores e generais que nunca tiveram
contato, ao longo de sua formacao, especializacdo e aperfeicoamento, quer dizer,
no decorrer da sua trajetéria académica, com uma escola fora do campo militar.
Mais que isso, os oficiais superiores que ocupam fungdes de comando e Estado-
Maior e os que atingem o generalato, normalmente, sdo 0s se mantiveram mais
estritamente dentro do sistema de ensino do Exército, demonstrando com isso, de
maneira inequivoca, seu perfeito alinhamento aos valores da Institui¢do. Isto
porque a realizacdo de cursos fora da Instituicdo pode ser percebida internamente
como a manifestagdo de indicios, por parte do oficial, de que este possua
interesses fora da carreira, o que pode depor contra o seu profissionalismo e
redirecionar a sua vocagao.

Alfred Stepan destaca a correlacdo existente entre o sistema de educacdo e a
estrutura de promocgdes e ocupacdo de fungdes de comando e Estado-Maior no
Exército Brasileiro, quer dizer, os cargos e as fun¢des de maior importancia, poder
e prestigio dentro da Institui¢do, esclarecendo que

As normas burocriticas sdo obedecidas rigorosamente no tocante aos padrdes
educacionais do quadro de oficiais no Brasil. Cada promog¢do na carreira de um
oficial exige a passagem por uma escola militar especifica. Isto ajuda a imbuir os
oficiais de um forte espirito de corporagdo. No Exército, todos os oficiais com
responsabilidade de comando devem cursar os quatro anos de academia (Academia
Militar das Agulhas Negras, AMAN). Para ser promovido a capitdo’, o oficial deve
frequentar durante um ano a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO). Para
que possa concorrer a promogdo a general, ou para indicacdo ao Estado-Maior de
qualquer dos quatro Exércitos® ou escolas militares, o oficial precisa passar no
dificil exame de admissdo a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME) e depois freqiientar um curso de trés anos. [...] Assim, qualquer sucesso
real no Exército brasileiro (sic) depende de realiza¢des acad€micas.

Além disso, hd um sem-nimero de escolas técnicas especializadas e oportunidades
de estudo no exterior (sobretudo na Franca ou nos Estados Unidos). Um estdgio de
um ano na Escola Superior de Guerra (ESG) estd se tornando progressivamente
uma norma para coronéis antigos e generais jovens. (1975, p. 41)

Os militares ainda tém a op¢do de manterem, desde muito cedo, seus filhos
estritamente dentro do ensino militar, por meio dos Colégios Militares, escolas
integradas ao sistema de ensino do Exército onde muitos alunos despertam o

interesse, ou t€m este interesse reforcado, para seguir a carreira das armas,

5 Rectius, major.
® Grandes comandos do Exército, hoje denominados Comandos Militares de Area.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

167

prosseguindo seus estudos, sem solucdo de continuidade, na Escola Preparatoria
de Cadetes do Exército e na Academia Militar das Agulhas Negras, como de fato
tem sido a trajetdria de muitos oficiais.

Outro grande sistema que contribui com o fechamento da Instituicdo € o
sistema de saide do Exército, FUSEx, de participacdo obrigatéria de todo o
publico interno, isto €, ndo sé do militar, mas também das pensionistas. O
desconto ¢ feito automaticamente em folha de pagamento em duas categorias: um
desconto fixo, realizado todos os meses, semelhante ao pagamento de um plano de
saide, quer o beneficidrio utilize ou ndo o servigo, e um desconto, regulado por
tabela, feito para cada procedimento de satde realizado quando o beneficiario faz
uso do servigo.

O FUSEx abrange todos os servigos de saude, quer dizer, supre todas as
necessidades em satide do publico interno. Possui uma estrutura complexa, com
profissionais de satide, oficiais e sargentos de carreira e temporarios, e inimeras
Organizacdes Militares de Saudde, como hospitais, policlinicas e postos de
atendimento espalhados em todo o territério nacional. S¢ a titulo de exemplo, um
oficial médico de carreira pode atingir o posto de general-de-divisdo (chamado
vulgarmente de general de trés estrelas), s6 ndo atingindo o ultimo posto de oficial
general, isto €, general-de-exército (quatro estrelas), este reservado
exclusivamente a oficiais de Academia.

Ha muitos beneficidrios, principalmente oficiais e pensionistas de oficiais,
que, por ndo se sentirem satisfeitos com os servigos de satide oferecidos pelo
Exército, sdo beneficidrios também de planos de saide oferecidos pela iniciativa
privada. Alguns destes ja tentaram se desvincular do FUSExX, uma vez que,
quando nesta condicao, pagam dois planos de saide, s6 usando o da rede privada.
Inclusive tentativas pelas vias judiciais ja foram feitas, sem, entretanto, lograrem
éxito, pois o Supremo Tribunal Federal ja decidiu que o desconto dos sistemas de
saide das trés Forcas Armadas tem natureza juridica de tributo, isto é, os
beneficiarios, compostos pela totalidade do publico interno, sdo obrigados a serem
integrantes deste sistema, tendo descontada a mensalidade em folha, quer queiram
quer ndo, fazendo ou ndo uso dos servicos.

O Exército também oferece assisténcia religiosa por meio da sua Capelania
Militar. A composic¢do do servigo religioso se fundamenta no resultado de sensos

periodicamente aplicados aos militares da ativa. Sdo obtidos, dessa forma, dados
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percentuais dos integrantes das diversas religides professadas pelos integrantes do
publico interno. A partir dessas informacdes, sdo recrutados os ministros
religiosos, em nimero proporcional a representacdo de cada religido.

O servico religioso, a exemplo do de saide, se estrutura num sistema
complexo, composto por pastores evangélicos de diversas denominagdes e padres
catdlicos, oficiais de carreira e tempordrios, responsdveis por uma grande
quantidade de atividades religiosas que visam atender o militar, no seu ambiente
de trabalho, e a seus familiares; ou melhor, satisfazer as necessidades religiosas da
“familia militar” dentro do ambiente institucional.

Os familiares do militar integram a “familia militar” e sdo tratados com
grande prioridade pela Institui¢do, fazendo parte do chamado “ptblico interno”.
Os comandantes sdo orientados, inclusive por meio de diversos documentos
oficiais, a manterem os familiares proximos de maneira a se sentirem nao sé como
alvo dos cuidados da Instituicdo, mas principalmente como que integrando-a.
Assim, devem ser mantidos juntos as Organizacdes Militares por meio da
realizacdo de atividades sécio-culturais, religiosas, desportivas, sociais, palestras,
distribuicio de informativos, participacio de campanhas institucionais e
educativas, visitas em datas comemorativas ou eventos programados com essa
finalidade, colonia de férias para as criangas e outros eventos congéneres.

Estes eventos s@o vistos como instrumentos e oportunidades para manter a
“familia militar” devidamente informada das realizagdes da Institui¢do e das suas
decisdes, do que se passa no seu interior, seus procedimentos, pensamento e
filosofia, e seus posicionamentos diante dos acontecimentos que se sucedem na
sociedade mais ampla. Todas as ocasides sdo aproveitadas para ressaltar a
importancia da “familia militar” para o Exército, visando despertar nas criancas e
nos jovens sentimentos de orgulho em relacdo a identidade da Institui¢do e
necessidade de colaboragdo na manutengcdo de uma correspondente imagem forte
e positiva junto aos publicos externos, buscando ainda fazer com que se sintam
uteis e valorizados. Enfim, a Instituicdo procura manter viva no imagindrio dos
familiares a ideia de que existe uma preocupacio real e constante do Exército com
o bem-estar desse publico, traduzida em acOes efetivas, por parte da Institui¢do,
que promovem beneficios e melhorias por meio de uma assisténcia continua e

eficiente.
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Existem ainda outras estruturas que mantém os militares e seus familiares
imersos no ambiente institucional mesmo nos seus momentos de maior
intimidade, descanso e lazer. A estrutura de vilas militares € um exemplo disso,
onde residem as familias e se reinem os militares apds o seu dia de trabalho,
passado este integralmente dentro dos quarteis, haja vista 14 existir também uma
estrutura de cozinhas e refeitérios na qual as principais refei¢des sdo realizadas
nos cassinos de oficias e sargentos e ranchos de cabos e soldados, fora as cantinas
e outros servicos encontrados dentro do aquartelamento, como barbearia e bancos,
que tornam desnecessdrias saidas esporddicas para solu¢do de problemas
particulares.

A estrutura dos clubes e circulos militares € outro exemplo, onde a “familia
militar” pode passar seus finais de semana e desenvolver suas relagdes sociais sem
sair do ambiente militar, com oportunidades de praticas desportivas das mais
variadas, como futebol, natac@o, polo aquético, diversos jogos de quadra e campo,
hipismo, polo e outros, e de atividades sociais das mais diversas, realizando todas
as suas festas e comemoracdes sociais, como aniversirios e casamentos,
churrascos e almocos, bingos e chds, em um local que normalmente proporciona
maiores vantagens em relag@o as estruturas oferecidas pela sociedade mais ampla,
ndo s6 em termos de localizacdo, mas também de pregos e seguranga.

Ha ainda 4reas de lazer reservadas que cumprem a finalidade de manter o
militar longe do convivio com pessoas que ndo integram o publico interno, a
exemplo da praia do Imbui, em Niter6i-RJ; Amaralina, em Salvador-BA; e
Marambaia, no Rio de Janeiro-RJ, que oferecem uma estrutura privada em
condi¢des muito melhores as encontradas nos ambientes semelhantes abertos ao
publico em geral.

Outro exemplo ainda pode ser constatado na estrutura de hotéis de tréansito:
hotéis idénticos aos da rede privada, mantidos pelas Organizacdes Militares em
grande parte das cidades de todo o pais, incluindo as cidades turisticas, com
precos mais vantajosos que os oferecidos pelo mercado, onde os oficiais, os
sargentos e seus dependentes, quando em férias ou em viagens a trabalho ou de
lazer, podem ficar hospedados.

Observa-se, assim, que, diante destes fatos, o Exército Brasileiro mostra-se
como uma institui¢do na qual o seu integrante, ao nela ingressar, pode, 14 dentro e

durante toda a sua vida, de maneira isolada e protegido num mundo familiar e
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suficiente, ver satisfeitas boa parte das suas necessidades, e das de seus
dependentes, através da estrutura montada pela Instituig¢do.

Pode ser até incentivado e direcionado a isto sem que perceba,
permanecendo nesta situagdo mesmo apds sua transferéncia para a reserva
remunerada, quando suas principais referéncias mantém-se vinculadas a
Instituic@o a qual dedicara os anos produtivos da sua vida desde tenra idade. Cria-
se, dessa forma, uma poderosa relacio afetiva que cerceia o desenvolvimento de
lacos fora da ambiéncia institucional militar, ambiente no qual o profissional das
armas obtém tudo o que necessita para o desenvolvimento da sua vida e, em troca,

entrega todo o seu tempo, toda a sua disponibilidade e todas as suas forcas.

3.4.2
A classe dirigente e o interno na instituicao total

Um dos aspectos mais basicos das institui¢des totais refere-se ao minucioso
controle por elas exercido sobre a maior parte das necessidades humanas. A
existéncia de um plano racional de acdo, isto é, a previsdo de atividades que
devem ser executadas por todos de maneira pormenorizadamente detalhada,
sempre referidas abstratamente a consecucdo dos objetivos maiores da institui¢do,
o que lhes confere transcendéncia e credibilidade, justificando sua execugdo
exatamente da forma como estd sendo imposta, exige a composi¢do de um grupo
de funciondrios que seja responsdvel pelo fiel cumprimento das regras por parte
da maioria (GOFFMAN, p. 18).

Assim, observa-se a existéncia, nas institui¢des totais, de duas grandes e
marcantes categorias de pessoas, as que exercem vigilancia, a fim de que as
determinacgdes institucionais sejam fielmente executadas, e as que executam estas
determinagdes, chamadas por Goffman de classe dirigente e internos,
respectivamente (2008, p. 18). Esclarece, ainda, como estes dois grupos se
percebem mutuamente, quer dizer

a equipe dirigente muitas vezes vé os internados como amargos, reservados e nio
merecedores de confianga; os internados muitas vezes véem os dirigentes como
condescendentes, arbitrarios e mesquinhos. Os participantes da equipe dirigente
tendem a sentir-se superiores e corretos; os internos tendem, pelo menos sob
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alguns aspectos, a sentir-se inferiores, fracos, censuraveis e culpaveis. (grifo
nosso) (2008, p. 19)

Assim, a principal funcdo da classe dirigente é o exercicio da vigilancia
sobre os internos. Mas hé que se observar que a vigilancia, segundo Foucault, se
constitui em um dos instrumentos do poder disciplinar que, por repousar sobre
individuos, promove uma rede de relagcdes do alto para baixo, mas também de
baixo para cima e para as laterais. Dessa forma, essa rede tridimensional de
relacdes sustenta todo o conjunto, funcionando como capilares condutores de um
poder que permeia todo o corpo institucional, onde uns se apoiam sobre os outros:
“fiscais perpetuamente fiscalizados”. A organiza¢do pode ser piramidal, mas é
todo o aparelho que produz o poder, sendo todos fiscais a0 mesmo tempo em que
sdo fiscalizados de maneira indiscreta e ininterrupta, em todos os locais e
circunstancias (2009, p. 164, 170).

Observa-se, por conseguinte, que o desempenho do papel previsto para cada
individuo dentro do seu grupo préprio, e esperado pela instituicdo que por ele seja
manifesto, € fiscalizado de maneira continua e indiscreta por meio da vigilancia de
todos sobre todos, quer sejam superiores, pares ou subordinados. Isto motiva e
impulsiona cada qual a desempenhar o papel social que lhe é préprio dentro do
seu grupo, de forma a corresponder o maximo possivel aos parametros
estabelecidos pela Instituigdo.

Observa-se, ainda, que, na dindmica das relagdes desenvolvidas na realidade
da vida cotidiana dentro de uma instituicdo, os papeis inerentes a cada um destes
dois grupos ndo sdo absolutamente estanques, pois a simples presenca de um
integrante do outro estrato, mesmo que seja um interno, produz efeitos nos
demais, mesmo que superiores, por meio da simples observacdo, exercendo
involuntariamente, mas de fato, uma vigilancia, papel que ndo lhe seria proprio
dentro das caracteristicas estabelecidas pelo tipo ideal correspondente ao seu
grupo, qual seja, o dos internos, onde deveria sofrer vigildncia, jamais exerce-la.

Esta realidade, existente nas instituicdes e identificada por Foucault,
promove uma maximiza¢do do desempenho do papel préprio a cada um por cada
qual a0 mesmo tempo em que uma diluicdo, por todo o corpo institucional,
mesmo que por via transversa e de forma ténue, das fungdes préprias a cada
grupo. Isto é, na realidade da vida, aquele que tem por funcdo vigiar, também ¢é

vigiado; aquele que deve ser vigiado, também vigia.
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Por conseguinte, se o oficial pensa de maneira diferente da qual deve pensar
um oficial conforme imposto socialmente pelo grupo, esconde para si ou revela a
um nimero muito limitado de pessoas proximas e da sua intimidade. Quanto mais
revelar esta dissonancia, mais desajustado se mostrard ao grupo, vindo a sofrer as
consequéncias desse desajuste por meio dos processos de socializagdo a que estd
continuamente submetido, mesmo nas suas relagdes sociais mais casuais do dia-a-
dia.

Se chegar ao ponto de manifestar abertamente essa dissonancia entre o que
deve ser e o que realmente pensa, poderd ser considerado um caso perdido. No
caso de um oficial de Academia, significa sua morte profissional, isto €, o fim da
sua carreira’. Percepg¢do tantas vezes revelada por meio de frases do tipo “ndo vou
estragar minha carreira por causa deste comandante” ou “os homens passam, o
Exército permanece”.

Nestas ocasides, o oficial estd justificando para si mesmo, e para quem o
observa, que deve suportar as pressdes do momento de maneira submissa, quer
dizer, sem esbocar reacdes diante da autoridade, pois a carreira é muito maior e
muito mais importante do que este fato irrelevante e transitorio. Isto serve como
poderoso alivio psicolégico diante de humilhacdes a que pode estar sendo

submetido e frente as quais mantém-se solicito e subserviente.

(€N

Goffman ainda ressalta que a “mobilidade social entre os dois estratos

(€N

grosseiramente limitada; geralmente hd uma grande distincia social e esta
freqlientemente prescrita. Até a conversa entre as fronteiras pode ser realizada em
tom especial de voz” (2008, p. 19). Isto demonstra haver uma separa¢do muito
nitida entre estes dois universos, onde, dentro de cada qual, seus integrantes
vivenciam sentimentos, percepgdes, atitudes e emocdes caracteristicas e bem
definidas, e muito distintas entre si, quer sejam proprias do mundo da classe
dirigente quer do mundo dos internos.

H4, ainda, uma restricio de comunicacdo entre os dois grupos no que se
refere a transmissdo de informacdes, como no caso em que “os fundamentos
oficiais sdo militares, por exemplo, ocultar o destino da vigem dos soldados”, o

que fornece, a equipe dirigente, instrumentos de exclusdo em relacdo aos internos.

7 . . . . - e . ~
O fim da carreira de um oficial, no sentido aqui proposto, ndo significa sua interrup¢do nem
prejuizos materiais de valor real. Conforme se tem discorrido ao longo deste trabalho, o

significado de uma “carreira estragada ou destruida” € antes de tudo fundamentado em capital
simbdlico.
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Isto promove um distanciamento entre os grupos que gera, por consequéncia, um
exacerbado controle psicolégico da classe dirigente sobre os internos
(GOFFMAN, 2008, p. 20).

A cada grupo corresponde um mundo social e cultural especifico, onde seus
integrantes manifestam sentimentos, percepcdes, atitudes, posturas e emogdes
proprias e bem caracteristicas. Estes dois wuniversos se desenvolvem
paralelamente, porém com pontos de contato oficialmente estabelecidos e formas
de relacionamento minuciosamente bem definidas. Dentro deste esquema, a
instituicdo € vista e reconhecida como se fosse pertencente a equipe dirigente,
quando o posicionamento, as falas e as diretrizes deste grupo sdo vistas como se
da prépria institui¢do, quer dizer, o discurso da equipe dirigente é percebido como
expressdo do posicionamento oficial da instituicio (GOFFMAN, 2008, p. 20).

O pagamento pelo trabalho realizado dentro de uma institui¢do total tem
caracteristicas muito distintas dos pagamentos efetuados pelas organizacdes da
sociedade mais ampla. Nesta, os pagamentos sdo orientados pela reciprocidade,
ou seja, a cada acdo de um agente corresponde uma contrapartida que lhe é
devida, equivalente ao seu esforco. O trabalho do interno é recompensado
segundo um sistema de pagamentos secunddrios, normalmente cerimoniais, quer
dizer, o valor do pagamento se fundamenta em capital meramente simbdlico. Pode
ser feito por meio de pequenas recompensas que valorizem o interno diante dos
demais integrantes do grupo. Pequenos sinais que evidenciem prestigio,
reconhecimento, elevacio de stafus, tal qual realizar uma tarefa que, na percepcio
do grupo, sé pode ser feita por intfernos que merecam ou tenham conquistado, até
certo grau, a confianca de um membro da equipe dirigente (GOFFMAN, 2008, p.
21).

Estes pagamentos com significados simbdlicos podem também se
fundamentar em reforcos negativos, quando sdo aplicadas punic¢des fisicas ou
simplesmente morais, que desprestigiam o interno diante do grupo, deixando
claro, para todos, os tipos de procedimentos que devem ser evitados (GOFFMAN,
2008, p. 21).

Foucault esclarece que, ao lado da puni¢do fisica, normalmente regulada nos
sistemas disciplinares por um mecanismo penal privativo da institui¢do, com
normas proprias, transgressdes tipificadas, sancdes estabelecidas e um rito de

julgamento previamente determinado, pode funcionar, na oficina, na escola e no
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exército, uma micro-penalidade de natureza psicolégica com a finalidade de
reprimir toda conduta ou procedimento considerado esptirio para aquele grupo
(2009, p. 171). Assim

Ao mesmo tempo € utilizada, a titulo de punicdo, toda uma série de processos sutis,
que vao do castigo fisico leve a privacdes ligeiras e a pequenas humilhagdes. Trata-
se a0 mesmo tempo de tornar penalizdveis as fracdes mais t€nues da conduta, e de
dar uma funcdo punitiva aos elementos aparentemente indiferentes do aparelho
disciplinar: levando ao extremo, que tudo possa servir para punir a minima coisa;
que cada individuo se encontre preso numa universalidade punivel-punidora.
(2009, p. 172)

Este sistema de pagamento prdprio das instituicdes totais faz surgir ocasides
nas quais praticamente ndo se exige trabalho dos internos, permanecendo eles
numa situagdo de ociosidade que chega a gerar um sentimento de profundo
aborrecimento. Em outras ocasides, exige-se uma quantidade exacerbada de
trabalho, ndo se levando em consideragdo sequer os momentos para descanso ou
hordrios para realizacdo das atividades individuais mais triviais, parecendo, se
comparado com a sociedade mais ampla, estar-se diante de trabalho escravo em
tempo integral (GOFFMAN, 2008, p. 21).

Observa-se, assim, que a absoluta disponibilidade pessoal do interno, frente
a classe dirigente, para a realizacdo de tarefas em quaisquer condicdes de
trabalho, desde a sua natureza até o seu ritmo de execucdo, sobressai-se, neste
sistema de trabalho-pagamento, como valor supremo dentro das institui¢des totais.
Quer dizer, o interno deve estar sempre disponivel e demonstrar bom animo e boa
vontade para a realizacio de qualquer tarefa em qualquer hora sob qualquer ritmo
de trabalho ou quaisquer condi¢gdes, uma vez que o pagamento se fundamenta em
capital simbdlico e em nog¢des de reconhecimento e prestigio sob a exclusiva
discri¢do da classe dirigente.

O dinheiro, portanto, ndo € o principal elemento motivador para a execugdo
do trabalho dentro de uma institui¢do total. Essa orientacdo € caracteristica da
sociedade mais ampla, o que demonstra “existir uma incompatibilidade entre as
instituicOes totais e a estrutura bdsica de pagamento pelo trabalho de nossa
sociedade.” (GOFFMAN, 2008, p. 22).

Edmundo Campos Coelho chama a atencdo para o fato de hd uma grande
divergéncia entre a orientagdo da sociedade brasileira, voltada para valores que
cada vez mais tendem a associar bem-estar e sucesso a prosperidade econdmica, e

a identifica¢do do Exército com valores puramente morais, chegando a classificar
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esta dissonincia como um mecanismo de alienacdo do Exército em relagdo a
sociedade. Com efeito, afirma o citado autor que

Os militares véem sua profissdo como um sacerddcio, uma abdicagdo voluntdria e
permanente de comodidades materiais, uma ‘“serviddo”, como freqiientemente
dizem, uma dedicacdo total ao servigo publico. Desta perspectiva, o individualismo
€ sindbnimo de egoismo, riqueza € menos evidéncia de esforco e trabalhos
individuais do que de desonestidade e corrupcdo, e o lucro econdmico algo a ser
visto com prevengdes e suspeitas. [..] Ainda quando abordam questdes
relacionadas a sua propria situacdo material, os militares brasileiros tendem a fazgé-
lo em termos de valores tais como honra, moral e dignidade... (1976, p. 140-141)

O referido autor ressalta a existéncia de uma tendéncia, definida por ele
como politica laudatéria, segundo a qual se observa um esforco no sentido de se
“exaltar todas as virtudes reais e imaginadas do Exército, ainda que a crenca nelas
seja nenhuma.” (1976, p. 130)

Esclarece ainda que o termo “caxiismo” € um neologismo popular que deixa
em evidéncia a medida do desajustamento, no tema trabalho-pagamento, entre o
Exército e a sociedade brasileira, pois, ao referir-se as mais altas virtudes
militares, adquire conotac¢do pejorativa no imagindrio popular ao significar “falta
de criatividade intelectual, de dedicacdo exagerada ao trabalho pouco

remunerado, de intolerincia, de apego as regras, ao bom senso, ao

convencionalismo e ao ascetismo.” (grifo nosso) (1976, p. 141).

343
A antiguidade no Exército: o mais antigo e o mais moderno

Sdo poderosos e significativos os efeitos produzidos pelos principios
fundamentais da Institui¢do, a hierarquia e a disciplina, sobre o desenvolvimento
da personalidade de um militar de carreira, isto é, sdo profundos, na vida do
oficial, os efeitos resultantes deste termo tdo familiar para o profissional das
armas: a antiguidade.

O Exército Brasileiro, como os exércitos em geral, classifica seus
integrantes em duas grandes categorias muito marcantes. Esta classificacdo ndo s6
caracteriza de maneira distintiva uma Instituicilo que se orgulha em

continuamente afirmar seus principais fundamentos na hierarquia e na disciplina,

mas primordialmente apde em cada um dos seus membros, individual e
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pessoalmente, um selo que os distingue dos integrantes de outros grupos ou
categorias, a0 mesmo tempo em que os une pelos lagos invisiveis de uma
identidade comum, imprimindo, no modo de ser e de ver o mundo, uma marca
que os acompanha em muitas das circunstancias de suas vidas, quer dentro ou fora
da caserna, nas suas vidas profissionais ou pessoais, nos seus assuntos de trabalho
ou mesmo de cunho privado.

Essas categorias que os enquadra em muitas situacdes de suas vidas
emergem deste conceito de antiguidade, configurando-se na sempre presente
classificacdo de todo militar na categoria de mais antigo ou de mais moderno, seja
qual for a circunstincia que se apresente, isto €, sempre, em uma dada situacio,
um militar ou serd mais antigo ou serd mais moderno.

Pode-se alegar que s@o categorias presentes em muitos outros grupos sociais
ou mesmo em todos os grupos de que se possa fazer parte uma pessoa, mas o que
se procura estudar aqui € a peculiaridade dessa classificacdio no Exército
Brasileiro, o significado para essa Instituicdo desses termos e o que, no contexto
organizacional, € ser o mais antigo ou o mais moderno, isto €, quais sdo as
consequéncias que disto podem advir e que significados tém para o individuo e
para o grupo do qual ele faz parte.

Assim, observa-se que esta classificacdo, que posiciona todo militar do
Exército Brasileiro no unico local possivel para ele em cada situacdo que se
apresente, ¢ algo de essencial na conformag¢do da natureza tanto do grupo social
quanto do individuo seu integrante.

Esta classificacdo influi decisivamente na natureza das relagdes entre os
militares, que no Exército Brasileiro se caracterizam sempre como relacdes de
poder com intenso acento hierarquico. E sabido que ndo ha dois militares numa
mesma situagdo hierdrquica e que cabe sempre ao mais antigo tomar as decisdes e
assumir toda a responsabilidade pelos resultados. Isto é socialmente dele cobrado,
sob pena de ser considerado por todos, e, o que € pior, de sentir-se ele préprio, um
“fraco”, por ndo haver tomado a iniciativa e assumido o comando, por mais
simples que possa se configurar uma situa¢do, como a aproximagdo de uma
autoridade ou do comandante, quando reunido um grupo, ou as providéncias

iniciais para o desencadeamento de uma atividade previamente estabelecida.
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Sdo inimeros os efeitos produzidos no individuo pela sua condi¢do de mais
antigo ou mais moderno numa dada circunstiancia. O exemplo a seguir, da rotina
da vida na caserna, pode ajudar a esclarecer o conceito.

Quando um grupo de oficiais encontra-se reunido, por mais informal que se
configure a circunstancia, hd sempre um militar em alerta e em estado de tensdo: o
mais antigo do grupo. H4 um outro em relativa situa¢do de desconforto: o mais
moderno. O mais antigo, por ser o responsdvel por tudo o que ocorre € com a
incumbéncia de toda e qualquer iniciativa, e o mais moderno, por ser o que serd
escalado para a execucdo das tarefas que se facam necessérias as providéncias do
primeiro, como chamar alguém, informar algo ao comandante, providenciar
algum material, e outras do mesmo género. Os demais, enquanto ndo estiverem na
situacdo de mais antigo ou mais moderno, permanecem em relativo estado de
descontragdo, inobstante esta posi¢do pairar sempre como uma ameaga sobre a
cabega de todos.

No entanto, as vezes, quando por algum motivo existe a possibilidade do
mais antigo ausentar-se, os que lhe sdo préximos na cadeia hierdrquica ja se
preocupam e fazem cdlculos acerca do que fazer no caso desta possibilidade se
efetivar, tendo outro que assumir a desconfortdvel posi¢do anteriormente ocupada.
Frise-se que esta situagdo se configura na formagdo de qualquer grupo entre
militares, esteja ele em atividade militar ou situag@o informal, como, por exemplo,
em uma reunido social de militares ou num intervalo entre alguma atividade
profissional, quando todos se encontram a vontade.

Os militares que realmente ficam numa situa¢do de maior conforto sdo os
que estdo distantes destas duas posi¢des extremas. Quanto mais distante, maior o
conforto. Mas é importante que se entenda que a posicdo de maior desconforto e
tensdo € a do mais antigo numa escala muito mais intensa que a do mais moderno,
pois aquele cabe decidir, enquanto este somente executard o que lhe for
determinado, sem sequer responsabilizar-se pelo que serd executado, haja vista
estar cumprindo ordem de quem de direito.

Observa-se, neste contexto, uma grande tensdo sobre o mais antigo, relativa
e potencial sobre o segundo ou terceiro na linha hierdrquica, e uma tranquilidade
descompromissada sobre os demais, ficando o mais moderno apenas alerta para a

estrita e irresponsavel execucdo de ordens emanadas pelo mais antigo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

178

Chama-se a atencdo aqui para as reacoes dos integrantes de um grupo como
este, formado sempre que se encontram alguns militares. Quando isto ocorre, a
primeira coisa que um militar faz ao aproximar-se do grupo é dar uma olhada em
torno a fim de identificar o mais antigo e verificar que ndo € ele proprio a ocupar
esta desconfortdvel posicdo. ApOs isso, qualquer circunstincia que exija uma
tomada de postura do grupo provoca em todos o reflexo de se voltarem para o
mais antigo ou mesmo, entretidos em seus pensamentos € conversas,
permanecerem alheios ao que ocorre, esperando que sejam emitidas ordens ou
manifestas diretrizes acerca do que deve ser feito por quem tem esse dever,
cabendo aos demais somente a obrigacdo de “encarneirar’.

Este tipo de responsabilidade do mais antigo e descompromisso dos demais
com a circunstancia, quer dizer, de compromisso dos demais apenas para com o
mais antigo, que € o responsdvel por todas as acOes, auferindo o sucesso ou
assumindo o fracasso por qualquer que seja o resultado, tende a gerar relagcdes de
poder nas quais o mais antigo sempre decide tudo sozinho, quer dizer, € o tinico
verdadeiramente compromissado com a situacdo, estando sob o espectro daquilo
que se chama na caserna de soliddo do comando. Em relagdo aos demais, essa
relacdo de poder tende a gerar um sentimento de dependéncia para com o mais
antigo, de quem aguardam as diretrizes ou ordens, a partir das quais prontamente
iniciardo a execuc¢do da atividade estritamente dentro do que for determinado, sem
preocupacdo com quaisquer outras questdes, tais como se terd sido a melhor
decisdo, a mais eficiente, a mais apropriada ou a melhor forma de se resolver o
problema. A aten¢do volta-se exclusivamente a pronta e precisa execucdo do que
foi ordenado.

Assim, pode-se observar uma dupla condi¢do que predomina na vida de
todo militar de carreira nas situacdes de rotina que casualmente se configuram e
nas experiéncias que vivencia, quer no trabalho ou fora dele, quer na ativa ou na
reserva, quer como aluno ou como profissional, sempre que esteja em presenca de
outro militar. Um sentimento que se fundamenta na antiguidade e se manifesta no
fato de que, em qualquer circunstincia, ou ele serd o mais antigo ou o mais
moderno.

Este sentimento, adquirido nos anos de formacdo e reforcado ao longo de
toda a carreira, se torna uma marca persistente na vida do oficial. Em presenca de

outro militar, ou ele serd o mais antigo ou serd o mais moderno. Fendmeno este
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que orienta de maneira determinante a postura que normalmente adota o oficial.
Duplice postura, ora tendendo para um lado ora para outro, de acordo com a
circunstancia.

Aspecto importante que deve ser ressaltado diz respeito ao fato de que as
condi¢des de mais antigo ou mais moderno devem corresponder sentimentos,
percepcdes, atitudes e emocdes pessoais, interiorizados ao longo da vivéncia no
campo militar, que influenciam de maneira real e determinante a postura do
individuo diante de uma dada circunstincia, quer seja ele, naquela circunstincia, o
mais antigo quer seja o mais moderno.

Isto é, o sentir-se ou perceber-se como o mais antigo gera num Mmesmo
individuo uma disposi¢do, um dnimo, uma postura completamente diversa da que
se manifesta nas circunstancias em que ele se sente ou se percebe como o mais
moderno. Isto pode ser facilmente constado ao se observar um mesmo individuo
ora numa circunstancia em que seja 0 mais antigo ora o mais moderno, através
dos seus gestos, posturas, expressdes fisionomicas, entonagdo da voz, olhar...,
quer dizer, pela maneira como age, se posiciona e se manifesta.

Fala-se aqui em “‘sentir-se” o mais antigo ou o mais moderno em fungdo de
que a postura do individuo que corresponde a cada uma destas condicdes nada
mais é do que o resultado do adestramento sob o qual vive ininterruptamente
dentro do campo militar, por meio dos processos de socializacdo que fazem parte
da prépria natureza das relagdes cotidianas entre os militares, como a que acima
se descreveu, de reunido casual de um grupo de oficiais.

Isto €, o sentimento € a verdadeira questdo, e nao a condi¢do de mais antigo
ou mais moderno. O que faz o verdadeiro militar é o sentimento que vem de
dentro dele diante das circunstincias que se configuram, e ndo a circunstincia em
si. O adestramento objetiva fazer corresponder, o mais das vezes possivel, a
condicdo em que efetivamente se encontra o individuo com o sentimento nele
produzido. Sempre que houver esta correspondéncia, estaremos diante de um bom
militar. Sempre que ndo ocorrer a correspondéncia, estaremos ou diante de um
militar “fraco” ou um militar “baseado”.

Explica-se melhor: aquele que, sendo o mais antigo numa dada
circunstancia, ou seja, estando na condicdo de mais antigo, ndo assume o
comando, ndo dando ordens e ndo expedindo diretrizes de maneira segura e altiva,

como o “dono” da situag@o, quer dizer, ndo se sente como o0 mais antigo naquela
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circunstancia na qual pela hierarquia militar é, de fato, o mais antigo, é
considerado um “fraco”.

Por outro lado, aquele que, sendo o mais moderno, naquela mesma
circunstancia, extrapola o papel da sua condi¢do de mais modemo e toma
iniciativas, mostrando-se seguro e altivo, “dono” da situacdo, quer dizer, se sente
como o mais antigo numa circunstdncia em que pela hierarquia militar é o mais
moderno, € considerado um ‘“baseado”, no jargdo da caserna, um militar
desenquadrado, indisciplinado, que ndo conhece o seu lugar e precisa, por isso, ser
corrigido, isto é, enquadrado, disciplinado e colocado no seu devido lugar.

Assim, observa-se que é possivel um militar estar na condi¢do de mais
antigo e nao se sentir como tal, o “fraco”, ou o contrario, estar na condicdo de
mais moderno, ndo se sentindo dessa forma, o “baseado”.

E o adestramento que vai impedir que se configure essa possibilidade
indesejavel. Foucault ensina que o adestramento € resultante do poder disciplinar,
pois a disciplina “‘fabrica’ individuos; ela € a técnica especifica de um poder que
toma os individuos a0 mesmo tempo como objetos € como instrumentos de seu
exercicio [...] € um poder modesto, desconfiado, que funciona a modo de uma
economia calculada, mas permanente.” (2009, p. 164).

A técnica do treinamento objetiva fazer com que o individuo viva num
mundo de sinais. Ao perceber um sinal, deve imediatamente reagir a ele, sem que
seja necessdria a explicacdo do contexto, a compreensdo da injungdo ou mesmo a
formulacdo de qualquer ordem. Trata-se de uma relacdo de sinalizacdo, isto &,
percebido o sinal, o individuo adestrado, imediatamente e de forma precisa,
responde com o comportamento desejado. (FOUCAULT, 2009, p. 159-160)

Neste mundo de sinais e sutis percepg¢des, o que importa é a manifestacdo da
resposta obrigatéria de maneira rdpida, precisa e vigorosa. O treinamento propicia
a manifesta¢do das respostas desejdveis por meio de “poucas palavras, nenhuma
explicacdo, no maximo um siléncio total” s6 interrompido pelos sinais, cujo
codigo deve ser automaticamente atendido. Assim se dd o “controle dos
comportamentos pelo codigo dos sinais a que se tem que reagir imediatamente.
Até as ordens verbais devem funcionar como sinalizagdo” (FOUCAULT, 2009, p.
160-161)

Quando o adestramento produz os resultados a que objetiva, promovendo no

militar o sentimento correspondente a sua condicdo de mais antigo ou de mais
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moderno, observa-se que, num extremo, encontra-se o individuo seguro, senhor de
si e “dono” da situacdo, responsdvel pelo rumo dos acontecimentos, por vezes
soberbo, prepotente, arrogante, altivo e autoritdrio; outras vezes revelando-se um
legitimo e genuino lider, mas sempre como alguém que exerce autoridade sobre
outrem.

No outro extremo manifesta-se o individuo submisso, até mesmo
subserviente, por vezes inseguro, indeciso no aguardo de orientagdes e na procura
de pistas que possam ser percebidas na postura do mais antigo, que possam dirigir
seus movimentos e até mesmo suas opinides; outras vezes respeitoso, obediente e
sinceramente solicito, mas sempre humilde, décil e resignado na sua posicdo de
subalterno.

A importancia que se dd a essa questdo centra-se no fato de que um mesmo
militar, em presenca de subordinados pode se revelar um lider detentor de genuina
autoridade pessoal e, diante de um superior, uma pessoa timida, hesitante,
insegura e até mesmo amedrontada.

O que se quer chamar a atencdo € para o que estd no fundamento deste
diplice e divergente sentimento existente num mesmo individuo, quer os
presentes sejam mais modemos quer surja diante de si um mais antigo. Nesta
ultima ocasido, na presenca de alguém que para o militar represente uma
autoridade, manifesta-se, como que vindo a tona de um local profundo de sua
psique, toda uma gama de sentimentos vivenciados na sua formacdo profissional e
reforcados ao longo da carreira nas suas relacdes mais triviais do dia-a-dia,
sentimentos proprios das circunstincias do cadete, individuo em regime de
internato continuamente exposto a processos de despojamento do eu que
violentamente o diminuem diante de si proprio e de todos os demais.

Sentimentos proprios de um cadete, mas que habitualmente se manifestam
no oficial, configurada esta situagdo. Sentimentos que o cadete jamais poderia
imaginar pudessem persistir na vida do oficial ou dela fazer parte, mas que o
acompanham de forma inexordvel por toda a sua carreira, sendo que nele estio
sendo interiorizados justamente para isso mesmo.

Quer dizer, um cadete ndo pode imaginar que um tenente, modelo moral
para ele, reviva as experiéncias que ele vivencia diariamente diante dos seus

superiores na Academia, em regime de internato, na sua formacdo, onde &
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corrigido em tudo, sendo, via de regra, colocado na situacio de “errado”, quando é
enfatizada sua permanente condi¢do de inferior e aprendiz.

Da mesma forma, um tenente ou capitdo nio tem consciéncia de que aqueles
sentimentos possam persistir no oficial superior. Entretanto, o oficial que chega ao
final da sua carreira constata que o coronel, em muitas circunstincias, revive
diariamente, diante de seus superiores, todos os sentimentos nele interiorizados
por meio do condicionamento e do adestramento a que fora exposto na sua
formacdo de oficial como cadete e refor¢ado ao longo de toda a sua vida, inclusive
nas suas relacdes mais rotineiras e casuais, quer fossem profissionais, sociais ou
mesmo pessoais, condicionamento que na verdade nunca o abandonara ao longo

de toda a sua vida.

3.4.4
A antiguidade no Exército; a classe dirigente e o interno na
instituicao total

Importante assinalar neste momento que, como pode ser observado ao longo
de todo o trabalho, o objeto desta pesquisa tem sido o Exército Brasileiro como
institui¢do, sendo empregado, por motivos jd expostos, como universo prioritirio
de andlise, os oficiais formados pela Academia Militar das Agulhas Negras,
instrumento metodolégico por intermédio do qual se tem buscado fazer uma
leitura da instituicdo Exército Brasileiro.

Assim, a andlise ora feita refere-se ao Exército e ndo especificamente a
Academia Militar das Agulhas Negras como Organiza¢do Militar formadora do
oficial de carreira. Por este motivo, a questdo central no estudo do Exército sob o
enfoque do conceito de institui¢do total de Goffman, trabalhado nesta secdo,
desloca-se da relacdo oficial-cadete, que seria prépria no caso de uma andlise
sobre a Academia, para a relacio mais antigo-mais moderno, sempre presente em
todas as circunstancias que digam respeito as relacdes existentes entre militares,
conforme também ja observado.

Assim, estas condicdes de mais antigo e mais moderno, sempre presentes na
vida de todo militar em qualquer circunstincia na qual esteja em presencga de outro

militar, jamais se confundem num mesmo oficial, isto é, sdo intransponiveis, pois
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o militar, numa dada situacdo, ou € o mais antigo ou é o mais moderno,
vivenciando todas as experi€éncias que disto advém, que s3o excludentes e
incompativeis entre si. Quer dizer, vivencia todos os sentimentos, as percepgoes e
0s posicionamentos intensamente interiorizados durante o periodo de sua
formacdo e continuamente refor¢cados ao longo da sua carreira, mesmo nas
circunstancias mais triviais do dia-a-dia, correspondentes a cada uma destas
condi¢cdes que se configura em fungdo de sua posicdo relativa num grupo que se
forme.

Dessa forma, no universo de oficiais oriundos de Academia, no Exército
Brasileiro, parece permanecer vilida a afirmacido de Goffman, ao caracterizar seu
tipo ideal de instituicdo total, de que esta categoria de instituicdo se diferencia por
ser composta por dois estratos distintos com possibilidade de mobilidade social
muito limitada, havendo uma separacdo muito nitida entre estes dois universos,
distanciados por barreiras praticamente intransponiveis (2008, p. 19).

Com efeito, constata-se que no Exército é impossivel a um oficial ocupar
simultaneamente estas duas posi¢des em uma mesma circunstincia e que
efetivamente hd restrigdes de contato muito nitidas entre mais antigos e mais
modernos. A isto se soma a particularidade de que uma vez configurada uma das
circunstancias possiveis, ela provoca, no militar, toda uma gama de sentimentos e
emogdes que definem seu comportamento de maneira absolutamente dispare do
que provocaria a outra posi¢ao.

Contudo, se faz necessdrio observar que hd peculiaridades inerentes as
relagdes sociais proprias do circulo de oficiais oriundos de Academia, no Exército
Brasileiro, se comparado ao tipo ideal de instituic@o total elaborado por Goffman.
Exemplo disso se verifica no fato de que estas duas condi¢des, a de mais antigo e
a de mais moderno, se constituem em duas realidades vivenciadas por um mesmo
militar, inobstante este militar jamais vivencid-las simultaneamente, quer dizer,
em qualquer circunstincia, ou serd mais antigo ou mais moderno, nunca os dois
ao mesmo tempo. Diante disso, parece importante lembrar a firmacdo de Weber,
referindo-se ao conceito de tipo ideal, de que

Obtém-se um tipo ideal mediante a acentuacdo unilateral de um ou de vdrios
pontos de vista e mediante o encadeamento de grande quantidade de fendmenos
isoladamente dados, difusos e discretos, que se podem dar em maior ou menor
nimero ou mesmo faltar por completo, e que se ordenam segundo os pontos de
vista unilateralmente acentuados, a fim de se formar um quadro homogéneo de
pensamento. E impossivel encontrar empiricamente na realidade este quadro,
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na sua pureza conceitual, pois trata-se de uma utopia. A atividade
historiografica defronta-se com a tarefa de determinar, em cada caso
particular, a proximidade ou o afastamento, entre a realidade e o quadro ideal
[...] Este conceito, desde que cuidadosamente aplicado, cumpre as funcgdes
especificas que dele se esperam, em beneficio da investigacdo e da representagio.

[...]

Quem for da opiniao de que o conhecimento da realidade historica deveria, ou
poderia ser uma copia ‘“‘sem pressuposicoes” de fatos ‘““objetivos”, negar-lhes-a
qualquer valor. [...] Trata-se de um quadro de pensamento, ndo da realidade
historica, e muito menos da realidade “auténtica”; ndo serve de esquema em
que se possa incluir a realidade a maneira de exemplar. Tem, antes, o
significado de um conceito-limite, puramente ideal, em relacio ao qual se
mede a realidade a fim de esclarecer o contetido empirico de alguns dos seus
elementos importantes, e com o qual esta é comparada.

Nesta funcdo, o tipo ideal é, acima de tudo, uma tentativa de apreender os
individuos histéricos ou os seus diversos elementos em conceitos genéticos. [...]
Ora, os conceitos se tornam, entao, tipos ideais, isto é, nao se manifestam na
sua plena pureza conceitual, ou apenas de forma esporadica o fazem. Aqui,
como em qualquer outro campo, qualquer conceito que nio seja puramente
classificatorio nos afasta da realidade. (grifo nosso) (2001, p. 137-140)

A propria definicdo de instituicdo total feita por Goffman, partindo do
pressuposto de que toda instituicdo tende ao fechamento, isto €, busca suprir
necessidades do individuo, exigindo em troca que este lhe dé parte do seu tempo,
e que, a partir dai, aquelas que tendem ao fechamento de maneira muito intensa,
isto é, buscam absorver todo o tempo de seus integrantes, satisfazendo-lhes a
maior quantidade possivel de suas necessidades, sdo as que podem ser
consideradas totais, parece deixar claro tratar-se de um tipo ideal e ndo de um
modelo absoluto (2008, p. 16). Isto porque se observa pela propria definicdo que o
enfoque estd na aproximacdo de uma instituicao real com o conceito de institui¢ao
total e ndo na plena e perfeita identidade do real com a pureza conceitual.

Goffman ainda afirma que a familia € uma instituicdo da sociedade mais
ampla que sempre fard oposicao a instituicao total, se constituindo numa prova de
que esta jamais deixard de sofrer resisténcias (2008, p. 22). Isto também evidencia
o cardter de tipo ideal do conceito de instituicdo total, deixando claro ndo se
referir a uma estrutura real, pois revela que o fechamento da instituicdo jamais
serd absoluto. Isto €, a instituicdo pode tender ao fechamento em grau méximo,
mas nunca atingird esse grau de maneira plena e perfeita, donde se pode inferir
que ela tende a totalizacdo, sem jamais alcancar seu ideal de totalidade, o que,
entretanto, de per se, ndo serve para desqualifica-la a classificacdo de total.

Além disso, no caso das institui¢des militares, observa-se uma peculiaridade

que as aproxima mais do tipo ideal de instituicdo total do que os préprios
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manicOmios, hospitais, prisdes e conventos. Conforme ji visto, a institui¢do
militar busca cooptar para englobar ou absorver a familia, trazendo-a para dentro
de si, transformando-a em piublico interno, a fim de diminuir, se possivel anular,
suas influéncias sobre seu integrante. Esta acdo ndo é observada nas outras
instituicdes consideradas totais, que tém na familia uma permanente e ativa
resisténcia a sua tendéncia ao fechamento (GOFFMAN, 2008, p. 22). Dessa
forma, uma andlise feita sob o enfoque desta peculiaridade das instituicdes
militares, parece demonstrar que elas estdo mais proximas do tipo ideal de
institui¢do total do que os préprios manicomios, hospitais, prisdes e conventos.

Ha que se observar ainda que Goffman cita inimeros episddios ocorridos
tanto em exércitos quanto em marinhas e forcas aéreas que caracterizam estas
instituicdes como totais, ou pelo menos promove uma aproximagdo delas com o
tipo ideal que elaborou. Cita também ordens religiosas, instituigdes nas quais 0s
postos das hierarquias superiores sdo ocupados por individuos que ingressaram na
instituicdo como internos e ascenderam aquelas posi¢des. Afirma que a
“mobilidade social entre os dois estratos é grosseiramente limitada” (2008, p. 19),
do que se pode depreender que ndo seja impossivel sua ocorréncia, e que “quando
a entrada € voluntdria, o novato parcialmente ji se afastara do seu mundo
doméstico; o que € nitidamente cortado pela instituicdo, € algo que ji tinha
comecado a definhar.” (2008, p. 25), isto €, ndo hd uma obrigatoriedade de que, na
composi¢do do tipo ideal da institui¢do total, a entrada do interno seja sempre
compulséria. Ainda informa da possibilidade da ocorréncia de “sentimentos de
camaradagem e até fei¢do” (2008, p. 75) entre integrantes da classe dirigente e
internos, abrindo a possibilidade da existéncia de sentimentos afetivos entre esses
estratos.

As forgas armadas ainda podem ser analisadas sob o enfoque das relacdes
existentes entre os trés grandes circulos sociais que as compdem: o dos oficiais, o
dos subtenentes e sargentos, € o dos cabos e soldados. Sob este enfoque, a
mobilidade social é extremante dificil e muitas vezes nunca chega a ser plena,
havendo restricdes de contato tanto para conversas quanto para transmissdo de
informacdes, e a existéncia de mundos sociais e culturais distintos, com o
consequente delineamento de esteredtipos antagdnicos, o que faz com que as
carreiras se desenvolvam paralelamente com pontos de contato minuciosamente

bem definidos (GOFFMAN, 2008, p. 20).
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Assim, por exemplo, quando um cabo ascende a 3° sargento ou um
subtenente a 2° tenente, sempre permanece a marca da sua origem, quer dizer, a
carreira daquele militar foi desenvolvida no circulo inferior, podendo sua ascensdo
ser vista como um coroamento, no final da sua carreira, pelo seu bom desempenho
no seu circulo de origem, e ndo como se ele realmente viesse a pertencer ao
circulo superior ao qual passa oficialmente a integrar. Importante aqui lembrar
que bom desempenho, no campo militar, ambiente fortemente marcado pela
hierarquia e pela disciplina, normalmente estd associado 2 uma boa demonstragdo,
pelo subordinado, de eficiéncia e sujei¢do, isto &, dos efeitos do adestramento que
produz corpos déceis (FOUCAULT, 2009, p. 133).

Sob este enfoque dos trés circulos hierdrquicos, as instituicdes que
compdem as forcas armadas, ou seja, o exército, a marinha e a forca aérea, se
aproximam do tipo ideal de instituicdo total. Goffman, inclusive, cita inimeros
casos ocorridos nestas trés institui¢des militares que, vistas por este angulo, as
identificam com o tipo ideal que elaborou. Este enfoque, entretanto, ndo serd aqui
aprofundado por ter-se adotado outro, qual seja, o estudo do Exército por
intermédio das relagdes que se verificam no universo de oficiais oriundos de
Academia.

Estes fatos reunidos podem evidenciar que a auséncia de mobilidade social
parece ndo ser absoluta nem determinante na caracterizagdo de uma institui¢do
como total, bem como algumas das caracteristicas de relacdes significativamente
modificadas ou introduzidas por este fato.

Entretanto, a mobilidade social entre esses dois estratos, e seus efeitos, pode
parecer dificil de ser admitida dentro do tipo ideal puro, mas hd que se levar em
conta que a auséncia deste movimento se torna mais marcante e evidente também
em funcdo de uma maior generalizacdo do conceito, que engloba instituicdes
como os manicOmios, os hospitais e as prisdes, onde este fato raramente é
observado.

Dessa forma, parece que as especificidades encontradas nas institui¢des
militares quando estudas pelo adngulo das relacdes desenvolvidas no dmbito do
universo de oficiais formados pelas Academias Militares, em face do conceito de
institui¢des totais, podem ser compreendidas como variagdes que ndo se mostram

suficientes para desqualifica-las a uma aproximacdo do tipo ideal elaborado por
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Goffman. Antes, podem servir como variagdes que reforcam a riqueza do seu
conceito.

Contudo, se faz necessdrio ressaltar que Celso Castro entende que “‘se perde
mais do que se ganha ao classificar como ‘total’ a instituicao militar, em particular
as academias militares, pois as divergéncias com o modelo de Goffman sio
grandes, apesar de vdrias semelhangas formais.” (2007, p. 3). Entre elas destaca
que

Ao longo da vida militar, hd também uma grande concentracdo de interacdes
dentro de um mesmo “circulo social”, seguindo uma imagem da sociologia
simmeliana. Com isso, o “mundo militar” torna-se mais diferenciado, enquanto a
idividualidade (sic) de seus integrantes torna-se mais indiferenciada. Na vida
militar, para além do ambiente de trabalho, os locais de moradia, de lazer e de
estudo sdo também, em grande medida, compartilhados. Essa caracteristica
estende-se para conjuges e filhos, englobando toda a “familia militar”. A interagcdo
social endégena € estimulada, tanto formalmente, através (sic) eventos de
confraternizacdo organizados pela instituicdo, quanto informalmente, através de
encontros sociais organizados por colegas de “familia militar”. O papel das esposas
(e, em certa medida, dos filhos) é fundamental. H4, inclusive, uma reproducio
informal — porém 6bvia — da hierarquia dos maridos entre as mulheres de militares.
(2007, p. 4-5)

Mas, ressalta que, apesar destes e de outros aspectos que evidenciam
similitudes, as diferengas também sdo muito grandes: ndo hd uma rigida diferenga
entre equipe dirigente e internos; ha fortes mecanismos de mobilidade social;
dentro do circulo dos oficiais, as diferencas nao sdo de qualidade, mas de grau,
destacando que os comandantes ji foram um dia cadetes; hd, sendo até
incentivado, o desenvolvimento de relacdes afetivas entre oficiais e cadetes, entre
outras (2007, p. 3).

Assim, sugere que a institui¢do militar seria melhor caracterizada ndo como
instituicdo total, mas como uma instituicdo fofalizante, uma vez que a carreira
militar € representada como uma

“carreira total” num mundo coerente, repleto de significacdo e onde as pessoas
“tém vinculos” entre si. O militar €, assim, produto de um desenvolvimento
especial do individualismo moderno, posto que profundamente marcado tanto por
ideais meritocraticos quanto pela hierarquia — uma espécie de “individualismo
hierarquico”. (2007, p. 5)

Dito isto, quer o Exército seja classificado como uma instituicdo que se
aproxime ou mesmo se qualifique como uma instituicdo total quer seja
considerado, por suas peculiaridades, como uma institui¢do mais distante deste
tipo ideal, isto €, quer seja classificado como fotal quer seja como ftotalizante, o

que se quer chamar a aten¢do neste momento € para o fato de que, em fungdo da
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metodologia adotada na presente pesquisa, deve-se observar um deslocamento da
categoria de relagdes oficial-cadete para a de mais antigo-mais moderno.

Isto porque entende-se que existe uma correspondéncia de caracteristicas
entre as condigdes de mais antigo e mais moderno no Exército e as da classe
dirigente e internos na instituicao total, respectivamente, que seja do interesse da
pesquisa socioldgica, uma vez que a atencdo lancada sobre este fato pode colocar
em close as peculiaridades das relagcdes sociais existentes entre os oficiais
oriundos de Academia, por meio da metodologia dos tipos ideais de Weber. Este
entendimento é refor¢ado pelo fato de que o oficial do Exército vivencia todos os
sentimentos, emocdes e percepgdes proprias de cada uma destas categorias,
alternadamente, dependendo da sua posicdo relativa em cada circunstincia,
mesmo podendo parecer aos olhos de um observador externo achar-se sempre
inserido no grupo da classe dirigente.

Sdo duas, portanto, as condigdes as quais estd o oficial continuamente
subordinado, ora a uma ora a outra, e as quais correspondem sentimentos andlogos
vivenciados pelo militar em qualquer circunstdncia da sua vida: ao longo da
carreira, como profissional e ndo somente como aluno, de acordo com as
circunstancias que se configurem, num momento ocupa o espago simbolico da
classe dirigente e noutro o do inferno, inobstante aparentemente, por seu status de
oficial, encontrar-se sempre no espaco da classe dirigente.

As condigdes de interno e de classe dirigente, no oficial formado pela
Academia, de maneira muito clara, rompem os limites de tempo e espaco, isto &,
os quatro anos na Academia como cadete, quando de fato, ai, estd na condicdo de
interno, e se projetam num universo simbdlico sempre presente na vida do militar,
onde se interpenetram e se entretecem numa mesma personalidade, podendo
parecer, em funcdo do status que ocupa dentro da Instituicdo, até na visdo dos
militares mais modernos, que ocupa sempre um tnico dos dois espacos possiveis
em um dado momento, isto &, o de classe dirigente.

Vé-se, dessa forma, que estas duas condi¢cdes na verdade manifestam-se
através de um movimento, ora em direcdo a uma ora em dire¢do a outra, definido
pelas circunstancias préprias da carreira militar que venham a se configurar e na
qual o oficial esteja inserido, ora como mais antigo ora como mais moderno.

Situacdo de permanente infixidez, inseguranga, imprevisdo, onde o militar

encontra-se sempre pisando em terreno movedico, perpetuamente condicionado as
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circunstancias que de fato irdo se configurar, que ndo dependem dele e que
somente poderdo ser confirmadas no exato momento em que vierem a existéncia,
exigindo imediatamente todos os posicionamentos do militar no sentido de se
ajustar a elas e desempenhar seu papel de maneira rdpida e apropriada. Portanto,
sdo as circunstincias, e somente elas, quer dizer, o agente é mero expectador, nao
interfere no curso dos acontecimentos, ao contrdrio, depende exclusivamente
delas, estas sim, as soberanas definidoras da sua postura e das suas agdes, isto €,
de quais tracos de sua personalidade deverdo aflorar, se os do mais antigo ou os
do mais moderno.

Com efeito, a questdo é ainda bem mais complexa, pois o adestramento a
que continuamente encontra-se submetido o oficial condiciona sua personalidade
muito mais profundamente, vai na sua psique, onde interioriza e plasma os
sentimentos, as percep¢des € as atitudes que as circunstancias fardo aflorar na
forma de acGes, posturas e comportamentos.

Explica-se melhor: as circunstancias funcionam como um gatilho que aciona
o0s sentimentos, as percepcdes e as atitudes interiorizados na psique do oficial pelo
adestramento a que ¢é submetido pelas forcas préprias do campo. Estes
sentimentos, percep¢des e atitudes vém a tona na forma de acgdes, posturas e
comportamentos que se manifestam no mundo concreto dos fatos. Quer dizer, as
acdes, posturas e comportamentos executados pelo oficial diante de todos e de si
préprio, concretos, reais e sinceros porque correspondentes genuinos dos
sentimentos, percepcdes e atitudes internas, sdo manifestacdes visiveis daquilo
que vem de dentro, que estd profundamente introjetado na psique de um
verdadeiro militar perfeitamente adestrado para o desempenho do seu papel no
momento exato em que para isto for chamado.

Observa-se, dessa forma, que a interferéncia do oficial, como individuo, em
uma situacdo da qual tome parte, mesmo numa circunstincia casual da rotina na
caserna, isto &, sua interferéncia como agente portador de uma individualidade, é
minima. Ele deve manifestar, por meio de acdes, posturas € comportamentos
previamente estabelecidos e esperados pelo grupo, os sentimentos, as percepcoes
e as atitudes interiorizadas nas esferas mais profundas da sua personalidade pelos
poderosos processos de despojamento do eu, processos de socializacdo e

continuos reforcos desta socializagdo, e adestramento a que estd continua e
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intensamente submetido dentro do campo militar desde o dia em que ali
ingressou.

Este condicionamento parece ser melhor compreendido se analisado sob o
enfoque do conceito de lugar na fila ji referido por Foucault, instrumento
eficazmente empregado na produgdo de corpos ddceis.

O lugar na fila decorre do principio da clausura, da localizagao imediata ou
do quadriculamento individualizante, principio segundo o qual cada individuo
ocupa um dnico espaco e cada espaco € ocupado por um Unico individuo. Isto tem
por consequéncia a eliminacdo das reparticdes indecisas. Mas este espaco nio é
um local fisico, pois dessa forma estar-se-ia diante de uma residéncia; nem um
territorio, pois se assim o fosse, o individuo exerceria ai um dominio. Tanto numa
hipétese como na outra, o individuo teria uma certa autonomia, o que nao pode ser
permitido por um aparelho de adestrar homens, isto €, por uma maquina produtora
de corpos déceis (FOUCAULT, 2009, p. 138, 140).

O que se tem, portanto, é um lugar na fila, quer dizer, ndo uma posicio
estitica do individuo, mas uma classificacdo que distribui os corpos fazendo-os
circular dinamicamente numa rede de relacdes articuladas segundo arranjos
eficientissimos, rede de relagdes criativa na producdo de solucdes diante das mais
variadas e inusitadas circunstancias (FOUCAULT, 2009, p. 141, 170).

Obtém-se, assim, por meio desta rede de relacdes articuladas, um aparelho
dindmico de solugdo eficiente de problemas que ainda ndo vieram a existéncia, ou
seja, ndo tiveram ocasido de oportunizar a busca consciente pelas suas solugdes,
mas que no momento exato em que for chamado a agir, responderd de forma
répida, precisa e eficiente na elaboracdo da solugdo e execucgdo da resposta.

As circunstancias que tém sido referenciadas no presente trabalho dizem
respeito a momentos de rotina, quer dizer, sdo triviais, do dia-a-dia das relagdes
que se desenvolvem no campo militar. Entretanto, observando-se a forma como a
Instituic@o resolve estas circunstincias simples e prosaicas, o tratamento rigoroso
por ela dispensado e as rigidas exigéncias que impde sobre seus integrantes e seus
procedimentos nestas oportunidades, pode-se levantar a hipétese de que ela, cujo
emprego em atividade real tem ocasifio em situagdes de crise e caos que s6 muito
esporadicamente se configuram, aproveita todas estas oportunidades para adestrar
seus integrantes, visando a manifestagdo de respostas eficientes nas situagdes reais

que venham a surgir.
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Assim, na producdo de corpos ddceis, isto €, corpos que podem ser
submetidos, utilizados, transformados e aperfeicoados a fim de se obter o aumento
de suas aptiddes e habilidades a0 mesmo tempo em que a diminuicdo da sua
capacidade de resisténcia (FOUCAULT, 2009, p. 132-134), o adestramento se
mostra como eficiente instrumento de poder, potencializado pela sutileza da sua
aplicacdo, haja vista ndo estar sendo tratado como um “poder triunfante que, a
partir de seu préprio excesso, pode-se fiar em seu superpoderio”, mas como um
“um poder modesto, desconfiado, que funciona a modo de uma economia
calculada, mas permanente. Humildes modalidades, procedimentos menores, se 0s
compararmos aos rituais majestosos da soberania ou aos grandes aparelhos do
Estado.” (FOUCAULT, 2009, p. 164).

Se a institui¢do militar age dessa forma, como parece fazer, ou seja, utiliza
todas as oportunidades da rotina da vida na caserna para adestrar, treinar,
condicionar seus integrantes visando objetivamente seu emprego eficiente em
situacOes reais, estar-se-d diante de uma poderosa mdquina produtora de corpos
déceis, de uma verdadeira estufa de mudar pessoas, “um experimento natural
sobre o que se pode fazer ao eu.” (GOFFMAN, 2008, p. 22).

Neste sentido, hd um aspecto que merece maior atencdo: a imprevisibilidade
da situacdo didria do militar. Esta situa¢do, de infixidez, imprevisdo e incerteza
sobre seus posicionamentos nas circunstancias mais triviais que irdo se configurar
no seu dia de trabalho ou mesmo fora dele, num clube ou numa vila militar por
exemplo, isto é, sempre que estiver na companhia de outro militar, exige a
execucdo de agdes e a tomada de posturas de naturezas diametralmente opostas,
que ndo podem ser previstas com antecedéncia. Essa situacdo de continua
imprevisibilidade e incerteza pode ser vista sob dois angulos.

Vista sob o éangulo do permanente adestramento, evidencia uma
correspondéncia das situacdes do dia-a-dia com o imponderdvel da atividade
militar real, potencialmente muito mais imprevisivel, cadtica e inusitada, que
exige de maneira muito mais vigorosa a tomada de decisdes rdpidas e criativas,
quer dizer, o trivial ja estd adestrando e condicionando a personalidade do militar
no sentido de adapti-la a uma realidade desordenada, contingente e que
rapidamente se transmuda, exigindo flexibilidade eficiente em alto grau.

Vista sob o adngulo dos efeitos que produz sobre a personalidade do militar,

que ¢ regida pela tendéncia de tudo planejar, prever e exaustivamente treinar,
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buscando sempre a seguranca, a solidez, a estabilidade e a previsdo, essa situacdo
de infixidez a que o militar estd frequentemente submetido funciona como
instrumento de desestabilizagdo psiquica, isto €, no jargdo castrense, a frase de
que “um militar s6 funciona bem sob pressdao, nas CNTP ninguém produz nada”.
Assim, essa constante pressio psiquica, subjugando ainda mais sua personalidade
pela opressdo que situagdes desconfortdveis e desagraddveis exercem sobre as
pessoas, funciona ainda como elemento potencializador dos instrumentos de
produgdo de corpos ddceis.

O fato que se narra a seguir bem exemplifica como pode um mesmo oficial
transitar tdo facilmente da condi¢do de mais antigo para a de mais moderno.
Entretanto, faz-se necessdrio ressaltar que os indicios que se manifestam e que a
seguir sdo destacados, na maioria das vezes, apresentam-se de maneira sutil, até
pela discricdo inerente ao militar. Mas podem ser frequente e facilmente
observados no dia-a-dia da vida na caserna, mesmo nas relacdes mais triviais
desenvolvidas entre militares, se vistos por olhos atentos e dispostos a capta-los.

Certa vez, a postura de um comandante muito seguro de si, demonstrando
continuamente nas suas relacdes com seus subordinados ser possuidor de atributos
desejaveis em um oficial que ocupe esta fungdo, tais como segurancga,
determinacdo, lideranca, firmeza, iniciativa, autoridade pessoal, chegando tantas
vezes a se mostrar mesmo autoritirio na imposicdo de suas vontades e no trato
com seus comandados, denunciou como as circunstidncias poderiam expd-lo a
uma situacdo que tdo frequente e eficientemente sabia colocar seus comandados.

A Organizacdo Militar recebeu a visita de um general-de-exército que se
despedia do servigo ativo. General conhecido, respeitado e até mesmo temido no
melhor estilo militar. General que deixara sua marca pessoal, como s6i acontecer
em tantos casos no Exército, sendo que mesmo aqueles que nunca o tinham visto
o conheciam pelo nome, por suas historias e sua fama.

Ao chegar a Unidade, préximo ao hordrio do almocgo, apds ser recepcionado
pelo comandante em seu gabinete, como € previsto, foi conduzido ao cassino dos
oficiais, onde todos o aguardavam, cada qual ocupando seu lugar a mesa. Ao
entrar no recinto e anunciada a sua presenga, com todos os oficiais formalmente
de pé na posicdo de descansar, cumprimentou de maneira geral com um sonoro
“bom dia”. Como nio se pensou que isto viesse a ocorrer € nao fora realizado um

treinamento para esta possibilidade, a resposta do grupo foi débil e desencontrada.
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A reacdo da autoridade foi imediata, manifestando sua desaprovacdo com um
simples “ndo gostei” e repetindo o cumprimento, no que se ouviu um retumbante
e unissono “bom dia” por parte dos presentes em resposta.

Um observador atento, mais interessado na dindmica das relagdes de poder
que preocupado com a pressdo do momento, teve sua atengdo despertada para a
postura do comandante ao lado da autoridade e sua reacdo diante da demonstragdo
de desaprovacdo do general a resposta dos oficiais ao seu “bom dia”.

Transformara-se, de um orgulhoso e altivo oficial, em uma figura acanhada,
insegura e temerosa. Toda sua postura, seus gestos e suas expressoes fisiondmicas
denunciavam isto. A manifestacdo de desaprovagdo do general intensificou
momentaneamente em seus tracos a realidade da sua infeliz condi¢@o. Implorou
com um olhar stplice aos seus oficiais, no efémero interregno entre a reprimenda
do general e a segunda resposta de “bom dia” dos presentes, que esta
correspondesse as expectativas da autoridade.

Chegou-se a indagar mais tarde entre os oficiais como seria possivel
mudanga de postura tdo marcante em um comandante que, nos momentos em que
se via e se sentia como a autoridade, isto é, como o mais antigo, mostrava-se tao
seguro e confiante e, naquela situagdo, em que se sentia como o mais moderno,
mormente nos instantes que se viu abertamente em cheque pela autoridade, se
mostrava inseguro, timido, acanhado e mesmo temeroso.

Este fato demonstra empiricamente como pode o oficial transitar
psicologicamente tdo rapidamente da posicdo de classe dirigente para a de
interno, com todos os sentimentos, percep¢des e emocgdes proprias de cada uma
destas categorias, dadas as circunstincias que o facam rememorar aquelas
sensagOes enxertadas e desenvolvidas quando na situagdo de interno na Academia
Militar das Agulhas Negras e refor¢adas ao longo de toda a sua vida através das
mais casuais circunstancias didrias, e que ainda persistem dentro dele, incrustadas
na sua personalidade e chamadas & tona, sempre que institucionalmente isto se

fizer necessario, ou simplesmente desejavel.
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3.5
A linguagem como capital simbdlico no campo militar

Devemos conversar, pensar e viver, e escrever também, se temos essa mania, de acordo
com o espirito da época, sendo ndo somos nada.
Anthony Trollope, As Torres de Barchester

A linguagem parece ser uma chave de entrada em qualquer grupo social e o
seu dominio pode se constituir em fator preponderante na qualidade do transito
que se possa ter dentro dele. A boa aceitacio, a penetracdo, a influéncia, a fluéncia
das relagdes, podem se condicionar ndao s6 a um bom dominio da linguagem do
grupo social, mas, e talvez até de maneira mais acentuada, pela aderéncia plena a
ela, ou demonstracio de que a ela se aderiu, revelada pelo individuo no
desenvolvimento das suas relacdes, uma vez inserido naquela ambiéncia social.

A linguagem aqui referida engloba ndo sé a verbal, mas toda forma de
comunicacdo nas relacdes interpessoais, isto é, a maneira como o individuo é
sentido ou mesmo percebido por suas manifestacdes: o linguajar, o vocabuldrio,
os jargdes, mas também e talvez principalmente os gestos, as posturas, as
expressoes fisiondmicas, o vestudrio e como ele € utilizado, as entonagdes e os
acentos nas prontncias das palavras e das frases...

Todo este conjunto é muito revelador por se traduzir na manifestacio
daquilo que estd subjacente, quer dizer, ndo somente visto pelos olhos ou
apreendido pelos ouvidos, mas sentido, vislumbrado, intuido, de forma sutil,
muitas vezes, e poder-se-ia dizer que na maioria delas, de maneira inconsciente
pelos integrantes de um grupo. Sentido mas ndo percebido seria uma defini¢do
mais precisa. A linguagem assim compreendida se constitui na manifestacdo,
consciente ou nao, dos valores, das crencas, das opinides, das atitudes e dos
comportamentos dos integrantes de um grupo social.

O presente secdo tem por objetivo langar alguma luz sobre a linguagem e
seus significados subjacentes do grupo social objeto desta pesquisa, isto €, o
Exército Brasileiro, dentro do qual se tem tomado por objeto prioritdrio o universo
dos oficiais de carreira formados pela Academia Militar das Agulhas Negras —

AMAN -, uma vez que este quadro se compde dos militares que formam a
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espinha dorsal de toda a Institui¢do, dando-lhe as fei¢gdes e moldando sua forma
de ser.

Busca-se, assim, apreender, nesse universo, “a inten¢do objectiva escondida
por debaixo da intengcdo declarada, o querer-dizer que é denunciado no que ela
declara” na suposicio de que “nela se enuncia um sentido profundo, uma pulsdo
expressiva, bioldgica ou social que a alquimia da forma imposta pela necessidade
social do campo tende a tornar irreconhecivel, sobretudo obrigando a pulsdo a
negar-se e a universalizar-se.” (BOURDIEU, 2010, p. 73).

Com efeito, Bourdieu ensina que a compreensdo de um campo significa
“apreender aquilo que faz a necessidade especifica da crenca que o sustenta, do
jogo de linguagem que nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em jogo
que nele se geram” (grifo nosso) (2010, p. 69).

Mas além de esclarecer acerca do que vem a ser a compreensdo do campo
em si, isto €, o que deve ser o objetivo da pesquisa que se realiza na tentativa de
desvelamento de um campo, ensina ainda como fazé-lo. Quer dizer, ensina que
um instrumento eficiente na “elaboracio e transmissdao de métodos de pensamento
eficazes e fecundos” pode ser facilmente encontrado pelo pesquisador na
utilizagdo nova, isto é, criativa, de formas de pensamento ji produzidas
anteriormente por pesquisadores do passado em pesquisas realizadas em campos
diversos (BOURDIEU, 2010, p. 63).

E nesse sentido que observa que “A capacidade de reproduzir activamente
os melhores produtos dos pensadores do passado pondo a funcionar os
instrumentos de producdo que eles deixaram € a condicdo do acesso a um
pensamento realmente produtivo.” (BOURDIEU, p. 63).

Assim, de acordo com Bourdieu, “Compreender trabalhos cientificos que,
diferentemente dos textos tedricos, exigem ndo a contemplacdo mas a aplicagdo
pratica, € fazer funcionar praticamente, a respeito de um objecto diferente, o
modo de pensamento que nele se exprime” (grifo nosso) (2010, p. 63-64);
esclarecendo ainda que ha homologias entre os campos, e que estas homologias
sdo os instrumentos que o pesquisador deve utilizar na sua tentativa de apropriar-
se ativamente de um modo de pensamento cientifico anteriormente produzido.
(2010, p. 64).

Apropriacdo ativa esta que se d4 no momento em que o pesquisador reativa

as homologias identificadas entre os campos na produ¢do do conhecimento
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pretendido dentro do seu campo especifico de pesquisa (2010, p. 64), inferindo
que:

As transferéncias metddicas de modelos baseados na hipdtese de que existem
homologias estruturais e funcionais entre todos os campos, ao invés de
funcionarem como simples metdforas orientadas por intencdes retéricas de
persuasdo, t€m uma eficdcia heuristica eminente, isto €, a que toda a tradi¢do
epistemoldgica reconhece a analogia. (BOURDIEU, 2010, p. 66-67)

Bourdieu ainda explica que uma instituicdo ndo é nada se observada “fora
das suas relagdes com o todo” (2010, p. 31). Assim, o pesquisador deve pensar
relacionalmente, isto €, uma vez identificada uma propriedade caracteristica de
um campo ou uma instituicdo, deve verificar se esta propriedade estd presente
também em outros campos ou institui¢des e quais sdo as suas especificidades em
cada um deles, haja vista a manifestacdo de uma propriedade especifica em varios
campos ou instituigdes possuir variantes determinadas pelas peculiaridades
proprias de cada campo ou institui¢do em andlise (2010, p. 29).

O pensar relacionalmente se constitui, dessa forma, num instrumento
heuristico importante & disposicdo do pesquisador para ser empregado no
desenvolvimento da sua pesquisa. Isto é, o pesquisador pode selecionar uma
propriedade ja identificada, estudada e delimitada em outro campo ou institui¢do
da sociedade e verificar se esta propriedade pode também ser encontrada no seu
proéprio campo de pesquisa. Quer dizer, verifica se se trata de uma propriedade
que pode ser comum aos campos ou as instituicdes. A partir dai, tendo por
parametro a construcdo tedrica dessa propriedade ji realizada em outro campo,
analisa como se manifesta no seu préprio objeto, como nele se realiza,
descobrindo suas peculiaridades. Instrumento que facilita, dessa forma, o trabalho
do pesquisador no desvelamento do seu objeto de pesquisa.

Com efeito, o citado autor explica que

O raciocinio analdgico, que se apoia na intui¢do racional das homologias (ela
propria alicercada no conhecimento das leis invariantes dos campos), ¢ um
espantoso instrumento de construgio do objeto. E ele que permite mergulharmos
completamente na particularidade do caso estudado sem que nela nos afoguemos,
como faz a idiografia empirista, e realizarmos a intencdo de generalizacdo, que € a
propria ci€ncia, ndo pela aplicacdo de grandes construgdes formais vazias, mas por
essa maneira particular de pensar o caso particular que consiste em pensa-lo
verdadeiramente como tal. Este modo de pensamento realiza-se de maneira
perfeitamente 16gica pelo recurso ao método comparativo, que permite pensar
relacionalmente um caso particular constituido em caso particular do possivel,
tomando-se como base de apoio as homologias estruturais entre campos
diferentes (o campo do poder universitario e o campo do poder religioso por meio
da homologia das relagdes professor/intelectual e bispo/tedlogo) ou entre estados
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diferentes do mesmo campo (o campo religioso na Idade Média e hoje). (grifo
nosso) (BOURDIEU, 2010, p. 32-33)

Para uma melhor compreensdo de como se pode pensar relacionalmente e
do quanto pode ser ttil essa pratica para o desenvolvimento de uma pesquisa e o
consequente desvelamento do seu objeto, objetivo ultimo do pesquisador, somente
a titulo exemplo, lembra-se que esta foi a metodologia aplicada na secdo anterior,
quando, na andlise do universo constituido pelos oficiais do Exército formados
pela Academia Militar das Agulhas Negras, buscou-se, no campo das instituicdes
totais e no campo militar, a homologia das relagdes classe dirigente/interno e mais
antigo/mais moderno.

Bem por isso, esses ensinamentos forneceram os alicerces para a elaboracdo
da presente secdo. Adotou-se, dessa forma, como referencial tedrico, o capital
simbdlico de Bourdieu, onde se procurou apoio nos conceitos de poder simbdlico,
habitus, campo e, pensando relacionalmente como ensina o referido autor,
buscou-se realizar uma apropria¢do ativa de seu modo de pensamento cientifico
por meio de homologias que possam ser identificadas entre os campos, tomando-
se por base seu trabalho sobre os elementos para uma sociologia do campo
juridico (2010, p. 209-254), na tentativa de um maior desvelamento do campo
militar.

O campo juridico foi escolhido em funcdo de que, conforme se verd no
desenvolvimento desta se¢do, foi possivel identificar inimeras homologias entre
este campo e o campo militar, a exemplo da divisdo do trabalho, da institui¢cdo do
monopdlio, do poder de nomeacdo e da forca da forma. Foi, por conseguinte,
utilizada a linguagem do campo juridico como instrumento heuristico na tentativa
de um maior esclarecimento sobre a linguagem do campo militar.

Dessa forma, e acreditando-se que, conforme ensina Bourdieu, “os trabalhos
cientificos sdo parecidos com uma misica que fosse feita ndo para ser mais ou
menos passivamente escutada, ou mesmo executada, mas sim para fornecer
principios de composi¢do” (2010, p. 63), é que se empregam o raciocinio
analogico e o método comparativo como principais instrumentos metodolégicos

nesta secao.
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3.5.1
O poder simbdlico no campo militar Il

O universo escolhido como objeto de estudo dentro do campo militar, os
oficiais do Exército Brasileiro formados pela Academia Militar das Agulhas
Negras — AMAN -, possui caracteristicas que ressaltam a for¢a do poder
simbdlico nas suas relagdes, a¢des e posicionamentos. Um dos motivos para isso
pode se evidenciar no fato de que talvez a maior referéncia deste oficial seja a sua
turma de formacao, definida pelo ano de conclusdo do curso, isto €, o ano em que,
terminando seu periodo de aluno, etapa na qual recebe o titulo de cadete, é
declarado aspirante-a-oficial, dando comeco a um novo ciclo da sua carreira de
oficial, iniciada quando da sua entrada na Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército - EsPCEx.

O primeiro aspecto que deve ser ressaltado € o fato de que a turma caminha
junta nas suas promocdes e possibilidades de desenvolvimento na carreira. Sdo
todos declarados aspirantes-a-oficial no mesmo dia e promovidos aos postos
subsequentes nas mesmas datas, ja previamente conhecidas. Assim, um cadete do
4° ano formado em 2012 ja sabe que serd promovido a 2° tenente em 31 de agosto
de 2013, 1° tenente em 25 de dezembro de 2014 e capitdo em 25 de dezembro de
2018. Ele e todos os integrantes da sua turma.

As promogdes a oficial superior (major, tenente-coronel e coronel), além do
critério de antiguidade, contam também com o critério de merecimento; mas cada
turma tem o seu ano de promocgdo, de forma que o primeiro de uma turma chega
ao ultimo posto da carreira apenas alguns meses antes do dltimo. Para ilustrar este
fato, toma-se como exemplo a turma de 1989, cuja promog¢do a tenente-coronel
iniciou-se em agosto de 2009 e encerrou-se em abril de 2010, com todos
promovidos em trés levas, em datas previamente estabelecidas, distanciadas entre
si sempre por quatro meses.

Este fato condiciona ainda muitas das possibilidades de desenvolvimento
individual, como funcdes exercidas pelo oficial nos variados ciclos da carreira,
realizacdo de cursos, assuncdo de comando, missdes no exterior e outros, sempre
as mesmas para os integrantes de uma turma em cada fase da carreira. Dessa

forma, aqui se destaca a caracteristica de previsibilidade na carreira do oficial
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como fator de potencializagdo da forca do poder simbdlico nas relagdes entre os
militares, quer se deem com superiores, pares ou subordinados, haja vista se
observar uma considerdvel inexisténcia de outras forcas visiveis, fisicas ou
econdmicas, a dirigirem estas relagdes.

O segundo aspecto, intimamente ligado ao primeiro, mas com nuangas que
lhe imprimem autonomia, diz respeito as garantias que a carreira oferece ao
militar desde o dia em que recebe o titulo de cadete, inclusive no relacionamento
com os superiores, traduzindo-se na estabilidade que adquire o profissional.

Sao duas caracteristicas, a previsibilidade e a estabilidade da carreira do
oficial formado pela AMAN, que parecem influir diretamente numa maximizagao
da influéncia do poder simbdlico nas relagdes, nas acdes e posturas daqueles que
fazem parte do campo militar. Levando-se em conta estas caracteristicas proprias
e marcantes da carreira do oficial oriundo de Academia em face dos motivos que
impulsionam o militar na sua carreira, sugere-se algumas perguntas, a seguir
formuladas.

O que motiva um oficial, nestas condi¢des de previsibilidade e estabilidade,
a ser tdo dedicado e a devotar-se de maneira tdo integral e absoluta a sua profissio
€ mesmo a sua carreira?

Os cursos de combate aos quais voluntariamente se submetem os militares
sdo exemplos que bem ilustram essa questdo. O leitmotiv que impulsiona um
oficial para a realizacdo de cursos como o de Operacdes na Selva, A¢des de
Comandos, Forgas Especiais, de Precursores Pdra-quedista, entre tantos outros
desta natureza oferecidos pelo Exército, ndo se encontra em nenhum tipo de
compensacdo material, seja salarial seja de posteriores melhores condi¢des de
trabalho ou de vida. Muito pelo contrério.

Nestes cursos, o militar enfrenta, por semanas, as vezes por meses seguidos,
durissimas condigdes de vida, tanto materiais quanto psicolégicas. Sofre
provagdes e privacdes das mais diversas nas suas mais bdsicas necessidades como
ser humano, que dizer, passa por severas restrigdes por longos periodos de tempo,
permanecendo em continuo estado de desconforto, fome, sede, frio, sono, cansaco
a exaustio, submetido a um tratamento extremamente rude sob intensa, exigente e
arriscada atividade fisica e mental. Nem sequer pode saber se chegard ao fim com
éxito, fazendo parte deste tipo de curso uma permanente condicdo de inseguranca,

haja vista os elevadissimos indices de desisténcias e desligamentos compulsérios,
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seja por falta de capacidade fisica seja técnica, que por vezes ocorrem as vésperas
da conclusdo do curso.

Os que logram éxito, além de ndo receberem nenhuma compensacio
financeira, normalmente ingressam em uma atividade na qual muito mais se exige
do militar, e onde encontra, via-de-regra, grandes resisténcias para dela se afastar
caso um dia deseje voltar a atividade militar convencional. Isto é natural que
ocorra tanto pelo fato do Exército haver investido muito na especializagdo desse
militar quanto pela escassez de especialistas frente as grandes necessidades
geradas por atividades dessa natureza, de grande importancia e prioridade para a
Institui¢do.

Ou seja, um curso operacional ndo rende uma compensac¢io pecunidria, nao
abre possibilidades de melhores condicdes de vida ou trabalho, ndo melhora o
desenvolvimento da carreira de um militar, podendo por vezes até dificulté-la.
Entretanto, a realizacdo desse tipo de curso, ao formar o especialista, funciona
como uma porta que abre caminho para que os militares que nela ingressam
passem a desempenhar uma atividade operacional-combatente cuja natureza exige
muito mais do que a atividade militar convencional. Disso pode-se depreender que
a compensacdo que ora se analisa é fundamentada em capital meramente
simbdlico.

A vida militar como um todo se qualifica por essas caracteristicas, tornadas
apenas mais nitidas sob o enfoque dos cursos combatentes. O Exército mesmo, no
seu site oficial, estabelece as caracteristicas da profissdo militar, definindo-as e
tornando-as publicas, parecendo mesmo um alerta a todos os que desejarem nela
ingressar e uma lembranga aos que nela um dia adentraram.

Sao elas: (1) risco de vida, presente durante toda a carreira, de maneira
constante e ininterrupta, sendo exigido do militar o voluntdrio “comprometimento
da prépria vida”; (2) sujeicdo a preceitos rigidos de disciplina e hierarquia, que
condicionam toda a sua vida profissional, tendo precedéncia sobre sua vida
pessoal; (3) dedicacdo exclusiva, sendo vedado ao militar o exercicio de qualquer
outra atividade profissional, “o que o torna dependente de seus vencimentos,
historicamente reduzidos, e dificulta o seu ingresso no mercado de trabalho,
quando na inatividade”; (4) disponibilidade permanente, isto é, deve estar
“disponivel para o servigo ao longo das 24 horas do dia, sem direito a reivindicar

qualquer remuneracdo extra, compensacdo de qualquer ordem ou computo de
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servigo especial”; (5) mobilidade geogrdfica, significando que o “militar pode ser
movimentado em qualquer época do ano, para qualquer regido do pais, indo
residir, em alguns casos, em locais indspitos e destituidos de infraestrutura de
apoio a familia”; (6) vigor fisico, quando lhe sdo exigidos elevados niveis de
saide fisica e mental como condi¢do de permanéncia no servigo ativo; (7)
formagdo especifica e aperfeicoamento constante, 0 que exige uma rigorosa,
permanente e diferenciada formagdo, especializagdo e aperfeicoamento que sé
encontram utilidade na atividade militar; (8) proibicdo de participar de atividades
politicas; (9) proibicdo de sindicalizar-se e de tomar parte em greves ou em
qualquer movimento reivindicatorio, “por ser inaceitivel que o militar possa
contrapor-se a instituicdo a que pertence, devendo-lhe fidelidade irrestrita”, sendo
que “a proibicdo de greve decorre do papel do militar na defesa do pais, interna e
externa, tarefa prioritdria e essencial do Estado™; (10) restricoes a direitos
trabalhistas, dentre as quais sdao exemplo a “remuneracdo do trabalho noturno
superior a do trabalho diurno, jornada de trabalho didrio limitada a oito horas,
obrigatoriedade de repouso semanal remunerado, remuneracdo de servigo
extraordindrio, devido a trabalho didrio superior a oito horas didrias”, ou seja,
direitos fundamentais aos quais o militar ndo tem acesso; (11) vinculo com a
profissdo, o que estabelece que mesmo na inatividade “o militar permanece
vinculado a sua profissdo”, devendo manter-se sempre pronto para “eventuais
convocagdes e retorno ao servigo ativo, conforme prevé a lei”, independente de
estar “exercendo outra atividade, ndo podendo por tal motivo se eximir dessa
convocagio”.

Por fim, informa ainda das (12) consequéncias de tudo isto para a sua
SJamilia, uma vez que “as exigéncias da profissdo ndo ficam restritas a pessoa do
militar, mas afetam, também, a vida familiar, a tal ponto que a condicdo do militar
e a condi¢do da sua familia se tornam estreitamente ligadas”. Neste item, sdo
apresentados como argumentos os fatos de que a formagéo do patrimdnio familiar
fica extremamente dificultada, a educacdo dos filhos prejudicada, o exercicio de
atividades remuneradas pelo conjuge praticamente impedido e o nuicleo familiar
fica impossibilitado de estabelecer relacdes duradouras e permanentes na cidade
em que reside, uma vez que é proprio da profissdo ocorrer a movimentagido do
militar a cada trés anos, sendo que ele e sua familia devem estar sempre

preparados para isso. (CARACTERISTICAS DA PROFISSAO MILITAR, 2012).
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Observa-se, assim, que o proprio Exército estabelece e amplamente divulga
as peculiaridades da profissdo militar de maneira que todos os que nela adentrem
o facam conscientes, ou pelo menos tenham a plena possibilidade de o fazerem,
das restrigdes que lhe sdo inerentes em referéncia as demais carreiras do Estado,
por isso qualificada pelos préprios militares ndo como uma profissdo, mas como
um sacerddcio.

Assim, de onde provém a forca que impulsiona esse militar a subordinar-se
de forma tdo incondicional as ordens e decisdes dos superiores hierdrquicos que,
independentemente de concordar pessoalmente ou ndo com elas, além de cumpri-
las de maneira inconteste, faz com que seus proprios subordinados também o
facam, como se houvessem sido emitidas por ele préprio?

Qual a natureza desse poder que faz com que um oficial se sujeite e se
submeta ao seu comandante com sincero e profundo devotamento, cuja autoridade
tem o conddo de vinculd-lo cegamente a determinadas posturas e acgdes? Isto,
levando-se em conta o fato de que a autoridade investida no superior tem forga
para tranquilizar a consciéncia de um subordinado diante de questdes morais que
possam mesmo violar seu cédigo pessoal de valores, traduzido no pensamento
corrente dentro do campo de que a¢des ou omissdes se justificam quando feitas no
estrito cumprimento a ordens superiores.

Posicionamentos contrarios a estes podem ndo produzir efeitos concretos de
grande peso na carreira de um militar, tais como efeitos salariais, perda do
emprego, rebaixamento de posto ou permanéncia por muito tempo no mesmo,
pois, como ja se viu, isso ndo ocorre. Mas o fazem de maneira muito real e
profunda na carreira moral de um oficial.

Assim, constata-se que a natureza desse poder que verdadeiramente exerce
grande influéncia na vida do militar se fundamenta prioritariamente em capital
simbdlico, pois para explicar o leitmotiv do campo no qual estd o oficial inserido,
e as forcas que sobre ele atuam, “é necessario saber descobri-lo onde ele se deixa
ver menos, onde ele é mais completamente ignorado, portanto reconhecido”
donde se pode admitir que “o poder simbdlico ¢, com efeito, esse poder invisivel o
qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que
lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem.” (BOURDIEU, 2010, p. 7-8)

Procura-se, neste momento, esclarecer o que move o oficial de carreira

dentro do campo militar, qual a for¢a motriz gerada neste campo, ou por ele, que
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age sobre este homem, o animus que o qualifica e determina-lhe as feicOes,
regendo seus movimentos e sua propria maneira de ser. Pode-se verificar que,
dentro das caracteristicas da carreira do oficial acima elencadas, este animo se
constitui num “poder quase magico que permite obter o equivalente daquilo que é
obtido pela forca (fisica ou econdmica), gracas ao efeito especifico de
mobilizacdo, s6 se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado como
arbitrario.” (BOURDIEU, 2010, p. 14)

Por este motivo, o dominio da linguagem do campo militar, consciente ou
ndo, e poder-se-ia arriscar que na maioria das vezes, sendo na sua totalidade, de
maneira inconsciente, € mais que isso, a adesdo voluntdria a ela e um continuo
esforco em demonstrar esta ades@o a todos os integrantes do campo por parte do
individuo, se constitui no poder simbdlico que subjaz a este campo, se
constituindo no seu leitmotiv.

Isto significa que o poder simbdlico [...] se define numa relacdo determinada — e
por meio desta — entre os que exercem o poder e os que lhe estdo sujeitos, quer
dizer, isto é, na propria estrutura do campo em que se produz e se reproduz a
crenga. O que faz o poder das palavras e das palavras de ordem, poder de manter a
ordem ou de a subverter, é a crenca na legitimidade das palavras e daquele que as
pronuncia, crenga cuja producdo ndo é da competéncia das palavras.

O poder simbdlico, poder subordinado, é uma forma transformada, quer dizer,
irreconhecivel, transfigurada e legitimada, das outras formas de poder
(BOURDIEU, 2010, p. 14-15).

3.5.2
A forca do habitus

O campo militar adota de forma disseminada a pritica de procedimentos
padronizados em todas as situagdes. Procedimentos estes definidos nos seus
minimos detalhes e exaustivamente treinados e repetidos em todas as
oportunidades possiveis. Toda situag@o que se configura estd pormenorizadamente
definida, isto é, positivada. Tudo estd previsto em forma de normas e
regulamentos.

O militar se sente desconfortdvel com aquilo que chama de conduta, no
jargdo da caserna uma circunstincia imprevista que surge no desenvolvimento de

qualquer atividade e que deve ser resolvida rdpida e eficientemente para o
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cumprimento da missdo. Mas imprevista somente pelo fato de ndo ser possivel sua
previsdo com antecedéncia, isto &, consiste num imponderdvel que, pelas
caracteristicas da atividade militar real, se torna um fato muito comum, quer dizer,
¢ um fato da propria esséncia da atividade militar, desenvolvida em meio ao caos
e a situagdes de crise, cuja solucdo deve ser criada no momento em que ocorre.

O desconforto e o incobmodo que uma situagdo como esta produz no militar
¢ um dos motivos pelo qual ele costuma ser um bom planejador, ou seja, o militar
abomina as condutas. Muitas condutas no desenvolvimento de uma atividade dao
aparéncia, dentro do campo, de debilidade no planejamento ou de erro na
execugao.

Toda execucdo de atividades € minuciosamente descrita em relatérios, todas
as condutas registradas e as solucdes aprimoradas. Dessa forma, tudo o que ja
aconteceu estd previsto, tudo o que vier a acontecer de novo, passard, a partir da,
a ser esperado com uma solucdo preparada: cada etapa e como deverd ser
conduzida. A conduta, uma vez ocorrida, sempre se positiva, isto €, tende a deixar
de ser conduta para se transformar em situacdo de rotina, prevista, passivel de
acontecer em outras circunstancias e cuja solugdo ja se encontrard determinada,
sendo obrigatdria sua execucdo.

Um militar que desconhece os procedimentos previstos para uma
determinada situagdo, ou, os conhecendo, ndo os implementa quando da
configuragdo da situagdo, estd “por conta e risco” dele proprio. Isto €, o
desconhecimento de procedimentos a serem adotados, caso estejam regulados em
algum regulamento ou norma e, na sua implementacdo, qualquer modificacdo que
se lhe imprima, tem por consequéncia a responsabilizacdo do militar por qualquer
resultado desastroso ou mesmo abaixo do esperado.

O militar, no seu planejamento para a realizacdo de qualquer atividade, a
fim de evitar o imponderavel, inclusive “inventa” condutas, quer dizer, imagina
problemas que possam ocorrer no desenrolar da execucdo e ja elabora e registra
no planejamento as solucdes possiveis, normalmente com mais de uma linha de
acdo plausivel.

Mas a atividade militar, por sua prépria natureza, normalmente reserva
surpresas ap6s o desencadeamento da acdo. Assim, o oficial, além da necessidade
de estar muito treinado para a realizacio de todas as suas atividades, necessita ser

criativo, inventivo e original no cumprimento da sua missao, pois o imponderavel
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é certo, quer dizer, vai ocorrer tdo logo tenham inicio as operagdes. Entretanto,
deve ficar claro que cada conduta que surge € registrada, sua solucdo anotada,
passando a compor os planejamentos subsequentes como uma situagdo passivel de
se repetir, cuja solucdo ja se encontrard pronta e exaustivamente treinada.

A titulo de exemplo, para que se tenha nocido do detalhamento a que se
chega a padronizacdo de procedimentos, transcreve-se a seguir a regulamentagdo
de algumas situagdes comuns na caserna em que se pode observar como sao
minuciosamente definidos os modos por meio dos quais devem ser expressos 0s
sinais de respeito do militar mais moderno para com O mais antigo. S@o
circunstancias extremamente simples, das mais corriqueiras da vida dentro dos
quarteis, triviais do dia-a-dia, que justamente por isso mesmo manifestam com
maior clareza a importancia que, no campo militar, se dd ao detalhe, instrumento
cuja eficiéncia na producdo de corpos ddceis, isto €, corpos eficientes e
submissos, ja fora explicado por Foucault como se constituindo em

Técnicas sempre minuciosas, muitas vezes intimas, mas que tém sua importancia:
porque definem um certo modo de investimento politico e detalhado do corpo, uma
nova “microfisica” do poder [...] Pequenas asticias dotadas de um grande poder de
difusdo, arranjos sutis, de aparéncia inocente, mas profundamente suspeitos,
dispositivos que obedecem a economias inconfessaveis, ou que procuram coercdes
sem grandeza [...] Descrevé-los implicara a demora sobre o detalhe e na atencdo as
mintcias: sob as minimas figuras, procurar nio um sentido, mas uma precaugio;
recoloca-las ndo apenas na solidariedade de um funcionamento, mas na coeréncia
de uma tatica. Astdcias, ndo tanto de grande razao que trabalha até durante o sono e
d4a um sentido ao insignificante quanto da atenta “malevoléncia” que de tudo se
alimenta. A disciplina é uma anatomia politica do detalhe.

[...]

A minidcia dos regulamentos, o olhar esmiugante das inspecdes, o controle das
minimas parcelas da vida e do corpo dardo em breve, no quadro da escola, do
quartel, do hospital ou da oficina, um conteido laicizado, uma racionalidade
econdmica ou técnica a esse calculo mistico do infimo e do infinito. (2009, p. 134,
136)

O exemplo a seguir evidencia a constante e intensa preocupacio que se tem
dentro do campo militar de nada deixar ao acaso, a discricdo do agente, a sua
individualidade. As situagdes estdo previstas na Portaria Normativa n® 660 — MD,
de 19 de maio de 2009, que aprova o Regulamento de Continéncias, Honras,
Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das Forcas Armadas.

Art. 4° Quando dois militares se deslocam juntos, o de menor antiguidade da a
direita ao superior.

Pardgrafo unico. Se o deslocamento se fizer em via que tenha lado interno e lado
externo, o de menor antiguidade da o lado interno ao superior.
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Art. 5° Quando os militares se deslocam em grupo, o mais antigo fica no centro,
distribuindo-se os demais, segundo suas precedéncias, alternadamente a direita e a
esquerda do mais antigo.

Art. 6° Quando encontrar um superior num local de circulagio, o militar saida-o e
cede-lhe o melhor lugar.

§ 1° Se o local de circulagdo for estreito e o militar for praca, franqueia a passagem
ao superior, faz alto e permanece de frente para ele.

§ 2° Na entrada de uma porta, o militar franqueia-a ao superior; se estiver fechada,
abre-a, dando passagem ao superior e torna a feché-la depois.

Art. 7° Em local publico onde nio estiver sendo realizada solenidade civico-militar,
bem como em reunides sociais, o militar cumprimenta, tdo logo lhe seja possivel,
seus superiores hierarquicos.

Paragrafo tnico. Havendo dificuldade para aproximar-se dos superiores
hierdrquicos, o cumprimento deve ser feito mediante um movimento de cabeca.
Art. 8° Para falar a um superior, o militar emprega sempre o tratamento “Senhor”
ou “Senhora”.

§ 1° Para falar, formalmente, ao Ministro de Estado da Defesa, o tratamento é
“Vossa Exceléncia” ou “Senhor Ministro”; nas relacdes correntes de servi¢o, no
entanto, € admitido o tratamento de “Ministro” ou “Senhor”.

§ 2° Para falar, formalmente, a um oficial-general, o tratamento é “Vossa
Exceléncia”, “Senhor Almirante”, “Senhor General” ou “Senhor Brigadeiro”,
conforme o caso; nas relacdes correntes de servico, no entanto, € admitido o
tratamento de “Almirante”, “General” ou “Brigadeiro”, conforme o caso, ou ainda,
de “Senhor”.

§ 3° Para falar, formalmente, ao Comandante, Diretor ou Chefe de Organizagdo
Militar, o tratamento é “Senhor Comandante”, “Senhor Diretor”, “Senhor Chefe”,
conforme o caso; nas relacdes correntes de servico, é admitido o tratamento de
“Comandante”, “Diretor” ou “Chefe”.

§ 4° No mesmo posto ou graduacdo, poderd ser empregado o tratamento ‘“vocé”,
respeitadas as tradicoes e peculiaridades de cada For¢ca Armada.

Art. 9° Para falar a um mais moderno, o superior emprega o tratamento “vocg”.

Art. 10. Todo militar, quando for chamado por um superior, deve atendé-lo o mais
rapido possivel, apressando o passo quando em deslocamento.

Art. 11. Nos refeitdrios, os oficiais observam, em principio, as seguintes
prescricoes:

I - aguardam, para se sentarem a mesa, a chegada do Comandante, Diretor ou
Chefe, ou da mais alta autoridade prevista para a refei¢ao;

IT - caso a referida autoridade nio possa comparecer a hora marcada para o inicio
da refeicdo, esta € iniciada sem a sua presenca; a sua chegada, a refeicdo ndo é
interrompida, levantando-se apenas os oficiais que tenham assento a mesa daquela
autoridade;

III - ao terminar a refeicdo, cada oficial levanta-se e pede permissdo ao mais antigo
para retirar-se do recinto, podendo ser delegada ao mais antigo de cada mesa a
autorizacgdo para concedé-la;

IV - o oficial que se atrasar para a refei¢cdo deve apresentar-se a maior autoridade
presente e pedir permissdo para sentar-se; €

V - caso a maior autoridade presente se retire antes que os demais oficiais tenham
terminado a refeicdo, apenas se levantam os que tenham assento a sua mesa.

§ 1° Os refeitérios de grande frequéncia e os utilizados por oficiais de diversas
Organizagdes Militares podem ser regidos por disposicdes especificas.

§ 2° Nos refeitorios de suboficiais, subtenentes e sargentos deve ser observado
procedimento analogo ao dos oficiais.

Art. 12. Nos ranchos de pracas, ao neles entrar o Comandante, Diretor ou Chefe da
Organizag@o Militar ou outra autoridade superior, a praca de servico, o militar mais
antigo presente ou o que primeiro avistar aquela autoridade comanda: “Rancho,
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Atencdo!” e anuncia a fungcdo de quem chega; as pracas, sem se levantarem e sem
interromperem a refeicdo, suspendem toda a conversacdo, até que seja dado o
comando de “A vontade”.
Art. 13. Sempre que um militar precisar sentar-se ao lado de um superior, deve
solicitar-lhe a permissdo.

Mas, no campo militar, todo este pragmatismo ndo tem por finalidade o
tolhimento da criatividade ou a supressdo da soluc@o inteligente; antes, objetiva a
eficiéncia, a precisdo e a estrita obtencdo do resultado pretendido, uma vez que
esta é a razdo de ser dos exércitos. Esta caracteristica do campo de tudo prever, de
pormenorizadamente estabelecer o que deve e o que pode acontecer, deve-se mais
ao fato de que o “método s6 se vé bem pelos resultados que produz e, quando é
exigente, a sua aplicacdo requer muita inteligéncia e invenc¢do e também muito
trabalho.” (BOURDIEU, 2010, p. 60)

Aqui pode-se verificar a aplicagdo do conceito de habitus tal qual o explica
Bourdieu, “um conhecimento adquirido e também um haver, um capital”,
indicando uma “disposi¢@o incorporada, quase postural —, mas sim o de um agente
em accdo” (2010, p. 61), isto é, nao meramente uma auséncia da necessidade de
raciocinar para se obter a eficiéncia, mas um distanciamento da “filosofia da
consciéncia sem anular o agente na sua verdade de operador pritico de
construcdes de objeto.” (2010, p. 62).

Parece ficar clara, dessa forma, a diferenca que Bourdieu evidencia entre
hibito e habitus, consistindo este num conceito muito mais amplo, rico e
complexo que aquele. Isto porque o habitus, diferentemente do habito, ndo se
constitui numa mera e automadtica repeticio de procedimentos exaustivamente
interiorizados num individuo passivo, que se torna exclusivamente um executante
ndo pensante. Antes, pelo contririo, Bourdieu pde “em evidéncia as capacidades
‘criadoras’, activas, inventivas do habitus e do agente (que a palavra hdbito nao
diz)” (2010, p. 61).

E neste sentido que um oficial do Exército é adestrado para, nas situacdes
reais que se configurarem, se apropriar e aplicar todo o treinamento a que intensa,
metddica, permanente e exaustivamente encontra-se submetido no seu dia-a-dia,
nas mais triviais circunstancias da sua vida, mesmo que via-de-regra isso deva
ocorrer de maneira inconsciente, o que faz com que os resultados sejam até

melhor obtidos.
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Isto é, o militar € treinado para, em qualquer circunstancia que exija sua
iniciativa, normalmente sem que disso tenha consciéncia, ser capaz de unir

uma grande ambicdo com uma extrema humildade: humildade necesséria para
conseguir dominar praticamente todo o conjunto dos conhecimentos adquiridos,
[...] incorporando-o, como modo de habitus [...] ambicao indispensdvel para tentar
totalizar numa pratica realmente cumulativa o conjunto dos saberes e do saber-
fazer acumulados em todos os actos do conhecimento — e por meio deles —
realizado pelo colégio dos melhores, no passado e no presente. (grifo nosso)
(BOURDIEU, 2010, p. 64)

O oficial, portanto, no desenvolvimento da sua atividade e em virtude do
seu treinamento, estard apto, frise-se mais uma vez, sem que disso necessite ou

deva ter consciéncia, a

afirmar, a0 mesmo tempo, a continuidade e a ruptura, a conservacao e¢ a
superacao, em se apoiar em todo o pensamento disponivel [...] para ir para além
dos antecessores, ultrapassados assim por uma utilizacdo nova dos instrumentos
para cuja produgio eles contribuiram. (grifo nosso) (BOURDIEU, 2010, p. 63)

Assim, por meio da apreensdo do que ji foi construido, ndo de maneira
puramente passiva, reprodutiva e alienada, espera-se que um oficial, treinado
exaustivamente para trabalhar as circunstincias que se lhe configurem, busque
novas solugdes, mais eficientes e adaptadas as mudangas sociais de forma criativa,
inventiva e inteligente. Trata-se da subjetivagdo ativa pelo individuo daquilo que é

objetivo, porém dindmico, para a Instituigdo.

3.5.3
Elementos para uma sociologia do campo militar

O campo militar é um campo que por sua propria natureza se caracteriza
como hermético, muito fechado, pouco acessivel e avesso a qualquer pessoa que
nele ndo esteja inserido ou com ele ndo se relacione diretamente.

Ha, dentro do campo, dois grupos bem caracteristicos. O primeiro ¢é
composto dos préprios militares, que tém percepc¢des diferenciadas acerca das
qualificagdes do campo de acordo com seu nivel hierdrquico ou origem de
formacdo dentro da Institui¢do. O segundo grupo é formado por aqueles que ndo
integram o campo, mas que de alguma forma se relacionam com ele, tendo acesso
a sua rotina, tais como fornecedores de bens e servigcos e participantes de

convénios com a Institui¢do, as vezes trabalhando mesmo dentro da Organizagdo
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Militar, tais como em cantinas, barbearias, lojas e outros servicos necessirios ao
cidaddo e oferecidos dentro dos quarteis.

Estes tém uma visdo mais distanciada da realidade do campo, ndo tendo
uma percepcdo exata da sua dindmica por ndo estarem diretamente expostos aos
efeitos das forcas que atuam dentro dele, isto €, ndo apreendem significados de
questdes mais sutis, como, por exemplo, a transmissdo de uma informagdo por
meio de um olhar do comandante para seu subordinado ou uma frase deste
aparentemente trivial, mas carregada de significados para uma pessoa que vive
aquela dindmica no seu dia-a-dia.

Mas mesmo assim, apreendem muito do campo, o que lhes interessa
diretamente, pois isso é fundamental para a sua sobrevivéncia naquele meio.
Aprendem, por exemplo, a dar precedéncia a quem a ela faz juz, prestigio a quem
merece prestigio, honra a quem tem honra. Sabem com quem conseguir o que
necessitam, conhecem quem tem a real capacidade de suprir determinadas
necessidades, que, tantas vezes, ndo € o mais antigo, mas aquele tem o
conhecimento aprofundado sobre uma érea especifica, isto é, ndo o que tem a
autoridade, mas, por vezes, um humilde auxiliar, o executante direto de
determinada atividade ou tarefa.

O primeiro grupo, composto pelos préprios militares, consiste dos
individuos integrantes do campo. Estes t€ém visOes diferenciadas em fungdo do
nivel hierdrquico, fator preponderante na institui¢do militar, cujos alicerces sdo a
hierarquia e a disciplina, e a origem da formacdo que tiveram dentro da
Instituicdo.

Dentro deste ultimo caso, para se ter uma ideia da diversidade existente
somente no circulo dos oficiais de carreira, cita-se dois exemplos, (i) os oficiais
oriundos da Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN —, que ingressam
ainda muito jovens, t€ém um cardter de permanéncia, ocupam os cargos € exercem
as funcdes chave da Institui¢cdo e sdo os Unicos a atingirem o ultimo posto da
carreira (general-de-exército, chamado no jargdo militar de quatro estrelas),
motivo pelo qual sua formagdo é de interesse prioritdrio, e (ii) os oficiais
formados pela Escola de Formacdo Complementar do Exército — EsFCEx —,
destinados as funcdes administrativas, que ingressam na Instituicdo j4 com uma
graduacdo, sdo oriundos de diversas dreas do conhecimento e variadas

universidades e podem chegar ao posto de tenente-coronel.
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Verifica-se, assim, por meio desta breve explanacdo, ser densa a
complexidade do campo militar. Levando-se em conta esta caracteristica, serdo
agora transpostos para o campo militar quatro aspectos que Bourdieu trabalha na
andlise que faz do campo juridico (2010, p. 209-254), quais sejam, a divisdo do
trabalho, a instituicdo do monopalio, o poder de nomeacdo e a forca da forma.

Busca-se, dessa forma, empregar as homologias que podem ser identificadas
entre os campos juridico e militar como instrumentos heuristicos de analogia, na
tentativa de uma maior compreensdo da linguagem do campo militar, conforme ja

explicado no predmbulo desta se¢ao.

3.5.3.1
A divisao do trabalho

O Exército Brasileiro compde-se por circulos sociais. De forma mais ampla,
por dois grandes circulos, o dos oficiais e o das pragas. Mas é comum se dizer que
na verdade sdo trés os circulos: o dos oficias, subtenentes e sargentos, e cabos e
soldados. No entanto, muitos outros circulos sociais compdem a Instituicdo. O
circulo dos oficiais, por exemplo, se subdivide em outros quatro circulos: o dos
oficiais-generais (general-de-exército, general-de-divisdo e general-de-brigada,
também chamados, no jargdo castrense, respectivamente, de general de quatro,
trés e duas estrelas); oficiais superiores (coronel, tenente-coronel e major); oficiais
intermedidrios (capitdo) e oficiais subalternos (primeiro-tenente e segundo-
tenente).

Isto para ndo se falar das divisdes existentes dentro destes mesmos circulos
em fun¢do da origem da formacdo militar de cada oficial, aspecto muito relevante
do ponto de vista social dentro do campo, haja vista as profundas e variadas
diferencas em termos de atitudes, valores, crengas, comportamentos € opinides
existentes entre os grupos de oficiais compostos sob esta referéncia, inobstante
integrarem um mesmo circulo hierdrquico ou mesmo um mesmo posto.
Diferencas profundas e variadas nas formas de ver o mundo, interpretar sua
dindmica e valorar os acontecimentos, ainda que ndo oficialmente reconhecidas

pela Instituicéo.
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Como exemplo, pode-se afirmar que hd muitas e fortes diferencas em
termos de sentimentos, percepgdes e visdo de mundo entre os capitdes do Exército
quer eles integrem o grupo oriundo de Academia; quer sejam da drea de saude,
isto €, médicos, dentistas ou farmacéuticos; quer sejam da drea administrativa ou
de ensino, quer dizer, do Quadro Complementar de Oficiais — QCO —; ou ainda
integrantes do Quadro Auxiliar de Oficiais — QAO —, provenientes da carreira de
sargento, quando atingem seu limite de ascensdo hierdrquica dentro do Exército.
Observa-se aqui grupos sociais distintos e muito bem delimitados unicamente
dentro do universo de capitaes.

E provével que a hierarquizacdo dentro do campo militar seja seu aspecto
mais caracteristico, pois, fundamentada nesta hierarquizacao oficial, isto &, visivel
a todos, existe a atribuicdo, coletiva e pessoal, de autoridade ao mais antigo, quer
dizer, superior na hierarquia militar dentro de um dado grupo de militares.

Aqui se quer evidenciar ndo somente a questdo da legalidade, mas se quer
também chamar a atencdo para a legitimidade para se tomar decisdes, expedir
orientacdes, assumir o comando e a responsabilidade pelas agles e
posicionamentos. No campo militar, a prépria forma de pensar, de ver um
problema ou uma circunstincia, de interpretar um fato ou uma situacdo, estd
condicionada ao direcionamento do mais antigo, posicio maximizada na pessoa
do comandante.

E o0 que pode ser observado, fazendo uma analogia entre os campos juridico
e militar, no que ensina Bourdieu ao afirmar que

O campo juridico € o lugar de concorréncia pelo monopdlio do direito de dizer o
direito, quer dizer, a boa distribui¢do (nomus) ou a boa ordem, na qual se
defrontam agentes investidos de competéncia a0 mesmo tempo social e técnica que
consiste essencialmente na capacidade reconhecida de interpretar (de maneira mais
ou menos livre ou autorizada) um corpus de texto que consagram a visdo legitima,
justa, do mundo social. (2010, p. 212)

O mais antigo, neste campo onde a hierarquia e a disciplina sdo valores
fundamentais, e por isso diuturnamente interiorizados em seus integrantes em
todas as manifestacdes da sua dinidmica, tem legitimamente o monopdlio do
direito de dizer o direito, e, por conseguinte, dar a interpretagdo correta, tomar a
decisdo apropriada, estabelecer mesmo a verdade naquela circunstancia.

Isto ndo significa que ndo haja o conflito. Muito ao contrdrio, 0 campo
militar se caracteriza por uma dindmica altamente conflituosa. O conflito estd

sempre presente, as disputas pelo controle, pelo dominio e pelo poder, pelo
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prestigio, por este monopdlio que legal e legitimamente pertence ao mais antigo.
Mas conforme se verd adiante no emblemadtico exemplo da famosa figura do cabo-
general, estes atributos podem ser compartilhados e, até certo ponto, transferidos
do mais antigo para o mais moderno.

Mas para se obter sucesso neste campo de batalha social é fundamental o
dominio da sua linguagem. Aquele que aprende esta linguagem e a ela adere, se
desloca com flexura no campo e vé& suas relacdes fluirem com grande
desembaraco. Mas a Instituicio também possui instrumentos eficazes de
cerceamento dos que se abstém de estritamente transitar dentro da sua linguagem,

quer conscientemente ou nao.

3.5.3.2
A instituicao do monopdlio

A disputa pelo monopdlio do poder no campo militar tem suas regras muito
bem definidas e somente por meio do conhecimento e da aplicagc@o correta destas
regras se pode obter sucesso. O prestigio deve oficialmente acompanhar o mais
antigo, mas isto nem sempre acontece. Pode acompanhar o mais habil no dominio
da linguagem do campo.

Nio é sem motivo que tantas vezes se encontra em uma Organiza¢do Militar
um subtenente mais respeitado que muitos oficiais e até temido por alguns deles,
fato evidenciado em frases do tipo: “com o fulano ninguém se mete, porque esse é
intocdvel”. Bom exemplo deste fato € o que no jargdo militar se chama de cabo-
general, normalmente o ordem, isto & o auxiliar pessoal, ou o motorista do
comandante.

O caso a seguir bem ilustra a situagdo. Certa vez, um motorista de
comandante, por ter-lhe angariado a confianca, recebeu a incumbéncia de uma
obra que era sua prioridade. Entendendo o jogo, fez com que a obra, que
realmente era de grande envergadura, caminhasse como nunca, ganhando, assim,
prestigio junto ao seu superior. Com o passar do tempo tornou-se arrogante entre
seus pares e por ligar-se diretamente ao comandante, de quem recebia ordens

pessoalmente, sempre fazia valer suas vontades, mesmo entre os mais antigos,
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usando sempre o nome do comandante, com quem era constantemente Vvisto.
Passou a ser respeitado por todos e temido por muitos, inclusive oficiais e
sargentos.

Havia uma ordem do tenente comandante da subunidade a que pertencia o
cabo-general de que, apds certo prazo decorrido do pagamento, todos os que ndo
houvessem saldado suas dividas mensais junto a cantina responderiam a revista do
recolher até que o fizessem. A referida revista € uma formatura que tem ocasido
nos quartéis as 21 horas, todos os dias, na qual os que dela participam ndo mais
podem sair do aquartelamento até o dia seguinte, por isso vulgarmente chamada
de pernoite. Dela participam os militares que estdo de servico, os punidos
disciplinarmente e os escalados por algum outro motivo, que pode ser, por
exemplo, o cumprimento de uma missdo na madrugada ou muito cedo no dia
seguinte, ensejando que estejam prontos ja aquela hora, a fim de evitar faltas ou
atrasos. Isto traz tranquilidade ao responsdvel pela missdo, que ja tem os homens
prontos bem antes do necessdrio, garantindo ainda algumas horas de descanso,
motivo pelo qual € frequentemente empregada com esta finalidade.

O cabo-general ndo efetuou o pagamento e o sargenteante, sargento
responsdvel pela documentacdo da subunidade, informou ao tenente do ocorrido.
Ressalte-se que o militar era assim mesmo chamado por todos: cabo-general. O
tenente determinou que sua ordem fosse cumprida e que o cabo fosse arrolado
entre os que deveriam responder a revista do recolher.

Aqui ji se observa as nuangas do monopdlio no campo militar, pois o
sargenteante perguntou ao tenente se era isso mesmo o que deveria ser feito, se ele

!”

realmente havia observado de quem se tratava: “tenente, é o cabo-general!!!”. Isto
€, no sentido de alertar o seu comandante imediato e se certificar de que ele
realmente tinha consci€ncia do que estava fazendo, o sargento chamou a sua
atencdo para o fato de que se tratava de uma ‘“‘autoridade” que merecia ser
respeitada.

Note-se que outros cabos e soldados estavam escalados para esta revista por
este mesmo motivo, mas o sargenteante preocupou-se em alertar ao seu
comandante direto de que aquela nfo seria uma boa solug@o no que se referia ao

cabo-general, chegando a sugerir que se pensasse em outra saida, pois certamente

esta ordem seria revogada pelo comandante do batalhio e o comandante da
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subunidade seria desmoralizado. Entretanto o tenente manteve a determinagio sob
o olhar preocupado de seus subordinados.

Aqui € interessante chamar a ateng¢do para a dindmica de olhares, gestos e
posturas dos subordinados. Estes, quando tém consideracdo por seu comandante,
isto é, quando gostam dele, lhe devotando estima e aprego, torcem por ele,
“cobrem seus furos”, com se diz nos quarteis, fazendo mais do que o estritamente
exigivel pelos regulamentos e pela ética militar. Aqui se observa uma maneira
pela qual o subordinado se posiciona frente ao superior. Alguns comandantes ndo
merecem isso no entendimento do subordinado, assim, faz-se o estritamente
determinado e vé-se o ‘“chefe se arrebentar”, mas “eu fiz o que ele mandou”, ou
“eu fiz o que tinha que fazer”.

Mas quando o comandante é bem quisto, ele € “protegido” pelo
subordinado. Isso ndo s pela relacdo afetiva que se instaura, mas também pelo
receio de perdé-lo por motivo de uma transferéncia interna, quer dizer, uma
mudanga de fungdo determinada pelo comandante da Organizacdo Militar, muitas
vezes motivada por questdes disciplinares, isto é, como ‘“castigo” por alguma
postura que tenha lhe desagradado. Mudanga de funcdo que neste sentido tem o
objetivo de desprestigiar, de humilhar, se constituindo em um eficiente
instrumento informal para disciplinar, tantas vezes empregado pelos comandantes.

A mudancga de comandante € sempre um momento critico na vida do militar,
que por vezes anseia por isso, quando as coisas ndo vdo bem na relagdo com a
autoridade, por vezes temem esse momento, pela incognita do que vird ou pelas
mudangas que ji podem ser previstas, pois a chegada de um novo comandante,
normalmente todos ja lhe conhecem as caracteristicas. Isto porque a expectativa
gerada nessas ocasides € tdo grande que € usual os subordinados j4 se informarem
com antecedéncia sobre “como € o novo comandante” tdo logo ele seja designado
ou nomeado. Isto € facilitado pela grande capilaridade caracteristica do Exército,
que permite a um militar ter conhecidos seus em todas as regides do paifs. Assim,
¢ fécil encontrar um conhecido que ja tenha servido com aquele militar de quem
se deseje informacdes. Portanto, quando chega um novo comandante em uma
Organizacdo Militar, é comum seus subordinados ja lhe conhecerem as
caracteristicas pessoais.

Mas, no caso em andlise, ao tomar sua decisdo, o tenente tinha plena

consciéncia de que se envolvia em um embate cujo desfecho era imprevisivel.
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Uma correlacdo de forcas se configurava diante da qual muitos oficiais achariam
prudente seguir outro caminho que ndo aquele, frontal, direto e publico. Mas, ao
invés, buscar uma saida honrosa, esperando outra oportunidade para resolver a
questdo.

Aqui bem se observa quio conflituoso pode ser um campo de aparéncia tdo
homogénea, que externa harmonia através de uma regulamentacio extremamente
detalha de desenvolvimento de rela¢des e que foi capaz de produzir instrumentos
tao eficazes de solugdo de conflitos, como € o caso do campo militar.

Entretanto, o campo militar, longe de simplesmente aparentar harmonia no
desenvolvimento das suas relagdes, faz questdo de ostensivamente sustentar essa
harmonia. O cadete, desde muito cedo, aprende que dois oficiais as vezes podem
até ter desentendimentos pessoais sérios, todavia esses desentendimentos jamais
podem ser manifestos na frente do subordinado. Fora da intimidade do circulo, o
mais moderno sempre reforca o que diz, faz ou determina o mais antigo, mesmo
que depois, “no alojamento”, se acertem de uma maneira mais intima e menos
cordial.

Desentendimentos como esses podem ocorrer entre  oficiais
hierarquicamente muito préximos que exercem func¢des idénticas ou de mesmo
nivel hierdrquico numa mesma Organizacdo Militar, isto é, quando ndo ha
hierarquia funcional entre eles, apenas pessoal. Isto ocorre porque esses
desentendimentos surgem do desgaste natural a que ficam submetidas relagdes de
rotina entre pessoas que exercem funcdes paralelas, muitas vezes concorrentes,
como, por exemplo, chefes de se¢des ou comandantes de subunidades dentro de
uma mesma Unidade. Ndo existe hierarquia entre as subunidades (companhias,
esquadrdes, baterias), apenas entre seus comandantes, que transmitem as
subunidades que comandam a sua antiguidade, com todos os efeitos que disso
advém. Assim, nas ocasides em se fizer necessdrio definir precedéncias entre
subunidades, o que € comum na rotina da caserna, estas serdo estabelecidas de
acordo com a antiguidade do seu comandante.

Por conseguinte, dois tenentes de uma mesma turma de formagdo de
Academia, quer dizer, que t€m intimidade pessoal entre si e cuja antiguidade é
definida pela classificacio na AMAN, ou seja, pela média final de notas no curso,

que comandem subunidades de uma mesma Organizacdo Militar, por exemplo,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011763/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011763/CA

216

num Regimento de Cavalaria Blindado, cada um comanda um Esquadrido de
Carros de Combate, podem se desentender.

Mas esses problemas, como se fala na caserna, sdo resolvidos ‘“no
alojamento”, isto €, na intimidade, jamais na presenga de subordinados ou mesmo
superiores. Sdo problemas que s6 podem ser resolvidos dentro do circulo dos
envolvidos, jamais fora. Por isso, j4 na Academia, o cadete aprende que dois
oficiais jamais deixam transparecer suas diferengas em publico. Em publico,
sempre devem manifestar harmonia de pensamentos € comportamentos; ‘“no
alojamento”, podem tirar suas estrelas e resolver suas diferengas. Mas isto
somente em casos extremos, pois a regra € prevalecer a antiguidade, mesmo que
minima, pois se o problema, por algum motivo, sair “do alojamento”, certamente
ird para a esfera disciplinar, e af € invaridvel, prevalecerd a antiguidade, por menor
que seja. E isso pode ocorrer, por exemplo, no caso em que o mais antigo ndo se
satisfaca com a solug@o “do alojamento” e leve o problema adiante. Assim, a
situacdo do mais moderno numa circunstincia como essa € sempre muito
delicada.

Certa ocasido, na Academia, durante um exercicio no campo, em um
momento de grande estresse por ocasido de uma ordem e de uma contraordem
desencontradas, dois capitdes instrutores discutiram na presenca de cadetes, coisa
rarissima de ocorrer. Escandalo. Os dois, por iniciativa prépria, isto &, sem a
interferéncia de qualquer oficial mais antigo que eles, se entenderam e, durante
todo o exercicio, na sua desmobilizacdo e nos dias subsequentes, foram vistos
pelos cadetes, constantemente, um ao lado do outro, passando a imagem de que
havia um excelente entendimento entre ambos, parecendo mesmo dois grandes
amigos. Este fato foi amplamente comentado entre os cadetes daquela turma. A
discussdo dos oficiais manifestou um erro, mas a postura que se seguiu ensinou
uma grande licdo aos futuros oficiais: oficiais ndo se desentendem em publico.

Observa-se, nesse episodio, como as forcas que atuam dentro de um campo
tém a capacidade de corrigir de maneira eficiente o erro de seus integrantes a
ponto de transformd-lo em refor¢o das acOes e posturas que devem ser
incentivadas.

Mas, retornando ao episédio do cabo-general, a decisio do tenente de
manté-lo na revista do recolher cedo correu todo o quartel, gerando expectativa

em todos os circulos, pois quando ocorre algo dessa natureza, o militar intocdvel
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cai no desagrado de todos, principalmente no dos mais antigos que ele, que
aguardam pacientemente o dia da virada, qual seja, o dia da partida daquele que
sustenta a situacdo, no caso em andlise, o comandante do batalhdo. Dia este que,
mais cedo ou mais tarde, sempre chega, ocasido na qual o intocdvel fica numa
situacdo muito desconfortdvel, mudando completamente sua postura, isto &,
transforma-se de uma pessoa extremamente arrogante e soberba numa igualmente
humilde e submissa, € busca uma saida, normalmente, por meio de uma
transferéncia, por vezes ji solicitada ao superior que o apadrinhara antes mesmo
da sua partida.

Mas, num conflito curioso como este que se analisa, a atencdo de toda a
Organizacdo Militar se volta para o desenrolar das agdes na expectativa do
desfecho. Alguns tenentes, no ambito de seu circulo, afirmaram que o cabo nao
estaria presente a dita revista. E foi isso mesmo o que acorreu. O cabo, ao término
do expediente, informou ao oficial-de-dia de que o comandante da Organizagdo
Militar o havia liberado da punicio.

Tudo conforme o esperado por todos, a imposicio do cabo e a
desmoralizagdo do tenente. Ou, na melhor das hipdteses, a busca por uma saida
honrosa. Entretanto, este oficial, surpreendendo a todos, dirigiu-se a residéncia do
comandante e, estritamente dentro da linguagem do campo militar, por meio de
um processo de racionaliza¢do, mas demonstrando humildade e sujeicdo explicita
a decisdo do superior fosse ela qual fosse, demonstrou ao comandante a
necessidade de que sua autoridade de comandante de subunidade fosse
confirmada, inobstante haver sido informado que por um mal entendido o cabo
havia realmente sido liberado. Mas, como desta conversa ficou claro que o cabo,
entendendo bem a linguagem do campo militar, mas ndo prevendo que o tenente
fosse a casa do comandante, havia articulado no sentido de obter aquela liberagdo
verbal diretamente do seu superior ao final do expediente, ficou decidido que ele
seria punido. E realmente o foi.

Mas em todo o epis6dio houve muita negocia¢io, abrandamento da punic¢do,
conversas nos dias subsequentes... Muitas sutilezas foram observadas na
linguagem do campo a fim de que fosse aquele o resultado naquele embate de
forcas. Os integrantes daquela Organiza¢do Militar falaram nisso por vérios dias e
ficaram surpresos com o desfecho. As pragas, principalmente os cabos mais

antigos, os chamados ‘“cabos velhos”, reconheceram que apds aquele fato a
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postura do cabo mudou muito, esvaziando-se da arrogincia ancorada na sua
proximidade com o comandante. Por sua vez, o tenente ganhou em lideranca,
assumindo de fato, isso &, legitimamente nas mentes e nos coragdes dos
subordinados, a posi¢do que seu posto e funcdo legalmente lhe conferiam.

Os “cabos velhos” sdo outro bom exemplo de instituicio de monopdlio
dentro Exército. Malgrado estarem na base da hierarquia militar, ficam muitos
anos no mesmo lugar, exercendo sempre as mesmas funcdes. Sdo os que
executam as acOes e sabem fazé-lo melhor do que ninguém. Os oficiais sdo
constantemente transferidos de Unidades; os sargentos, de funcdes e de
subunidades e se¢des dentro das Unidades. Os cabos ficam, e sempre nos mesmo
lugares.

Todos sabem, dentro do campo, que eles merecem respeito e consideragao.
Os oficiais e sargentos que observam isso conseguem se desincumbir de suas
tarefas com maior tranquilidade e desembaraco. As coisas fluem, funcionam,
andam... Um comandante de subunidade que ndo observa essa peculiaridade pode
ter problemas. Nao disciplinares, pois a hierarquia e a disciplina falam muito alto.
Mas dentro destes principios, aquele que somente neles se estriba para o
cumprimento da sua missdo, pode encontrar muita dificuldade, pois os meios
faltam, os problemas surgem, as dificuldades aparecem, a burocracia é grande.
Um “cabo velho” com boa vontade cria muitas solu¢gdes que ndo estdo previstas,
que s6 ele consegue criar. Contar com a boa vontade dele é muito mais produtivo
do que com somente a sua disciplina. O “cabo velho” é o que consegue uma
viatura num momento de emergéncia, uma peca na hora do aperto, um
equipamento no instante da pressdo, um conhecido que tem a solug@o.

Pode parecer obvio o desfecho do caso acima estudado, mas na verdade ndo
é, pois se trata de uma solucdo construida nas disputas que se travam dentro de um
campo extremamente complexo. Este mesmo cabo-general ja havia vencido um
capitdo em disputa semelhante e, neste dltimo caso, as apostas eram pela sua
vitéria. O tenente venceu, mas venceu mais que uma simples disputa pessoal;
assumiu o comando da sua subunidade e passou a ser respeitado, recebendo por
parte dos seus subordinados o prestigio correspondente a sua fungéo.

Observando o que diz Bourdieu referindo-se ao campo juridico, podemos

identificar uma homologia com o campo militar na sua fala a seguir.
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Na realidade, a institui¢io de um “espago judicial” implica a imposi¢do de uma
fronteira entre os que estdo preparados para entrar no jogo e os que, quando nele se
acham lancados, permanecem de facto dele excluidos, por ndo poderem operar a
conversio de todo o espago mental — e, em particular, de toda a postura linguistica
— que supde a entrada neste espago social. (2010, p. 225)

3.5.3.3
O poder de nomeacao

O militar, por exigéncia do seu oficio, formalmente, cumpre as ordens que
recebe de maneira inconteste. Este traco caracteristico se consagra mesmo como
um valor. O bom militar cumpre a risca, ou pelo menos demonstra estar assim
procedendo, as ordens recebidas de seus superiores de maneira rdpida, eficiente e
precisa. Isto é, faz exata e rapidamente o que lhe fora ordenado, da forma como
fora determinado. A busca da precisdo € tanto de resultado quanto da conduta para
se obté-lo. Por isso ser muito difundido neste campo o adigio “missdo dada é
missdo cumprida”.

Outros campos sociais valorizam a discussdo, a interposi¢do de argumentos,
a pletora de ideias... No campo militar, o individuo que levanta muitas questdes,
ou mesmo umas poucas apOs receber uma ordem, passa a ser visto como um mal
profissional, pois o bom cumpridor de ordens soluciona os problemas que possam
obstaculizar o cumprimento da sua missdo antes de serem levados ao
conhecimento de quem expediu a ordem. Isto é, o bom militar ndo incomoda o
superior, cumpre a missao.

Problemas que possam surgir no cumprimento de uma missdo dada s
devem chegar ao conhecimento do superior com a solu¢@o pronta, a fim de que o
mesmo possa, em momento oportuno, enriquecer sua fala com seu prdprio
superior quando relatar-lhe suas acdes ou, quando muito, tomar providéncias que
somente ele, dentro da sua esfera de competéncias, é capaz de tomar para que a
solu¢do do problema, ji trazida pronta pelo subordinado em forma de sugestdo,
possa ser implementada. Em ocasides como essas, ndo raras vezes, o superior dd
opinides e faz pequenas modificacdes na “sugestdo” do subordinado, a fim de
evidenciar sua autoridade, demonstrando que ele é quem estd no controle da

situacdo e que, em ultima andlise, a solucdo é dele préprio.
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Mas o ideal mesmo, para o padrdao do militar, € o executante resolver todos
os problemas, cumprir a missdo atingindo o objetivo determinado e informar das
providéncias que teve de tomar no desenrolar das acdes somente com a finalidade
de que o superior tenha conhecimento de tudo. S6 para conhecimento, ndo para
providéncias. Este conhecimento dos fatos valorizard a fala de quem expediu a
ordem diante de seu préprio superior, quando for relatar-lhe, demonstrando ser
capaz de fazé-lo em detalhes, informando como a missdo foi cumprida e como os
problemas surgidos ao longo do caminho foram solucionados; na verdade
solucionados diretamente por seu subordinado. Demonstra, assim, ser um
comandante ou chefe participativo, interessado, dindmico e que de fato estd
pessoalmente envolvido e comprometido com a situag@o e no absoluto controle de
tudo o que acontece na sua esfera de competéncias; isto é, evidencia ndo deixar as
coisas relaxadamente correrem soltas nas maos dos subordinados. Assim, pode ser
percebido, por seu préprio superior, como um “bom militar”.

Manter o superior informado de tudo € muito importante dentro do campo
militar. Ndo com o intuito de revelar dificuldades que possam obstaculizar o
cumprimento da missdo, mas trazer a informacdo jia com os problemas
solucionados, ou pelo menos com a solug@o ja pronta, apenas para conhecimento.
O superior deve sempre ser informado de tudo, inclusive de que a missdo ja estd
cumprida. O subordinado que tem o hdbito de manter seu comandante ou chefe
informado compde o tipo de militar sobre o qual os superiores costumam

99, <

comentar dentro do seu circulo, nas conversas “de alojamento”: “o fulano é muito

113

bom”, ou, em outro extremo: “o beltrano € fraco”, “ruim”, “o sicrano € um
ponderador”.

Assim, o chamado “ponderador” é visto como um mal militar. E dentro de
um campo bem definido como o que ora se estuda, onde prevalecem de forma
clara e ostensiva os principios da hierarquia e da disciplina, ninguém quer ser tido
como um exemplo negativo. E um “ponderador”, alcunha de conotacao
significativamente pejorativa dentro do campo, sofre severas consequéncias.

O forte sentimento interno que impulsiona o militar a cumprir de maneira
inconteste as ordens que recebe como acima descrito, normalmente, se
fundamenta na autoridade da pessoa que emitiu a ordem. Formalmente, basta que

a ordem tenha sido emitida por superior hierdrquico funcionalmente instituido.

Mas, para que isto se torne uma realidade objetiva e consistente, quer dizer, a fim
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de que este valor seja eficaz e se torne uma realidade substancial em todas as dreas
do campo militar, os exércitos demonstram, em todos os niveis e escaldes, uma
grande preocupacdo ndo somente com a formacdo do chefe, mas principalmente
com a do lider. O atributo da lideranca provavelmente seja o que mais dignifique
a pessoa do comandante. H4, na caserna, uma diferenca conceitual entre chefe e
lider. Chefe é o mais antigo. Sua autoridade se fundamenta exclusivamente na
norma juridica. O lider possui atributos pessoais que fazem com que o
subordinado o siga voluntariamente. Ele mobiliza pessoalmente seus
subordinados. O comandante ndo pode ser um mero chefe, ser comandante &,
antes de tudo, ser um lider.

O comandante de uma Organizacdo Militar ¢ um superior hierdrquico
nomeado para aquela fungdo. O Decreto n° 2.040, de 21 de outubro de 1996, que
aprova o Regulamento de Movimentacdo para Oficias e Pracas do Exército, define
“nomeacao”, no seu art. 3°, inc. X, como a “modalidade de movimentacdo em que
o cargo a ser ocupado ou a comissdo a ser exercida pelo militar é nela
especificado”. Isto significa que aquele militar em especifico foi selecionado para
aquela exata func¢do por um poder superior, e que por ele € e nele estd respaldado.
Poder que legitima e sustenta sua posi¢cdo e condicdo. Dessa forma, o comandante,
pelo simples poder da nomeagdo do escaldo superior, desenvolve, a priori, uma
relacdo afetiva com seus subordinados que tem o conddo de fazer com que eles
lhe sejam pessoalmente leais, mesmo antes da sua apresentagao.

Ao assumir o comando, ja possui este poder, mas, por meio das suas acdes e
posturas € importante que confirme e demonstre pessoalmente ser possuidor dos
atributos inerentes a func¢do, a fim de que seu poder ndo seja meramente funcional,
que dizer, técnico, juridico, se constituindo este fato na unica forca a sustentar a
autoridade de comandante em uma figura pessoal fragil, débil, que ndo inspira
confianca no subordinado nem desperta sua admira¢do ou medo, dependendo do
tipo de lideranca a que se refira.

Inobstante ndo ser esta a figura ideal de um comandante, nos casos
excepcionais em que este quadro se configurar, a forca da nomeacio, via-de-regra,
¢é capaz de sustentar a investidura da autoridade correspondente ao cargo mesmo
em um individuo pessoalmente fragil para o exercicio da funcdo, quer seja por ndao
ser possuidor dos atributos inerentes a posi¢do que ocupa quer seja por ndo té-los

desenvolvido convenientemente ao longo da carreira.
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Isto ocorre porque a Organizacdo Militar funciona como uma méaquina cujas
pecas e engrenagens encontram-se cada uma no seu lugar, perfeitamente
articuladas entre si para um funcionamento hdbil e uma producio eficiente. Isto
quer dizer que cada militar sabe perfeitamente o que, quando, como e onde fazer.

O comandante €, sem divida, como se tem observado, uma peca de grande
importancia, mas a debilidade do oficial que no momento ocupa esta fungdo ndo
chega a prejudicar de maneira substancial o funcionamento de todo o aparelho que
constitui a Organizacdo Militar no atingimento dos seus fins. Pode prejudicar, mas
de maneira localizada e limitada no espaco e no tempo. Mas é comum, nesses
casos, observar-se que, vencidos os dois anos daquele comando, pois esse é o
periodo normal que um oficial exerce essa func¢do, a miquina volta a funcionar da
forma como sempre funcionou, parecendo mesmo, ao final de certo tempo, que
aquele oficial sequer por 14 passou.

Foucault explica que a disciplina atende a esta exigéncia do corpo social,
qual seja, a de manter-se funcionando bem, como uma madquina, apesar de
ocasionalmente uma de suas pecas ou engrenagens apresentarem ‘‘problemas”,
mesmo que seja a que ocupa o topo da pirdmide, isto é, numa Organizagdo
Militar, o seu comandante. Com efeito, ensina o referido autor que

Surge assim uma exigéncia nova a que a disciplina tem que atender: construir uma
maquina cujo efeito serd elevado ao maximo pela articulagdo combinada das pecas
elementares de que ela se compde.

[...]

O corpo singular torna-se um elemento, que se pode colocar, mover, articular com
outros. Sua coragem ou forca nao sdo mais as variaveis principais que o
definem; mas o lugar que ele ocupa, o intervalo que cobre, a regularidade, a boa
ordem segundo as quais opera seus deslocamentos. O homem de tropa é antes de
tudo um fragmento de espaco moével, antes de ser uma coragem ou uma honra.
[...]

Reducgdo funcional do corpo. Mas também insercdo desse corpo-segmento em todo
um conjunto com o qual se articula.

[...]

O corpo se constitui como peca de uma mdquina multissegmentar. (grifo nosso)
(2010, p. 158)

[...]

E se é verdade que sua organizacdo piramidal lhe d4 um “chefe”, é o aparelho
inteiro que produz o “poder” e distribui os individuos nesse campo permanente e
continuo.

[...]

A disciplina faz “funcionar” um poder relacional que se autossustenta por seus
proprios mecanismos e substitui o brilho das manifestacdes pelo jogo
ininterrupto dos olhares calculados. (grifo nosso) (2010, p. 170)
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Bem por isso, uma ordem emitida por um comandante ao seu subordinado,
no campo militar, tem feicdes de sacralidade, independentemente dos individuos
que ocupam as fungdes e de suas caracteristicas pessoais. Basta isto para que seja
considerada legitima e o subordinado se sinta amparado a cumpri-la exatamente
como fora emitida. Mais que isso, serd dominado por um sentimento de culpa em
nao fazé-lo e tornar-se-a mal visto por todos os integrantes do grupo.

Este fendmeno préprio do meio militar parece se adequar plenamente aquilo
que Bourdieu denomina de atos de nomeagdo ou de institui¢do, “actos magicos
que sdo bem sucedidos porque estdo a altura de se fazerem reconhecer
universalmente, portanto, de conseguir que ninguém possa recusar ou ignorar o
ponto de vista, a visdo, que eles impdem” (2010, p. 237). O comandante, no
campo militar, simbolicamente “representa a forma por exceléncia da palavra
autorizada, palavra publica, oficial, enunciada em nome de todos e perante todos”
(2010, p. 236).

Este parece ser também o fundamento do sentimento que o grupo
desenvolve em relacdo a um oficial que cai no desagrado do comandante. Um
militar nesta situacdo, em comando anterior, podia até ser um oficial de muito
prestigio, sendo respeitado e admirado por todos. Mas quando, por algum motivo,
conforme se diz no meio militar, “cai do lado esquerdo do comandante”, perde o
prestigio, a admiracdo e o respeito da maioria.

O préprio subordinado ndo deseja um comandante ou um chefe nesta
condi¢do, pois sofre ndo s6 pela falta de prestigio do superior, que é, em certa
medida, simboélica, mas também é atingido pelas consequéncias efetivas que
invariavelmente vém juntas com o desprestigio ou dele derivam, tais como
receber sempre as piores missdes, aquelas que todos querem evitar; sofrer
intromissdes de oficiais de outras subunidades ou secdes exigindo o cumprimento
de determinadas tarefas; expor-se a enquadramentos que os mais antigos exercem
sobre os mais modernos no dia-a-dia da rotina da caserna provindos também de
militares de outras subunidades ou secdes, como cobrangas de posturas marciais,
de manifestag@o de sinais de respeito, de boa apresentacdo individual; entre tantas
outras.

Esses desconfortos sofridos pelos subordinados a um oficial “sem forca”
devem-se ao fato de que o comandante ou o chefe, em todos os niveis e escaldes,

¢é aquele que, por sua autoridade, defende os interesses dos seus subordinados.
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Este € também um dos fundamentos da lideranca: defender seus subordinados,
“brigar por seus comandados”. Os subordinados, com frequéncia, comentam isso
dentro dos seus circulos sempre que surgem oportunidades do seu comandante
demonstrar esse atributo, manifestando respeito e admiragdo ou desprezo e
desconsideracdo, dependendo da postura do chefe no momento de defendé-los, as
vezes até em face de superiores a ele proprio, quando sua coragem € valorizada
pelo subordinado, inspirando sincera estima, simpatia e consideragao.

De igual modo, o subordinado de um comandante “forte” € respeitado. Nao
lhe chamam a aten¢do em qualquer situag@o, pois receiam a intervencdo do seu
comandante ou chefe, que é o responsdvel por ele. A forma de se fazer uma
abordagem como esta € outra.

Por exemplo, um oficial, ao invés de se dirigir diretamente a um sargento
que ndo lhe seja funcionalmente subordinado para lhe chamar a aten¢@o por algum
procedimento simples, como uma continéncia que ndo esteja dentro do melhor
padrdo de gesto, postura e duragdo regulamentar, pode preferir reportar-se ao
comandante ou chefe imediato deste militar para relatar-lhe o ocorrido, ou mesmo
fingir que ndo percebeu essa “pequena demonstracdo de desconsideragido” por
parte do mais moderno. Tudo isso em fun¢@o da “forca” do comandante ou chefe
imediato daquele mais moderno, que pode perceber essa atitude como uma
intromissdo e repeli-la, defendendo seu subordinado. Nestas ocasides, ganha
muito em lideranga, pois fatos como esses se difundem ampla e rapidamente
dentro do campo. E todo comandante sabe muito bem disso.

Observa-se, dessa forma, que o poder de nomeagdo do comandante é muito
abrangente. O simples fato de demonstrar consideracdo ou desconsideracdo por
um determinado oficial interfere de forma significativa na maneira como os
demais oficiais irdo com ele se relacionar, bem como nas relacdes dos préprios
subordinados dele dentro do campo, que ndo ficam incélumes ao prestigio ou
desprestigio de que € portador seu comandante ou chefe imediato.

O comandante detém, dessa forma, esse poder quase mistico de nomeagao.
Mas isto se deve também ao fato de que a pessoa que estd naquele momento
investida daquela autoridade ajusta-se plenamente aos valores, crengas, opinides,
atitudes e comportamentos vigentes no campo, pois

E na medida e s6 na medida em que os actos simbdlicos de nomeacdo propéem
principios de visdo e de divisdo objectivamente ajustados as divisdes preexistentes
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de que sdo produto, que tais actos t€m toda a sua eficdcia de enunciacdo criadora
que, ao consagrar aquilo que enuncia, o coloca num grau de existéncia superior,
plenamente realizado, que € o da institui¢do instituida. (BOURDIEU, 2010, p. 238)

Quer dizer, um comandante ndo “cai de paraquedas” na funcio. A carreira o
prepara diariamente para isso ao longo de todos os anos de sua vida na caserna
desde o dia em que ingressou nas fileiras do Exército. Nao se trata de um estranho
ao campo, designado politicamente para ocupar aquela funcido. Antes, conhece o
campo e domina sua linguagem muito bem, transitando por ele com grande
desenvoltura, motivo pelo qual ji se afirmou que sé excepcionalmente se
configura um quadro no qual o militar nomeado comandante se apresente como
uma pessoa fragil e débil, ndo inspirando confianga nos seus subordinados e ndo
impondo-se, por seus proprios atributos pessoais, sobre eles, quer seja pela
admiragdo quer seja pelo medo. Mas isto ficard mais claro na andlise que se faz a

seguir.

3.5.34
A forca da forma

A Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN — € a tnica escola de
formacdo de oficiais de carreira da linha de ensino militar bélico do Exército
Brasileiro. Todos os oficiais de carreira de Arma, isto €, Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia e Comunicagdes, do Servigco de Intendéncia e do Quadro de
Material Bélico do Exército, quer dizer, aqueles que desenvolvem a atividade fim
da Instituicio e por isso a mais valorizada: a guerra, o combate, a missdo
operacional, sdo oriundos desta mesma escola de formacao.

Ingressam muito jovens, através da Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército — ESPCEx —, onde ji se encontram na condi¢do de militares, para a
realizacdo da sua formacdo de oficiais, curso de graduacdo, sem perspectiva de
algum dia safrem deste campo, pois o militar de carreira, mesmo na reserva ou
reformado, continua nesta situacao.

As fungdes chave da Instituicdo sdo privativas destes oficiais, que nela
ingressam em tenra idade e em cardter de permanéncia, uma vez que mesmo

depois de concluida a carreira continuam no posto que atingiram na ativa, o que
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tem um efeito psicolégico e social muito forte no imaginario do individuo e do
grupo como um todo. Sdo destinados as fung¢des de comando e Estado-Maior,
compdem a maioria esmagadora do circulo dos oficiais-generais e sdo os tinicos a
atingirem o dltimo posto, general-de-exército (quatro estrelas), quando passam a
integrar o Alto-Comando do Exército.

Assim, os oficiais que compdem este grupo, que pode ser identificado como
a espinha dorsal da Instituicdo, possuem uma formacao tnica, cultuam os mesmos
valores e as mesmas tradicdes e t&ém uma trajetéria profissional e de vida muito
semelhante, desenvolvendo, assim, uma mesma visdo de mundo.

E curioso observar o encontro casual de dois cidaddos que nunca tenham se
visto antes, num Onibus ou numa rodovidria, por exemplo, no qual um seja um
jovem tenente e o outro um velho coronel reformado. Ao se conhecerem e
descobrirem que ambos sdo oficiais de Academia, sentem-se completamente a
vontade em estar um na companhia do outro. Pisam tranquilamente terreno sélido
e familiar e, tdo logo facam essa descoberta, invariavelmente se identificam pela
turma de formagdo da AMAN e pela Arma, Quadro ou Servi¢o a que pertencem.

Parecem e de fato se sentem como velhos amigos, como se pertencessem a
uma mesma familia, as vezes até como parentes proximos. E de certa forma o sdo,
pois falam das mesmas coisas, descobrem muitos conhecidos comuns (o “cadete
ou aspirante do coronel” pode ter sido o comandante do tenente, por exemplo),
tém as mesmas opinides e idénticas sdo as suas experiéncias; parecendo mesmo se
conhecerem ha muito tempo. Um se vé€ no outro: o jovem € o que o velho ja foi; o
velho, o que o jovem serd. Ou seja, a trajetdria profissional e de vida de ambos € a
mesma; por isso, conhecem a mesma linguagem e transitam nela juntos com toda
a desenvoltura, comungando da mesma visao de mundo.

A Academia Militar dnica produz efeitos muito poderosos de coesdo e
identidade na institui¢do militar, pois até os apartamentos; as salas de aula; os
campos de instrucdo e 14 a fazenda Boa Esperanca e os morros Sabdia, Saboido e
Saboinha, a FIT (Fibra, Iniciativa e Tenacidade) e a Pista Marechal Rondon; os
parques dos cursos; as alas das subunidades e as entre-alas; os auditérios; o
refeitdrio; os grémios; o cinema; o patio interno (Patio Marechal Mascarenhas de
Morais ou Pitio Tenente Moura); o Sagudo das Placas; a biblioteca antiga; a
cidade; os restaurantes na cidade frequentados pelos cadetes; a rodovidria; o retéo,

o famoso retdo de 800 metros que cruza o Campo de Martir e liga as monumentais
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colunas do Portdo Monumental da AMAN ao Conjunto Principal..., sdo os
mesmos de tantas geracdes de oficiais jd hd tantas décadas.

Ap6s declarado aspirante-a-oficial, o militar que sai da AMAN serve nas
mesmas Organizacdes Militares espalhadas em todo o territdrio nacional dentro da
Arma, Quadro ou Servico a que cada uma pertence. Assim, no exemplo acima do
jovem tenente e do velho coronel, se fossem ambos oficiais de Cavalaria, por
exemplo, maior ainda, por inimeros motivos, seria a identidade entre eles, dentre
0s quais, o de conhecerem os dois as mesmas Unidades, mesmo que nio tenham
ali servido pessoalmente, e muitos dos militares que ali serviram.

Quem serve, por exemplo, no 9° Regimento de Cavalaria Blindado, em Sao
Gabriel, no Rio Grande do Sul, antes mesmo de 14 se apresentar pronto para o
servico, assim que € publicada sua transferéncia, ja toma ciéncia de que nessa
Unidade, um dia, servira um tal Maj Figueiredo, mais tarde general-de-exército e
presidente da Reptiblica, que se tornou, por isso mesmo, uma figura proeminente
dentro da Cavalaria.

Nesta situacdo, quer dizer, na qual dois ou mais oficiais de Cavalaria se
encontram, invariavelmente vem a pergunta: “E no sul, onde vocé (ou o senhor)
serviu?” Isto ocorre pelo fato de que a maior parte das Unidades de Cavalaria
concentra-se no Rio Grande do Sul. Assim, € muito comum que o oficial de
Cavalaria, em alguma fase da sua carreira, passe por aquela regido, tida pelos
cavalarianos como a regido onde verdadeiramente reside o “espirito” daquela
Arma.

Estes, dentre muitos outros, sdo aspectos de identidade que se verificam
entre oficiais de Cavalaria que facilitam grandemente a aproximacgio entre eles,
que mesmo desconhecidos, tornam-se préximos muito rapidamente. Daf a famosa
frase: “onde se acharem dois ou trés cavalarianos, achar-se-a ai uma confraria”.
Mas ¢é importante ficar claro que cada Arma, Quadro ou Servigo possui suas
proprias peculiaridades que criam e fortalecem a identidade entre os militares que
as integram. Aqui, s@o citadas estas peculiaridades da Arma de Cavalaria somente
a titulo de exemplo. Quer dizer, pertencer a uma mesma Arma, Quadro ou Servi¢o
fortalece consideravelmente a identidade entre os militares que as compdem.

Mas, independentemente da Arma, Quadro ou Servigo a que pertenga um
militar, hd que se levar em conta o fato de que o general comandante da AMAN

foi cadete exatamente como aquele jovem que hoje adentra solenemente pelo
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mesmo Portdo Monumental da Academia, 2 margem da Rodovia Presidente
Dutra, no km 306, na cidade de Resende, no Rio de Janeiro, usando 0 mesmo
uniforme, através de uma mesma cerimoOnia de passagem que tem o conddo de
transformar um jovem civil num cadete, com os mesmos sentimentos, ideais e
perspectivas. Da mesma forma como aconteceu com todos os comandantes em
todos os niveis e escaldes do Exército Brasileiro. Com o préprio comandante do
Exército e com todos os integrantes do Alto-Comando. E a forca da tradicdo que
se evidencia. A forca da forma, como se pode depreender do que ensina Bourdieu:

A proximidade dos interesses e, sobretudo, a afinidade dos habitus, ligada a
formacgoes familiares e escolares semelhantes, favorecem o parentesco das visdes
do mundo. Segue-se daqui que as escolhas que o corpo deve fazer, em cada
momento, entre interesses, valores e visdes do mundo diferentes ou antagonistas
t&m poucas probabilidades de desfavorecer os dominantes (2010, p. 242)

Estes oficiais reproduzem sua linguagem nas escolas de formacgdo de
sargentos e juntos, oficiais e sargentos, reproduzem-na na formacgdo dos demais
militares, quer sejam de carreira quer tempordrios. Dai a coesdo da Instituicdo, a
identidade sélida, a hegemonia dominante, a confianca mitua entre superiores e
subordinados e entre pares entre si: a mesma fala, a mesma linguagem, a mesma

visdo de mundo, a mesma verdade... a Gnica possivel.
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