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1 INTRODUCAO

O Brasil encontra-se num ambiente favoravel de crescimento econémico
nos ultimos anos. A economia brasileira tem como principais forgas o comércio, o
setor industrial e o agronegocio. O agronegdcio, segundo Davis e Goldberg
(1957) apud Padilha Junior (2004), é a soma total das operacdes de producéo,
processamento, armazenamento e distribuicdo de produtos, suprimentos agricolas

e outros itens produzidos a partir deles.

No ano de 2010 o PIB do agronegécio foi de R$ 821,1 bilhdes de reais,
correspondente a 22,34% do PIB nacional, segundo dados do CEPEA-USP. Em
2010, os produtos de maior destaque do agronegdcio na pauta de exportaces
brasileira podem ser conferidos na Tabela 1. Destaque para os produtos do
complexo da soja (grao, farelo e 6leo), que representam a principal mercadoria do
agronegocio brasileiro, responsavel por pouco mais de 22% do valor exportado do
agronegocio em 2010, mantendo praticamente a mesma participacdo que possuia
no inicio da década. Outro grande destaque do agronegécio é o complexo
sucroalcooleiro, que triplicou sua participacdo na pauta de exportacbes do
agroneg6cio na ultima década, com o alcool e o acucar, produto foco desta

dissertacéo.

Tabela 1 — Valor exportado do agronegécio brasileiro

Principais Produtos 2010 2000
Exportados Valor (US$) % Valor (US$) %
Complexo da Soja 17.107.048.096 | 22,4% | 4.194.428.525 20,3%
Complexo Sucroalcooleiro | 13.775.943.538 | 18,0% 1.233.896.537 6,0%
Carnes 13.629.852.660 | 17,8% | 1.957.452.948 9,5%
Produtos Florestais 9.281.604.369 | 12,1% | 4.419.592.472 21,3%
Café 5.764.620.108 | 7,5% 1.784.142.125 8,6%
Demais Produtos 16.882.347.448 | 22,2% | 7.121.425.766 34,3%
Total 76.441.416.219 | 100,0% | 20.710.938.373 100,0%

Fonte: UDOP (2011)

Vaérios fatores tém contribuido para o crescimento do setor nas ultimas
décadas: investimentos em sistemas produtivos e modernizagdo tecnoldgica;

diminuicdo de barreiras a entrada dos produtos brasileiros em outros paises e
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surgimento de novos parceiros comerciais e maior estabilidade econdmica, entre

outros.

O setor sucroalcooleiro brasileiro tem grande participacdo no mercado
internacional. O acUcar brasileiro é lider mundial em producéo e exportagdo. O
territorio brasileiro é altamente favoravel para o desenvolvimento da cultura da
cana de acucar em razdo do clima e do solo, da grande extensdo de terras
cultivaveis, que juntamente com os investimentos em maquinarios e tecnologias

contribuem para o barateamento do custo produtivo.

A grande regido produtora de aglcar do pais € a regido Centro-Sul, que sera
a regido foco deste trabalho, apesar do longo periodo de dominio da regido
Nordeste. No Centro-Sul estd localizado o grande produtor nacional que é o
estado de Sao Paulo, se expandindo para o sul de Minas Gerais, norte paranaense
e a regido Centro-Oeste, regido que apresenta um grande potencial para o
crescimento produtivo em razéo area do cerrado ainda inexplorada favorével para

o desenvolvimento da cultura.

Seguindo a tendéncia mundial, o mercado sucroalcooleiro também é
marcado pela forte competitividade. O Brasil apresenta custos produtivos baixos
em relagdo aos principais produtores, fundamental para se obter vantagem frente a
concorréncia. Porém, todo esse avanco industrial e agricola do setor ndo é
acompanhado pela qualidade da infraestrutura logistica utilizada no escoamento
da producdo para 0 mercado externo, infraestrutura esta responsavel por uma série
de gargalos, que tem grande influéncia no aumento dos custos logisticos, que afeta
o valor final do produto e por consequéncia, na perda de competitividade do

produto no mercado.

O modal rodoviario ¢ a opcdo predominante no transporte de cargas
agricolas no territorio brasileiro e em relacdo ao agucar ndo é diferente. A
precariedade da malha é um entrave para o desenvolvimento do agronegécio. O
acucar é um produto de baixo valor agregado, movimentado em grandes volumes,
envolvendo na maioria das vezes grandes distancias, sendo um produto de perfil
ideal para a utilizagho de modais como ferrovias e hidrovias. Poréem, a
participacdo desses modais ainda € pequena se comparado ao rodoviario. A

indisponibilidade de rotas, no caso ferroviario, a necessidade de dragagens dos


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0921366/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0921366/CA

17

rios, no caso das hidrovias sao alguns dos gargalos presentes nesses modais. Nos

portos, a situagdo ndo é diferente, muitos se encontram saturados.

A necessidade de investimentos no setor de infraestrutura logistica e de
transportes € eminente, mesmo com 0 aumento da participacdo da iniciativa
privada, principalmente nas ferrovias e nos portos. O governo surge com a
proposta do PAC, que visa a aceleragdo do desenvolvimento econémico do pais
mediante investimentos em diversos setores, dentre os quais estdo incluidas obras
em infraestrutura de transportes, tendo a inten¢do de minimizar os gargalos do
setor, promover a maior utilizacdo dos modais ferroviario e hidroviario, buscando

um maior equilibrio da matriz de transportes brasileira.

1.10bjetivo do Trabalho

O principal objetivo deste trabalho é analisar, de forma qualitativa, o
impacto e as melhorias das obras do PAC na infraestrutura de transportes utilizada
no escoamento da producdo de acucar da regido Centro-Sul do pais. Além do
objetivo principal, outros objetivos secundarios sdo importantes para se atingir o

objetivo principal:

e Elaborar o panorama atual do setor sucroalcooleiro, tendo como foco o
acucar. Os principais estados produtores, o volume produzido, o volume
exportado, a logistica de escoamento;

e Identificar a infraestrutura utilizada no escoamento da producédo de agucar
da regido Centro-Sul, os modais rodoviario, ferroviario e hidroviéario,
assim como os principais portos. E descrever os gargalos existentes;

e Apresentar as obras do PAC no setor de transportes na regido Centro Sul

em cada modal e nos portos.

1.2Delimitac&o do Trabalho

Esta dissertacdo consiste na andlise da infraestrutura logistica da regido
Centro-Sul do pais, utilizada no processo de exportacdo do aclcar, tendo como

base os principais produtores e 0s portos da regido. Logo, ndo serdo abordadas as
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regides Norte e Nordeste, assim como os estados do Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

1.3Relevancia do Trabalho

A busca por vantagens competitivas é uma tonica no mercado atualmente.
No mercado de produtos agricolas brasileiros, mais especificamente neste trabalho
0 agUcar, a busca pela reducdo dos custos logisticos é constante. Custos que
acabam se elevando em razdo dos inumeros gargalos existentes no setor de
transportes, gerando a necessidade de investimentos. A relevancia do trabalho
consiste em abordar e expor a situagcdo da infraestrutura logistica da principal
regido produtora de agUcar, produto que o pais é lider em producdo e exportacao

no mercado internacional, e 0s investimentos a serem realizados pelo PAC.

1.4Estrutura do Trabalho

O trabalho tem inicio com o atual capitulo apresentando o tema e assunto a

serem tratados, evidenciando seus objetivos, suas limitacGes e sua relevancia.

O capitulo 2 aborda o produto foco desta dissertacdo: o acgucar. Sédo
apresentados: o contexto histérico do acglcar, como a cultura se desenvolveu no
pais até os dias de hoje; seu processo produtivo; o panorama internacional do
mercado acgucareiro, 0s principais produtores, consumidores, importadores e
exportadores; 0 panorama nacional agucareiro, identificando as principais regioes
produtoras; a logistica de escoamento do produto e os custos envolvidos no

processo.

Em seguida, o capitulo 3 explora a infraestrutura logistica brasileira, a atual
matriz de transportes brasileira, as informacdes gerais sobre os trés modais mais
utilizados no transporte de acucar: rodoviario, ferroviario e hidroviario. No
decorrer do capitulo é detalhada a situacdo dos principais trechos rodoviério,
ferroviarios e hidroviarios utilizados na movimentacao de acgUcar da regido Centro

Sul, assim como a situagdo dos portos de destino que exportaréo o produto.

Dando sequéncia a dissertacdo, o capitulo 4 apresenta o PAC, os principais

investimentos que foram e serdo realizados na regido Centro Sul que influenciardo
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na movimentacdo de aglcar. Serdo discutidos de forma qualitativa os beneficios

que serdo gerados a logistica agucareira.

O capitulo 5 traz as ultimas analises do trabalho, as conclus6es obtidas com
o que foi apresentado. E, por fim, o capitulo 6 que apresenta o referencial

bibliografico utilizado para a elaboracao deste trabalho.
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