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5.
Sala de Professores: espacgo de socializag&o profissional?

“A sala dos professores funciona como se tratasse de um “mercado
profissional”, onde saberes e experiéncias profissionais diversos sédo
(des)valorizados conforme sdo ou nao reconhecidos como legitimos
pelo grupo e pela sua hierarquia profissional, potenciando ou limitando
os investimentos de capital profissional, de cada um, nas actividades e
espagos da escola.” (Caria, 2000, p. 283)

A socializagdo primaria desenvolve-se na infancia, nas primeiras relacoes
da crianca com o meio social, familia e escola. A socializacdo secundaria
compreende um processo subjacente que introduz o sujeito ja socializado ao
mundo social, compreende, portanto, a incorporacdo dos saberes profissionais,
saberes mais especializados que vao garantir a inser¢do do individuo ao ambiente
de trabalho (BERGER & LUCKMANN, 1996).

Para esses autores (p. 184-185):

A socializagdo secundaria é a interioriza¢do de “submundos” institucionais OU
baseados em instituicGes. A extensdo e carater destes sdo portanto determinados
pela complexidade da divisdo do trabalho e a concomitante distribuicao social do
conhecimento. [...] a socializacdo secundaria é a aquisicdo do conhecimento de
fungbes especificas, funcdes direta ou indiretamente com raizes na divisdo do
trabalho.

Segundo Claude Dubar:

SO a socializacdo secundaria pode produzir identidades e actores sociais
orientados pela producdo de novas relacdes sociais susceptiveis de se
transformarem elas préprias, através de uma accdo colectiva eficaz, isto é,
duradoira. (1997, p. 99)

A perspectiva contemporanea da socializacdo da educacdo concebe a
socializacdo como um processo ativo e interativo do sujeito com o ambiente
social.

A socializacdo ndo pode reduzir-se a um processo de aprendizagem e
integracdo social. Uma visdo mais ampla evidencia o protagonismo do individuo
neste processo. Na relacdo com o outro, mediada pela linguagem, o sujeito vai

construindo sua identidade e incorporando diferentes papéis sociais, num processo
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constante, como afirma Foucault (1984), de (re)construcdo do eu, (re)inventando-
se a cada dia.

Na concepgdo de Setton (2008, p. 01), socializacdo é um “‘conjunto
expressivo de praticas de cultura que tecem e mantém os lacos sociais”. Esta
perspectiva aborda a dimenséo plural da experiéncia social, no processo interativo
do individuo com a sociedade, no qual, segundo Corcuff (2001), o sujeito é
produzido e atua como produtor nas suas distintas interagdes sociais.

O processo de socializacdo compreende as disposi¢des culturais que séo
incorporadas pelos individuos ao longo de sua trajetéria pessoal, nas multiplas
experiéncias vividas. Processo esse que é construido na relacdo do individuo com
a cultura na qual esta inserido e com outros atores sociais.

Um processo que ndo € linear, tampouco se encerra em um determinado
momento existencial. Para Dubet (1996), o sujeito social € inacabado. No mundo
contemporaneo, ele esta em constante construcdo, na multiplicidade de
experiéncias que vivencia no mundo social.

Na sociologia da experiéncia de Dubet (ibid), o individuo ndo adere
totalmente a nenhum papel social, mas combina diferentes logicas de acéo, nos
diferentes contextos sociais em que atua, de acordo com o papel que desempenha.
Como analisa Lahire (1988), € um processo ininterrupto de formacéo e
transformacéo social.

Tomando como base esta dimensao do processo de socializacdo, podemos
considerar que a socializacdo profissional do docente é construida na transmissao
dos valores da profissdo, impactado pela origem social do professor, sua classe
social, sua formacdo, as experiéncias institucionais vivenciadas, dentro e fora do
ambiente escolar.

Partindo dessa perspectiva, a socializacdo profissional é determinada pela
trajetéria individual e influenciada por fatores de ordem pessoal, social e
profissional. Para Dubar (1997), a dimensdo profissional da identidade esta
condicionada ao ambiente de trabalho, essa construcdo identitaria ndo é linear, e
constrai-se, desconstroi-se e reconstrdi-se durante toda a trajetoria profissional do
professor, nas interacdes e experiéncias formadoras. Assim, “a identidade ¢ um
produto de sucessivas socializa¢des”. (Ibid, p. 04)

A producdo de identidades profissionais, segundo Canario (2005),

confunde-se e sobrepde-se a um processo largo e multiforme que abrange toda a
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vida profissional. As situag0es de formagéo profissionais (inicial e continuada), a
internalizagdo dos valores do grupo de referéncia, enfim, a incorporacdo da
cultura do magistério sdo fatores determinantes na constituicdo da identidade
profissional.

Concebendo identidade profissional como:

[...] uma realidade que evolui e se desenvolve de forma individual e colectiva. A
identidade ndo é algo que se possui, mas sim algo que se desenvolve ao longo da
vida. A identidade ndo é um atributo fixo de determinada pessoa, mas sim um
fendmeno relacional. O desenvolvimento da identidade ocorre no terreno do
intersubjectivo e caracteriza-se como sendo um processo evolutivo, um processo
de interpretacdo de si mesmo enquanto individuo enquadrado em determinado
contexto. (Marcelo, 2009, p. 11)

Alguns elementos se articulam no processo de construgcdo da identidade
profissional, como, 0 modo de ingresso na profissdo, a formagao, a maneira como
0s professores encaram cotidianamente suas praticas, as relacdes que estabelecem
com seus pares e seus alunos.

Esses elementos véo tecendo o processo de socializacdo e o professor vai
adquirindo o ethos da profissdo, e construindo sua identidade profissional. A
socializacdo profissional docente se estabelece na intercessdo entre o professor,
sua formacéo e o seu meio profissional.

Na perspectiva de Dubar (1997), ndo had oposicdo entre a dimensao
individual e coletiva da identidade, mas ha uma articulacio entre ambas. E essa
intercessao que da origem a construcdo das identidades sociais. Na articulacdo da
dimensédo biografica (pessoal) com a relacional (social) é construida a trajetoria
social do sujeito.

Nas suas analises ele evidencia que:

A identidade ndo é mais do que o resultado simultaneamente estavel e provisorio,
individual e colectivo, subjectivo e objectivo, biografico e estrutural, dos
diversos processos de socializagdo que, em conjunto, constréem os individuos e
definem as instituicdes. (p. 105)

Nesse processo, o individuo se identifica com os valores da profissao e
adquire o reconhecimento dos membros do grupo de referéncia, num esquema

balizado por aprendizagens sociais e caracteristicas pessoais.
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Concebendo a socializagdo profissional como um percurso mediado pela
formacdo, pelo partilhar dos saberes da profisséo, pela aprendizagem entrepares,
fica a pergunta: existe socializagdo profissional na Sala de Professores deste

estabelecimento de ensino?

5.1. Sala de Professores: espaco de inusitadas interagdes

“O processo de estruturacdo do grupo comeca por
manifestar-se no modo como o0s espacos e as
actividades escolares sdo apropriadas, em concreto,
pelos professores.” (Caria, 2000, p. 278)

Ao realizar um balanco do estado da arte da profissdo docente, em especial
da socializacdo profissional dos professores, meu objeto de pesquisa, nao
encontrei nenhuma pesquisa em que a investigacdo partisse desse campo de
estudo; com excecdo de Telmo Caria (2000) que trabalhou em sua tese de
doutorado com o tema da cultura profissional. Dentre 0s espacos escolares
analisados em sua pesquisa inscreve-se a sala dos professores. Segundo ele, este
espaco de coletivizacdo docente € parte integrante e importante da cultura escolar,
pois traduz o nivel de interacdo e de aprendizagens entre pares.

Venho utilizando desde o inicio o termo sala DE professores, por que ndo
sala dos professores? Porque, na realidade, ela ndo se destina somente aos
professores. Neste colégio, ela é apenas uma sala. Ndo ha apropriacdo desse
espaco pelas professoras. Uma sala como quaisquer outras, para tudo e para todos.
Ali encontramos uniformes e objetos perdidos pelos alunos, materiais que serdo
usados em projetos, roupas para doacdes, doces para distribuir na festa de Sao
Cosme e Sdo Damido, os presentes que serdo distribuidos no Dia das Criangas e
no Natal, etc. Muitas dessas coisas ficam espalhadas pelo chdo, precisando que
pulemos sobre elas para podermos nos deslocar de um lugar a outro.

Uma descricdo mais detalhada da sala de professores foi realizada nos
capitulos 2 e 4 deste trabalho.

Segundo Caria (2000), a sala de professores deveria ser um lugar
privilegiado de coletivizacdo do trabalho dos professores, e também de
informalizacdo e internalizacdo das atividades deste grupo, entretanto o que foi
observado é que este espaco € destituido do seu papel, descaracterizado da sua

funcdo, des-propriado do seu publico.
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Na verdade, esse espaco nédo se destina a promover o partilhar de saberes e
experiéncias, tampouco oportuniza a integracdo social da profissdo; também néo
se restringe s6 ao encontro dos docentes, e nem é reservado para assuntos
propriamente pedagdgicos, pois nele circulam e permanecem VArios outros
profissionais que compdem o quadro da instituicdo, ndo necessariamente ligados a
estrutura técnico-pedagdgica.

Fato determinado pelos dispositivos institucionais caracteristicos do
sistema empregado pela rede privada de ensino, que ndo favorece o
desenvolvimento profissional. Assim, a sala de professores é um retrato da forma
como a escola trata os professores e concebe 0 processo educativo.

Por essa perspectiva podemos afirmar que, a sala de professores € uma das
expressoes das condigdes de trabalho destes agentes e, certamente, tem impacto na
construcdo de suas carreiras, ajudando a compor a légica da instituicdo e do

trabalho pedagdgico nela realizado.

5.2. Socializagdo sim! Mas, profissional?

“O individuo nunca a constréi sozinho: ela depende tanto dos
julgamentos dos outros como das suas proprias orientacdes e
autodefinicdes. A identidade é um produto de sucessivas
socializagdes”. (Dubar,1997, p.13)

A sala de professores era caracterizada por um entra e sai de pessoas —
inspetores, porteiros, enfermeiras, equipe de limpeza, que entravam, conversavam,
usavam os banheiros, bebiam um cafezinho, vendiam produtos Natura e Avon.

Podemos dizer que, era um espago de comunhdo de diversas “tribos” do
colégio. Mas, com certeza, podemos afirmar que ndo se tratava de uma sala
dos/para professores, tampouco pode ser considerada, a principio, um lécus de
socializacdo profissional. De socializa¢do sim! Mas, profissional?

Geralmente, as professoras se reuniam na sala de professores no horario do
almoco, intervalo entre os turnos da manhd e da tarde. O momento onde se
estabelecia maior interacdo entre as professoras.

Raramente, havia a permanéncia das professoras nos intervalos, quando
acontecia a aula de inglés e educacao fisica, lecionadas por outras professoras. A

maioria permanecia na sua sala de aula ou quando decidiam ficar na sala de
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professores ndo encontravam com seus pares. Em virtude de que, essas aulas
tinham horério diferenciado para cada turma, assim como o momento do recreio
das criancas.

Discutia-se de tudo um pouco, questdes familiares e afetivas, 0s rumos das
novelas, noticias de jornal, fofocas de revista, mas as questdes pedagdgicas eram
silenciadas. Talvez, por instrucdo da supervisora, que advertiu as professoras
quanto aos assuntos que poderiam ou ndo ser discutidos na minha presenca.

Em raros momentos, por lapso, alguma professora resmungava alguma
critica ou tecia algum comentério sobre assuntos pedagogicos, geralmente nos
momentos que se via sozinha comigo na sala, sem a presenca dos colegas de
profissdio ou demais funcionarios da escola. Principalmente, em relacdo as
intensas correcdes de atividades e provas.

Em meu diario de campo, no espaco destinado as analises do campo,
registrei:

Outro fato evidenciado a partir das observacgdes é a divisdo simbélica dos grupos

em torno do que era elencado para discussdo. Nos momentos em que se

misturavam docentes, inspetores e equipe técnica as discussdes eram estritamente

relacionadas as questBes familiares e afetivas. As discussdes sobre novelas e

criticas aos governos aconteciam na presenca de inspetores e pessoal de apoio.

Mas, as discussdes de cunho pedagdgico ocorriam somente nos raros momentos

em que a equipe de docente se percebia sozinha comigo na sala, sem a presenga
dos demais funcionarios ou da equipe técnica.

Pude observar em minha incursdo no campo, que eram as professoras mais
antigas ou as que trabalhavam em dois turnos as que permaneciam por mais tempo
nesta sala. As professoras mais novas na escola tinham uma circulacdo mais
pontual, geralmente para pegar algum material no escaninho ou para tentar acessar
o portal da rede, coisa que dificilmente conseguiam em funcdo da pouca memoria
virtual do computador e do servico lento da internet.

Retomando a pergunta: existe socializacdo profissional na sala de
professores deste estabelecimento de ensino?

Pelo fato de estarem num processo ativo e interativo com o ambiente
social, essas professoras estdo submetidas ao processo de socializagdo, como
pessoas humanas. Entretanto, este espaco ndo se evidenciou como locus de

coletivizagdo docente, como analisou Caria (2000) em sua tese de doutorado, nem
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se constituiu como um ambiente de partilha de saberes e aprendizagens
profissionais. Ao contrario de minha hipotese inicial, ele ndo potencializa o
desenvolvimento profissional das professoras.

Entendendo-se o conceito de desenvolvimento profissional de Marcelo

como:

[...] um processo individual e colectivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto
formais como informais. (2009, p. 07)

Se considerarmos que, o desenvolvimento profissional deve agregar uma
pratica reflexiva e dialogica entre pares, na busca de uma atitude permanente de
indagacdo, buscando novos caminhos e (re)solucdo de conflitos; que é “um
processo que se vai construindo a medida que os docentes ganham experiéncia,
sabedoria e consciéncia profissional”(op. cit, p. 11). Entdo é verdadeiro afirmar
que, esse processo ndo se consolidou neste estabelecimento de ensino.

Ao desapropriar as professoras da capacidade de inovacgédo, de reflexdo e
ao minimizar o poder de deciséo, de autonomia e de criacdo, impossibilitando um
ambiente institucional mais colaborativo (NOvoa, 1999) e menos coercitivo e
prescritivo, esse colégio esta reduzindo a possibilidade de desenvolvimento

profissional das professoras.

5.3. O jogo social: solidariedade ou estratégia do jogo? O que une
essas professoras?

“[...] a formagédo dos individuos contemporaneos nao
seria consequéncia redutivel nem a um sistema
exclusivo de determinagdes estruturais, nem ao simples
jogo entre subjetividades.” (Setton, 2011; p. 22)

A permanéncia neste tipo de instituicdo esta ligada aos lacos afetivos que
foram estabelecidos entre os pares durante os anos de convivéncia e de trabalho na
instituicdo. Afinal, a maioria das professoras trabalha na escola ha mais de cinco
anos, um grupo na mesma faixa geracional. Soma-se a isso o fato de que, essas

professoras tém beneficios extrinsecos como, plano de salde oferecido
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parcialmente pela escola, bolsa integral para os filhos e as constantes festividades
oferecidas pela rede em datas festivas, na tentativa de minimizar as tensoes.

E importante ressaltar que, neste colégio, todas as professoras estdo na
mesma faixa etéria, a principio, em igualdade de condi¢Ges em termos de percurso
profissional e formacdo, evidenciando que o processo de construcdo social da
profisséo se estabelece numa perspectiva intra-geracional e ndo inter-geracional.

Esse grupo se auto-estrutura ndo na partilha de saberes, mas na tentativa de
se adequar ao contexto escolar, a cultura da escola em que estdo inseridas.

As professoras se mantém nesta rede como se estivessem engajadas em
uma causa humanitaria (Van Zanten, 2009). “Isso lhes permite dar ao trabalho o
sentido de uma missdo, que ndo estd muito afastada de outros atores engajados na
acdo social junto aos pobres e as populagdes em situagdo precaria.” (Ibid, p. 206)

A parceria que € observada entre essas professoras ndo se estabelece por
um engajamento politico e social a profissdo, nem sdo estreitados, inicialmente,
por seus afetos, mas pelo interesse comum de transcender as adversidades
cotidianas e executar o trabalho como docentes.

Na realidade, estimular a uniformizacdo do trabalho é uma excelente
estratégia empresarial para aumentar a produtividade, sem a necessaria vigilancia
constante do gestor. Assim, as responsabilidades sdo partilhadas, os funcionarios
sentem uma aparente liberdade, mas a dominagdo continua permeando todas as
atividades. A complexidade deste tipo de relacdo garante a produtividade e
promove um ordenamento harménico das relagdes.

Efeito de um modelo performatico de gestdo, as inspecdes, as avaliaces
dos colegas, o cumprimento dos prazos sdo constantes nesse ambiente

profissional.

Cada vez mais operamos num complexo leque de cifras, indicadores de
desempenho, comparagdes e competicbes - de tal forma que a satisfagdo da
estabilidade é cada vez mais ilusoria, os propdésitos se tornam contraditérios, as
motivacdes ficam vagas e a auto-estima torna-se instavel. [...] Ha cada vez maior
evidéncia, por vezes trazida a tona deliberadamente, sobre a competicdo entre
professores/as e departamentos. Ha um concomitante declinio da socializacdo da
vida escolar. (Ball, 2001, p. 110)

A estratégia de sobrevivéncia dessas professoras ao ambiente de trabalho é

marcada pela necessidade de cumprir 0s prazos, 0S cronogramas, assim como,
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suavizar a aspereza de uma rotina tensa e exaustiva marcada pela falta de
autonomia e por um modo de socializacdo que ndo integra o repertorio
pedagogico da profissdo docente, mas que visa & adequagdo ao contexto escolar
especifico, uma vez que ndo ha, efetivamente, trabalho em equipe.

Como afirma Névoa (2009, p. 17):

Quanto mais se fala da autonomia dos professores mais a sua accdo surge
controlada, por instancias diversas, conduzindo a uma diminui¢cdo das suas
margens de liberdade e de independéncia. O aumento exponencial de dispositivos
burocréaticos no exercicio da profissdo ndo deve ser vista como uma mera questao
técnica ou administrativa, mas antes como a emergéncia de novas formas de
governo e de controlo da profisséo.

Frente a desqualificagdo do trabalho docente, é necessario que oS
professores busquem mecanismos concretos no sentido de superar uma pratica
solitaria, encontrando cumplices e parceiros profissionais. Na tentativa de superar
as insatisfacOes e frustracdes, 0s sujeitos desta investigacdo estabelecem lacos de
cumplicidade e tentam trabalhar de forma uniforme e prescritiva. A necessidade
de apoio de seus pares foi enfatizado por todas as professoras, como fica evidente

em suas falas:

Se a gente ndo trabalhar em equipe o trabalho ndo rende, a gente tem que
trabalhar de méos dadas. Se ndo trabalhar em equipe as coisas ndo dao
certo e os pais cobram da gente. Uma ajuda a outra, aqui hd muita unido entre a
gente, uma ajuda a outra. [...] Porque, apesar das angustias que a gente passa
aqui, a gente vé todo mundo sorrindo, tem essa troca. (Professora Doralice)

A equipe aqui é muito receptiva, eu falo porque eu vim transferida da Barra para
ca e la é outra realidade, e quando eu cheguei aqui eu fui muito bem acolhida, o
grupo é muito fechado, uma sempre ajuda a outra, é para fazer, entdo vamos
fazer. (Professora Helena)

Aqui a gente tenta dividir o maximo, né? Porque é uma equipe mesmo, né? Nao
adianta vocé querer fazer sozinha. E todo mundo junto! A gente procura
trabalhar_igual, até porque todo mundo é professor, né? E ninguém precisa
mostrar que é melhor que o outro, né? A equipe é muito unida, mesmo nas
dificuldades a gente ta sempre unida, a maioria, né? (Professora Cibele)

Acho que aqui o clima é muito acolhedor, o clima é diferente [...] embora as
dificuldades, eu percebo que trabalham satisfeitos. Eu acho o clima aqui
diferente, tem uma parceria. (Professora Silene)
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Com certeza n6s aqui somos muito unidas, € como uma grande familia, uma
apoia a outra, todos se ajudam.[...] A escola sempre orienta a gente a trabalhar
em equipe, diz que juntos somos mais fortes. (Professora Leandra)

Provavelmente, é a capacidade adaptativa que as faz criar lacos de
solidariedade e cumplicidade com seus pares, e considera-los mais do que colegas
de profissdo, membros de sua familia. Na concepc¢do de Van Zanten (2009), as
dificuldades no exercicio do oficio favorecem aproximac¢des mais fortes entre 0s
docentes, no sentido de escapar ao controle administrativo.

Trata-se, nesta perspectiva, de fugir a regulacdo institucional e aliviar as
tensdes cotidianas. Estabelecer lagos afetivos € um dos tragos dos novos docentes.
Essa aproximacdo é favorecida, sem duvida, pela proximidade etéria das
professoras.

Por outro lado, a dimensdo relacional da atividade docente se sobressai a
eficiéncia pedagdgica. Segundo Dubet (2002), o professor tende cada vez mais a
recorrer a sua personalidade, ao seu jeito de ser para dar conta dos desafios
impostos pela escola, visto que, a formacdo profissional e as competéncias
inerentes a profissdo ndo os preparou para o exercicio do oficio.

Nesta perspectiva, para além da aprendizagem de condutas e valores
inerentes a profissdo, essas professoras se unem buscando meios concretos de
realizacdo do trabalho. Apoiando-se nas suas experiéncias praticas, no seu jeito de
ser, nos saberes basicos adquiridos em sua formacao inicial.

Para Hargreaves:

O advento da pds-modernidade trouxe consigo um aumento da colaboracao
profissional e algum reconhecimento da necessidade de serem estabelecidos
lacos mais estreitos entre o desempenho profissional dos professores e a sua vida
pessoal e emocional, a qual articula e motiva aquele desempenho. (1998, p. 83)

Mas é preciso enfatizar que, embora o clima de unido e de parceria das
professoras, a maioria dos discursos ressalta que a unido ndo acontece por uma
identificacdo entre pares ou como forma de socializagdo profissional, mas decorre,
na realidade, de um mecanismo necessario para suportar as angustias, vencer as
dificuldades e suportar a austeridade do sistema. O que as leva a trabalhar no

mesmo ritmo, de forma uniforme e sempre igual.
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Retirei alguns trechos que revelam a minha afirmacéo:

[...]. Porque, apesar das angustias que a gente passa aqui, a gente vé todo mundo
sorrindo, tem essa troca. (Professora Doralice)

[...] mesmo nas dificuldades a gente ta sempre unida, a maioria, né? (Professora
Cibele)

[...] embora as dificuldades, eu percebo que trabalham satisfeitos. (Professora
Silene)

Van Zanten (2009) apresenta em sua pesquisa, nos colégios periféricos
franceses, a influéncia do local de exercicio profissional no processo de
socializacdo dos professores, através deste trabalho foi possivel detectar os
elementos em acdo na constru¢cdo da identidade docente neste tipo de
estabelecimento de ensino.

Questdes como auséncia de formagdo continuada, a permanéncia por
muitos anos na mesma rede de ensino, a acomodacao em relacdo ao sistema e no
uso do manual, que exige menos trabalho na preparacdo das aulas, a vigilancia
constante da supervisdo, que embora as prive da autonomia, também as absolve
dos fracassos, sdo fatores que estdo construindo a forma como essas professoras se
relacionam com a profissdo e concebem a prética docente.

Pesquisas evidenciam que, a busca de formacdo esta intrinsecamente
associada a progressdo na carreira e ao desenvolvimento profissional dos
docentes, e constitui um dos elementos responsaveis pela construcdo do processo
de identidade docente.

No entanto, uma formac¢ao inicial “deficiente”, concluida em instituicoes
privadas de ensino com baixo prestigio, € responsavel pela crescente precarizacao
do trabalho docente (MARIN, 2010), trazendo indmeras consequéncias. A mais
grave € o desconhecimento dos professores em relacdo ao seu trabalho, que
impacta diretamente a construcdo da profissionalidade docente.

Essas professoras reclamam a perda de prestigio da profissdo docente e a
desvalorizacdo do seu trabalho, por parte das familias, acreditando na perspectiva

de que no passado o oficio docente era mais reconhecido socialmente.
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A afirmacdo da professora Leandra legitima o sentimento coletivo deste
grupo profissional na instituicdo investigada:

O que nos assusta é a falta de valorizagdo que a profissdo vem recebendo por
parte da sociedade [...]. Epoca que é saudosa é aquela que um professor era visto
como alguém de prestigio e que merecia respeito, diferente de hoje, que é
espancado, assassinado e processado por motivo muitas vezes fateis.

Entretanto, o livro organizado por Mignot e Cunha (2003) que analisa as
autobiografias de professoras durante o processo de difusdo do ideério da Escola
Nova evidencia que a realidade docente no inicio do século XX era bem
semelhante ao sentimento vivenciado pelos sujeitos desta pesquisa, professoras do
Colégio N6mos, no inicio do século XXI.

Os diarios de campo examinados por Mignot (op. cit, p. 144-145)
reforcam a imagem de que o exercicio profissional também exigia sacrificios e
muita dedicacdo. Neste periodo, queixavam-se do salario reduzido e das extensas
jornadas de trabalho, enfrentavam resisténcias e criticas dos diretores das escolas
onde lecionavam, sendo muitas vezes hostilizadas pelos gestores, e também
vivenciavam a relacdo de poder no espaco profissional.

A imagem que o professor constroi de si mesmo e integra a constituicao de
sua identidade profissional é compreendida também pelo processo de formacao.
Enfim, todas as experiéncias, os valores, as expectativas diante da atividade
profissional, suas reflexdes sobre a pratica pedagdgica sdo alavancadas pelos
saberes construidos na formacdo inicial e continuada, e contribuem para a
construcdo da identidade profissional docente e para o seu desenvolvimento
profissional.

A percepcao do professor em relacdo a sua pratica integra a constituicao
de sua identidade profissional, que estd em constante transformacdo a partir das
experiéncias vivenciadas no plano social e individual. O sociélogo francés Claude
Dubar (1997) concebe a identidade humana em articulagdo com as dimens6es
individual e coletiva, associada ao processo de intervencdo dos individuos sobre si

mesmos, de acordo com a cultura em que vivem.
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Assim, o docente ndo teria uma Unica identidade profissional, mas o
processo identitario seria construido a partir das mdltiplas interacbes e
experiéncias vivenciadas pelo professor no plano pessoal e profissional.

Numa perspectiva mais abrangente, podemos considerar que, a interacéo
que se estabelece na sala de professores ndo potencializa o desenvolvimento
profissional, mas suaviza os dispositivos institucionais de regulagéo e controle da
pratica docente. Uma vez que essas professoras ndo se apropriam desse espaco e,
tampouco, se empoderam da sua profissao.

O tipo de parceria que se estabelece neste espago tem como finalidade
administrar conflitos, reduzir as tensdes e preservar a harmonia no ambiente de
trabalho.

Segundo Caria (2000, p. 282):

O convivio do grupo na sala de professores, que pode informalizar e coletivizar
em maior grau todas as outras actividades, ao tornar as accles e discursos do
grupo parte do fluxo do quotidiano escolar, sem necessidade de evidenciar tdo
claramente a natureza da sua apropriacdo simbolica, pois tudo ai é falado e
eventualmente organizado com todos, dado que ai todos os professores
permanecem um determinado tempo em presenca dos outros; a sala de
professores pode ainda promover a integragdo do “novo”, do “acontecimento”,
do “caso” que € exterior e/ ou pouco familiar, tornando-o parte da vida interna da
escola.

A interacdo do individuo com o trabalho ndo se estabelece s6 de forma
técnica e cognitiva, ha necessidade de se desenvolver uma competéncia relacional
na busca de melhor interacdo com os pares e os diferentes agentes que atuam no
campo profissional.

Considerando a perspectiva de Dubet (2002), que o trabalho sobre o outro
assume uma dimensédo naturalmente relacional e analisando o oficio docente neste
colégio, posso afirmar que neste espago profissional a atividade docente assume
um carater mais relacional e menos técnico. Esta capacidade de interagir com o
outro, expressao da personalidade individual define, na realidade, um novo papel
profissional docente.

Para Dubet, o trabalho sobre o outro é definido como:

[...] uma relacdo pura entre individuos, como um reencontro aleatério entre duas
pessoas. O profissional é considerado um sujeito definido por suas qualidades
pessoais, por suas convicgBes, por seu charme, por sua paciéncia, por sua
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capacidade de escuta, todos esses ingredientes fazem a diferenca e conferem ao
trabalho sobre o outro sua caracteristica verdadeiramente humana [...].(op. cit, p.
79)

(Traducéo da autora)

Este socidlogo francés afirma que hd um declinio do programa
institucional na sociedade contemporanea, que, em sua concepcdo, nao € uma
crise, mas uma mutagdo. E questiona, na perspectiva do sujeito, (2002, p. 15): “O
que lhes resta das identidades e das capacidades de acdo quando fora do programa
institucional?” (Tradugdo da autora)

Neste contexto, existe algo de inacabado na experiéncia social do
individuo, porque ndo se estabelece uma adequacdo absoluta do sujeito (subjetivo)
ao mundo social (objetivo). Nesta perspectiva, o individuo ndo é redutivel a um
unico programa institucional. A constru¢do identitaria se constroi em suas
maltiplas socializagdes, em diferentes momentos existenciais.

Considerando-se que, o processo de socializagdo ocorre durante toda a
existéncia humana, essas professoras, certamente, por serem ainda jovens tém
uma longa trajetdria profissional.

A maioria das professoras afirma que deseja dar continuidade a sua
formacdo. Atribuindo a formacdo uma das dimensbes de desenvolvimento
profissional e socializacdo docente, essas professoras estardo se constituindo em
novas experiéncias formadoras e em novos espacos pedagdgicos. O processo de
socializacdo profissional podera se promover em novos espacos de aprendizagem
e convivéncia, em novas experiéncias partilhadas, em novos espacos de formacao
e no estabelecimento de novas relacdes entre pares.

Na perspectiva de Tardif e Raymond, “a socializa¢do profissional refere-se
a um processo de formacdo do individuo que se estende por toda a histéria de vida
¢ comporta rupturas e continuidades.” (2000, p. 217)

Com certeza essa investigacdo ndo se encerra aqui, muitas salas de
professores, ou dos professores, ainda precisardo ser mais bem investigadas na
tentativa de explorar melhor as condicdes de trabalho, as concepcées de professor,
as hierarquias por segmento de ensino e 0os modos de socializacdo que vem sendo

construidos, também neste espaco institucional.
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Desvelar a profissdo docente na perspectiva da socializagcdo em distintos
espacos de interacdo e ndo exclusivamente na sala de aula é uma possibilidade de
compreender outros vieses construtores da identidade profissional docente, e de

como se processa o desenvolvimento profissional.
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