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Resumo

Gobbo, Anna Maria Calvio; Cavazotte, Flavia de Souza Costa Neves.
Lideranca Auténtica e Desempenho: Uma Analise Tridimensional. Rio
de Janeiro, 2013. 111p. Dissertacdo de Mestrado - Departamento de
Administracao, Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro.

Este estudo analisou a influéncia exercida pela lideranga auténtica sobre o
desempenho dos trabalhadores, investigando os mecanismos psicolégicos que
explicariam esta conexdo. O estudo se baseou em uma amostra de 315
trabalhadores do segmento de distribuicdo de petréleo e derivados. Os resultados
sugerem uma relagdo direta entre lideranga auténtica e os trés tipos de desempenho
pesquisados — no contexto (cidadania organizacional), na tarefa e em seguranca;
além de uma contribui¢do positiva ao desenvolvimento do capital psicoldgico dos
subordinados.Relagdes positivas entre o capital psicoldgico individual e
desempenho também foram encontradas. Foi observado ainda que o capital
psicoldgico do individuo parece ser uma via relevante através da qual lideres mais

auténticos promoveriam o comportamento de seguranga entre seus subordinados.

Palavras-chave

Lideranca auténtica; capital psicolégico; desempenho na tarefa; desempenho
no contexto; desempenho em seguranca.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1112863/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1112863/CA

Abstract

Gobbo, Anna Maria Calvao; Cavazotte, Flavia de Souza Costa Neves
(Advisor). Authentic Leadership and Performance: A Three-
Dimensional Analysis. Rio de Janeiro, 2013. 111p. MSc. Dissertation —
Dissertacio de Mestrado - Departamento de Administracdo, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The present study analyzed the influence of authentic leadership on follower
individual performance, investigating the psychological mechanisms that could
explain this relation. The study was based on a sample of 315 individuals working
in the field of oil distribution. Results indicated a direct relationship between
authentic leadership and three types of individual performance - task
performance, contextual performance and safety performance; besides a positive
contribution in the development of subordinate’s psychological capital. Positive
relations between individual psychological capital and performance were also
found. It was also noticed that follower’s psychological capital seems to be a

relevant path through which authentic leaders promote safety behaviors.

Keywords

Authentic leadership; psychological capital; contextual performance; task
performance; work safety.
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