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Resumo 

 

Oliveira, Simoni Aparecida de Paula. Cavazotte, Flávia. Aspectos 
Referentes às Inclinações de Carreira e suas Relações com o 
Alinhamento de Valores do Empregado/Empregador.  Rio de Janeiro, 
2013. 154p. Dissertação de Mestrado - Departamento de Administração, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 
 

 

O presente trabalho de pesquisa visa a estudar aspectos referentes às 

inclinações de carreira e suas relações com o alinhamento de valores dos 

empregados, considerando os valores da instituição empregadora.  Para a 

realização de tal estudo foi elaborado um questionário, composto de 89 perguntas, 

que foi desenhado com o auxílio do software Qualtrics.  Para o levantamento dos 

valores, foi utilizado o Inventário de Valores elaborado por Rokeach (1973), 

composto de 36 valores individuais.  No que se refere à identificação das âncoras 

de carreira dos empregados, foi utilizado o instrumento elaborado por Schein 

(1993), composto de 40 itens, denominado Inventário das Orientações de Carreira.  

Tal questionário foi enviado por e-mail para os profissionais que participam de 

um grupo de discussões, composto por empregados de uma instituição pública do 

ramo financeiro com sede na cidade do Rio de Janeiro.  Considerando os 231 

questionários válidos, por meio de tratamento de dados, realizado com o auxílio 

do software SPSS, foi possível levantar os valores individuais e identificar as 

âncoras de carreira mais proeminentes para os empregados desta instituição 

pública.  A presente pesquisa possibilitou, ainda, a obtenção de subsídios para a 

elaboração de Políticas de Recursos Humanos.  As ações sugeridas na referida 

política têm o intuito de aumentar o alinhamento dos valores individuais dos 

empregados, considerando os valores da instituição pública empregadora, com 

vistas a aumentar a satisfação desses, o que pode vir a trazer, como consequência, 

melhora no desempenho desta última. 

 

 

 

Palavras-chave 

âncora de carreira; valores individuais; trajetória de carreira. 
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Abstract 

 
Oliveira, Simoni Aparecida de Paula; Cavazotte, Flávia (Advisor). Aspects 
Relating to Career Preferences and its Relationship with Values 
Alignment Regarding the Employee and the Employer.  Rio de Janeiro, 
2013. 154p. MSc. Dissertation - Departamento de Administração, Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 
 

 

The present research aims to study the aspects related to the career 

preferences and their relationship with the alignment of employees' values, 

considering the values of their employer.  To carry out this study a questionnaire, 

consisting of 89 questions, was designed using the software Qualtrics.  For the 

survey of the values, the Rokeach Value Survey, which was developed by 

Rokeach (1973), was used.  This survey consists of 36 individual values. As 

regards the identification of the career anchors of the employees, the instrument 

developed by Schein (1993), composed of 40 items, called Career Anchors Self-

Assessment, was used.  The questionnaire was sent by email to the professionals 

who take part in a discussion group, composed of employees of a public 

institution of the financial sector, which is based in Rio de Janeiro.  Considering 

the 231 valid questionnaires, through data processing, performed by SPSS 

software, it was possible to identify the individual values and the most important 

career anchors for the employees of that public institution.  This research also 

resulted in obtaining information for the development of Human Resources 

Police.  The actions suggested in that Police are intended to increase the alignment 

of the individual values of the employees, taking into account the values of the 

referred public institution, in order to increase the satisfaction of the former, 

which might bring, as a consequence, improves in the performance of the latter. 

 

 

Keywords 

career anchor; individual values; career trajectory.
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