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3. Estudo de Caso

Este estudo se delimita a contratagdo de fretes no Sudeste, que
representa mais de 80% do valor pago em transportes pela empresa
pesquisada. Serdo utilizados os dados retirados dos bancos de dados da
empresa pesquisada, no periodo compreendido entre outubro de 2010 a
setembro de 201, que depois de tratados, caracterizam as operacdes da
empresa na regiao.

Serdo apresentados os dados da Logistica outbound (de saida de
materiais acabados — venda e transferéncias entre as fabricas e centros de

distribuicdo) e inbound (de aquisicdo de materiais).

Na empresa pesquisada, o volume total movimentado no outbound,
entre Outubro de 2010 a Setembro de 2011, alcangou um total de 7,34 Milhdes

de toneladas, sendo o custo total pago de R$171,2 Milhdes.

Para efeito do presente trabalho, que foca na regido Sudeste, e ao
considerarmos apenas esta regido, o fluxo outbound® e o modal rodoviario, o
volume transportado pela empresa pesquisada foi de 5,17 milhdes de toneladas,
respondendo por 70% do total nacional. Em termos de custo, na mesma regiao e
modal, o valor foi da ordem de R$ 108,8 milhdes, respondendo por 73% do custo

total (vide figura 2).

Ja no inbound, e ainda no Sudeste, o volume total de entrada foi de 1,09
milhdes de toneladas, com custo de R$49,7 milhdes, sendo a parte do modal
rodoviario de 0,82 milhdes de toneladas ao custo de $39 milhdes (considerando-

se apenas a parcela FOB).

8 Logistica inbound: conjunto de operagdes associadas ao fluxo de materiais e informacgdes, desde
a fonte de matérias-primas até a entrada na fabrica. Logistica outbound: comprenende as
opreracbes de armazenagem do produto acabado até a entrega ao cliente.
http://www.lean.org.br/workshop/89/logistica-inbound-e-outbound.aspx
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SUDESTE
MODAL RODOVIARIO
6,26 MM TON
R$147,8 MM
INBOUND OUIDOUND s
0,82 MM TON 5,17 MM TON —
ENSACADO E GRANEL
R$39 MM R$108,8MM D o
R$2,76 MM
IRANSFERENCIA . VENDA DIRETA . VENDA DIRETA
FABRICA PARA CD FABRICA PARA CLIENTE FABRICA PARA CLIENTE
ENSACADO GRANEL ENSACADO
1,11 MM TON 0,49 MM TON 2,1 MM TON
R$37,9 MM R$25,8 MM R$32,8 MM
CD’s TRANSFERENCIA
1,1 MM TON —» COEARACD
ENSACADO
R$6,4 MM 0,081 MM TON

R$3,23MM

Figura 2 - Custos de transporte no Sudeste

De forma agregada, a participacdo da conta pedagio no frete total é a
mais representativa, perdendo somente para o frete base, que esta calculado na
razdo direta do valor total pago pelas toneladas transportadas, como
apresentado na fig. 3.

Individualmente, no entanto, existe grande variabilidade na participagéo
desses itens na conta total. Para efeito de descri¢cdao, vendas, que esta descrita

na figura 3, representa as vendas executadas pelas fabricas.

’ ADICIONAL
FRETE BASE PEDAGIO AJUSTES FRETE TOTAL
DE ENTREGA
Ensacado
TRANSFERENCIA RS 46,0 MM RS 3,21 MM ) R$ -0,06MM RS 49,13
93,6% 6,5% -0,1% MM
Ensacado
RS 42,59 MM RS 3,76 MM RS$ 0,35 MM RS -0,41 RS 46,29
91,7% 8,1% 0,8% -0,9% MM
VENDAS
A Granel
RS 24,21 MM RS 1,25 MM RS -0,01 MM RS 25,45
95,1% 4,9% . 0,0% MM

Figura 3 - Valor e representatividade - custos no outbound

Para as instalagdes da regidao Sudeste, tem-se que, para 57% do volume

outbound movimentado nesta regido, o frete é contratado pela empresa
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pesquisada (CIF). As instalacbes do Sudeste atendem majoritariamente
municipios da proépria regido, atendendo ainda o Sul da Bahia e Parana (CD
Cajati), sendo que as cidades com maiores demandas estio concentradas onde

a empresa pesquisada tem instalagdes (vide figura 4).

) UF Municipio Vol.Mov. %
A A , MG BELO HORIZONTE 608.692 12%
f R} RIO DEJANEIRO 445711 9%
3 A ¥ R} SAOGONCALO 285.781 6%
3 : R NOVA IGUACU 247.993 5%
7 [ MG UBERABA 207.595 4%
y { SP SAOJOSEDOSCAMPOS  141.287 3%
L g MG MONTES CLAROS 119688 2%
NV« MG ARCOS 101331 2%
| MG UBERLANDIA 92590 2%
SP  ATIBAIA 87.592 2%
Outros 2.829.616 55%

Figura 4 - Movimentagao por municipio de destino (outbound - Sudeste)

3.1. Caracterizagao da operacao sudeste - outbound

Observou-se a ocorréncia de um periodo sazonal de alta entre os meses
de Maio a Outubro e de baixa entre Novembro e Abril. A variagdo maxima em
torno da média mensal anual é de 15% para mais e para menos. Esta
sazonalidade esta fortemente associada ao periodo de chuvas, quando a
demanda é reduzida. Comparada a outros setores da economia, esta
sazonalidade pode ser considerada baixa (SNIC, 2011). A operagéo possui uma
leve tendéncia de concentracido de volumes no final do més, mas n&o apresenta

grandes variagdes ao longo dos dias uUteis da semana.

3.1.2. Volumes por instalagao - outbound

Cantagalo (CTG) e Matozinhos (MTZ) possuem um maior fluxo de
transferéncia em relagdo ao seu volume total expedido (vide figura 5), por
estarem localizadas mais proximas de grandes centros urbanos, bem como
possuirem CD’s mais préximos. Ja Montes Claros (MOC), Arcos (ARC) e Santa
Luzia (SLU) tém maior parcela na distribuicdo (entrega direta aos clientes). As
fabricas respondem por 66% dos volumes movimentados na distribuicido e por

94% dos volumes movimentados na transferéncia.
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Volume total expedido por instalagao minares de ton)

" 1.000 - - 100%
2 900 - o 97% 98% 99% 100%- 90%
£ 800 - gy 90%- 3% 2 ki - 80%
2 00 8oy 84% - 70%
600 - 60%
500 - 50%
400 - 40%
300 - 30%
200 - 20%
100 - 10%
0 - - 0%
< <
P S SIS TS
w&“&é &"Q Q\i"% Q@"o‘bo‘;‘,_o eo*\v ‘90090 <,°° S &0090\\.4&
& T Y ST E
S S S
s Volume Venda | Volume Transferéncia Percentual Acm.

Figura 5 - Outbound - % na distribuicédo (venda) e transferéncia

A expedicdo de volume a granel é concentrada em poucas fabricas. Isso
se deve ao menor volume e maiores especificagdes do produto (vide figura 6). O
produto a granel na fabrica de Santa Luzia chega a representar mais de 50% do

volume expedido por esta planta.

1.200 - 90%

77% - 80%

1.000
- 70%

800 -

600 - - -
| | |
L -
T — T T

0 - T
FABRICA FABRICA FABRICA FABRICA FABRICA
SLU ARC CTG MTZ MOC

60%

50%

= Ensacado
40%

= AGranel

Milhares de ton

30%

20%

10%

0%

Figura 6 - Volumes das fabricas - granel x ensacado

As fabricas de Arcos (ARC) e Montes Claros (MOC) possuem area de
influéncia relativamente maior comparada com as demais. Santa Luzia tem area
geografica menor, mas raio de influéncia maior pela caracteristica de produzir
maior parcela de produto a granel. Os CDs cobrem uma éarea de influéncia

relativamente menor (ver pag. 106).
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1.1.1. 3.1.3. Fracionamento de entregas - outbound

Grande parte das viagens de entrega tem como destino apenas um
cliente, sendo que os CDs expedem, em média, entre 8 e 14 ton., e as fabricas
entre 15 e 28 ton. Na transferéncia, praticamente 100% dos fluxos possuem
apenas 1 destino de entrega, chegando a 5 na distribui¢do e entrega local. O
total de viagens entre out/2010 e set/2011 foi de 284.048 (vide figura 7).

% viagens realizadas por quantidade de destinos de entrega [T expedido por viagem - Ensacados
Vendas Frete CIF Frete CIF (em toneladas)™

70% - CD CAJATI
FABRICA MTZ

60% -
FABRICA MOC
50% - FABRICA CTG
FABRICA SLU

40%
FABRICA ARC
30% - ] CD UBERABA
20% - CD GOV. VALADARES
CDNOVA IGUACU
10% g 4% CDBANGU

9% = 1%

0% T T - . . CDS. ). DOS CAMPOS
1 2 3 4 Mais de 5 CDS. GONCALO
CDARARA

CDBELO HORIZONTE

+ T T T 1
0 10 20 30 40
M Transferéncia ¥ Venda

Figura 7 - Quantidade de viagens x destinos e volume médio por viagem

O fracionamento da entrega (cargas com diversos destinos/clientes) &
maior nos fluxos de entrega a partir dos CDs. Os CDs fracionam mais suas
entregas, comparado as fabricas: 46% do volume de vendas dos CDs sao
fracionados em pelo menos duas entregas, contra 23% nas fabricas (vide figura
8).

Centros de Distribui¢do Fdbricas
60% - 90% -
1,76 entregas/viagens 80% - 1,36 entregas/viagens
50% | 70%
40% - 60% -
50% -
30% |
54% 40% | 77%
20% | 30% -
27% 20% -
10% - . 10%
1% bz 2% 14% 3% 1%
0% ; : L 0% ; 6% :
1 2 3 4 Mais de 5 1 2 3 4 Mais de 5

Figura 8 - Fracionamento de entregas - viagens x destinos (CIF)
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3.1.4. Analises por faixa de distancia - outbound

O volume movimentado pelas fabricas apresenta certa concentracéo para
distancias superiores a 100 km (vide figura 9). O ensacado € mais direcionado
para o varejo de grandes cidades, onde a empresa pesquisada ja possui

instalagbes, enquanto o granel é enviado para grandes obras, mais a interior.
Venda x Transferéncia

#u/Venda
Trans.

Perfil Geral - volume CIF com origem fabrica

40% —
35% —— — et ——t — 36% 39%

25%
30% . —

25% Até 100 Km 100 Km a 300 Km Adima de 300 Km

20% A Granel x Ensacado

15%

¥ AGranel

— — L - Ensacado
Até100Km  100Kma 300Km Acimade 300 Km T SN 3%
% do volume x distancia .

Até 100 Km 100Kma 300Km  Acimade 300 Km

10%
5%

0%

Figura 9 - Perfil geral - volume CIF com origem fabrica

Considerando apenas o numero de viagens dos fluxos CIF com origem
nas fabricas, observa-se uma maior concentracdo nas distancias superiores a
100 km (vide figura 10). Os fluxos de transferéncias que s&o 100% CIF estéo

mais concentrados até 300 km, enquanto fluxos de vendas acima de 100 km.

Venda x Transferéncia

=|Venda
Trans.

SEL

Até 100 Km 100Km a 300 Km Acima de 300 Km

40% 1
35% -
30% -
25%
20%
15% -
10%
5%
0%

s § 888§

A Granel x Ensacado

= AGranel
Ensacado

ik

Até 100 Km 100Km a 300 Km Acima de 300 Km

Até 100 Km 100Kma 300Km Acimade 300 Km

% volume x distancia

sEREREE

Figura 10 - Perfil geral - distancias das viagens fluxo CIF com origem fabrica
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Como estdo localizados perto dos grandes centros de demanda, os
fluxos partindo dos CDs apresentam menores distancias, com 84% do volume a
um raio de 100 km (ida). O mesmo ocorre para o numero de viagens (vide figura

11), onde 89% estéo dentro de um raio de 100 km (ida).

volume CIF com origem CD viagens fluxos CIF com origem CD

90% - 90% -

80% - 80%

70% - 70% - ! L

60% - 60% -

50% - 1 50% i L

40% 40%

30% - 30% -

20% - 1 20% ! L

10% - a0% 5% 10% . I 10% )

| [ &
0% T T -—\ 0% T T
Até 100 Km 100 Kma 300Km Acimade 300 Km Até 100 Km 100 Km a 300 Km Acima de 300 Km

% volume x distancia % entregas x distancias

Figura 11 - Perfil geral - distancias das viagens fluxo CIF com origem CDs

3.1.5. Analises por Perfil de Transportador — outbound

O frete CIF representa mais da metade do volume expedido em quase
todas as instalagbes, com excegao da fabrica de Montes Claros (MOC) e os CDs
de Pouso Alegre e Uberaba. Para os clientes que optam pela compra FOB, é
dado um desconto de 90% do valor da tabela de frete CIF. Na transferéncia,
100% do volume é CIF. Em média, as vendas CIF representam 43% nas
fabricas e 50% nos CDs (vide figura 12). As transportadoras estdo concentradas
nas fabricas, enquanto autbnomos nos CDs. Entretanto, existe uma parcela do

volume de transportadoras nao visiveis que é de autbnomos subcontratados.

) B Transportadora M Auténomo
m/Transportadora ™ Auténomo ransportador B Auténom

FABRICA SLU

FABRICA SLU FABRICA MTZ

FABRICA MOC
FABRICA MTZ
FABRICA CTG

FABRICA CTG FABRICA ARC

CD UBERABA

FABRICA ARC CDS. J. DOS CAMPOS

CDSAO GONCALO
CDSAO GONCALO

CDNOVA IGUACU
CDCAJATI CDGOV. VALADARES
CDCAJATI

CDBANGU
CD BELO HORIZONTE

CD ARARA

4

T

20% 40% 60% 80% 100%

0

X

Figura 12 - Transportadoras x autdnomos - transferéncia e distribuicao
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As trés principais transportadoras representam juntas 50% do volume CIF
outbound e 65% do frete CIF (vide tabela 1).

Tabela 1 - Curva ABC* - volume e frete CIF outbound

e e T

Iy TRANSRITA LTDA 533 21% LB 138 674
E 66% DEL POZO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 510 17% 0% 20% 2.730.447
: LTDA ‘u 1“ SW ﬁ 3

3 TRANSPORTES FRANCISCO AGENOR LTDA ME 267 9% 0% 10% 602.991

> CESAS/A 150 5% 3% 5% 1.126.383
. COOP. BRAS. TRANSP. ROD. AUT. DE BENS 95 3% 0% 4% 1.106.061

o E RS CARVALHO E SILVEIRA TRANSP LTDA 66 2% 0% 3% 765.597

s TRANSPORTADORA SOLIMOES MACUCO LTDA 40 1% 10% 0% 244.850

LUTHA TRANSPORTES E SERVICOS LTDA 31 1% 0% 1% 142.692
C B WA TRANSPORTES DELLA VOLPE S/A 29 1% 0% 1% 810.518/
Valor

° Irensportadoro (milhares)

o TRANSRITALTDA 33.382 28% 35% 9.138.674

E 77% DEL POZO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA 22.840 19% 24% 2.730.447

TRANSPORTADORA PONTO AZUL LTDA 21.695 18%

2 CESAS/A 5.568 3%

2 % TRANSPORTES FRANCISCO AGENOR LTDA ME 4412 4% 0% 5% 602.991

[T ‘COOP. BRAS. TRANSP. ROD. AUT. DE BENS 4.240 3% 0% 4% 1.106.061
I E RS CARVALHO E SILVEIRA TRANSP LTDA 3.196 3% 0% 3% 765.597

o TRANSPORTADORA SOLIMOES MACUCO LTDA 2134 2% 8% 0% 244.850

m EXPRESSO ALVORADA LTDA 2.091 2% 1% 2% 399.306

< TRANSPORTES DELLA VOLPE S/A 1.825 2% 0% 2% 810.518

C uB WA

Ha uma forte concentragcdo do transporte a granel com apenas uma
transportadora, que atualmente esta apresentando problemas financeiros (vide
tabela 2).

Tabela 2 - Concentracao de transportadoras - Granel

% total
I R

TRANSPORTADORA PONTO AZUL LTDA 81%
TRANSPORTADORA SOLIMOES MACUCO LTDA 40 10%
CESA S/A 12 3%

RODOLATINA LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA 10 3%
Outros 14 3%

Segundo o Panorama ILOS (2012), a pratica de mercado recomenda que
a dependéncia de uma transportadora nao seja superior a 40% do volume. Em
cada fabrica do Sudeste, a principal transportadora movimenta no minimo 45%

do volume expedido, assim, todas as fabricas possuem dependéncia

* O principio bésico da curva ABC ¢ a regra de Pareto, muito conhecida como regra 80 — 20. No
final do século XIX, Pareto desenvolveu um estudo para verificar o comportamento da distribuigo
de renda da populagéo. O resultado foi a constatagdo de que a riqueza estava concentrada em uma
pequena parcela da populag@o, mais exatamente na propor¢do de 80% da riqueza sendo acumulada
por 20% da populagao.
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relativamente alta de suas principais transportadoras. A Fabrica de Arcos é
dependente inclusive da sua segunda principal transportadora.

Observa-se alta dependéncia de pelo menos um transportador em dois
dos nove CDs, como exemplo, o CD Cajati transporta 100% do seu volume em
apenas duas transportadoras, tornando-o dependente das mesmas e o CD Arara
€ altamente dependente da transportadora Del Pozo Transportes Rodoviarios. A
maior concentracdo de veiculos é do tipo bitrem (um cavalo mecénico
tracionando e dois semirreboques), atrelada principalmente a transferéncia (vide
figura 13), seguido de fruck (caminhdo que tem o eixo duplo na carroceria e
carreta - utiliza um cavalo mecanico e um semirreboque com dois eixos cada)’.
O uso de veiculos menores € mais concentrados na distribuicdo (venda), saindo
do CD com produtos ensacados, devido a sua caracteristica de distribuigdo
urbana e mais pulverizada.

Fdbrica X CD

Truck; 22%

“Toco; 0%
Fabrica Rodotrem; 0%
| Carreta; 30%

Bitrem; 48%
Rodotrem 1
0% Truck; 55%
Toco; 31%
< Toco CD | Rodotrem; 0%
. 8% Carreta; 0%
- i Bitrem; 14%
t T T T T T |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Natureza do Pedido
Truck; 0%
Toco; 0%
fransf | Rodotrem; 0%
Carreta; 13%
Bitrem; 87%
) Truck; 50%
~ [Toco; 13%
Vendas (CIF) | Rodotrem; 0%
7777777777 Carreta; 28%
B Bitrem; 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 13 - Concentragao de veiculos - perfil geral

O grau de estruturagdo do transportador influencia diretamente nos
precos praticados pelos mesmos. Com relagao ao tipo de embalagem, o produto

a granel contribui para o aumento do custo de frete, devido a necessidade de

5 Para definigbes pormenorizadas sobre os tipos de veiculos e suas limitagdes, consultar a Tabela
de Classificagdes (Resolugdo CONTRAN 12/98 de 06/02/98) e DNIT (Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes), disponivel em http://www1.dnit.gov.br/Pesagem/qfv%20pdf.pdf.
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dedicacdo de um ativo especifico (caminhao silo), bem como ter rotas mais
longas. Pode- se observar as variacdes de precos no diagrama de dispersao®
(R$/ton. Km) da figura 14.

Transportadoras, Carga Ensacada Transportadoras, Granel
c 250 [
S S 180
= y =0,1202x+ 11,655 = _
v R*=0,7315 ¢ 160 y =0,1707x+5,0563
200 R*=0,9421
140
120 ¥
150 7
100
80
100
60
50 40
20 - o
o 0
0 200 400 600 800 1.000 0 200 400 600 800 1.000
Km Km
Autéonomos
c 50
b=]
>
[~
40 4
35
o
30 b 4
25
20
15
10 y =0,1019x+ 10,644
R?=0,4197
5
0
0 100 200 300 400

Km

Figura 14 - Dispersao de pregos do frete - Distribuicao
O valor do frete por tonelada na movimentacdo de transferéncia é mais
alto, por ser realizado em veiculos maiores e com rotas longas. Pelo fato do
transporte ser consolidado, no entanto, eleva a eficiéncia nessas

movimentagdes. O R$/ton. na transferéncia chega a ser 6,75% mais caro do que

na distribuicdo. O transporte é feito, majoritariamente, por bitrens.

3.2. Caracterizagao da operagao Sudeste - inbound
3.2.1. Volumes por Instalagao - inbound

As instalagdes do Sudeste receberam no periodo de Outubro de 2010 a
Setembro de 2011 um volume de 1.087.221 ton. com frete FOB (vide figura 15).

% Dados retirados na empresa pesquisada, e correspondem a todas as movimentagdes do periodo de
Outubro de 2010 a setembro de 2011.
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A fabrica de Montes Claros (MOC) apresenta baixo indice de compra de
insumos com frete FOB (vide fig. 6 e 15), comparado ao seu volume de
producdo, ja que produz mais que a fabrica de Matozinhos (MTZ), isto é
motivado pela menor dependéncia de fontes externas, bem como maior
proximidade com diversos fornecedores, um dos quais fica ao lado da planta

(fornecedor de calcario).

L = ]
Momés CLAROS /) ‘
NG

MG  FABRICA MTZ 439.212 40%
Rl FABRICACTG 225.609 21%
o MG  FABRICA ARC 177.159 16%
/u;fomuaql MG  FABRICA SLU 143.670 13%
o s@ MG FABRICAMOC  101.571 9%

/ )
|ARCOS | /

Volume Inbound
TN %0

7 rrolln AT, &

Figura 15 - Volumes por instalacao - inbound

Dos 15 fornecedores, incluindo as importagbes, 12 sdo comuns a duas
fabricas. O fornecimento de Gesso Natural, para todas as fabricas, tem origem
apenas em Pernambuco, enquanto o Gesso Sintético tem origem apenas em
Uberaba/MG. O Coque de Petréleo é importado em sua totalidade para todas as
fabricas, sendo o Unico insumo importado. A Escéria € o insumo com

fornecimento mais disperso, sendo o principal insumo do cimento atualmente.

3.2.3. Analise da contratacao - inbound

Em média, 79% do volume inbound FOB é movimentado através de
acordos e contratos planejados com as transportadoras, sendo o restante
contratado de transportadoras ainda sem contrato formal ou no spot,
principalmente nas compras oportunas de escoria. A compra de Escoéria e Coque
juntos representam 64% do total, e cagamba e silo transportam 85% do volume

(vide figura 16).
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Insumos — Percentual do Volume

) Escéria
FABRICA SLU m Coque
¥ Clinquer
= Calcario
FABRICA MTZ
Gesso

Outros

FABRICA MOC

FABRICA CTG
M| Cacamba

= Silo

FABRICA ARC = Truck (cagamba)

Carga Seca

m Planejado " N3o Planejado

Figura 16 - Inbound - planejado x n&o planejado e fluxos em volume e ativo

A dispersdo dos fluxos inbound FOB consolidado em volume
movimentado, é mais representativa para curtas e longas distancias (vide figura
17). O perfil de fluxos inbound para contratagbes planejadas praticamente segue
0 padrao geral, onde 53% (dos 79% do volume inbound) ocorrem em rotas de
até 100 km, enquanto 71% (dos 21% do volume inbound) das contratagdes spot

ocorrem em maior parte para distancias acima de 300 km.

Perfil Geral . .
% VOLUME MOVIMENTADO Formalidade de Contratagdo
50% T =====c=s-esmcsccemecccccceccccnccecerenn—e s —e—a- ¥ Planejado & Spot

1%

45% :
40% - S e e S s S =
350 4 - . . 53%
30% -

40%
25% +--

20% A
15% 1 ----JEEE- - - === ============ecemn=
10% - e T

5% ] - . 77777-7” o
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Figura 17 - Distancias e contratagao (volume)

Considerando apenas os numeros de viagens dos fluxos FOB com
destino as fabricas, observa-se uma maior concentracdo para distancias
superiores a 300 km (vide figura 18). Os perfis de fluxos inbound em numero de
viagens para os tipos de contratagdes seguem os mesmos padroes dos seus

respectivos perfis em volume movimentado.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1021726/CA


PUC-RIo - Certificacéo Digital N° 1021726/CA

37

Perfil Geral
70% qmmmmmoomommTooommmossoommmoooommooooooooooos Formalidade de Contratagéo
1] A R T M Planejado i Spot
71%

1 A
40% === === e 53%
30% |- mmoooo oo mmmmmmmommesemoooooooe 34%
20% +----[RN - - - - - - - -~ - - - —= - == - - oo -

18%
10% ---- [ 11% 13% mumn

0% T
Até 100 Km 100Kma 300Km  Acimade 300 Km Até100Km  100Kma300Km Acima de 300 Km

Figura 18 - Distancias e perfil de contratagéo inbound FOB

3.2.4. Analise do perfil de transportador - inbound

As trés principais transportadoras representam juntas 53% do volume
FOB inbound e 72% do frete FOB. Nas fabricas, as trés principais
transportadoras movimentam mais de 69% dos respectivos volumes (vide tabela
3). A Fabrica de Matozinhos é a unica que ndo é altamente dependente de uma
transportadora. Todas as outras possuem dependéncia relativamente alta

especialmente das suas duas principais transportadoras.

Tabela 3 — Curva ABC - volume e frete pago - inbound

Volume
v ) e IR

o D GRANEL TRANSPORTES E COMERCIO LTDA 182 22% 55% 45% z.szs:sJ
£ VOBETO TRANSPORTES LTDA. 142 17% 100% 0% 2.214.645
=i IRANSPORTESIM ITDA 116 14% 97% 3% 125
° TRANS-M TRANSPORTES LTDA 83 10% 100% 0% 429
> INTERVIAS ARMAZEM TERM. FERROVIARIOLTDA 72 9% 0% 100% 1.140.261
6 TRANSAVANTE TRANSPORTADORAAVANTELTD 62 8% 100% 0% 318
TRANSGODIM TRANSPORTES E SERVICOSLTDA 53 6% 100% 0% 193.032
g IRMAOS DA ROLT TRANS. IMP E EXPO. LTDA 39 5% 100% 0% 2.107.787
LENARGE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA 30 4% 50% 50% 350.388
TRIANGULO LOGISTICA LTDA 21 3% 100% 0% 340,504

o
g D GRANEL TRANSPORTES E COMERCIO LTDA
o 'VOBETO TRANSPORTES LTDA.
[ RMAOS DA ROLT TRANS. IMP E EXPO. LTDA 4% 0% 0% 8
s INTERVIAS ARMAZEM TERM. FERROVIARIOLTDA  4.549 12% 0% 100% 1.140.261
It LENARGE TRANSPORTES E SERVICOS LTDA 1.744 4% 33% 67% 350.388
1 TRANSPORTES IM LTDA 1.218 3% 92% 8% 125.191
TRIANGULO LOGISTICA LTDA 1.087 3% 100% 0% 340.504
g TRANSGODIM TRANSPORTES E SERVICOS LTDA 582 1% 100% 0% 193.032
< TRANSAVANTE TRANSPORTADORA AVANTE LTD 501 1% 100% 0% 318
TRANS-M TRANSPORTES LTDA 447 1% 100% 0% 429 /

O frete ndo planejado chega a ser quase duas vezes mais caro que o
frete planejado, vide o grafico de dispersao na figura 19. Observa-se que o custo
de contratacdo de frete spot para rotas dentro dos proprios municipios das
fabricas (distancia zero) é mais alto até mesmo que o custo para as maiores

distancias.
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Figura 19 - Transporte planejado e nédo planejado - inbound

3.4. Diretrizes de Seguranga

Empresa pesquisada € membro do Conselho Mundial de Negdcios para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD) e da Iniciativa para Sustentabilidade do
Cimento (CSI). Esta politica visa a eliminacdo de lesdes e fatalidades
relacionadas a diregao e transporte rodoviario, por meio da gestéo eficiente de
diversos fatores. A area de Seguranca Rodoviaria desenvolveu o SACT -
Sistema de Avaliacdo e Credenciamento de Transporte, que possui um
questionario com 188 perguntas e esta alinhado com as diretrizes de seguranca
do sistema SASSMAQ. Das 40 maiores transportadoras com as quais a empresa
trabalha atualmente, tem-se a percepc¢ao que 25 destas tém reais condigdes de
seguranga ou de se adequarem para tal. Na figura 20, pode-se ver algumas

transportadoras que ja foram avaliadas em segurancga.

Fatima I 62%
Cesa N 55%
DelPozo I 50%
Transrita I 36%
Lenarge N 35%
Coobranorte __ 33%
Solimées Macuco “_ 33%
Ponto Azul ‘_ 33%
TFAL 7_ 31%
Marajé 7_ 30%
Rodolatina __ 28%
Vialog —_ 28%
IMTransportes I 26%
D'Granel N 18%
Transgomes e Aratjo N 16%
Transfortevale I 15%
Central IEE—— 14%
TGL maw 5%

Figura 20 - Desempenho das Transportadoras em auditoria de seguranga
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