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Apresentacdo e andlise dos resultados

Neste capitulo, sdo apresentados, descritos e analisados os dados coletados
com o objetivo de obter as respostas as questdes e hipoOtese levantadas.
Primeiramente, € apresentada a Empresa onde a pesquisa foi realizada para
contextualizacdo dos resultados, em seguida é apresentado o perfil demogréafico da
amostra obtida e, entdo, realizada a andlise dos resultados obtidos através do
calculo da média das notas de cada fator para cada um dos grupos, a analise da
dispersdo das respostas obtidas, e depois, a avaliagdo da hierarquia dos valores
relativos ao trabalho e a discusséo dos resultados.

Para apresentar os resultados, estruturou-se o presente capitulo em quatro
topicos, no primeiro, serd apresentada a Empresa, BNDES, para contextualizar o
ambiente no qual a pesquisa foi realizada. No segundo, sera descrito o perfil dos
respondentes. No terceiro, serdo apresentados os resultados obtidos, subdivididos
em quatro subitens, no primeiro, 0s respondentes serdo divididos e avaliados em
grupos pela geracdo a que pertencem, onde sera validada a Hipotese 1, no
segundo, os respondentes serdo divididos e avaliados em funcdo do género, para
validacdo da Hipotese 2, no terceiro, os respondentes serdo divididos e avaliados
em funcdo da adaptacdo ou ndo ao BNDES, ou seja, um grupo de empregados
recém contratados e outro de empregados adaptados ao trabalho no BNDES,
validando a Hipdtese 3, no quarto, sera apresentada a consolidacdo dos resultados
de todos os grupos. No quarto topico serd realizada a discussdo dos resultados

apresentados no item anterior.
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4.1.
Contextualizacdo da empresa

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
fundado em 1952, € uma empresa publica federal, com personalidade juridica de
direito privado e patriménio proprio, vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC. Desde a sua criagéo, o
BNDES atua como o principal instrumento do Governo Federal para execugéo de
politicas de investimento, sendo a principal fonte de financiamento de longo prazo
na economia brasileira.

A empresa conta hoje com aproximadamente 2.700 empregados sendo que,
apo6s a promulgacdo da Constituicdo de 1988, os empregados do BNDES séo
selecionados exclusivamente por meio de concurso publico e contratados no
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Atualmente, cerca de 80%
do quantitativo de empregados foram selecionados para o desempenho de funcbes
de nivel superior, porém, mesmos 0s selecionados nos concursos de nivel médio,
em sua maioria, apresentam formag&o superior.

Como ja descrito na introducéo a rotatividade de empregados no BNDES é
historicamente muito baixa, porém, nos Gltimos cinco anos, o Banco passou por
um momento de grande renovagdo geracional em seu quadro de pessoal. Em
funcdo destas alteracbes, 0 BNDES possuia em seu quadro de empregados em 30
de junho de 2013 um quantitativo de pessoal que representava um aumento de
aproximadamente 37% em relacdo ao seu quadro de 2007, com uma renovacao
ainda maior em funcédo das aposentadorias, tendo atualmente 0 BNDES 58% dos
empregados com menos de seis anos de servico e 79% com até 10 anos.

A seguir sdo apresentadas trés figuras que evidenciam as transformacées na
evolucdo do quadro de pessoal, no tempo de servico e no perfil etario do corpo

funcional em 30 de junho de 2013.
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Figura 2 - Evolugdo do Quantitativo de Pessoal
Fonte: Relatério da Administragdo - Sistema BNDES - 1° semestre de 2013.
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Figura 3 - Tempo de Servico
Fonte: Relatério da Administragdo - Sistema BNDES - 1° semestre de 2013.
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Figura 4 - Perfil Etario

Fonte: Relatério da Administragdo - Sistema BNDES - 1° semestre de 2013.
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Dentre as atividades compreendidas no objeto social do BNDES, conforme
o0 artigo 9°, inciso VI, do seu estatuto social, esta a realizacdo, como entidade
integrante do sistema financeiro nacional, de quaisquer operacdes nos mercados
financeiro e de capitais.

O BNDES executa suas atividades diretamente ou por meio de duas de suas
subsidiarias integrais. A BNDESPAR, que prové apoio financeiro para
capitalizacdo de empreendimentos controlados por grupos privados, e com a
FINAME, que auxilia a expansdo e modernizagdo da industria brasileira ao
fornecer financiamento, usualmente por meio de agentes financeiros credenciados,
para a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos fabricados no Brasil. O BNDES
oferece também, diretamente ou por meio da FINAME, financiamento as
exportacOes de produtos e servigos.

Adicionalmente, como parte da estratégia de ampliar o apoio a
internacionalizacdo das empresas brasileiras e a captacdo de recursos no exterior,
0 Banco inaugurou, em novembro de 2009, a sua subsidiaria em Londres, Reino
Unido, a BNDES Limited, e ainda abriu representacGes no exterior, a primeira em
Montevidéu, Uruguai, em 2009, e a segunda em Joanesburgo, Africa do Sul,
2013.

Os produtos e servicos do BNDES atendem as necessidades de
investimentos de amplo espectro de empresas estabelecidas no Brasil, seja no que
concerne ao porte, apoiando desde micro até grandes empresas, seja no que
concerne ao setor de atividade. Os produtos e servicos do BNDES sdo acessiveis a
empresas de diversos setores, tais como infraestrutura, agronegocio, producao de
bens finais diversos, producdo de insumos basicos, producdo de bens de capital, e
estdo disponiveis para investimentos de cunho social. A parceria com outras
instituicbes financeiras, com agéncias estabelecidas em todo Brasil, permite a
disseminacéo do credito, possibilitando um maior acesso aos recursos do BNDES.

O BNDES apresenta um compromisso historico com o desenvolvimento da
sociedade brasileira, procurando alinhar seu planejamento e orientagdo de atuagao
para os desafios da dindmica social e econdmica contemporanea. Este
compromisso pode ser observado em sua Missdo, Visdo e Valores, que serdo

apresentados a seguir:
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Missdo: Promover o desenvolvimento sustentdvel e competitivo da
economia brasileira, com geracdo de emprego e reducdo das desigualdades sociais
e regionais.

Viséo: Ser o Banco do desenvolvimento do Brasil, instituicdo de exceléncia,
inovadora e pro-ativa ante os desafios da nossa sociedade.

Valores: Etica, Compromisso com o Desenvolvimento, Espirito Piblico e
Exceléncia.

> ETicA

A ética € o solo sobre o qual o BNDES vem sendo construido desde sua
criacdo. Assim, o BNDES exige de seus profissionais uma conduta ética
irrepreensivel no exercicio de suas atribuicGes. Tal conduta se traduz sobretudo
em responsabilidade e honestidade. Preservamos o respeito e a confianga em
nossos relacionamentos e marcamos nossos atos pela transparéncia. Partimos do
principio de que s6 ha desenvolvimento com ética.

e« Agimos em todas as circunstancias com responsabilidade, retiddo,

integridade, honestidade e senso de justica.

e Respeitamos a individualidade, dignidade e privacidade de todos,
valorizamos a diversidade e repudiamos qualquer forma de
discriminacao.

e Temos compromisso vital com os direitos humanos de todos o0s
participantes de nossa cadeia de relacionamentos.

« Construimos um ambiente de trabalho marcado por respeito, pluralidade
de pensamentos, didlogo e capacidade de se colocar no lugar do outro.

o Estabelecemos e mantemos nossos relacionamentos com respeito,
confianga e transparéncia

e Zelamos pela discricdo e pelo sigilo no tratamento das informacgoes
utilizadas nas atividades do BNDES.

» COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO

O desafio de ser o Banco do Desenvolvimento do Brasil exige de todos nos
0 compromisso profissional e pessoal com o fomento e 0 apoio ao crescimento de
uma estrutura produtiva diversificada, integrada, dinamica, inclusiva, sustentavel
e competitiva.

Trabalhamos no sentido da cooperagéo entre os setores publico e privado, e
pelo fortalecimento dos empreendimentos, independentemente de seu porte. A
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inovacdo é o motor deste desenvolvimento competitivo e sustentavel. A promocéo
da sustentabilidade socioambiental e a diminuicdo das desigualdades no espaco
nacional e na sociedade brasileira orientam o nosso projeto de futuro.

o Apoiamos nossa atuagdo no conhecimento rigoroso da realidade e em
uma viséo de longo prazo.

o Cultivamos uma visdo estratégica que norteia os resultados desejados,
alinha e integra todas as nossas aces.

o Promovemos a sustentabilidade econdmica e socioambiental em todas as
nossas atividades.

e Agimos orientados para a reducdo das desigualdades sociais e regionais
com geracdo de emprego e renda, e melhoria da qualidade de vida.

o Estimulamos a inovagéo e o espirito empreendedor.

» EsPIRITO PUBLICO

Nossa atuacdo é norteada pelo espirito publico, expresso pelo compromisso

inarredavel com os interesses da sociedade brasileira, o foco na coletividade e o
zelo com os recursos publicos.

o Atuamos em fungédo dos interesses da sociedade brasileira, mantendo o
foco na coletividade, e alinhados com as prioridades estabelecidas
democraticamente pelas politicas de governo.

o Pautamos nossas decisfes e acOes pela impessoalidade, equidade e
transparéncia na gestdo da coisa publica.

e Zelamos pelo uso adequado dos recursos do BNDES, com atengdo em
custos, eficiéncia, eficacia dos processos e auséncia de desperdicio.

» [EXCELENCIA

Perseguimos a exceléncia em tudo o que fazemos, no empenho de cumprir a

missdo do Banco. A exceléncia é o resultado da combinacdo de competéncia
técnica, conhecimento aplicado, foco na relevancia e capacidade inovadora,
impulsionados por incansavel esfor¢co de superacao.

« Perseguimos permanentemente a formag&o técnica e a inovagéo.

e Valorizamos a capacidade de realizacdo por meio da proatividade, do
pragmatismo e do rigor metodologico.

e Incentivamos a producdo de conhecimento norteada pelos desafios da
sociedade brasileira.

« Estimulamos a vontade de aprender e a disseminacgdo do conhecimento.
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e Valorizamos o trabalho em equipe, o compartilhamento dos
conhecimentos e das experiéncias e a cooperacao.

o Perseguimos a qualidade, a consisténcia e a efetividade das agbes por
meio de discussdes coletivas e decisdes compartilhadas.

o Estimulamos o sentimento de realizacdo profissional e pessoal nas

equipes pelo reconhecimento de suas contribuicdes.

4.2.
Perfil dos respondentes

A fim de caracterizar a amostra obtida sdo apresentadas a seguir as
informacgdes demogréaficas dos 262 respondentes, contemplando os dados de
género, da geracao a que pertencem e tempo de servigo (separado em apenas dois
grupos, se sao novos empregados, no primeiro més de trabalho no BNDES ou se
sdo empregados ja adaptados).

Em relacdo ao género dos respondentes foram obtidas 97 respostas de
profissionais do sexo feminino e 165 respostas do sexo masculino (37% e 63%,
respectivamente), conforme ilustra a Figura 5 a seguir, percentuais muito
proximos aos da populagdo do BNDES, constituida de 36% do sexo feminino e

64% do sexo masculino.
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Figura 5 - Género dos respondentes
Fonte: Elaborada pelo autor.

Quanto a idade dos respondentes, a pesquisa ndo permitiu a identificacdo
precisa desta, possibilitando ao respondente apenas escolher entre um dos
intervalos de anos correspondentes a cada uma das geracOes avaliadas.

Considerou-se da Geracdo Baby Boomers os nascidos entre 1943 e 1964, da
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Geracdo X os nascidos entre 1965 e 1976 e da Geragdo Y os nascidos entre 1977 e
1990. Mais uma vez a amostra ficou bastante proxima do perfil da populacéo,
conforme observado na Figura 6 a seguir, com uma leve majoracdo dos
respondentes pertencentes a Geracdo Baby Boomers, pois, por se tratar da menor

parte da populacdo, o pesquisador reforcou o pedido de resposta destas pessoas.
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Figura 6 - Geracdo dos respondentes
Fonte: Elaborada pelo autor.

Buscando avaliar se existiam diferencas nos valores relativos ao trabalho
entre empregados ja adaptados ao ambiente de trabalho do BNDES e empregados
recém contratados, ainda em periodo de treinamento e sem contato direto com o
ambiente de trabalho da empresa, pois ainda ndo estavam lotados na areas de
trabalho, mas sim fazendo o curso de ambientagédo ao BNDES, o autor, solicitou o
preenchimento do questionério a duas turmas de novos empregados, admitidos em
setembro e novembro de 2013. A amostra foi constituida entdo por 99
respondentes recém admitidos e por 163 empregados ja adaptados (38% e 62%,
respectivamente), ndo importando o tempo de servico deste empregados
considerados adaptados, que variou de 1 a mais de 30 anos de servico.
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Figura 7 - Empregados novos x adaptados
Fonte: Elaborada pelo autor.

4.3.
Apresentacao dos resultados

O objetivo proposto no presente estudo foi o de identificar e entender os
valores relativos ao trabalho dos empregados do BNDES, com énfase na
verificacdo da existéncia de diferencas na hierarquia destes valores em funcéo da
geracdo, do género e da adaptacdo ao trabalho no BNDES dos respondentes.

Para tanto, foram definidas trés hipdteses diferentes sobre a existéncia ou
néo de diferengas das hierarquias dos valores do trabalho nos resultados obtidos, a

saber:

» Hipotese 1 — Existe diferenca significativa das hierarquias dos valores
relativos ao trabalho dos empregados do BNDES em funcdo das
diferencas geracionais avaliadas.

» Hipotese 2 — Existe diferenca significativa das hierarquias dos valores
relativos ao trabalho dos empregados do BNDES em funcdo do género
dos empregados.

» Hipotese 3 — N&o existe diferenca significativa das hierarquias dos
valores relativos ao trabalho dos empregados do BNDES, em fungéo da
adaptacdo do empregado ao BNDES (empregados recém-contratados X

empregados ambientados).
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Com a finalidade de confrontar os resultados obtidos e as hipdteses
formuladas séo apresentados os resultados dos grupos que foram formados para as
comparacgOes, em funcdo da geracdo, género ou adaptacdo ao trabalho no BNDES,
sendo apresentados primeiramente os valores das médias de cada um dos quatro
fatores.

O primeiro, Fator 1, denominado Realiza¢do no Trabalho, se refere a busca
de prazer e realizacdo pessoal e profissional, bem como de independéncia de
pensamento e agdo no trabalho por meio da autonomia intelectual e da
criatividade. Como propde o modelo de Porto e Tamayo (2003), o célculo deste
fator, que mensura a importancia da realizacdo no trabalho para o individuo ou
grupo foi realizado para cada um dos 262 respondentes, considerando a média dos
15 itens, quais sejam, 10, 13, 39, 16, 24, 7, 30, 5, 12, 14, 44, 40, 4, 41, e 8,
descritos no quadro a seguir.

Descricdo dos itens do Fator 1 - Realizacdo no Trabalho
Q4 |Realizacéo Profissional
Q5 |Realizar um trabalho significativo para mim
Q7 |Trabalho intelectualmente estimulante
Q8  |Autonomia para estabelecer a forma de realizacdo do trabalho
Q10 |Ter prazer no que faco
Q12 |Satisfacéo pessoal
Q13 |Trabalho interessante
Q14 |Crescimento intelectual
Q16 |Gostar do que faco
Q24 |ldentificar-me com o trabalho
Q30 |Realizacdo Pessoal
Q39 |Ser felizcom o trabalho que realizo
Q40 |Ter um trabalho variado
Q41 |Aprimorar conhecimentos da minha profissao
Q44 |Trabalho que requer originalidade e criatividade

Quadro 4 - Descricdo do Fator 1
Fonte: Questionario EVT de Porto e Tamayo, 2003.

O Fator 2, denominado Relag¢bes Sociais, se refere a busca de relagGes
sociais positivas no trabalho e de contribuicdo positiva para a sociedade por meio
do trabalho. Como prop6e o modelo, o calculo deste fator, que mensura a
importancia das relagbes sociais no trabalho para o individuo ou grupo foi
realizado para cada um dos 262 respondentes, considerando a média dos 12 itens,
quais sejam, 36, 20, 29, 3, 19, 28, 45, 23, 26, 32, 11 e 21, descritos no quadro a

sequir.
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Descricdo dos itens do Fator 2 - Relacfes Sociais
Q3 |Combater injusticas sociais
Q11 |Conhecer pessoas
Q19 |Ser util para a sociedade
Q20 |Auxliar os colegas de trabalho
Q21 |Preservar minha saude
Q23 |Bom relacionamento com meus colegas de trabalho
Q26 |Ter amizade com colegas de trabalho
Q28 |Ter compromisso social
Q29 |Colaborar para o desenvolvimento da sociedade
Q32 |Mudar 0 mundo
Q36 |Ajudar os outros
Colaborar com colegas de trabalho para alcancar as metas de
Q45 [trabalho do grupo

Quadro 5 - Descricdo do Fator 2
Fonte: Questionario EVT de Porto e Tamayo, 2003.

O Fator 3, denominado Prestigio, se refere a busca de autoridade, sucesso
profissional e poder de influéncia no trabalho. Como propde o modelo, o calculo
deste fator, que mensura a importancia do prestigio no trabalho para o individuo
ou grupo, foi realizado para cada um dos 262 respondentes, considerando a media
dos 11 itens, quais sejam, 42, 25, 33, 22, 27, 17, 34, 31, 6, 15 e 38, descritos no

quadro a seguir.

Descricéo dos itens do Fator 3 - Prestigio
Q6  |Competitividade
Q15 |Seguir a profissdo da familia
Q17 [Status no trabalho
Q22 |Ter pretigio
Q25 |Supervisionar outras pessoas
Competir com colegas de trabalho para alcan¢ar minhas
Q27 |metas profissionais
Q31 |Ter superioridade baseada no éxito do meutrabalho
Q33 [Ter fama
Q34 |Ter notoriedade
Q38 [Enfrentar desafios
Q42 |Obter posicdo de destaque

Quadro 6 - Descricdo do Fator 3
Fonte: Questionario EVT de Porto e Tamayo, 2003.

E por dltimo, o Fator 4, denominado Estabilidade, se refere a busca de
seguranca e ordem na vida por meio do trabalho, possibilitando suprir

materialmente as necessidades pessoais. Como propde o0 modelo, o calculo deste
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fator, que mensura a importancia da estabilidade e seguranga no trabalho para o
individuo ou grupo, foi realizado para cada um dos 262 respondentes,
considerando a média dos 7 itens, quais sejam, 1, 43, 9, 2, 18, 35 e 37, descritos

no quadro a seguir.

Descricao dos itens do Fator 4 - Estabilidade
Q1 Estabilidade financeira
Q2 Indepedéncia financeira
Q9 Poder me sustentar
Q18 |Ganhar dinheiro
Q35 |Estabilidade no trabalho
Q37 |Suprir necessidades materiais
Q43 |Ter melhores condi¢des de vida

Quadro 7 - Descricdo do Fator 4
Fonte: Questionario EVT de Porto e Tamayo, 2003.

Apos as analises de cada um dos fatores serdo apresentados ainda os
graficos com as dispersdes das médias das respostas para cada grupo e fator e, por
ultimo, a hierarquia dos valores relativos ao trabalho da EVT, comparando a
hierarquia destes fatores para cada um dos grupos, conforme proposto por Porto e
Tamayo (2003).

4.3.1.
Diferentes gerag0Oes, diferentes valores?

A primeira hipdtese deste estudo é que as diferentes geracGes podem possuir
diferentes valores relativos ao trabalho. Esta é na verdade a motivacédo inicial
deste trabalho, uma vez que nos ultimos seis anos ocorreu no BNDES uma
profunda renovacao do quadro de empregados, que majoritariamente pertenciam a
Geragdo Baby Boomers, e que se aposentaram, e foram substituidos na sua
maioria por empregados da Geragdo Y, até entdo pouco presente no quadro
funcional do BNDES. Simultaneamente, muitos empregados da Geragdo X com
pouco tempo de trabalho no BNDES, menos de cinco anos, passaram a ocupar
cargos de lideranca da organizacao.

Apesar de ndo haver um consenso entre os autores das diversas
caracteristicas das diversas geracdes, ha uma uniformidade sobre a existéncia de

diferencgas, fato que nos induz a acreditar existir também diferencas dos valores do
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trabalho de diferentes geracbes e ndo apenas diferencas relacionadas a fase do
ciclo de vida das pessoas de diferentes idades.

A Geracdo Y, por exemplo, é de forma bastante recorrente caracterizada
como hedonista. Autores como Twenge & Campbell (2008), concluiram que a
Geragdo Y possui niveis mais elevados de auto-estima, narcisismo, ansiedade e
depressdo, e niveis mais baixos de necessidade de aprovacdo social, locus de
controle e diferenciacdo no comportamento das mulheres. Wong et al. (2008),
identificaram diferencas entre as geracdes relacionadas aos niveis de motivacao
por oportunidades de interacdo com outras pessoas no trabalho, por progresséo de
carreira e por poder. Codeco, Costa e Bouzada (2013), sugerem em seu trabalho a
existéncia de uma correlacdo entre as diferentes gerac6es e os valores percebidos
por elas, assim como seus respectivos tipos motivacionais da Teoria dos Valores
de Schwartz.

Para avaliar a existéncia ou ndo de diferencas de valores relativos ao
trabalho em funcdo da geracdo no BNDES, foram comparadas as médias obtidas
por cada uma das geragdes, para cada um dos fatores.

No Fator 1, Realiza¢do no Trabalho, pode-se observar na Tabela 3, a seguir,
que os resultados encontrados foram bastante proximos para as geracOes
comparadas, com médias de 3,82 para a Geracdo Baby Boomers, 3,62 para a
Geracdo X e 3,73 para Geragdo Y. Estes numeros indicam ndo haver distingdo
significativa na intensidade deste fator para 0s grupos geracionais avaliados. A
seguir veremos em azul as maiores medias obtidas nas respostas dos itens e, em

vermelho, as menores médias.
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Fator 1 - Realizac&o no Trabalho / Geracéo

Todos G. BB G. X G.Y
N° resp. 262 54 63 145
% resp. 100% 21% 24% 55%
Q4 3,87 3,89 3,71 3,94
Q5 3,93 3,98 3,78 3,97
Q7 3,82 3,72 3,76 3,88
Q8 3,49 3,89 3,43 3,37
Q10 3,95 4,06 3,87 3,95
Q12 4,06 4,06 3,94 4,12
Q13 3,73 3,76 3,70 3,72
Q14 3,89 3,93 3,81 3,92
Q16 3,88 4,06 3,75 3,88
Q24 3,58 3,74 3,48 3,56
Q30 3,90 3,91 3,75 3,97
Q39 3,93 3,96 3,84 3,96
Q40 3,07 3,28 2,97 3,04
Q41 3,62 3,72 3,49 3,64
Q44 3,10 3,30 3,02 3,06
Média 3,72 3,82 3,62 3,73

Tabela 3 - Resultado Fator 1 / Geragdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Os resultados obtidos para cada item nos permitem afirmar que ndo ha
diferenca significativa, apesar de haver uma tendéncia de os valores da Geracdo X
serem 0S mais baixos em quase todos os itens, excecdo de dois, e 0s mais altos
obtidos nas respostas da Geracdo Baby Boomers, excegdo de trés, ficando a
Geracdo Y com uma tendéncia mais central, porém apresentando resultados mais
proximos aos das médias obtidas pela Geracdo Baby Boomers que os obtidos pela
Geracdo X.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi o 12° item, satisfagdo pessoal, com média de 4,06, e 0
de menor média foi o0 40° item, ter um trabalho variado, com média de 3,07.

A seguir é apresentada a Figura 8 com o gréafico da dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por geracdo, sendo o ultimo a média de todos
os itens, ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando a geracdo a que Se pertence, pois as trés
acompanham a variacdo dos itens, que se mostra maior do que as variagdes entre

0S subgrupos geracionais.
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Figura 8 - Dispersdo Fator 1 / Geracdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 1, Realizacdo no Trabalho, as
geracOes Baby Boomers e X apresentam as maiores diferencas e que as geracoes
Baby Boomers e Y possuem mais proximidade. Porém, o fato de as variagOes
entre a média geral, 3,72, e as das geracdes de forma isolada, 3,82, 3,62 e 3,73,
demostrarem diferenca pequena, podemos inferir que a diferenca geracional ndo
possui relevancia na mensuracdo deste fator.

No Fator 2, Relag¢Ges Sociais, podemos observar na Tabela 4 a seguir que 0s
resultados encontrados também foram bastante proximos para as geragdes
comparadas, com médias de 3,81 para a Geragdo Baby Boomers, 3,51 para a
Geragdo X e 3,66 para Geracdo Y. Estes nUmeros evidenciam ndo haver distingdo
significativa na intensidade deste fator para 0s grupos geracionais avaliados. A
seguir veremos em azul as maiores médias obtidas nas respostas dos itens e, em

vermelho, as menores médias.
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Fator 2 - Relagdes Sociais / Geragao

Todos G. BB G. X G Y
N° resp. 262 54 63 145
% resp. 100% 21% 24% 55%
Q3 3,74 3,85 3,70 3,72
Q11 3,33 3,59 3,30 3,25
Q19 3,74 3,91 3,57 3,75
Q20 3,64 3,98 3,37 3,63
Q21 4,32 4,61 4,24 4,24
Q23 4,10 4,20 3,83 4,18
Q26 3,46 3,80 3,27 3,42
Q28 3,46 3,59 3,24 3,50
Q29 3,64 3,70 3,51 3,67
Q32 2,87 2,61 2,79 3,01
Q36 3,73 3,94 3,62 3,70
Q45 3,81 3,96 3,67 3,81
Média 3,65 3,81 3,51 3,66

Tabela 4 - Resultado Fator 2 / Geracéo
Fonte: elaborado pelo autor.

Mais uma vez os resultados obtidos para cada item nos permitem afirmar
que ndo ha diferenca significativa para este fator, apesar de persistir uma
tendéncia de os valores da Geragdo X serem 0s mais baixos em quase todos 0s
itens, & excecdo de um, e os mais altos obtidos nas respostas da Geracdo Baby
Boomers, também a excecdo de um.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi o 21° item, preservar minha satde, com média de 4,32.
Neste item percebemos uma énfase maior dos respondentes da Geracdo Baby
Boomers, com média de 4,61, possivelmente pela questdo da salde ser uma
preocupacgao maior para esta geracdo, em funcao da idade mais avancgada, ou seja,
da fase do ciclo de vida em que se encontra esta geragdo. O de menor média foi o
32° item, mudar o mundo, com média de 2,87. Neste caso € possivel observar uma
diferenca entre as geracOes Baby Boomers e Y, com medias de 2,61 e 3,01
respectivamente, pois este item, apesar de ter sido o de menor valor dentre os itens
deste fator, apresentou uma grande diferenca nas médias das geracOes Baby
Boomers e Y, sendo a Unica em que a Gera¢do Baby Boomers apresenta a menor
média e a Unica que a Geragdo Y apresenta a maior média, talvez, pela natureza
do tema abordado, que indica um valor mais aderente a uma geragdo mais nova e
que ainda se permite sonhar, mas, mais uma vez esta diferenca parece estar mais

associada a fase do ciclo de vida que a geracéo.
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A seguir é apresentada a Figura 9 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por geracéo, sendo o Gltimo a média de todos
os itens, ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando a geracdo a que se pertence, pois as trés
acompanham a variacdo dos itens, que se mostra maior do que as variagdes entre

0s subgrupos de geracdes, excecao feita ao item 32 ja citado.
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Figura 9 - Dispersdo Fator 2 / Geracdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 2, Rela¢Ges Sociais, as geragoes
Baby Boomers e X continuam apresentando as maiores diferencas, mantida a
centralidade da geracdo Y. Porém, pelo fato de as variacGes entre a média geral,
3,65, e as das geracGes de forma isolada, 3,81, 3,51 e 3,66, apresentarem
diferencas pequenas ndo podemos afirmar que a diferenca geracional possua
relevancia na mensuracdo deste fator.

O Fator 3, Prestigio, podemos observar claramente na Tabela 5 que 0s
resultados encontrados foram os de menores médias, este foi o Unico fator que
obteve média geral abaixo de 3 e 0 Unico a apresentar itens com média abaixo de
2, mostrando que é um valor do trabalho pouco presente a esta populacdo e de
baixa hierarquia. Mais uma vez, os valores apresentados pelas diferentes geracdes
foram bastante proximos, com médias de 2,43 para a Geracdo Baby Boomers,
2,23 para a Geragdo X e 2,35 para Geragdo Y. Estes nUmeros indicam ndo haver
distingdo significativa na intensidade deste fator para 0s grupos geracionais
avaliados. A seguir veremos em azul as maiores médias obtidas nas respostas dos

itens e, em vermelho, as menores médias.
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Fator 3 - Pretigio / Geragao

Todos G. BB G. X G.Y
N° resp. 262 54 63 145
% resp. 100% 21% 24% 55%
Q6 2,60 2,91 2,38 2,57
Q15 1,27 1,65 1,24 1,14
Q17 2,63 2,67 2,43 2,70
Q22 2,69 2,76 2,41 2,79
Q25 2,21 2,39 2,29 2,12
Q27 1,87 2,04 1,70 1,88
Q31 2,77 2,78 2,70 2,80
Q33 1,60 1,72 1,59 1,55
Q34 2,20 2,09 2,03 2,31
Q38 3,45 3,48 3,52 3,40
Q42 2,42 2,22 2,29 2,56
Média 2,34 2,43 2,23 2,35

Tabela5 - Resultado Fator 3 / Geragdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Como visto anteriormente, os resultados obtidos para cada item nos
permitem afirmar que ndo ha diferenca significativa para este fator e, neste caso,
ha até uma distribuicdo maior entre os maiores e menores valores aferidos por
item para cada geracao, apesar de persistir a tendéncia de os valores da Geragdo X
serem 0S mais baixos, e 0s mais altos obtidos nas respostas da Geracdo Baby
Boomers.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes foi o 38° item, enfrentar desafios, com média de 3,45,
unico item neste fator a apresentar médias acima de 3, obtendo resultados muito
proximos para as trés geragdes. O de menor média foi o 15° item, seguir a
profissdo da familia, com média de 1,27, menor média de item para todos os
fatores, muito préxima a menor nota possivel de ser atribuida, 1. Neste item
podemos observar ainda que a maior média foi obtida pela Geracdo Baby
Boomers e a menor pela Geragdo Y, mostrando que seguir a profissdo da familia
estd perdendo sua importancia como um valor do trabalho através das geracoes.

Outro item que merece destaque neste fator foi a média obtida no item 6,
competitividade, para a Geragdo Baby Boomers, que apresentou maior média,
sendo a menor atribuida pela Geracdo X, fato que surpreendeu o autor, pois a
maior parte dos Baby Boomers da empresa ja estdo em funcbes executivas e 0s

gue ndo estdo, ja ndo tem mais oportunidade. Ja os empregados da Geracao X,
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ainda estdo na disputa por espaco, fato que poderia se refletir na mensuragéo deste
valor, mas que ndo ocorreu. Porém, por outro lado, existe uma grande
possibilidade de a maior parte dos respondentes da Geracdo Baby Boomers ser
formada por executivos e, por isto apresentarem este valor de forma mais
acentuada, enquanto que os respondentes da Geragdo X podem estar mais
dispersos em respondentes com e sem funcao executiva.

A seguir é apresentada a Figura 10 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por geracdo, sendo o ultimo a média de todos
os itens, ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando a geracdo a que Se pertence, pois as trés
acompanham a variacdo dos itens, que se mostra maior do que as variagdes entre

0s subgrupos de geracdes.
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Figura 10 - Dispersdo Fator 3 / Geragédo
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 3, Prestigio, as geracdes Baby
Boomers e X continuam apresentando as maiores diferencas. Porém, o fato de as
variacdes entre a media geral, 2,34, e as das geracOes de forma isolada, 2,43, 2,23
e 2,35, apresentarem diferenca pequena, podemos inferir que a diferenca
geracional ndo possui relevancia na mensuragao deste fator.

No ultimo fator, Fator 4, Estabilidade, podemos observar claramente na
Tabela 6, a seguir, que os resultados encontrados foram os maiores, este foi o

Unico fator que obteve média geral acima de 4, demostrando que € o valor do
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trabalho mais presente a esta populacdo e o de maior hierarquia. Porém, mais uma
vez, 0s valores apresentados pelas diferentes geracdes foram bastante proximos,
neste fator com as menores diferencas, apresentando medias de 4,01 para a
Geracdo Baby Boomers, 4,01 para a Geragdo X e 4,00 para Geracdo Y. Estes
numeros evidenciam ndo haver distingdo significativa na intensidade deste fator
para 0S grupos geracionais avaliados. A seguir veremos em azul as maiores

médias obtidas nas respostas dos itens e, em vermelho, as menores médias.

Fator 4 - Estabilidade / Geragao

Todos G. BB G. X G.Y
N° resp. 262 54 63 145
%resp. 100% 21% 24% 55%
Q1 4,08 4,09 4,13 4,05
Q2 4,31 4,17 4,33 4,36
Q9 4,48 4,48 4,40 4,51
Q18 3,70 3,69 3,67 3,72
Q35 3,98 4,20 3,98 3,89
Q37 3,56 3,65 3,65 3,49
Q43 3,91 3,78 3,89 3,97
Média 4,00 4,01 4,01 4,00

Tabela 6 - Resultado Fator 4 / Geracéo
Fonte: elaborado pelo autor.

Como € possivel observar, os resultados obtidos para cada item nos
permitem afirmar que ndo ha diferenca significativa para este fator, havendo uma
distribuicdo entre os maiores e menores valores aferidos por item para cada
geracao, e praticamente sem diferenca entre 0s grupos geracionais.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi 0 9° item, “poder me sustentar”, com média de 4,48,
maior item dentre todos os fatores, apresentando resultado muito préximo para as
trés geracdes. O de menor média foi o 37° item, “suprir necessidades materiais”,
com média de 3,56, que apesar de ser a menor média, ainda apresenta um média
bastante alta. A obtencdo deste resultado na média deste fator, ndo surpreende o
autor, uma vez que é consistente com o fato de que todos os empregados serem
concursados e empregados publicos, sendo a seguranca e estabilidade o principal
atrativo deste tipo de carreira e objetivo comum as pessoas que buscam a

administracdo publica para trabalhar.
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A seguir é apresentada a Figura 11 com o gréafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por geracéo, sendo o Gltimo a média de todos
os itens, ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando a geracdo a que se pertence, pois as trés
acompanham a variagdo dos itens, sempre maior do que as variacfes entre 0S

subgrupos de geracgoes.
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Figura 11 - Disperséo Fator 4 / Geragéo
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entéo afirmar que, para o Fator 4, Estabilidade, as geragdes néo
apresentam diferencas entre a média geral, 4,00, e das geracdes de forma isolada,
4,01, 4,01 e 4,00, demostrando que a diferenca geracional ndo possui relevancia
na mensuracao deste fator.

Corroborando o que ja foi apresentado até aqui, a seguir é apresentada a
Tabela 7 com a consolidacdo das médias por fator para cada geracao, demostrando
ndo haver diferencas entre as medias que indiquem diferencas entre as

intensidades de valoracdo dos quatro fatores pelas diferentes geraces.

NOTAS MEDIAS DOS FATORES
Grupo Q. % |Realizacdo| Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 3,72 3,65 2,34 4,00
Baby Boommers| 54 21% 3,82 3,81 2,43 4,01
Geragéo X 63 24% 3,62 3,51 2,23 4,01
Geragéo Y 145 | 55% 3,73 3,66 2,35 4,00

Tabela 7 - Notas Médias dos Fatores / Geragao
Fonte: elaborado pelo autor.
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Como demostrado na tabela anterior, e evidenciado na Tabela 8 a seguir,
todas as geracdes apresentam a mesma hierarquia de valores relativos ao trabalho,
sendo o Fator 4, Estabilidade, o de maior hierarquia, seguido pelo Fator 1,
Realizacdo no Trabalho, depois pelo Fator 2, Rela¢bes Sociais, e por Gltimo o

Fator 3, Prestigio.

HIERARQUIA DOS FATORES
Grupo Q. % |Realizagcdo| Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 2 3 4 1
Baby Boommers| 54 21% 2 3 4 1
Geragao X 63 24% 2 3 4 1
Geragao Y 145 | 55% 2 3 4 1

Tabela 8 - Hierarquia dos Fatores / Geracéo
Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, ap6s o apresentado, e de forma divergente do que era esperado
inicialmente a partir do que foi observado na literatura geracional consultada,
podemos inferir que a Hipotese 1 - Existe diferenca significativa das hierarquias
dos valores relativos ao trabalho dos empregados do BNDES em funcdo das

diferencas geracionais avaliadas, esta refutada.

4.3.2.
A questdo do género possui relacdo com os valores?

A segunda hipltese deste estudo € que as diferencas de género podem
implicar em diferencas nos valores relativos ao trabalho. A diferenca de género
também é alvo de muitos estudos e, mais uma vez, ndo ha uniformidade sobre os
impactos do tema sobre os valores do trabalho, porém, a maior parte dos autores
aceita a existéncia de diferencas bioldgicas e de construcdo social. Para Abu-Saad
e lIsralowitz (1997), homens e mulheres possuem diferentes motivacdes e,
portanto, diferentes perspectivas de satisfacdo e valorizacdo em relacdo ao
trabalho, desempenhando as atividades laborais de maneira distinta, mesmo em
cargos similares, em funcdo de diferencas na hierarquia de valores pessoais e
relativos ao trabalho.

Tchaicovsky e Elizur (2000) acreditam que homens e mulheres tendem a
enfatizar de forma diferente os valores do trabalho. Autores como Moore e
Ollenburger (1986), Cohen (2003) e Tamayo (2007) corroboram este
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entendimento. Silveira (2006) também identificou a existéncia de diferencas de
atribuicdo de importancia a valores relativos ao trabalho entre os géneros, porém,
neste caso, ha divergéncia com o encontrado na maior parte da literatura,
sugerindo a necessidade de maior investigacdo sobre o tema. Estivalete (2011)
afirma que ao se analisar o género associado aos valores do trabalho, homens e
mulheres apresentam caracteristicas divergentes.

Portanto, tendo como base a literatura consultada, a hipdtese 2 foi
construida em fungdo de ser esperada uma diferenga entre os valores relativos ao
trabalho de homens e mulheres. Buscando aumentar o conhecimento sobre 0s
valores dos empregados do BNDES e suas possiveis diferencgas e diante de uma
massa de dados que possibilita esta avaliacdo, foi realizada a segregacdo dos
respondentes em dois grupos, género feminino e masculino, comparando-o0s para
obter a resposta a hipétese 2, avaliando a existéncia ou ndo das diferencas de
valores relativos ao trabalho em funcdo do género. Para tanto, mais uma vez
compararemos as medias obtidas por cada um dos géneros em cada um dos
fatores.

No Fator 1, Realizagcdo no Trabalho, podemos observar na Tabela 9 que os
resultados encontrados foram muito semelhantes para os géneros feminino e
masculino, com medias de 3,70 e 3,74, respectivamente. Estes numeros
evidenciam ndo haver distingdo significativa na intensidade deste fator para os
dois grupos avaliados. A seguir veremos em azul as maiores médias obtidas nas

respostas dos itens e, em vermelho, as menores médias.
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Fator 1 - Realizagdo no Trabalho / Género
Todos Fem. Masc.
N° resp. 262 97 165
%resp. 100% 37% 63%
Q4 3,87 3,71 3,97
Q5 3,93 3,86 3,97
Q7 3,82 3,74 3,87
Q8 3,49 3,47 3,50
Q10 3,95 3,94 3,96
Q12 4,06 4,07 4,06
Q13 3,73 3,67 3,76
Q14 3,89 3,90 3,89
Q16 3,88 3,89 3,88
Q24 3,58 3,62 3,55
Q30 3,90 3,87 3,93
Q39 3,93 3,99 3,90
Q40 3,07 3,04 3,09
Q41 3,62 3,68 3,59
Q44 3,10 3,02 3,14
Média 3,72 3,70 3,74

Tabela 9 - Resultado Fator 1 / Género
Fonte: elaborado pelo autor.

Os resultados obtidos para cada item nos permite afirmar que ndo ha
diferenca significativa, havendo uma distribuicdo quase uniforme entre os itens de
médias mais baixas e mais altas nas respostas dos dois géneros.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi o 12° item, satisfacdo pessoal, com média de 4,06,
praticamente sem diferencas entre 0s géneros, ja que um apresentou média de 4,06
e o0 outro 4,07. O de menor media foi o 40° item, ter um trabalho variado, com
média de 3,07, também com pequena diferenca, apresentando médias de 3,04 para
0 género feminino e 3,09 para o masculino. Cabe destacar que o item que
apresentou maior diferenca foi o item 4, realizacdo profissional, onde as mulheres
apresentaram média de 3,71, inferior a dos homens, com média de 3,97, porém
ainda uma diferenca pouco significativa.

A seguir é apresentada a Figura 12 com o grafico da dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por género, sendo o Gltimo a média de todos os
itens, ratificando o j& evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o0 género a que se pertence, pois 0s dois
acompanham a variacdo dos itens, em muitos casos se sobrepondo, e com

diferencas maiores entre os itens do que entre géneros.
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Figura 12 - Disperséo Fator 1 / Género

Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que, para o Fator 1, Realizacdo no Trabalho, a

variavel género ndo interfere de forma relevante para sua mensuracdo, pois, a

77

variacdo entre a média geral, 3,72, e as dos géneros feminino e masculino, 3,70, e

3,74, respectivamente, ndo indicam diferenca estatisticamente significativa.

No Fator 2, RelagOes Sociais, podemos observar na Tabela 10 a seguir que

os resultados encontrados também foram bastante proximos para os dois géneros,

com médias de 3,70 para o0 género feminino e de 3,62 para o0 género masculino.

Estes numeros evidenciam ndo haver distin¢do significativa na intensidade deste

fator para os dois grupos avaliados. A seguir veremos em azul as maiores médias

obtidas nas respostas dos itens e, em vermelho, as menores médias.

Fator 2 - Relagdes Sociais/ Género
Todos Fem. Masc.
N° resp. 262 97 165
% resp. 100% 37% 63%
Q3 3,74 3,73 3,75
Q11 3,33 3,47 3,25
Q19 3,74 3,73 3,75
Q20 3,64 3,71 3,60
Q21 4,32 4,44 4,24
Q23 4,10 4,26 4,01
Q26 3,46 3,58 3,39
Q28 3,46 3,47 3,45
Q29 3,64 3,59 3,67
Q32 2,87 2,81 2,91
Q36 3,73 3,77 3,71
Q45 3,81 3,87 3,78
Média 3,65 3,70 3,62

Tabela 10 - Resultado Fator 2 / Género
Fonte: elaborado pelo autor.
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Mais uma vez os resultados obtidos para cada item nos permitem afirmar
que ndo ha diferenca significativa para este fator, havendo uma distribui¢do quase
uniforme entre os itens de médias mais baixas e mais altas nas respostas dos dois
géneros, com leve tendéncia das mulheres valorizarem mais os itens.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi 0 21° item, preservar minha satde, com média de 4,32,
neste item podemos notar um peso maior do género feminino. O de menor média
foi 0 32° item, mudar o mundo, com média de 2,87, neste caso 0 género masculino
apresentou maior média, mas com diferenca de apenas 0,10.

A seguir é apresentada a Figura 13 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por género, sendo o Gltimo a média de todos os
itens, ratificando o j& evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o género a que se pertence, pois o0s dois
acompanham a variagdo dos itens, em muitos casos se sobrepondo, e com

diferencas maiores entre 0s itens que entre géneros.
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Figura 13 - Disperséo Fator 2 / Género
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 2, RelagBes Sociais, a variavel
género ndo interfere de forma relevante para sua mensuragdo. Pois, a variacao
entre a média geral, 3,65, e as dos géneros feminino e masculino, 3,70, e 3,62,

respectivamente, ndo indicam diferenca significativa.
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No Fator 3, Prestigio, podemos observar na Tabela 11 a seguir que 0s
resultados encontrados foram bastante proximos, com médias de 2,26 para o
género feminino e de 2,38 para 0 masculino. Estes nimeros evidenciam nao
haver distin¢do significativa na intensidade deste fator para os grupos avaliados. A
seguir veremos em azul as maiores médias obtidas nas respostas dos itens e, em

vermelho, as menores médias.

Fator 3 - Pretigio / Género

Todos Fem. Masc.
N° resp. 262 97 165
%resp. 100% 37% 63%
Q6 2,60 2,40 2,72
Q15 1,27 1,24 1,29
Q17 2,63 2,66 2,61
Q22 2,69 2,64 2,72
Q25 2,21 2,06 2,30
Q27 1,87 1,74 1,95
Q31 2,77 2,73 2,79
Q33 1,60 1,48 1,66
Q34 2,20 2,17 2,22
Q38 3,45 3,44 3,45
Q42 2,42 2,30 2,50
Média 2,34 2,26 2,38

Tabela 11 - Resultado Fator 3 / Género
Fonte: elaborado pelo autor.

Mais uma vez, os resultados obtidos para cada item nos permitem afirmar
que ndo ha diferenca significativa para este fator, apesar de haver uma tendéncia
de os valores do género feminino serem 0s mais baixos em quase todos 0s itens,
excecdo de um, e os mais altos obtidos nas respostas do género masculino. A
excecdo é o item 17, status no trabalho, que apesar de ter a média maior para o
género feminino, invertendo a logica dos demais itens, apresenta diferenca de
apenas 0,05.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi o 38° item, enfrentar desafios, com média de 3,45. O
de menor média foi o 15° item, seguir a profissdo da familia, com média de 1,27.
Como apresentado na comparacdo das geracBGes, o item 6, competitividade,
apresentou a maior diferenca entre as medias, sendo a menor atribuida ao género
feminino, 2,40 e a maior ao género masculino 2,72, demostrando uma maior
competitividade do género masculino, mas ainda assim por uma diferenca pouco

expressiva, de 0,32.
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A seguir é apresentada a Figura 14 com o gréafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por género, sendo o Gltimo a média de todos os
itens, ratificando o j& evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o género a que se pertence, pois o0s dois
acompanham a variacdo dos itens, que se mostra maior do que as variagdes entre

0S géneros.
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Figura 14 - Dispersédo Fator 3 / Género
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 3, Prestigio, a variavel género ndo
interfere de forma relevante para sua mensuracdo. Pois, a variacdo entre a média
geral, 2,34, e as dos géneros feminino e masculino, 2,26, e 2,38, respectivamente,
néo indicam diferenca significativa.

No ultimo fator, Fator 4, Estabilidade, podemos observar na Tabela 12 a
seguir que os resultados encontrados foram bastante préximos, porém, este fator
apresentou a maior diferenca entre os géneros, apresentando médias de 4,08 para
0 género feminino, e de 3,95 para o género masculino. Apesar de ser a maior
diferenga na comparacdo entre os géneros, estes numeros ndo nos permitem
afirmar haver distingédo significativa na intensidade deste fator para os dois grupos
avaliados. A seguir veremos em azul as maiores médias obtidas nas respostas dos

itens e, em vermelho, as menores médias.
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Fator 4 - Estabilidade / GEnero

Todos Fem. Masc.
N° resp. 262 97 165
%resp. 100% 37% 63%
Q1 4,08 4,20 4,01
Q2 4,31 4,48 4,21
Q9 4,48 4,63 4,39
Q18 3,70 3,67 3,71
Q35 3,98 4,17 3,87
Q37 3,56 3,64 3,51
Q43 3,91 3,79 3,98
Média 4,00 4,08 3,95

Tabela 12 - Resultado Fator 4 / Género
Fonte: elaborado pelo autor.

Como é possivel observar, os resultados obtidos para cada item nos
permitem afirmar que ndo ha diferenca significativa para este fator, havendo
apenas uma tendéncia de as médias serem maiores para 0 género feminino,
excecdo dos itens 18, ganhar dinheiro, e 43, ter melhores condic¢des de vida, mas
sem que isto demostre uma diferenca significativa entre os géneros.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o0 total de respondentes, foi 0 9° item, poder me sustentar, com média de 4,48,
maior item dentre todos os fatores, e que apresentou média de 4,63, para 0 género
feminino, maior media de todos os itens de todos os subgrupos, demostrando a
importancia e intensidade deste valor para as mulheres, fato que encontra respaldo
na literatura consultada, porém neste caso, ainda sem grande diferenca para o
género masculino, que apresentou média de 4,39, sendo esta também a maior
média deste subgrupo. O de menor media foi o 37° item, suprir necessidades
materiais, com média de 3,56. Destaca-se ainda a maior diferenca entre as
resposta, ocorrida no item 35, estabilidade no trabalho, tendo mais uma vez o
género feminino obtido média mais alta que o masculino, com 4,17 e 3,87
respectivamente.

A seguir é apresentada a Figura 15 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, por género, sendo o Gltimo a média de todos 0s
itens, ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o0 género a que se pertence, pois 0s dois
acompanham a variacdo dos itens, que se mostra maior do que as variagdes entre

0S géneros.
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Podemos entdo afirmar que para o Fator 4, Estabilidade, apesar de

apresentar a maior diferenca entre os géneros, esta variavel ndo interfere de forma

relevante para sua mensuracao. Pois, a variacdo entre a média geral, 4,00, e as dos

géneros feminino e masculino, 4,08, e 3,95, respectivamente, ndo indicam

diferenga estatisticamente significativa.

Corroborando o que ja foi apresentado até aqui, a seguir é apresentada a

Tabela 13 com a consolidacdo das médias por fator para cada género,

demostrando ndo haver diferencas significativas entre as médias que indiquem

diferencas entre as intensidades de valoracdo dos quatro fatores pelos diferentes

géneros.
NOTAS MEDIAS DOS FATORES
Grupo Q. % |Realizacdo| Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 3,72 3,65 2,34 4,00
Homens 165 63% 3,74 3,62 2,38 3,95
Mulheres 97 37% 3,70 3,70 2,26 4,08

Tabela 13 — Notas Médias dos Fatores / Género
Fonte: elaborado pelo autor.
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A Tabela 14 a seguir, apresenta a hierarquia dos valores relativos ao
trabalho dos géneros feminino e masculino, e apesar de haver uma alteracdo na
hierarquia dos valores do género feminino em relacdo ao masculino, esta decorre
de uma diferenca desprezivel, uma vez que a média para o Fator 2, Relagdes
Sociais, foi de 3,7036 e a do Fator 1, Realizagdo no trabalho, foi de 3,6976,

diferenca de 0,006 nas médias, percebida apenas na terceira casa decimal.

HIERARQUIA DOS FATORES
Grupo Q. % |Realizacao| Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 2 3 4 1
Homens 165 | 63% 2 3 4 1
Mulheres 97 37% 3 2 4 1

Tabela 14 - Hierarquia dos Fatores / Género
Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, apesar de 0s géneros ndo apresentarem exatamente a mesma
hierarquia de valores relativos ao trabalho, sendo invertida a hierarquia no género
feminino para os fatores 1 e 2, estd mantida a intensidade e dimensdo dos valores
para os dois géneros, talvez apenas destacando uma importancia um pouco maior
do género feminino para as relacdes sociais e do género masculino para a
realizacdo no trabalho, mas ainda assim, e novamente contrariando o esperado em
funcdo da literatura consultada, podemos inferir que a HipoOtese 2 - Existe
diferenca significativa das hierarquias dos valores relativos ao trabalho dos
empregados do BNDES em func¢do do género dos empregados, esta refutada, pois
as médias obtidas para os fatores sdo muito préximas, ndo havendo diferenga de
intensidade ou de hierarquia significativa entre 0s géneros, percebida apenas em

alguns aspectos pontuais, como anteriormente destacado.

4.3.3.
A adaptacdo ao ambiente de trabalho impacta nos valores?

A terceira hipOtese deste estudo avalia se a adaptacdo ao ambiente de
trabalno do BNDES poderia implicar em diferencas nos valores relativos ao
trabalho. Tamayo e Borges (2006) ressaltam que ndo se deve confundir os valores
pessoais com o0s valores e cultura das organizacfes, sendo os valores pessoais
existentes antes do ingresso das pessoas na organizacdo. Portanto, o resultado
esperado é que ndo existam diferencas entre estes grupos, porém, estas diferencas

poderiam ser observadas em funcdo do momento em que as pessoas foram
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atraidas pelo concurso publico, ou seja, os fatores que motivariam o ingresso na
empresa poderiam se modificar e, portanto, atrair diferentes perfis de empregados,
com diferentes valores relativos ao trabalho.

Mais uma vez, buscando aumentar o conhecimento sobre os valores dos
empregados do BNDES e aproveitando a oportunidade de haver duas turmas de
novos empregados no periodo de coleta de dados, foi repassado o questionario
para estas turmas com o intuito de avaliar se ha diferencas entre empregados ja
adaptados ao BNDES e empregados recém contratados, ainda em seu periodo de
treinamento, e portanto, sem contato com o ambiente de trabalho do Banco.

Os respondentes foram entdo segregados em dois grupos em funcdo da
adaptacdo ao ambiente de trabalho no BNDES, e depois, comparados 0s
resultados obtidos para responder a Hipotese 3, avaliando a existéncia ou ndo das
diferencas nas hierarquias de valores relativos ao trabalho de cada um dos grupos
e das médias de cada um dos fatores.

No Fator 1, Realizacdo no Trabalho, podemos observar na Tabela 15 a
seguir, que os resultados encontrados foram mais uma vez muito semelhantes para
os dois grupos, com médias de 3,79 para 0s novos empregados e de 3,68 para 0s
empregados adaptados. Estes nudmeros evidenciam ndo haver distincdo
significativa na intensidade deste fator para os dois grupos avaliados. A seguir
veremos em azul as maiores médias obtidas nas respostas dos itens e, em

vermelho, as menores médias.
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Fator 1 - Realizacdo no Trabalho / Adaptacao
Todos Novos Adapt.
N° resp. 262 99 163
% resp. 100% 38% 62%
Q4 3,87 4,10 3,74
Q5 3,93 4,05 3,85
Q7 3,82 3,95 3,74
Q8 3,49 3,18 3,68
Q10 3,95 4,10 3,87
Q12 4,06 4,20 3,98
Q13 3,73 3,77 3,70
Q14 3,89 4,01 3,82
Q16 3,88 3,91 3,87
Q24 3,58 3,69 3,51
Q30 3,90 4,01 3,84
Q39 3,93 4,09 3,83
Q40 3,07 3,03 3,10
Q41 3,62 3,68 3,59
Q44 3,10 3,03 3,14
Média 3,72 3,79 3,68

Tabela 15 - Resultado Fator 1 / Adaptacdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Os resultados obtidos para cada item nos permite afirmar que ndo ha
diferenca significativa, apesar de haver uma tendéncia de os valores dos novos
empregados serem 0s mais altos em quase todos os itens, excecdo de trés, e,
portanto, 0os mais baixos obtidos nas respostas dos empregados adaptados.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi 0 12° item, satisfacdo pessoal, com média de 4,06. O
de menor média foi o 40° item, ter um trabalho variado, com média de 3,07.
Porém, neste fator o item que mais se destaca € o item 8, autonomia para
estabelecer a forma de realizagdo do trabalho, que além da inversdo da tendéncia,
apresentou a maior diferenca entre os grupos, 0,50, com média de 3,18 para 0s
novos empregados e 3,68 para 0s adaptados, mas o autor considera esta diferenca
bastante razoavel, j& que os empregados adaptados podem demandar mais
autonomia que empregados que ainda estdo sendo admitidos e ndo sabem ainda
em que e como irdo trabalhar. Portanto, este resultado nao foi considerado como

uma divergéncia dos valores apresentados pelos dois grupos.
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A seguir é apresentada a Figura 16 com o gréafico da dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, sendo o ultimo a média de todos os itens. E,
ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o grupo a que se pertence, pois 0s dois acompanham
a variacao dos itens, com diferencas maiores e mais intensas entre os itens que

entre 0s grupos.
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Figura 16 — Dispersdo Fator 1 / Adaptacdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 1, Realizacdo no Trabalho, a
variavel adaptacdo ao trabalho ndo interfere de forma relevante para sua
mensuracdo. Pois, a variacdo entre a média geral, 3,72, e as dos novos
empregados e empregados adaptados, 3,79, e 3,68, respectivamente, ndo indicam
diferenca significativa.

No Fator 2, Relag¢Oes Sociais, podemos observar na Tabela 16 a seguir, que
os resultados encontrados também foram bastante proximos para 0s dois grupos,
com médias de 3,63 para 0os novos empregados e de 3,67 para 0s empregados
adaptados. Estes numeros evidenciam ndo haver distincdo significativa na
intensidade deste fator para os dois grupos avaliados. A seguir veremos em azul as
maiores médias obtidas nas respostas dos itens e, em vermelho, as menores

médias.
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Fator 2 - Relagdes Sociais / Adaptacao
Todos Novos Adapt.

N° resp. 262 99 163
% resp. 100% 38% 62%
Q3 3,74 3,63 3,81
Q11 3,33 3,33 3,33
Q19 3,74 3,78 3,72
Q20 3,64 3,49 3,74
Q21 4,32 4,28 4,34
Q23 4,10 4,10 4,10
Q26 3,46 3,51 3,44
Q28 3,46 3,41 3,49
Q29 3,64 3,68 3,61
Q32 2,87 3,07 2,76
Q36 3,73 3,59 3,82
Q45 3,81 3,75 3,85
Média 3,65 3,63 3,67

Tabela 16 - Resultado Fator 2 / Adaptacéo
Fonte: elaborado pelo autor.

Mais uma vez os resultados obtidos para cada item nos permite afirmar que
ndo ha diferenca significativa para este fator, havendo uma distribuicdo quase
uniforme entre os itens mais baixos e 0s mais altos nas respostas dos dois grupos,
com dois itens apresentando respostas idénticas.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi 0 21° item, preservar minha satde, com média de 4,32.
O de menor média foi 0 32° item, mudar o mundo, com média de 2,87, este item
foi o que apresentou maior diferenca para este fator, de 0,31, em linha com o
ocorrido anteriormente, onde a Geragdo Y foi a de maior valoragéo deste item, e
neste caso 0s novos empregados obtiveram o maior resultado, pois séo
majoritariamente da Geracao Y.

A seguir é apresentada a Figura 17 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, sendo o Gltimo a média de todos os itens. E
ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o grupo a que se pertence, pois 0s dois acompanham
a variacao dos itens, com diferencas maiores e mais intensas entre os itens que as

existentes entre 0s grupos, que em muitos casos se sobrepdem.
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Figura 17 — Dispersdo Fator 2 / Adaptacdo

Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos entdo afirmar que para o Fator 2, Rela¢cBes Sociais, a variavel
adaptacéo ao trabalho ndo interfere de forma relevante para sua mensuracéo. Pois,

a variacao entre a média geral, 3,65, e as dos novos empregados e empregados

adaptados, 3,63, e 3,67, respectivamente, ndo indicam diferenca significativa.

No Fator 3, Prestigio, podemos observar na Tabela 17 a seguir que 0s
resultados encontrados mais uma vez foram bastante préximos, com médias de
2,38 para 0 grupo de novos empregados e de 2,31 para 0 grupo de empregados
adaptados. Estes numeros evidenciam ndo haver distincdo significativa na
intensidade deste fator para os grupos avaliados. A seguir veremos em azul as

maiores médias obtidas nas respostas dos itens e, em vermelho, as menores

médias.



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212811/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212811/CA

89

Fator 3 - Pretigio / Adaptagéao
Todos Novos Adapt.
N° resp. 262 99 163
%resp. 100% 38% 62%
Q6 2,60 2,67 2,56
Q15 1,27 1,18 1,32
Q17 2,63 2,75 2,55
Q22 2,69 2,87 2,58
Q25 2,21 2,07 2,30
Q27 1,87 1,84 1,89
Q31 2,77 2,80 2,76
Q33 1,60 1,62 1,58
Q34 2,20 2,34 2,11
Q38 3,45 3,50 3,42
Q42 2,42 2,61 2,31
Média 2,34 2,38 2,31

Tabela 17 - Resultado Fator 3 / Adaptacéo
Fonte: elaborado pelo autor.

Os resultados obtidos para cada item nos permite afirmar que ndo ha
diferenga significativa para este fator, apesar de haver uma tendéncia de os valores
do grupo de novos empregados serem 0s mais altos em quase todos os itens,
excecdo de trés, e portanto, os mais baixos obtidos nas respostas do grupo de
empregados adaptados.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi 0 38° item, enfrentar desafios, com média de 3,45. O
de menor média foi o 15° item, seguir a profissdo da familia, com média de 1,27.
Destaca-se 0 item 22, ter prestigio, que apresentou a maior diferenca entre as
médias para este fator, sendo a maior média atribuida pelo grupo de novos
empregados de 2,87 e a menor pelo grupo de empregados adaptados, com 2,58,
ainda assim uma diferenca pequena.

A seguir é apresentada a Figura 18 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, sendo o Ultimo a média de todos os itens,
ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o grupo a que se pertence, pois 0s dois acompanham
a variagéo dos itens, com diferengas maiores e mais intensas entre os itens que as

existentes entre 0s grupos.
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Figura 18 — Dispersdo Fator 3 / Adaptacdo
Fonte: elaborado pelo autor.
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Podemos entdo afirmar que para o Fator 3, Prestigio, a variavel adaptacao ao

trabalho ndo interfere de forma relevante para sua mensuracdo. Pois, a variagao

entre a média geral, 2,34, e as dos novos empregados e empregados adaptados,

2,38, e 2,31, respectivamente, ndo indicam diferenca significativa.

No ultimo fator, Fator 4, Estabilidade, podemos observar na Tabela 18 a

seguir que os resultados encontrados foram bastante proximos, neste fator com as

menores diferencas, apresentando médias de 3,98 para o grupo de novos

empregados, e de 4,01 para o grupo de empregados adaptados. Mais uma vez

estes numeros ndo nos permitem afirmar haver distin¢do significativa na

intensidade deste fator para os dois grupos avaliados. A seguir veremos em azul as

maiores médias obtidas nas respostas dos itens e, em vermelho, as menores

médias.
Fator 4 - Estabilidade / Adaptagao
Todos Novos Adapt.
N° resp. 262 99 163
% resp. 100% 38% 62%
Q1 4,08 4,08 4,07
Q2 4,31 4,38 4,27
Q9 4,48 4,43 4,50
Q18 3,70 3,72 3,69
Q35 3,98 3,82 4,07
Q37 3,56 3,47 3,62
Q43 3,91 3,99 3,86
Média 4,00 3,98 4,01

Tabela 18 - Resultado Fator 4 / Adaptacdo
Fonte: elaborado pelo autor.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1212811/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212811/CA

91

Como é possivel observar, 0s resultados obtidos para cada item nos levam a
afirmar que ndo ha diferenca significativa para este fator, havendo uma
distribuicdo quase uniforme entre os itens de médias mais baixas e mais altas nas
respostas dos dois grupos.

Nesta tabela observamos ainda que o item que obteve média mais alta, para
o total de respondentes, foi 0 9° item, poder me sustentar, com media de 4,48. O
de menor média foi o 37° item, suprir necessidades materiais, com média de 3,56.
Destaca-se ainda a maior diferenca entre as resposta ocorreu no item 35,
estabilidade no trabalho, tendo o grupo de empregados adaptados obtido média
mais alta que o grupo de novos, com 4,07 e 3,82 respectivamente, ainda assim
diferenca pequena, de 0,25. Esta resposta surpreendeu o autor, uma vez que era
esperado que o grupo de novos empregados, por ainda ndo possuirem a
estabilidade no trabalho, valorizassem mais este item que os empregados que ja
gozam da estabilidade.

A seguir é apresentada a Figura 19 com o grafico de dispersdo das médias
obtidas para cada item deste fator, sendo o Gltimo a média de todos os itens,
ratificando o ja evidenciado anteriormente, que as respostas sdo bastante
semelhantes, ndo importando o grupo a que se pertence, pois 0s dois acompanham
a variacao dos itens, com diferencas maiores entre os itens do que as existentes

entre 0s grupos.

5,00

4,50 0
0
4,00 0 N s ®

@ Novos

L 4 |

3,50

M Adapt.
3,00

2,50

2,00 T T T T 1
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Figura 1 — Dispersao Fator 4 / Adaptacéo
Fonte: elaborado pelo autor.
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Podemos entdo afirmar que para o Fator 4, Estabilidade, a variavel
adaptacéo ao trabalho ndo interfere de forma relevante para sua mensuracéo. Pois,
a variacao entre a média geral, 4,00, e as dos novos empregados e empregados
adaptados, 3,98, e 4,01, respectivamente, ndo indicam diferenca significativa.

Corroborando o que ja foi apresentado até aqui, a seguir é apresentada a
Tabela 19 com a consolidacdo das médias por fator para cada um dos grupos,
demostrando ndo haver diferencas significativas entre as médias que indiquem
diferencas entre as intensidades de valoragcdo dos quatro fatores pelos diferentes

grupos de novos empregados ou empregados adaptados.

NOTAS MEDIAS DOS FATORES
Grupo Q. % |Realizacdo| Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 3,72 3,65 2,34 4,00
Novos 99 38% 3,79 3,63 2,38 3,98
Adaptados 163 62% 3,68 3,67 2,31 4,01

Tabela 19 - Notas Médias dos Fatores / Adaptagdo
Fonte: elaborado pelo autor.

Como demostrado na tabela anterior, e evidenciado na Tabela 20 a seguir,
0s grupos de novos empregados e de empregados adaptados apresentam a mesma
hierarquia de valores relativos ao trabalho, sendo o Fator 4, Estabilidade, o de
maior hierarquia, seguido pelo Fator 1, Realizacdo no Trabalho, pelo Fator 2,
Relacbes Sociais, e por ultimo o Fator 3, Prestigio. Hierarquia esta apresentada
por praticamente todos os grupos avaliados neste trabalho, excecéo feita ao género
feminino que inverteu a ordem hierarquica dos fatores 1 e 2, porém por diferenca

desprezivel da média.

HIERARQUIA DOS FATORES
Grupo Q. % |Realizagdo| Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 2 3 4 1
Novos 99 38% 2 3 4 1
Adaptados 163 | 62% 2 3 4 1

Tabela 20 - Hierarquia dos Fatores / Adaptacdo
Fonte: elaborado pelo autor.
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Portanto, apds o apresentado podemos inferir que a Hipdtese 3 — N&o existe
diferenca significativa das hierarquias dos valores relativos ao trabalho dos
empregados do BNDES, em funcdo da adaptacdo do empregado ao BNDES
(empregados recém-contratados x empregados ambientados), € a Unica vélida
deste estudo.

4.3.4.
Hierarquia dos valores relativos ao trabalho

Neste subitem faremos a comparacéo e analise para consolidar os resultados
deste estudo, de que ndo existe diferenca significativa das hierarquias dos valores
relativos ao trabalho dos empregados do BNDES na sua segregagdo por grupos
em funcéo da geragéo, género ou adaptacdo ao ambiente de trabalho.

Para esta avaliacdo foi consolidada a seguir na Tabela 21 as médias de todos
0s grupos avaliados por fator e comparados os resultados obtidos. Observamos
entdo, que as diferencas apresentadas entre as médias dos subgrupos e a média
geral sdo pequenas, ndo indicando a existéncia de diferencas de valores relativos
ao trabalho dos grupos em cada um dos fatores. Observamos ainda, que as
maiores diferencas se concentram entre 0s subgrupos das Geragdes Baby Boomers
e Geracdo X para os fatores 1, 2 e 3, seguida pela diferenca do género feminino e
masculino para o fator 4. Porém, todas apresentando variagdo pouco expressiva,

sendo todas inferiores a 5% da média geral obtida para o fator.

NOTAS MEDIAS DOS FATORES

Grupo Q. % |Realizagado| Dif. | Social | Dif. | Prestigio| Dif. | Estabil. | Dif.

Total 262 | 100% 3,72 3,65 2,34 4,00

Baby Boommers| 54 21% 3,82 0,09 3,81 0,16 2,43 0,09 4,01 0,01

Geragédo X 63 24% 3,62 (0,10)| 3,51 |(0,15) 2,23 (0,10) 4,01 0,01

Geragéo Y 145 | 55% 3,73 0,01 3,66 | 0,00 2,35 0,01 4,00 (0,00)
Homens 165 | 63% 3,74 0,01 3,62 |(0,03) 2,38 0,04 3,95 (0,05)
Mulheres 97 37% 3,70 (0,02)] 3,70 | 0,05 2,26 (0,08) 4,08 0,08

Novos 99 38% 3,79 0,06 3,63 |(0,02) 2,38 0,05 3,98 (0,02)
Adaptados 163 | 62% 3,68 (0,04 3,67 |0,01 2,31 [(,03)] 4,01 [0,01

Tabela 21 - Notas Médias dos Fatores / Consolidado
Fonte: elaborado pelo autor.
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Podemos observar ainda nesta tabela que a menor média obtida pelo Fator 4,
Estabilidade, para o subgrupo do género masculino € maior que qualquer outra
média de qualquer outro fator e subgrupo, fato que evidencia a importancia deste
fator para os empregados do BNDES e que reforca a necessidade de haver um
alinhamento destes valores com o0s objetivos, metas e recompensas
organizacionais da empresa. Este resultado evidencia o principal apelo dos que
procuram trabalhar na administracdo publica, seja ela direta ou indireta, a
seguranca e estabilidade financeira por meio do trabalho, este entendimento
também foi obtido em trabalho similar de Codeco, Costa e Bouzada (2013) em um
banco estatal da cidade do Rio de Janeiro.

Como demostrado na tabela anterior, e evidenciado na Tabela 22 a seguir,
que apresenta a hierarquia dos valores relativos ao trabalho de todos os grupos
avaliados, podemos observar que praticamente todos 0s grupos apresentaram a
mesma hierarquia de valores, sendo o Fator 4, Estabilidade, o de maior hierarquia,
em todos 0s casos, seguido pelo Fator 1, Realizacdo no Trabalho, e depois pelo
Fator 2, RelacBes Sociais, a excecdo feita ao género feminino que inverteu a
ordem hierarquica dos fatores 1 e 2, porém por diferenca desprezivel de 0,006 da
média, e por Ultimo o Fator 3, Prestigio, que foi o que obteve menor média em

todos os subgrupos.

HIERARQUIA DOS FATORES
Grupo Q. % Realizacao Social Prestigio Estabil.
Total 262 | 100% 2 3 4 1
Baby Boommers | 54 21% 2 3 4 1
Geracdo X 63 24% 2 3 4 1
Geracdo Y 145 55% 2 3 4 1
Homens 165 63% 2 3 4 1
Mulheres 97 37% 3 2 4 1
Novos 99 38% 2 3 4 1
Adaptados 163 62% 2 3 4 1

Tabela 22 - Hierarquia dos Fatores / Consolidado
Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, podemos afirmar que ndo existe diferenca significativa das
hierarquias dos valores relativos ao trabalho dos empregados do BNDES, mais
uma vez corroborando o ja apresentado, que as Hipdteses 1 e 2 ndo sdo validas,

restando apenas a Hipotese 3 como valida.
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