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ANEXOS 

 
 

1  
QUESTIONÁRIO PFAI 

 
Idade (em anos): 
 
1 = 20 ou menos 
2 = 21 a 30 
3 = 31 a 40 
4 = 41 a 50 
5 = 51 a 60 
6 = 61 ou mais 
 
Gênero:  
 
1 = Masculino 
2 = Feminino 
 
Plano de Previdência: 
 
1= Plano 1 
2= Plano 2 
3= Outro 
 
Cargo no Fundo de Pensão: 
 
1 = Assistente Técnico 
2 = Analista I ou correlato 
3 = Analista II ou correlato 
4 = Gerente de Núcleo ou correlato 
5 = Gerente Executivo 
6 = Presidente/Diretor 
 
Tempo no cargo (em anos): 
 
1 = Menos de 5 
2 = 5 a 10 
3 = 11 a 15 
4 = 16 a 20 
5 = 21 a 25 
6 = Mais de 25 
 
Tempo no Fundo de Pensão: 
 
1 = Menos de 5 
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2 = 5 a 10 
3 = 11 a 15 
4 = 16 a 20 
5 = 21 a 25 
6 = Mais de 25 

 
 

INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDÂNCIA – (‐2): DISCORDO TOTALMENTE; (0): 
NÃO CONCORDO, NEM DISCORDO; (+2): CONCORDO TOTALMENTE– EM 
RELAÇÃO ÀS SEGUINTES AFIRMAÇÕES: 

 
 ‐2 ‐1 0 1 2 

1 
Quando estou falhando, acho que isto ocorre porque não sou 
suficientemente capaz de desempenhar. 

2 Quando estou falhando,meu futuro parece incerto. 
3 Quando estou falhando, isto entristece pessoas que valorizo. 
4 Quando estou falhando, culpo minha falta de talento. 

5 
Quando estou falhando, acredito que meus planos futuros irão 
mudar. 

6 
Quando estou falhando, eu espero ser criticado por pessoas 
que valorizo. 

7 
Quando estou falhando, fico preocupado de talvez não ter 
talento suficiente. 

8 
Quando estou falhando, me sinto perturbado em relação aos 
meus planos futuros. 

9 
Quando estou falhando, eu perco a confiança de pessoas muito 
importantes para mim. 

10 Quando não estou tendo sucesso, eu me valorizo menos. 

11 
Quando não estou tendo sucesso,atraio menos o interesse das 
pessoas. 

12 
Quando estou falhando, não me preocupo se isto pode afetar 
meus planos futuros. 

13 
Quando não estou tendo sucesso,parece que as pessoas 
querem me ajudar menos. 

14 Quando estou falhando, pessoas que valorizo ficam tristes. 

15 
Quando não estou tendo sucesso, eu me deprimo mais 
facilmente. 

16 
Quando estou falhando, eu fico irritado por não conseguir 
controlar os resultados. 

17 
Quando não estou tendo sucesso,as pessoas tendem a me 
deixar sozinho. 

18 
Quando estou falhando, fico envergonhado que os outros 
tomem conhecimento. 

     

19 
Quando estou falhando, pessoas que valorizo ficam 
desapontadas. 

     

20 
Quando estou falhando, acredito que todos ficam sabendo que 
estou errando. 

     

21 
Quando não estou tendo sucesso, algumas pessoas não se 
interessam mais por mim. 

     

22 
Quando estou falhando,acredito que os que tinham dúvidas 
confirmam o que pensavam ao meu respeito. 

     

23 
Quando não estou tendo sucesso, meu valor diminui para 
algumas pessoas. 

     

24 
Quando estou falhando, fico preocupado sobre o que terceiros 
vão pensar de mim. 

     

25 
Quando estou falhando, fico preocupado que teceiros pensem 
que não estou me esforçando. 
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2 
Quadros - Regressão Linear 

 
 

Dimensão DA 
 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 0,371a ,138 0,088 0,93178 0,138 2,760 7 121 0,011 1,911 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: DA 

 
ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16,772 7 2,396 2,760 ,011a 

Residual 105,053 121 ,868   

Total 121,826 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: DA 

 
Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95,0% 
Confidence 

Interval for B 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) 2,032 1,129  1,800 0,074 -0,203 4,267 

1 = geração Y; 2 = geração X; 3 = 
baby boomers 

0,176 0,369 0,097 0,475 0,635 -0,556 0,907 

2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 
41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = >61 

-0,304 0,275 -0,283 -
1,108 

0,270 -0,848 0,240 

1 = masculino; 2 = feminino 0,488 0,173 0,249 2,814 0,006 0,145 0,831 

1 = assitente técnico; 2 = analista I ou 
correlato; 3 = analista II ou correlato; 4 
= gerente de núcleo ou correlato; 5 = 

gerente executivo; 6 = 
presidente/diretor 

-0,127 0,101 -0,159 -
1,259 

0,210 -0,327 0,073 

1 = plano 1; 2 = previ futuro -0,760 0,347 -0,386 -
2,192 

0,030 -1,446 -
0,074 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,196 0,111 -0,200 -
1,756 

0,082 -0,416 0
0,025 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,167 0,140 -0,120 -
1,194 

0,235 -0,443 0
0,110 
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Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95,0% 
Confidence 

Interval for B 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) 2,032 1,129  1,800 0,074 -0,203 4,267 

1 = geração Y; 2 = geração X; 3 = 
baby boomers 

0,176 0,369 0,097 0,475 0,635 -0,556 0,907 

2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 
41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = >61 

-0,304 0,275 -0,283 -
1,108 

0,270 -0,848 0,240 

1 = masculino; 2 = feminino 0,488 0,173 0,249 2,814 0,006 0,145 0,831 

1 = assitente técnico; 2 = analista I ou 
correlato; 3 = analista II ou correlato; 4 
= gerente de núcleo ou correlato; 5 = 

gerente executivo; 6 = 
presidente/diretor 

-0,127 0,101 -0,159 -
1,259 

0,210 -0,327 0,073 

1 = plano 1; 2 = previ futuro -0,760 0,347 -0,386 -
2,192 

0,030 -1,446 -
0,074 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,196 0,111 -0,200 -
1,756 

0,082 -0,416 0
0,025 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,167 0,140 -0,120 -
1,194 

0,235 -0,443 0
0,110 

a. Dependent Variable: DA 

 
 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adju
sted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 0,330a ,
109 

0,087 ,93197 ,109 5,086 3 125 ,002 1,978 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = plano 1; 2 = previ futuro 

b. Dependent Variable: DA 

 
ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13,254 3 4,418 5,086 0,002a 

Residual 108,572 125 0,869   

Total 121,826 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = plano 1; 2 = previ futuro 

b. Dependent Variable: DA 

 

Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95,0% Confidence 
Interval for B 

B Std. Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) 0,107 0,513  0,208 0,835 -0,909 1,122 

1 = masculino; 2 = feminino 0,460 0,166 0,235 2,770 0,006 0,131 0,789 

1 = plano 1; 2 = previ futuro -0,241 0,204 -0,123 -
1,186 

0,238 -0,644 0,161 
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1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 
11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 

21-25anos;6 = >26anos 

-0,279 0,100 -0,286 -
2,780 

0,006 -0,478 -0,080 

a. Dependent Variable: DA 

 
Dimensão IF 
 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 0,171a ,029 -0,027 0,84806 0,029 0,521 7 121 0,817 1,921 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: IF 

 

ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2,622 7 ,375 ,521 ,817a 

Residual 87,023 121 ,719   

Total 89,645 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: IF 

 

Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95,0% 
Confidence 

Interval for B 

B Std. Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) -0,162 1,028 
 

-
0,158 

0,875 -2,197 1,872 

1 = geração Y; 2 = geração X; 3 = 
baby boomers 

0,109 0,336 0,070 0,324 0,746 -0,557 0,775 

2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 
41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = >61 

-0,066 0,250 -0,072 -
0,264 

0,792 -0,561 0,429 

1 = masculino; 2 = feminino 0,136 0,158 0,081 0,859 0,392 -0,177 0,448 

1 = assitente técnico; 2 = analista I ou 
correlato; 3 = analista II ou correlato; 
4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 

= gerente executivo; 6 = 
presidente/diretor 

-0,060 0,092 -0,087 -
0,651 

0,516 -0,242 0,122 

1 = plano 1; 2 = previ futuro -0,065 0,315 -0,039 -
0,207 

0,837 -0,690 0,559 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,084 0,101 -0,100 -
0,825 

0,411 -0,284 0,117 
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1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

0,060 0,127 0,051 0,473 0,637 -0,192 0,312 

a. Dependent Variable: IF 

 

Dimensão PI 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 0,174a 0,030 -0,026 0,60214 0,030 0,537 7 121 0,805 2,000 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: PI 

 

ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1,363 7 0,195 0,537 0,805a 

Residual 43,871 121 0,363   

Total 45,233 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: PI 

 

Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t 

Sig. 

95,0% 
Confidence 

Interval for B 

B Std. Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) -1,103 ,730 
 

1,513 
0,133 -

2,548 
,

341 

1 = geração Y; 2 = geração X; 3 = baby 
boomers 

0,059 ,239 0,053 0,247 0,806 -
0,414 

,
531 

2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 
41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = >61 

,092 ,178 ,140 0,517 0,606 -
0,260 

,
443 

1 = masculino; 2 = feminino ,082 ,112 ,069 0,732 0,466 -
0,140 

,
304 

1 = assitente técnico; 2 = analista I ou 
correlato; 3 = analista II ou correlato; 4 
= gerente de núcleo ou correlato; 5 = 

gerente executivo; 6 = 
presidente/diretor 

,063 ,065 ,129 0,966 0,336 -
0,066 

,
192 

1 = plano 1; 2 = previ futuro ,228 ,224 ,190 1,017 0,311 -
0,216 

,
671 
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1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-,066 ,072 -,112 -
0,923 

0,358 -
0,209 

,
076 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

,012 ,090 ,014 0,135 0,893 -
0,167 

,
191 

a. Dependent Variable: PI 

 

Dimensão NA 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R 
Square 
Change 

F
 

Change f1 f2 
Sig

. F Change 

1 0,193a 0,037 -0,018 0,84308 0,037 0,672 7 121 0,695 1,875 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: NA 

 

ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3,343 7 0,478 0,672 0,695a 

Residual 86,005 121 0,711   

Total 89,348 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: NA 

 

Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95,0% 
Confidence 

Interval for B 

B Std. Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) -0,326 1,021 
 

-
0,319 

0,750 -2,349 1,696 

1 = geração Y; 2 = geração X; 3 = baby 
boomers 

-0,421 0,334 -0,270 -
1,258 

0,211 -1,082 0,241 

2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 
41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = >61 

0,397 0,249 0,431 1,595 0,113 -0,096 0,889 

1 = masculino; 2 = feminino 0,035 0,157 0,021 0,222 0,824 -0,276 0,345 

1 = assitente técnico; 2 = analista I ou 
correlato; 3 = analista II ou correlato; 4 
= gerente de núcleo ou correlato; 5 = 

gerente executivo; 6 = 
presidente/diretor 

-0,032 0,091 -0,047 -
0,351 

0,726 -0,213 0,149 
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1 = plano 1; 2 = previ futuro 0,073 0,314 0,043 0,233 0,816 -0,548 0,694 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,107 0,101 -0,128 -
1,064 

0,290 -0,307 0,092 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,004 0,126 -0,003 -
0,029 

0,977 -0,254 0,247 

a. Dependent Variable: NA 

 

Índice Geral 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 0,293a 0,086 0,033 0,75017 0,086 1,628 7 121 0,134 1,862 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 

>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 

correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 

geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 

>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 

>61 

b. Dependent Variable: IndGeral 

 

ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,411 7 0,916 1,628 0,134a 

Residual 68,093 121 0,563   

Total 74,504 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino, 1 = assitente técnico; 2 = analista I ou correlato; 3 = analista II ou 
correlato; 4 = gerente de núcleo ou correlato; 5 = gerente executivo; 6 = presidente/diretor, 1 = geração Y; 2 = 
geração X; 3 = baby boomers, 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = plano 1; 2 = previ futuro, 2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = 
>61 

b. Dependent Variable: IndGeral 

 

Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95,0% 
Confidence 

Interval for B 

B 
Std. 
Error Beta 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 (Constant) 0,508 0,909  0,559 0,577 -1,292 2,307 

1 = geração Y; 2 = geração X; 3 = baby 
boomers 

-0,070 0,297 -0,049 -
0,236 

0,814 -0,659 0,519 

2 = 20-30 anos; 3 = 31-40 anos; 4 = 
41-50 anos; 5 = 51-60 anos; 6 = >61 

0,059 0,221 0,070 0,267 0,790 -0,379 0,497 
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1 = masculino; 2 = feminino 0,251 0,140 0,164 1,800 0,074 -0,025 0,528 

1 = assitente técnico; 2 = analista I ou 
correlato; 3 = analista II ou correlato; 4 
= gerente de núcleo ou correlato; 5 = 

gerente executivo; 6 = 
presidente/diretor 

-0,072 0,081 -0,115 -
0,883 

0,379 -0,233 0,089 

1 = plano 1; 2 = previ futuro -0,199 0,279 -0,129 -
0,712 

0,478 -0,751 0,354 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,165 0,090 -0,216 -
1,838 

0,069 -0,342 0,013 

1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-
15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-

25anos;6 = >26anos 

-0,066 0,112 -0,061 -
0,590 

0,556 -0,289 0,156 

a. Dependent Variable: IndGeral 

 

 
Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 0,273a 0,075 0,060 0,73973 0,075 5,078 2 126 0,008 1,851 

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino 

b. Dependent Variable: IndGeral 

 
 

ANOVAb 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,558 2 2,779 5,078 0,008a 

Residual 68,946 126 0,547   

Total 74,504 128    

a. Predictors: (Constant), 1 = 5anos<; 2 = 5-10anos; 3 = 11-15anos; 4 = 16-20anos; 5 = 21-25anos;6 = 
>26anos, 1 = masculino; 2 = feminino 

b. Dependent Variable: IndGeral 
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Tabelas - One-Way ANOVA 
 
 

Geração Dimensão Média Mediana 

Até 30 anos 

VC 3,25 3,21 
DA 2,66 2,50 
IF 2,23 2,25 
PI 2,61 2,55 
NA 2,66 2,70 

Índice geral 2,76 2,64 

De 31 a 50 anos 

VC 3,31 3,57 
DA 2,90 3,00 
IF 2,80 3,00 
PI 2,99 3,00 
NA 3,19 3,20 

Índice geral 3,05 3,20 

Mais que 51 anos 

VC 2,76 2,86 
DA 2,33 2,00 
IF 2,41 2,50 
PI 3,00 3,25 
NA 2,86 3,00 

Índice geral 2,67 2,68 

Tabela 4 - Média das dimensões por geração. Fonte: Própria. 

 
 

Idade Dimensão Média Mediana 

21 a 30 
anos 

VC 3,25 3,21 
DA 2,66 2,50 
IF 2,23 2,25 
PI 2,61 2,55 
NA 2,66 2,70 

Índice geral 2,76 2,64 

31 a 40 
anos 

VC 3,37 3,71 
DA 2,91 3,00 
IF 2,86 3,00 
PI 3,11 3,00 
NA 3,13 3,20 

Índice geral 3,09 3,28 

41 a 50 
anos 

VC 3,25 3,43 
DA 2,88 3,00 
IF 2,73 2,75 
PI 2,87 2,90 
NA 3,25 3,30 

Índice geral 3,00 3,08 

51 a 60 
anos 

VC 2,76 2,86 
DA 2,33 2,00 
IF 2,41 2,50 
PI 3,00 3,25 
NA 2,86 3,00 

Índice geral 2,67 2,68 
Tabela 5 - Média das dimensões por faixa etária. Fonte: Própria. 

 
Gênero Dimensão Média Mediana 

Masculino 

VC 3,03 3,14 
DA 2,60 2,50 
IF 2,63 2,75 
PI 2,88 3,00 
NA 3,05 3,20 

Índice geral 2,86 2,96 

Feminino 

VC 3,45 3,64 
DA 2,99 3,25 
IF 2,75 2,75 
PI 3,03 3,00 
NA 3,13 3,20 

Índice geral 3,07 3,22 
Tabela 6 - Média das dimensões por gênero - Fonte: Própria. 
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Geração Gênero Dimensão Média Mediana 

Até 30 
anos 

Masculino 

VC 3,34 3,14 
DA 2,65 2,38 
IF 2,40 2,38 
PI 2,86 3,00 
NA 3,10 3,20 

Índice 
geral 

2,94 2,96 

Feminino 

VC 3,10 3,36 
DA 2,68 3,00 
IF 1,96 2,13 
PI 2,18 2,40 
NA 1,93 1,80 

Índice 
geral 

2,50 2,56 

De 31 a 
50 anos 

Masculino 

VC 3,07 3,07 
DA 2,71 2,50 
IF 2,72 2,88 
PI 2,88 3,00 
NA 3,10 3,20 

Índice 
geral 

2,90 3,04 

Feminino 

VC 3,61 3,71 
DA 3,14 3,25 
IF 2,90 3,00 
PI 3,14 3,20 
NA 3,30 3,40 

Índice 
geral 

3,23 3,32 

Mais 
que 51 
anos 

Masculino 

VC 2,65 2,86 
DA 2,10 2,00 
IF 2,39 2,50 
PI 2,93 3,20 
NA 2,82 3,00 

Índice 
geral 

2,61 2,68 

Feminino 

VC 2,91 2,86 
DA 2,60 2,25 
IF 2,48 2,50 
PI 3,02 3,40 
NA 2,95 3,20 

Índice 
geral 

2,74 2,68 

Tabela 7 - Média das dimensões por geração e gênero - Fonte: Própria 
 

 
Idade Gênero Dimensão Média Mediana 

21 a 30 anos 

Masculino 

VC 3,34 3,14 
DA 2,65 2,38 
IF 2,40 2,38 
PI 2,86 3,00 
NA 3,10 3,20 

Índice geral 2,94 2,96 

Feminino 

VC 3,10 3,36 
DA 2,68 3,00 
IF 1,96 2,13 
PI 2,18 2,40 
NA 1,93 1,80 

Índice geral 2,50 2,56 

31 a 40 anos 

Masculino 

VC 3,19 3,29 
DA 2,67 2,50 
IF 2,69 3,00 
PI 2,98 3,00 
NA 3,00 3,10 

Índice geral 2,90 3,04 

Feminino 

VC 3,59 3,71 
DA 3,24 3,25 
IF 3,11 3,00 
PI 3,28 3,20 
NA 3,32 3,40 

Índice geral 3,34 3,40 
41 a 50 anos Masculino VC 2,94 3,00 
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DA 2,76 2,75 
IF 2,76 2,75 
PI 2,77 3,00 
NA 3,21 3,20 

Índice geral 2,91 3,04 

Feminino 

VC 3,63 3,71 
DA 3,03 3,25 
IF 2,69 2,75 
PI 2,99 2,80 
NA 3,29 3,40 

Índice geral 3,11 3,20 

51 a 60 anos 

Masculino 

VC 2,65 2,86 
DA 2,10 2,00 
IF 2,39 2,50 
PI 2,93 3,20 
NA 2,82 3,00 

Índice geral 2,61 2,68 

Feminino 

VC 2,91 2,86 
DA 2,60 2,25 
IF 2,48 2,50 
PI 3,02 3,40 
NA 2,95 3,20 

Índice geral 2,74 2,68 
Tabela 8 - Média das dimensões por gênero e faixa etária - Fonte: Própria 

 
 

Cargo Dimensão Média Mediana 

Assistente técnico 

VC 3,57 3,71 
DA 2,77 2,50 
IF 2,66 2,88 
PI 3,15 3,00 
NA 3,23 3,30 

Índice geral 3,00 3,06 

Analista I ou correlato 

VC 3,36 3,57 
DA 3,00 3,25 
IF 2,89 3,00 
PI 3,02 3,00 
NA 3,11 3,20 

Índice geral 3,11 3,28 

Analista II ou correlato 

VC 3,01 3,14 
DA 2,55 2,50 
IF 2,50 2,71 
PI 2,77 2,80 
NA 2,95 3,00 

Índice geral 2,78 2,86 

Gerente de núcleo ou correlato 

VC 3,23 3,43 
DA 2,89 3,00 
IF 2,66 2,75 
PI 3,10 3,40 
NA 3,05 3,20 

Índice geral 3,02 3,29 

Gerente executivo 

VC 2,82 2,43 
DA 2,64 2,25 
IF 2,70 2,50 
PI 2,60 2,40 
NA 3,10 3,20 

Índice geral 2,78 2,44 

Presidente/Diretor 

VC 2,71 2,29 
DA 2,50 2,25 
IF 2,58 2,75 
PI 3,53 3,60 
NA 3,53 3,60 

Índice geral 2,99 2,84 
Tabela 9 - Média das dimensões por cargo - Fonte: Própria 

 
 
 

Geração Cargo Dimensão MédiaMediana

Até 30 anos Assistente técnico 
VC 4,71 4,71 
DA 2,50 2,50 
IF 2,00 2,00 
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PI 3,80 3,80 
NA 3,20 3,20 

Índice geral 3,44 3,44 

Analista I ou correlato 

VC 3,43 3,43 
DA 2,82 3,00 
IF 2,43 2,50 
PI 2,66 3,00 
NA 2,63 3,00 

Índice geral 2,86 2,56 

Analista II ou correlato 

VC 2,91 3,14 
DA 2,56 2,25 
IF 2,09 2,25 
PI 2,41 2,45 
NA 2,63 2,30 

Índice geral 2,61 2,64 

De 31 a 50 anos 

Assistente técnico 

VC 3,52 3,71 
DA 2,82 3,00 
IF 2,72 3,00 
PI 3,09 3,00 
NA 3,23 3,40 

Índice geral 2,98 3,06 

Analista I ou correlato 

VC 3,41 3,64 
DA 3,08 3,25 
IF 3,05 3,00 
PI 3,16 3,10 
NA 3,22 3,20 

Índice geral 3,21 3,28 

Analista II ou correlato 

VC 3,09 3,43 
DA 2,66 2,75 
IF 2,59 2,75 
PI 2,79 3,00 
NA 3,05 3,20 

Índice geral 2,88 3,04 

Gerente de núcleo ou correlato

VC 3,53 3,71 
DA 3,18 3,13 
IF 2,82 3,00 
PI 3,06 3,40 
NA 3,25 3,33 

Índice geral 3,21 3,40 

Gerente executivo 

VC 2,95 2,71 
DA 2,75 2,38 
IF 2,78 2,50 
PI 2,60 2,40 
NA 3,23 3,30 

Índice geral 2,87 2,78 

Presidente/Diretor 

VC 2,93 2,93 
DA 2,88 2,88 
IF 3,00 3,00 
PI 3,40 3,40 
NA 3,50 3,50 

Índice geral 3,14 3,14 

Mais que 51 anos 

Assistente técnico 

VC 3,43 3,43 
DA 2,00 2,00 
IF 2,00 2,00 
PI 3,60 3,60 
NA 3,20 3,20 

Índice geral 2,96 2,96 

Analista I ou correlato 

VC 2,82 3,21 
DA 2,63 2,75 
IF 2,31 2,50 
PI 2,50 2,60 
NA 3,00 3,40 

Índice geral 2,69 3,04 

Analista II ou correlato 

VC 2,71 2,86 
DA 2,15 2,00 
IF 2,52 2,50 
PI 3,02 3,33 
NA 2,80 2,80 

Índice geral 2,58 2,69 

Gerente de núcleo ou correlato
VC 2,84 3,00 
DA 2,48 2,38 
IF 2,43 2,63 
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PI 3,16 3,30 
NA 2,77 2,80 

Índice geral 2,77 2,60 

Gerente executivo 

VC 2,48 2,00 
DA 2,33 2,00 
IF 2,50 2,75 
PI 2,60 2,40 
NA 2,75 3,00 

Índice geral 2,54 2,24 

Presidente/Diretor 

VC 2,29 2,29 
DA 1,75 1,75 
IF 1,75 1,75 
PI 3,80 3,80 
NA 3,60 3,60 

Índice geral 2,68 2,68 
Tabela 10 - Média das dimensões por geração e cargo - Fonte: própria. 

Tabela 10: Média das dimensões por geração e cargo - Fonte: Própria. 

 
Idade Cargo Variable Média Mediana 

21 a 30 anos 

Assistente técnico 

VC 4,71 4,71 
DA 2,50 2,50 
IF 2,00 2,00 
PI 3,80 3,80 
NA 3,20 3,20 

Índice geral 3,44 3,44 

Analista I ou correlato 

VC 3,43 3,43 
DA 2,82 3,00 
IF 2,43 2,50 
PI 2,66 3,00 
NA 2,63 3,00 

Índice geral 2,86 2,56 

Analista II ou correlato 

VC 2,91 3,14 
DA 2,56 2,25 
IF 2,09 2,25 
PI 2,41 2,45 
NA 2,63 2,30 

Índice geral 2,61 2,64 

31 a 40 anos 

Assistente técnico 

VC 3,39 3,71 
DA 2,88 2,50 
IF 2,84 3,13 
PI 2,94 3,00 
NA 3,26 3,40 

Índice geral 3,00 3,14 

Analista I ou correlato 

VC 3,40 3,71 
DA 3,11 3,25 
IF 3,02 3,00 
PI 3,16 3,00 
NA 3,08 3,20 

Índice geral 3,17 3,28 

Analista II ou correlato 

VC 3,19 3,29 
DA 2,50 2,50 
IF 2,52 2,75 
PI 2,98 3,30 
NA 2,99 2,80 

Índice geral 2,89 3,00 

Gerente de núcleo ou correlato 

VC 3,57 3,71 
DA 3,06 3,00 
IF 3,25 3,13 
PI 3,80 4,00 
NA 3,36 3,63 

Índice geral 3,39 3,43 

41 a 50 anos 

Assistente técnico 

VC 3,76 3,71 
DA 2,71 3,00 
IF 2,50 2,75 
PI 3,37 3,00 
NA 3,17 3,20 

Índice geral 2,95 3,04 

Analista I ou correlato 

VC 3,45 3,57 
DA 3,00 3,13 
IF 3,16 3,25 
PI 3,15 3,20 
NA 3,70 3,60 
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Índice geral 3,32 3,38 

Analista II ou correlato 

VC 3,02 3,43 
DA 2,78 3,00 
IF 2,65 2,75 
PI 2,66 2,80 
NA 3,10 3,20 

Índice geral 2,87 3,04 

Gerente de núcleo ou correlato 

VC 3,51 3,79 
DA 3,23 3,25 
IF 2,65 2,63 
PI 2,84 3,10 
NA 3,21 3,30 

Índice geral 3,13 3,40 

Gerente executivo 

VC 2,95 2,71 
DA 2,75 2,38 
IF 2,78 2,50 
PI 2,60 2,40 
NA 3,23 3,30 

Índice geral 2,87 2,78 

Presidente/Diretor 

VC 2,93 2,93 
DA 2,88 2,88 
IF 3,00 3,00 
PI 3,40 3,40 
NA 3,50 3,50 

Índice geral 3,14 3,14 

51 a 60 anos 

Assistente técnico 

VC 3,43 3,43 
DA 2,00 2,00 
IF 2,00 2,00 
PI 3,60 3,60 
NA 3,20 3,20 

Índice geral 2,96 2,96 

Analista I ou correlato 

VC 2,82 3,21 
DA 2,63 2,75 
IF 2,31 2,50 
PI 2,50 2,60 
NA 3,00 3,40 

Índice geral 2,69 3,04 

Analista II ou correlato 

VC 2,71 2,86 
DA 2,15 2,00 
IF 2,52 2,50 
PI 3,02 3,33 
NA 2,80 2,80 

Índice geral 2,58 2,69 

Gerente de núcleo ou correlato 

VC 2,84 3,00 
DA 2,48 2,38 
IF 2,43 2,63 
PI 3,16 3,30 
NA 2,77 2,80 

Índice geral 2,77 2,60 

Gerente executivo 

VC 2,48 2,00 
DA 2,33 2,00 
IF 2,50 2,75 
PI 2,60 2,40 
NA 2,75 3,00 

Índice geral 2,54 2,24 

Presidente/Diretor 

VC 2,29 2,29 
DA 1,75 1,75 
IF 1,75 1,75 
PI 3,80 3,80 
NA 3,60 3,60 

Índice geral 2,68 2,68 
Tabela 11 - Média das dimensões por faixa etária e cargo - Fonte: Própria. 

 
 

 
Plano Dimensão Média Mediana 

Plano 1 

VC 3,01 3,29 
DA 2,69 2,50 
IF 2,62 2,75 
PI 2,85 3,10 
NA 3,05 3,20 

Índice geral 2,86 2,86 
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Plano 2 

VC 3,37 3,57 
DA 2,84 3,00 
IF 2,73 3,00 
PI 3,04 3,00 
NA 3,12 3,20 

Índice geral 3,03 3,20 
Tabela 12 - Média das dimensões por tipo de plano de previdência - Fonte: Própria. 

 
 

 
Tempo na empresa Dimensão Média Mediana 

Menos de 5 

VC 3,58 3,77 
DA 3,03 3,25 
IF 2,81 3,00 
PI 2,99 3,00 
NA 3,24 3,40 

Índice 
geral 

3,15 3,24 

5 a 10 

VC 3,20 3,43 
DA 2,72 3,00 
IF 2,61 2,75 
PI 3,04 3,20 
NA 2,99 3,20 

Índice 
geral 

2,92 3,10 

11 a 15 

VC 2,66 2,86 
DA 2,49 2,25 
IF 2,58 2,50 
PI 2,77 2,60 
NA 3,01 3,20 

Índice 
geral 

2,71 2,80 

15 a 20 

VC 2,99 3,00 
DA 2,47 2,29 
IF 2,61 2,71 
PI 2,85 3,00 
NA 2,88 3,00 

Índice 
geral 

2,77 2,72 

21 a 25 

VC 2,79 2,79 
DA 3,63 3,63 
IF 3,00 3,00 
PI 2,00 2,00 
NA 3,45 3,45 

Índice 
geral 

2,93 2,93 

Mais de 25 

VC 2,00 2,00 
DA 2,00 2,00 
IF 2,63 2,63 
PI 1,90 1,90 
NA 3,30 3,30 

Índice 
geral 

2,34 2,34 

Tabela 13 - Média das dimensões por tempo na empresa - Fonte: Própria. 
 
 

 

Tempo no Cargo Dimensão 
Médi

a Mediana 

Menos de 5 

VC 3,34 3,57 
DA 2,87 3,00 
IF 2,70 2,75 
PI 3,03 3,00 
NA 3,08 3,20 

Índice geral 3,03 3,20 

5 a 10 

VC 2,99 3,14 
DA 2,61 2,75 
IF 2,67 2,75 
PI 2,89 2,90 
NA 3,09 3,20 

Índice geral 2,85 2,94 
11 a 15 VC 2,63 2,29 
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DA 2,57 2,50 
IF 2,48 2,50 
PI 2,24 2,20 
NA 3,28 3,40 

Índice geral 2,66 2,48 

15 a 20 

VC 2,57 3,14 
DA 1,58 1,25 
IF 1,61 1,33 
PI 2,13 1,80 
NA 1,95 2,25 

Índice geral 2,07 2,50 

Mais de 25 

VC 3,86 3,86 
DA 2,63 2,63 
IF 4,00 4,00 
PI 3,40 3,40 
NA 3,60 3,60 

Índice geral 2,82 2,82 
Tabela 14 - Média das dimensões por tempo no cargo - Fonte: Própria. 

 
 

Idade % Amostra 
% 

Universo 

21 a 30 10% 3% 
31 a 40 40% 39% 
41 a 50 34% 37% 
51 a 60 17% 21% 
61 ou mais 0% 0% 

Tabela 15 - Pareamento amostra/universo - idade. Fonte: Própria. 

 
 
 

Gênero % Amostra % Universo 

Masculino 57% 60% 
Feminino 43% 40% 

Tabela 16 - Pareamento amostra/universo - gênero. Fonte: Própria 

 
 

Plano % Amostra % Universo 

Plano 1 42% 43% 
Plano 2 58% 57% 

Tabela 17 - Pareamento amostra/universo - tipo de plano. Fonte: Própria. 

 
Cargo % Amostra % Universo 

Assistente técnico 12% 19% 
Analista I ou correlato 28% 29% 
Analista II ou correlato 37% 33% 
Gerente de núcleo ou correlato 14% 11% 
Gerente executivo 7% 6% 
Presidente / Diretor 2% 1% 

Tabela 18 - Pareamento amostra/universo - tipo de plano. Fonte: Própria. 
 
 

Tempo de cargo % Amostra % Universo 

Menos que 5 65% 83% 
5 a 10 30% 17% 
11 a 15 3% 0% 
15 a 20 2% 0% 
Mais que 25 1% 0% 

Tabela 19 - Pareamento amostra/universo - tipo de plano. Fonte: Própria. 
 
 

Tempo empresa % Amostra % Universo 

Menos que 5 29% 26% 
5 a 10 50% 43% 
11 a 15 12% 16% 
15 a 20 7% 9% 
21 a 25 2% 5% 
Mais de 25 1% 0% 

Tabela 20 - Pareamento amostra/universo - tipo de plano. Fonte: Própria. 
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