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3- A aviacao no Brasil

De acordo com a ANAC (2013), no Brasil existem 788&6dromos
publicos, além de 1728 aerédromos particulares.nffaéro € uma empresa
publica nacional, fundada em 1973, vinculada a S&€ponsavel pela gestédo de
63 aeroportos no territdrio nacional, desde gramdesportos até pequenos que
ainda nao recebem voos comerciais regulares.

No Brasil ha dois tipos principais de aviacao:

* Aviacado Regular: OperacOes realizadas pelas companhias aéreas,
VOO0S comerciais, com itinerarios e frequéncia dedis;

* Aviacado Geral: Operacdes realizadas por empresas privadas que
nao sejam voos regulares, normalmente apresentasdistintas.
Para estas tém-se dois tipos principais:

oAviacdo Executiva: predominantemente composto por
aeronaves pertencentes a empresas ou pessoasteqrodar
aquisitivo que tenham condicbes de adquirir umareeme
particular.

oTaxi Aéreo: empresas que prestam o servico de transporte
de passageiros através da operacdo de helicOopeonsgras
aeronaves de pequeno porte.

Além disso, os voos podem ser classificados como:

» Domésticos voos em que o itinerario (partida e destino) dida
se ddo em aeroportos brasileiros;

* Internacional: voos em que o itinerario (partida e destino) do
aviao se dao entre aeroportos brasileiros e deptises;

« Executiva/Geral: voos realizados por empresas ou pessoas com
aeronaves proprias, podendo as aeronaves pousaelgmrtos,
fazendas, entre outros.

Na Figura 13 tém-se os aeroportos geridos peladrdrno ano de 2013.
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Aeroportos administrados pela Infraero em 2013

1. SBAR, ARACAJU
2, SBBE. BELEM 33, SBME, MACAE

3, SBBG, BAGE 4, SBMK, MONTES CLAROS
4, SBBH, BELO HORIZONTE 35, SBMO, RIO LARGO

5, SBBI, CURITIBA 36, SBMC. MACAPA

6, SBBV. BOAVISTA 37, SBMT. SAOQ PAULO

7, SBCF, CONFINS 38, SBNF, NAVEGANTES

8, SECG, CAMPO GRANDE 39, SBNT, PARNAMIRIM

0, SBCJ, PARAUAPEBAS 40, SBPA, PORTO ALEGRE

10, SBCM, FORQUILHINHA 41, SBPE, PARNAIBA

11, SBCP, CAMPOS DOS GOYTACAZES 42, SBP., PALMAS

12. SBCR, CORUMBA 43, SBPK, PELOTAS

13, SBCT, CURITIBA 44, SBPL, PETROLINA

14, BBCY, VARZEA GRANDE 45, SBPP. PONTA PORA

15, BBCZ, CRUZEIRO DO SUL 48, SBPR, BELO HORIZONTE

18, SBEG, MANAUS 47, SEPY, PORTO VELHO

17, SBFI, FOZ DO IGUAGU 48, SBRE, SENA MADURE RA

18, SBFL. FLORIANGPOLIS 49, SBRF RECIFE

19, SBFZ, FORTALEZA 50, SBRJ, RIO DE JANEIRQ

20, S8GL, RIO DE JANEIRO 51, SBSJ, SAO JOSE DOS CAMPOS

21, SBGO, GOIANIA 52, SBSL, SA0 LUis

22 SBHT, ALTAMIRA 53, SBSN, SANTAREM

23, 88IL, ILHEUS 54, SBSP. SAO PAULO

24, SBIZ, IMPERATRIZ 55, SBSV, SALVADOR

24, SBJC, BELEM 56, SBTE, TERESINA

26. SBJP. BAYEUX 57, SBTF, TEFE

27, SBIR, RIO DE JANEIRO 58, SBTT, TABATINGA

28, SBJU, JUAZEIRO DO NORTE 58, SBUF, PAULD AFONSO

20, SBJV, JOINVILLE 80, SBUG, URUGUAIANA _(,. INFRAERO
30, SBKG, CAMPINA GRANDE 61, SBUL, UBERLANDIA

31 SBLO, LONDRINA 62 SBUR. UBERABA Limitas Estaduais
32 SEMA. MARABA 63, SBVT, VITORIA

Figura 13: Aeroportos geridos pela Infraero no Bragonte: Infraero
(2013)

Em 2012 foi iniciado 0 processo de concessdo dupaeos brasileiros a
iniciativa privada, sendo realizado o primeirodeildas concessdes, onde foram
concedidos os dois principais aeroportos de SalmPaprocesso sera descrito no
Capitulo 3.1.
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3.1- O Modelo de Concesséao nos Aeroportos brasileir  os

Doca e Batista (2013) afirmam que o Brasil comavewsm duas classes de
aeroportos: 0s concedidos a iniciativa privada eek$ com a integral gestao
publica (Infraero ou Daesp). As diferencas no dteadto e na infraestrutura
entre 0os aeroportos podera gerar uma pressao naonmaeldos aeroportos
regionais, geridos pelas empresas publicas, omaséno, acelerar o processo de
concessédo de outros aeroportos de menor porte.

Devido a necessidade de altos investimentos neaestitutura dos
aeroportos para o atendimento do crescente medmgassageiros e dos eventos
globais no pais, como a Copa do Mundo (ocorridaJenho e Julho/2014) e as
Olimpiadas em 2016, foi iniciado em 2012 o procesooncessao de aeroportos
brasileiros a iniciativa privada, como os de Guarsale o de Viracopos.

As operacOes destes aeroportos foram assumidasletampnte pelas
concessionarias, apos um periodo de transicdo aumdraero. Apos a vigéncia
do contrato da concessado, estes voltam a ser agenaelo Poder Publico
(Infraero), podendo ocorrer novas concessoes,lagaanteresse.

Com o0 novo modelo de operacédo, a Infraero tornoa€enista das
empresas vencedoras das concessoes, ficando cordot6é&pital social e com o
mesmo percentual na participacdo da governancapoder de decisdo em temas
relevantes, estabelecidos no acordo de acionigtagdo entre as partes.

No Estado de S&o Paulo a Infraero participa da radtracdo de cinco
aeroportos, sendo que em dois deles com parti@pag@oritaria (Campinas e
Guarulhos):

* Aeroporto Internacional de Viracopos — Campinasrti€épacao
Acionaria)

» Aeroporto Internacional Gov. André Franco Monto@uinbica) —
Guarulhos (Participacdo Acionaria)

» Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf — Sacé Jiss
Campos

* Aeroporto Internacional de Congonhas — Sao Paulo

* Aeroporto Campo de Marte — S&o Paulo
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Na Figura 14 tem-se o mapa do Estado de S&o Pamloos aeroportos

operados pela Infraero no Estado de S&o Pauloaté de 2012.

4
Campinas
g &
Congonhas & i Séo Jose dos

.
rulhos

_ S Campos
+ Aeroportos com Aviagio Regular + Séo Paulo
.

d\ Aeroportos com Aviagio Executiva Campo de Marte

Figura 14: Aeroportos administrados pela Infraero &80 Paulo (2012).

Fonte: Autor (Adaptado Infraero).

O Daesp, atualmente tem sob sua gestdo 26 aerspedndo que sete
operam com aviacao regular: Ribeirdo Preto, S. dos®io Preto, Aracatuba,
Marilia, Bauru/Arealva, Presidente Prudente e Apaasa. Enquanto que 19
recebem a aviacdo geral. Na Figura 15 tem-se o mlaastado de Sao Paulo

com as localidades dos aeroportos.
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Jundiai

Ubajuba

i e .
+ Aeropertos com Aviagdo Regular Sorocaba Séo.Paulo

4

Itanhaéms,

Ais Aeroportos com Aviagio Executiva

Registro
.

Figura 15: Aeroportos administrados pelo DAESP - Sronte: Autor
(Adaptado Infraero)
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De acordo com o Portal da Copa (2012), o AeropdeoViracopos
recebeu investimentos de R$ 873,05 milhdes, comnawo terminal para 5,5
milhdes de passageiros por ano. J& em Guarulhiogestimento para o Mundial
foi de R$ 1,38 bilh&o, incluindo o novo terminatgp@assageiros, além das obras
de ampliacéo de pistas, patios, estacionamentmsde acesso, entre outras.

O Aeroporto de Internacional de Guarulhos foi cdim@ a iniciativa
privada por um prazo de 20 anos, sendo arrematad®%$ 16,213 bilhdes pelo
consorcio Invepar - composto pelas empresas Invdparestimentos e
Participacdes em Infraestrutura S.A) e ACSA, dacAfdo Sul. Filho (2014) cita
gue o aeroporto teve sua capacidade total de massmgampliada para 42
milhbes de passageiros por ano, através da coéstrd€ um novo terminal,
denominado Terminal 3, exclusivo para voos intaomegs com uma area de 192
mil m2, Segundo a Concessionaria, com o incremgataova area, 0 aeroporto se
tornou o maior do hemisfério sul.

Ja o Aeroporto Internacional de Viracopos foi aatado por R$ 3,821
bilhdes pelo consorcio Aeroportos Brasil, compgstta Triunfo Participacdes e
Investimentos , UTC Participacdesbgis Airport Operation. O investimento
previsto em ampliacdo e modernizacdo € de R$ Bbds ao longo de 30 anos de
concessdao, aumentando a capacidade do terminal ®Aramilhbes de
passageiros/ano. De acordo com o Portal G1 (204)més de Maio/2014 foi
inaugurado o terminal de passageiros com capacidkidel4 milhdes de
passageiros/ano.

O Aeroporto de Brasilia foi arrematado por R$ 4.58ithdes, pelo
consorcio Inframerica Aeroportos, composto pelas presas Infravix
Participacbes SA €orporation America SA.

De acordo com a SAC (2014), o Aeroporto Internaidntdnio Carlos
Jobim (Galeéo), localizado no Rio de Janeiro, feeraatado por R$ 19 bilhdes
pelo Consércio Aeroportos do Futuro, formado poel@dcht e Transport (60%)
e a Operadora do Aeroporto de Cingapura CHANGI (40para operar o
aeroporto por 25 anos. Em Junho/2014 foi inauguradderminal 2, que
propiciou 0 aumento na capacidade para 30,4 milld@epassageiros/ano, um

incremento de 42%. As obras de extensdo do Tek@jrassim como melhorias
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no Terminal 1 totalizaram um investimento de R$ ,354milhdes, sendo
realizadas pela Empresa Brasileira de Infraestiuaroportuaria (Infraero).

As intervencgfes posteriores serdo realizadas pmisdcio Aeroportos do
Futuro, que prevé investimentos de R$5,65 bilhGespariodo vigente da
concessao, aonde a capacidade de passageirosaheg@@ milhdes anuais em
2038. Para as Olimpiadas do Rio de Janeiro, gé@e sealizadas em 2016, serédo
implantadas melhorias que resultardo em 26 novadepode embarque, 26
posicdes de patio para aeronaves, area de pa@o7@ameronaves e um novo
estacionamento para 1.850 veiculos.

O Aeroporto Internacional Tancredo Neves (Confirlsgalizado em
Minas Gerais, foi arrematado por 1,8 bilhdo pararapo aeroporto por 30 anos
pelo Consorcio Aero Brasil, formado por Cia de iegracoes em Concessoes
CCR (75%), Operadora do Aeroporto de Zurique Fligh&urich AG (24%) e
Munich Airport International Beteiligungs GMBH (1%pPentre as melhorias
previstas para os proximos 10 anos estdo: constrdednovo terminal de
passageiros que duplicara a capacidade para 2@easiltle passageiros/ano; 14
novas pontes de embarque; mais balcdes de checksteiras de bagagens; 1.455
novas vagas de estacionamento para veiculos; e ama de embarque e
desembarque internacional. Em 2043, o terminal tendacidade para 43,3
milhGes de passageiros por ano, a previsdo detimesgo total € de R$ 3,5
bilhdes por trés décadas.

A busca pelo retorno dos investimentos realizadda iciativa privada
poderd gerar divergéncias de interesses entreropoais, como por exemplo,
nas operacdes de suprimento de combustivel dedaviac

Em S&o Paulo, véarios aeroportos sdo abastecidas @ehtral de
Combustiveis do Aeroporto Internacional de Guamlffo@CAIG), onde os CTs
sao carregados e enviados para outros aeroportosa&os de alta demanda e/ou
limitacdo na quantidade de produto a gestdo dopedmde Guarulhos podera
optar por priorizar o abastecimento das aeronavesati pousam, em detrimento
do envio de produto para outros aeroportos. A #gdib de envio pelo CCAIG
poderd impactar diretamente o abastecimento deoweroportos paulistas,
levando as distribuidoras a realizar operacdes omgsosas, cComo 0 suprimento a

partir de Paulinia, que geraria um maior custaaesporte.
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3.1.1- Os Aeroportos de Séo Paulo

Os aeroportos geridos pela Infraero em Sao Pauleropdrto de
Guarulhos, Viracopos, Congonhas, Campo de Mart@oelJ8sé dos Campos) no
periodo de 2008 a 2012, apresentaram crescimentpardtidade de aeronaves
movimentadas, assim como na quantidade de passagaivimentados.

Na Figura 16 tem-se o acompanhamento da quantidadeperacdes
anuais com aeronaves (pousos e decolagens) ngodesogeridos até 2012 pela
Infraero, sendo verificado um aumento de 44% naagdes no periodo. A
guantidade de passageiros (embarcados e desendsrtachbém registrou um

forte crescimento, ocorrendo um incremento de 66008 a 2012.

Movimentagio de Aeronaves e Passageiros - Aeroportos Infraero S&o Paulo
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——— Movimento Anual de Acronaves (Pousos 1 Decolagens) =—— Movimento Anual de Passageiros (Embarcados | Desembarcados)

Figura 16 — Movimentacdo de Aeronaves e Passageir8groportos
Infraero SP. Fonte: Autor (Dados Infraero)

Na Figura 17 tem-se o acompanhamento da quantidadeperacfes
anuais com aeronaves (pousos e decolagens) ngoeesogeridos até 2012 pela
Infraero, onde foi verificado um aumento de 44% opsracdes citadas neste
periodo. A quantidade de carga aérea movimentadgae correios) registrou

um pequeno crescimento, ocorrendo um incremenidde 2008 a 2012.
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Movimentacdo de Aeronaves e Carga - Aeroportos Infraero Sdo Paulo
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Figura 17 — Movimentacdo de Aeronaves e Passageir8groportos
Infraero SP. Fonte: Autor (Dados Infraero).

De acordo com o Portal Brasil (2014), o governoefal investira R$
360,5 milhdes, por meio do Programa de Investimeso Logistica, na
revitalizacdo da aviacao regional de Sdo Paula@lseas investimentos destinados
para reforma e reestruturacdo. Os aeroportos cpiddos serdo em: Aracatuba,
Araraquara, Barretos, Bauru e Arealva, Botucaturn&weodpolis, Franca,
Guaratingueta, Guaruja, Marilia, Ourinhos, PirdeicaPresidente Prudente,
Registro, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Sdo José doHReto, Sdo José dos Campos
e Sorocaba.

De acordo com o Anuéario da Infraero (2012), os préiscipais aeroportos
do Estado de Sdo Paulo (Guarulhos, Congonhas eogina), juntos, representam
20,07% do movimento de Aeronaves, 30,24% do movinele Passageiros,
52,16% do movimento de Cargas de porao (carga aéreaeios) e 31,98% pelo
critério de Unidade de Carga de Trabalho (UCT)alal tda rede Infraero, sendo
que o aeroporto de Guarulhos aparece em primejyar lna ordenacdo segundo
todos os quatro critérios.

O critério UCT, owVork Load Unit (WLU), é utilizado para se comparar e
ranquear aeroportos com caracteristicas difererdesfrontando aeroportos
tipicamente de passageiros com aeroportos tipicirsn carga. Tem-se como
definicdo que uma UCT equivale a um passageiro0fuky de carga de pordo

(carga aérea e correios).
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De acordo com McKinsey&Company (2010) a demandgaksageiros

projetada para 2030 é de cerca 2,3 vezes superian@de 2009, o que exigira

adequacdes dos atuais Aeroportos do Estado dedbidm P

Na Figura 18 tem-se a projecao até 2030 da den@dmgessageiros nos

aeroportos da TMA-SP (Terminais de Sdo Paulo qohkiiios aeroportos de

Viracopos, Congonhas e Guarulhos).

TMA-SP podera mais que duplicar sua demanda nos proximos 20 anos

Projecao top-down para os cenarios base I Cendrio Otimista
Cendrio Pessimista
Demanda de passageiros nos aeroporios da TMA-SP
Milhoes PAX/ano
o
152,6
(6,7%a.a.)

/4,2%3.3:1/‘]1
' — 4

796
53,1 (6,7%a.a) ?22;;/ )
’ 'od.d.
I (6,4% a.a.) 484 ’
414 (2,0%a.a.)
(1,2%a.a.)

2009 2014E 2020E | 2030E
Figura 18: Demanda de passageiros no TMA-SP - Zo3tie:
McKinsey&Company (2010)

Os aeroportos de Sao Paulo operados pela Infragko apresentados com

maiores detalhes nas proximas sec¢des, inclusikecestemente concedidos.
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3.1.1.1- Aeroporto Internacional de Guarulhos

O Aeroporto de Guarulhos, desde 2008, tem aprekenia aumento na

quantidade de aeronaves (pousos e decolagens),pmecer visto na Figura 19.

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos e Decolagens)
Aeroporto Internacional de Guarulhos

300.000

250.000

[ ]
| ] [

B NaoRegular - Executiva
200.000 — —

W NdoRegular - Internacional
150.000 - 3 )

Nao Regular - Domeéstico
100.000 7 B Regular - Internacional
50.000 M Regular - Doméstico
O 1 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012

Figura 19 — Movimento Anual de Aeronaves no Aertapdnternacional

de Guarulhos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Em 2008, entre pousos e decolagens, foram comatis 194.184
operacdes, enquanto que no ano de 2012 foramreetpst273.884 operacdes, um
incremento de 41%. A Tabela 04 resume as operagi2808 a 2012.

Tabela 04 — Movimento Anual de Aeronaves no Aermpdntern. de

Guarulhos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos + Decolagens)
Regular Nao Regular Var. %

Ano . . L ) Executiva/ Total

Doméstico [Internacional Qomeéstico Infernacional Geral Anual
2008] 94.614 71.681 13.886 1.159 12.844 194.184 =
2009] 110.785 70.750 15.258 1.536 11.307 209.636 | 7,96
2010] 142.959 74.265 16.355 2.757 14.157 250.493 | 19,49
2011] 161.811 78.827 14.141 2.555 13.266 270.600 | 8,03
2012| 171.046 76.117 11.382 2.889 12.450 273.884 | 1,21

A quantidade de passageiros movimentados seguen@éniga de
crescimento observado na quantidade de aeronaras,@ode ser visto na Figura
20.
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Movimento Anual de Passageiros (Embarcados e Desembarcados)
Aeroporto Internacional de Guarulhos
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Figura 20 — Movimento Anual de Passageiros no Adernacional de
Guarulhos. Fonte: Autor (Dados Infraero)

Entre os anos de 2008 e 2012, observou-se um iratende 61% na
movimentacdo de passageiros, sendo movimentadd®(@2804 passageiros em
2008 e 32.777.330 em 2012. A Tabela 05 apresentaladss relativos a
guantidade de passageiros movimentados no per@d008 a 2012.

Tabela 05 — Movimento Anual de Passageiros nolAttn. de

Guarulhos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados + Desemb  arcados)

Regular Nao Regular Var. %
Ano - . . ) Executiva/ Total
Doméstico |Internacional Qoméstico Injernacional Geral Anual
2008]|10.911.005| 8.767.217 643.375 78.485 222 20.400.304 -

2009]12.689.396] 8.362.174 | 536.575 96.687 42.817 |21.727.649] 6,51
2010]15.962.950] 10.178.601 | 446.119 200.432 61.083 |26.849.185] 23,57
2011]18.302.860] 11.209.271 | 298.787 143.926 48.584 ]30.003.428| 11,75
2012]20.958.079] 11.387.443 | 236.693 153.235 41.880 |32.777.330] 9,25

Apos o inicio da Concessao em 2012, foram feitesrdos investimentos
na modernizacdo do aeroporto, como a inauguracaoodo terminal em 2014
(incremento de 12 milhGes de passageiros/ano), ilOvagas disponiveis de
estacionamento, além de mais 22 pontes de embargu®liacdo do pétio para
mais 36 posicoes de aeronaves. De acordo com aAwRRbrt, até o ano de 2022,
a Capacidade total no aeroporto sera de 60 milidgmssageiros/ano.

A Empresa prevé uma demanda em 2031 de 57 milldesasbageiros e
de 734.547 toneladas de cargas, volumes supedanré&% e 25% aos praticados
em 2011 respectivamente (Forum QAV 2012 — PetrdbrAsprevisdo de
consumo de QAV em Guarulhos em 2030 é de uma mgédiasal de
310.000m3/més.
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3.1.1.2- Aeroporto de Campinas - Viracopos

O Aeroporto de Campinas (Viracopos) apresentou edez@d08 um
aumento expressivo na quantidade de aeronavesofp@uslecolagens), como

pode ser visto na Figura 21.

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos e Decolagens)
Aeroporto Viracopos
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Figura 21 — Movimento Anual de Aeronaves no Aertpde Campinas —
Viracopos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Em 2008, entre pousos e decolagens, foram comadis 32.399
operacdes, enquanto que no ano de 2012 foramreetpst115.548 operacgdes, um
incremento de 257%. Na Tabela 06 tem-se as operagd2008 a 2012.

Tabela 06 — Movimento Anual de Aeronaves em Virasop-onte: Autor

(Dados Infraero).

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos + Decolagens)

Regular Nao Regular Var. %
Ano L ) - ) Executiva/ Total

Doméstico |[Internacional Qoméstico Injernacional Geral Anual

2008 17.193 4.633 2.073 2.467 6.033 32.399 -
2009] 40.767 4.224 2.418 1.664 6.188 55.261 | 70,56
2010] 58.411 5.212 2.498 2.223 6.128 74.472 | 34,76
2011 84.135 6.729 2.332 2.540 4.246 99.982 |34,25
2012] 100.217 6.491 2.854 2.165 3.821 115.548 | 15,57

A quantidade de passageiros movimentados seguen@éniga de
crescimento observado na quantidade de aeronaras,@ode ser visto na Figura
22.
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Movimento Anual de Passageiros (Embarcados e Desembarcados)
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Figura 22 — Movimento Anual de Passageiros em ¥pas. Fonte: Autor
(Dados Infraero).

Entre os anos de 2008 e 2012, observou-se um iratende 717% na
movimentacdo de passageiros, sendo que em 2008n fonavimentados
1.083.878 passageiros, enquanto que em 2012 fords8.880. Na Tabela 07
tem-se a quantidade de passageiros movimentades2€@8 e 2012.

Tabela 07 — Movimento Anual de Passageiros em djg@s. Fonte: Autor

(Dados Infraero).

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados + Desemb  arcados)

Regular Nao Regular Var. %
Ano . . . ) Executiva/ Total
Doméstico [Internacional Qoméstico Injernacional Geral Anual
2008| 1.036.989 1.529 40.142 2.473 2.745 1.083.878 -
2009| 3.276.266 601 67.617 562 19.358 3.364.404 | 210,4

2010] 5.258.686 32.205 99.766 9.426 29.983 | 5.430.066 | 61,4
2011 7.341.444 90.539 89.221 20.870 26.310 | 7.568.384 | 39,38
2012] 8.627.690 75.610 131.440 1.825 21.815 | 8.858.380| 17,04

Verifica-se que ha uma tendéncia no aumento denaees e passageiros
no aeroporto Viracopos. A previsdo da Concessianpdra 2038 é que 0
aeroporto tenha capacidade para 80 milhdes de gessa e 1,3 milhdes de
toneladas. A Empresa prevé ainda, uma demandaopapasumo de QAV em
2041 de 1,3MM de m3, volume superior em mais d&/380s praticados em 2013
(Férum QAV 2013 — Petrobras).
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Lopes (2011) projeta um crescimento anual na queaé de passageiros
no Aeroporto de Campinas em 15,09% ao ano entreriogo de 2011 a 2014,
assim como um crescimento de 10,22% ao ano nodeede 2015 a 2019. O
consumo mensal médio de QAV previsto para 2030 émeximadamente
70.000m3/més. Na Figura 23 tem-se a projecado dsiarento do consumo de

QAYV, assim como a projecao do aumento na moviménotde pessoas.

Projecdo de Consumo de QAV e Quantidade de Passageiros Movimentados no
Aeroporto de Viracopos
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Figura 23 — Consumo de QAV x passageiros movimestadm
Viracopos. Fonte: Autor (Dados Viracopos)

O Aeroporto de Campinas apesar da projecdo de ue doescimento,
ainda possui uma grande capacidade para o traasperpassageiros, visto que
em 2014 foi inaugurado mais um terminal no aerapodet Viracopos, chegando a
uma capacidade de 24 milhdes de passageiros adgmevisdo para o0 ano de

2015 é que o aeroporto movimente mais de 10 miliégmssageiros.
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3.1.1.3- Aeroporto de S&o Paulo - Congonhas

De acordo com a Infraero, o Aeroporto de Sao P@olugonhas foi
inaugurado em 1936, sendo um dos mais movimentaupspais. Com
aproximadamente 1,5 km2, é considerado o aeromx#gutivo do pais e tem
apresentado desde 2008 um aumento na quantidagerdeaves (pousos e

decolagens), como pode ser visto na Figura 24.

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos e Decolagens)
Aeroporto de Congonhas
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Figura 24 — Movimento Anual de Aeronaves no Aertpde Congonhas.
Fonte: Autor (Dados Infraero).

Em 2008 entre pousos e decolagens foram contalnkzal86.694
operacdes, enquanto que no ano de 2012 foramreetpst213.419 operacdes, um
incremento de 14%. Na Tabela 08 tem-se as operded2308 a 2012.

Tabela 08 — Movimento Anual de Aeronaves no Aertapde Congonhas.

Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos + Decolagens)

Regular N&o Regular Var. %
Ano . , . , Executiva/ Total
Doméstico |Internacional Qoméstico Injernacional Geral Anual
2008| 151.243 0 8.190 200 27.061 186.694 =
2009| 150.651 0 10.971 222 31.464 193.308 3,54
2010| 153.593 0 15.677 907 34.766 204.943 6,02
2011] 156.819 0 18.014 732 33.715 209.280 2,12
2012| 158.645 0 20.193 381 34.200 213.419 1,98
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O aumento na quantidade de passageiros movimentadasém foi
verificado, como pode ser visto na Figura 25.

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados e Desembarcados)
Aeroporto de Congonhas
18.000.000
16.000.000 — - -
14.000.000 — —
12 .000.000 - mN&oRegular - Executiva
10.000.000 - W NdoRegular - Internacional
8.000.000 - N&o Regular - Doméstica
6.000.000 - M Regular - Internaciona
4.000.000 -+ M Regular - Domeéstico
2.000.000 -
0 - T . T T
2008 2008 2010 2011 2012

Figura 25 — Movimento Anual de Passageiros no Amatople
Congonhas. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Entre os anos de 2008 e 2012, observou-se um iratende 23% na
movimentacdo de passageiros, sendo que em 2008n fonavimentados
13.672.301 passageiros, enquanto em 2012 foranT3.870. Segue Tabela 09
com a quantidade de passageiros movimentadosZ8iiéee 2012.

Tabela 09 - Movimento Anual de Passageiros no Axtopde

Congonhas. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados + Desemb  arcados)

Regular N&o Regular Var. %
Ano - . - . Executiva/ Total
Doméstico |Internacional Ooméstico Infernacional Geral Anual
2008] 13.532.449 0 121.402 0 18.450 | 13.672.301 -
2009]13.467.823 0 165.775 0 66.059 13.699.657 | 0,2
2010} 15.297.937 0 126.294 0 75.231 15.499.462 | 13,14
2011]16.498.360 0 182.514 0 75.578 16.756.452 | 8,11
2012]16.516.172 0 180.351 0 79.247 16.775.770] 0,12

Lopes (2011) projeta que em 2015 o aeroporto deg@uras tera sua
demanda praticamente igual a capacidade anualrdpat, apds este periodo,
isto &, a partir de 2016 a demanda de passagei@s&ultrapassar a capacidade
anual de passageiros do aeroporto. O baixo crestonverificado em 2012, em
que se obteve um aumento de 0,12% na quantidagasdageiros e 1,98% na

quantidade de aeronaves, representa a priorizagéeadde outros aeroportos que
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ainda possuem uma maior capacidade e flexibilidedeecebimento de voos. Na
Figura 26 tem-se a capacidade de atendimento daymssageiros pelo aeroporto

de Congonhas, assim como a demanda anual.
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Figura 26: Capacidade Anual de Passageiros no Agmge Congonhas.
Fonte: Lopes (2011)/Infraero.

O QAV utilizado no Aeroporto de Congonhas tem carigem a CCAIG
em Guarulhos. O produto recebido em Congonhas gedatilizado diretamente
no abastecimento de aeronaves, assim como desworag tancagem existente
dentro do aeroporto, para posterior abastecimentetbnaves.

A previsdo da demanda do QAV utilizado em Congonlessa
contemplada no volume previsto para o polo de Glasuconforme ja citado no
Capitulo 3.1.1.1.
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3.1.1.4- Aeroporto de Séao José dos Campos

O Aeroporto de Sao José dos Campos, desde 200&pesentado um

aumento na quantidade de aeronaves (pousos e getsjacomo pode ser visto

na Figura 27.
Movimento Anual de Aeronaves (Pousos e Decolagens)
Aeraporto Sao José dos Campos
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Figura 27 — Movimento Anual de Aeronaves no Aertpde Sao José dos
Campos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Em 2008, entre pousos e decolagens, foram comzatés 14.079
operacdes, enquanto no ano de 2012 foram registrad®83 operacdes, um
incremento de 26%. Segue Tabela 10 com as operde®308 a 2012.

Tabela 10 — Movimento Anual de Aeronaves no Aermpde Sao José
dos Campos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos + Decolagens)
Regular N&o Regular Var. %

Ano L . . _ Executiva | Total

Doméstico |Internacional |Doméstico Infernacional IGeral Anual
2008 1.122 0 1.134 2 11.821 | 14.079 -
2009 701 0 967 43 12.209 | 13.920| -1,13
2010 1.074 0 952 21 13.249 | 15.296 | 9,89
2011 3.816 0 697 0 12.485 | 16.998 | 11,13
2012 3.564 0 615 0 13.504 | 17.683| 4,03
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A quantidade de passageiros movimentados seguendéntda de

crescimento observada também na quantidade deaaesyrcomo pode ser visto

na Figura 28.
Movimento Anual de Passageiros (Embarcados e Desemharcados)
Aeroporto Sao José dos Campos
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Figura 28 — Movimento Anual de Passageiros no Amtopde Sdo José
dos Campos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Entre os anos de 2008 e 2012, observou-se um iratende 339% na
movimentacg&o de passageiros, sendo transportadé®@o4Bassageiros em 2008 e
212573 em 2012. Na Tabela 11 tem-se a quantidagle passageiros
movimentados entre 2008 e 2012.

Tabela 11 — Movimento Anual de Passageiros no Amtople Sao Joseé

dos Campos. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados + Desemb  arcados)

Regular Nao Regular Var. %

Ano L ) L . Executiva | Total
Doméstico |Internacional [Doméstico Injernacional IGeral Anual

2008 22.992 0 2.662 0 22.815 | 48.469 =
2009 16.204 0 1.206 13 26.397 | 43.820| -9,59
2010 43.814 0 1.865 0 38.497 | 84.176 | 92,09
2011 200.796 0 1.055 0 34.233 |236.084| 180,46
2012 172.030 0 1.387 0 39.156 |212.573] -9,96

No ano de 2012 verificou-se uma reducdo na quatdidkee passageiros
movimentados no aeroporto de SJC, motivada pelac@&dde voos regulares no
polo. De acordo com Costa (2011), a Azul LinhaseAgéroptou por reduzir a
quantidade de seus voos devido as instalacbesadistto aeroporto nao

propiciarem um atendimento adequado as necessidadesmpanhia, além disso,
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em 2012 ocorreu a fusdo entre as duas companhiaasague operavam no
aeroporto, Trip e Azul. Conforme Marcondes (2012)sf0 originou um grupo
com receita de R$ 4,2 bilhdes e com 15% do merdadestico de aviacao.

De acordo com a SAC, Séo José dos Campos faz gartelano de
Investimentos de Logistica: Aeroportos (PIL-Aerdpsy, iniciativa do governo
federal anunciada em dezembro de 2012 para methoaaaviagdo em 270
municipios.

De acordo com reportagem divulgada no portal O Y204.3), a Infraero
projeta S&o José dos Campos como o terceiro atwoporEstado, podendo ser
uma opg¢ao no curto prazo para desafogar os aeogpde Guarulhos e de
Campinas.

Além disso, o presidente da Infraero, Gustavo dte Vsalientou que a
demanda de passageiros em Sao José dos Campeprimiida pelas condi¢cdes
do aeroporto. Com as obras de ampliacdo que foraomdas em 2013 e
concluidas no segundo semestre de 2014, estimaiseaqcapacidade de
movimento de passageiros anual seja triplicadaaadade atual do terminal é
para atendimento de 190 mil passageiros/ano).

A ampliagéo citada, de acordo com a Infraero, &eamenas a demanda
dos préximos cinco anos, sendo o projeto elabodedacordo com a estimativa
de crescimento. A expectativa € que nesse per@dwisbilizada a construcéo de
um novo aeroporto de grande porte na cidade.

O Aeroporto de Sdo José dos Campos é visto compéatqrela Infraero, ja
que o trata como uma opc¢éo aos dois maiores a¢osme Sdo Paulo (Guarulhos
e Viracopos — ambos concedidos a iniciativa priyada

O QAV utilizado no Aeroporto de Sdo José dos Cantg@mscomo origem
0 CCAIG em Guarulhos, estando a demanda crescant8JE contemplada no
volume previsto para o polo de Guarulhos.

De acordo com o Plano Aeroviario do Estado de S&doP- PAESP
(2007) a projecdo otimista para o ano de 2017 el1®®569 passageiros
(embarques e desembarques), enquanto em 2027 (sseronchega a 288.493

passageiros (embarques e desembarques).
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3.1.1.5- Aeroporto Campo de Marte

O Aeroporto Campo de Marte, desde 2008, tem apiad@mm aumento
na quantidade de aeronaves (pousos e decolageaskigdra 29 tem-se a

guantidade anual de aeronaves.

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos e Decolagens)
Aeroporto Campo de Marte
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Figura 29 — Movimento Anual de Aeronaves no AertpdZampo de
Marte. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Em 2008 entre pousos e decolagens foram contatakzal02.088
operacoOes, enquanto que no ano de 2012 foramreepst143.799 operagdes, um
incremento de 41%. Na Tabela 12 tem-se as operded2308 a 2012.

Tabela 12: Movimento Anual de Aeronaves no Aerapdfampo de
Marte. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Aeronaves (Pousos + Decolagens)
Regular Nao Regular Var. %

Ano i Total

Doméstico |Internacional OQomeéstico Injernacional Exg(;urt"li\:a/ Anual
2008 0 0 1.679 0 100.409 102.088 -
2009 0 0 2.590 0 101.912 104.502 2,36
2010 0 0 3.133 33 119.843 123.009 17,71
2011 2 0 3.016 75 130.416 133.509 8,54
2012 0 0 4,517 0 139.282 143.799 7,71
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Pode se verificar através da Tabela 18, que a npaide dos voos em
Campo de Marte sdo voos executivos nao regulamesjual se registrou um
incremento de 39% entre 2008 a 2012. Os voos d@mogstao regulares, apesar
de ter uma baixa representatividade na quantidatkd, tapresentaram um
aumento de 169% para 0 mesmo periodo.

A guantidade de passageiros movimentados, tambéeseou um
aumento entre 2008 a 2012. Na Figura 30 tem-se winmato anual de

passageiros.

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados e Desembarcados)
Aeroporto Campo de Marte
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Figura 30 — Movimento Anual de Passageiros no AmtopCampo de
Marte. Fonte: Autor (Dados Infraero)

Entre os anos de 2008 e 2012, observou-se um iratende 59% na
movimentagc&o de passageiros, sendo que em 2008 focvimentados 269.498
passageiros, enquanto que em 2012 foram 427.160Tdbala 13 tem-se a
guantidade de passageiros movimentados entre 20082

Tabela 13 — Movimento Anual de Passageiros no AmtopCampo de

Marte. Fonte: Autor (Dados Infraero).

Movimento Anual de Passageiros (Embarcados + Desemb  arcados)
Regular Nao Regular Var. %

Ano L . L _ Executiva/ Total

Doméstico |Internacional Qomeéstico Injernacional Geral Anual
2008 = = 6.879 = 262.619 269.498 =
2009 - - 10.939 - 301.521 312.460| 15,94
2010 - - 11.256 - 350.728 361.984| 15,85
2011 6 - 10.332 3| 377.759 388.100| 7,21
2012 = = 13.890 = 413.270 427.160| 10,06
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De acordo com o Portal O Globo (2014), o Aerop@Qéonpo de Marte € o
quinto maior aeroporto em movimentacdo do pais, $ehms comerciais
regulares. Aproximadamente 70% da operacdo sao etle0fteros e jatos
executivos, sendo movimentados por ano cerca denl3tassageiros, com mais
de 130 mil aterrissagens e decolagens. Além diss@spaco também existem
317 vagas em hangares, 17 vagas para aeronavefiaipteros nos patios e uma
oficina da aerondutica.

De acordo com reportagem divulgada na Folha de FEdo (2014),
mesmo com numeros significativos, a Prefeitura éde Baulo tem planos de
desativar o aeroporto com o objetivo de ampliarrlzanizacdo ao redor do
aeroporto, visto que atualmente existe a limitag@altura das construcoes.

O Governo Federal cogita a desativacdo do aergpieBrle que existam
opcOes para o0 atendimento ao mercado de aviacamutmsee Existem trés
projetos que podem ser as alternativas ao Camdade: o Aeroporto Privado
Catarina (Sado Roque — SP) previsto para operar(8H; 2 Aeroporto Privado
Palhereiros (Zona Sul de SP) cujo projeto foi vetpdla Prefeitura por estar em
uma regido de manancial e a terceira opcdo, o Aexmpe Caieiras, anunciado
pela Presidente da Republica Dilma Rousseff em iDba®/2013.

O QAV utilizado no Aeroporto de Campos de Martepliém tem como
origem o CCAIG em Guarulhos, e sua demanda estéeroptada no volume

previsto para o polo de Guarulhos.
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3.2- O Mercado de QAYV no Brasil

De acordo com Agéncia Nacional de Petroleo (ANP320d setor de
aviacdo civil brasileiro apresentou forte expansaadiltima década, elevando a
demanda por QAV. A producao de QAV, embora tenhasgmtado crescimento
médio de 3,4%, entre os anos de 2000 e 2011, maopanhou a velocidade do
aumento no consumo, que alcancou média de 4,8%opaesmo periodo.

O consumo de QAV esta vinculado a evolucédo do siaaviacao civil
brasileiro, sendo afetado historicamente pelasagdes do PIB e da taxa de
cambio. Na Figura 31 tem-se o aumento do PIB, assimo a redu¢ao nos precos

das passagens aéreas como fomentadores do aurnamo do transporte aéreo

no Brasil.
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Figura 31: Fomentadores do aumento do uso do waespereo no Brasil.
Fonte: McKinsey&Company (2010).
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O aumento do uso do transporte aéreo acaba paarebeconsumo do
QAV, assim como sua produgdo e importacdo. Na &ig8B2 tém-se as
informacgBes sobre producédo, vendas e importac@mégle QAV, entre 2000 e
2012, no Brasil.
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Figura 32: Producéo, Vendas e Importacdo Liquid@A¥, 2000 a 2012.
Fonte: Dados Estatisticos Mensais ANP (2013).

No periodo entre os anos de 2001 até 2003, vegécama reducdo no
consumo do QAYV, explicada pela reducao na ofertaams internacionais apos
os atentados de 11 de setembro de 2001, além dalalé&sacdo cambial ocorrida
em 2002, que acentuou a crise financeira das cdmgmraéreas. Apds este
periodo, o aumento da renda da populacao brasidedasvalorizacdo cambial e a
ampliacdo da oferta de crédito, estimularam o oresto da demanda do setor
aéreo e, consequentemente o consumo de QAV.

Entre os anos de 2000 a 2011 foi verificado umcareanto médio anual
das vendas de QAV de 4,8%. O ano de 2012 apresantaudesaceleracdo em
relacdo a 2010 e 2011, devido a desvalorizacdo iahraba desaceleracédo do

crescimento econdmico.
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3.2.1- Producao de QAYV no Brasil

De acordo com a ANP (2014), existem nove refinamas Brasil
produtoras de QAV, sendo todas propriedades daltas. No ano de 2013, a
producdo de QAV no Brasil foi de 5.820.584m3, vodum0% superior ao
realizado em 2008, onde foram produzidos 4.151.89Rim Tabela 14 tém-se as

guantidades produzidas de QAV no Brasil a parti2@es8.

Tabela 14: Producéao Total (m3) de QAV no Brasilntéo Autor (Dados
ANP).

Produgdo Total (m3)
de QAV no Brasil

Brasil Variagdo (%)
2008 4.151.892
2009 4.670.773 11,1%

2010 4.913.419 4,9%
2011 5.602.536 12,3%
2012 5.623.705 0,4%
2013 5.820.584 3,4%

Ao analisar a producdo de QAV no Brasil, a REVARIestaca como a
principal unidade produtora deste derivado, serekpansavel em 2013 por
aproximadamente 36% da producdo de QAV naciongiide pela Refinaria
Duque de Caxias (REDUC), refinaria localizada emi&aRJ, responsavel em
2013 por 23% da producao nacional. Em terceiro &f&finaria Gabriel Passos
(REGAP), localizada em Betim-MG com 11%, juntamerdm a REPLAN, com

0S mesmos 11%.

A Refinaria Landulpho Alves (RLAM) localizada em dS&rancisco do
Conde na Bahia, assim como a Refinaria Presidestéli® Vargas (REPAR)
localizada em Araucaria no Parana foram resporsgvei 5% da producgéo
nacional, enquanto que a Refinaria Alberto PasquéREFAP) em Canoas-RS
por 4%, a Refinaria Isaac Sabba (REMAN) em ManaMsplr 3% e a Refinaria
Potiguar Clara Camaréo (RPCC) em Guamaré-RN polNzPgzigura 33 tem-se a

participacéo das refinarias na produgéo nacion§A no ano de 2013.
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Participacdo na Produg¢do de QAV no Brasil em 2013

B REVAP
B REDUC
W REGAP
B REPLAN
B RLAM
W REPAR
= REFAP
B REMAN
RPCC

Figura 33: Participacdo na Producdo de QAV no Beami2013. Fonte:
Autor (Dados ANP-2014).

As refinarias paulistas foram responsaveis por 4@%roducéo nacional
em 2013, sendo que a REVAP produziu 2.115.142m¥QA¥, enquanto a
REPLAN produziu 653.535m3. O crescimento da prodwgmparado ao ano de
2008 foi de 17% na REVAP, e de 187% na REPLAN. Psaleerificar que a
REVAP se destaca como a principal produtora deF#ddo, sendo responsavel
por mais de 70% da producgéo deste derivado. A &igdrapresenta a producéo
de QAV no Estado de Sao Paulo, entre 2008 e 2012.

Produciao de Querosene de Aviagdao no Estado de Sao Paulo
(2008 a 2012)
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Figura 34: Producéo de Querosene de Aviacdo nd&sd@Sao Paulo
(2008 a 2012). Fonte: Autor (Dados ANP-2014).
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Em 2013, comercializou-se 7.171.630m3 de QAV nosiBrasolume
superior em 38% ao praticado em 2008 (5.192.941N&)Tabela 15 tem-se o
volume de QAV comercializado entre os anos de 200813. (ANP-2014).

Tabela 15: Consumo Total (m3) de QAV no Brasil.ntéo Autor.

Consumo Total (m3) de QAV no Brasil
Brasil Variagao (%)

2008 5.192.941
2009 5.333.878 2,6%
2010 6.292.799 15,2%
2011 7.027.038 10,4%
2012 7.269.622 3,3%
2013 7.171.630 -1,4%

Verifica-se que 0 consumo aumentou no periodo ded 28 2012,

motivado pelo aumento do uso do transporte aéres peasileiros. Ja em 2013,

percebe-se uma pequena reducédo, motivada pelazat@u de rotas pelas

Companhias Aéreas.

Ao determinar a demanda de QAV por regides no paisse que a maior

demanda fica localizada na regido Sudeste (62,3&guida pela regido Nordeste
(15,7%) e regido Centro-Oeste (8,4%). Na Figuraed®se a demanda de QAV

por regido no pais.

M Norte W 5ul

Milhées de m?

2000 2001 2002 2003

W Centro-Oeste M Nordeste M Sudeste

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011

Figura 35: Demanda de QAV por regido (2000 a 201HJdnte: Anuario

Estatistico ANP (2013).
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De acordo com a ANP (2014), as vendas de QAV iz em 2013 no
Estado de Sao Paulo responderam por aproximadamg#dedo consumo total
nacional, enquanto que em 2008 correspondiam a 48% volumes
comercializados no Brasil, esta reducao na paaijéip do mercado nacional pode
ser explicada pelo aumento de venda em outros @eospdo pais. Na Tabela 16
tém-se as vendas de QAV em Séao Paulo, assim coBoasd, durante o periodo
de 2008 e 2013.

Tabela 16: Vendas de QAV em Sao Paulo x BrasilntdzcAutor (Dados
ANP-2014).

Vendas de QAV em Sao Paulo x Brasil
Sdo Paulo Brasil Participacao (%)
2008 | 2.492.682 5.192.941 48,00%
2009 | 2.563.800 5.333.878 48,07%
2010 | 2.904.550 6.292.799 46,16%
2011 | 3.276.356 7.027.038 46,62%
2012 | 3.201.251 7.269.622 44,04%
2013 | 3.200.473 7.171.630 44,63%

Analisando os volumes consumidos em outras regiédrasil, excluindo
Séo Paulo, verifica-se um aumento nas vendas de d@&Yas regides. Em 2013,
o Estado do Rio de Janeiro foi responsavel por Hfeconsumo de QAV
comercializado no Brasil, um aumento de 61% entéelaos volumes praticados
em 2008, onde representava 16% do mercado nacitdham Minas Gerais, 0
aumento foi de 56%, passando de uma participac@8wem 2008, para 9% em
2013. Na Tabela 17 tém-se os dados referentegiéipagao dos polos de vendas
no RJ e MG no Brasil.

Tabela 17: Vendas de QAV — RJ, MG x Brasil. FoAtgtor (Dados ANP-
2014).

Vendas de QAV - RJ, MG x Brasil
Duque de Caxias-RJ| Betim- MG Brasil Participagdo RJ(%) Participagdo MG(%)
2008 847.994 420.827 5.192.941 16,33% 8,10%
2009 842.466 375.188 5.333.878 15,79% 7,03%
2010 1.070.431 486.853 6.292.799 17,01% 7,74%
2011 1.297.498 409.689 7.027.038 18,46% 5,83%
2012 1.460.605 533.104 7.269.622 20,09% 7,33%
2013 1.361.194 657.186 7.171.630 18,98% 9,16%
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O consumo em Sado Paulo mesmo apresentando umadoeéut sua
participagdo no pais, registrou um aumento sigatifio de 28% entre os volumes
comercializados no ano de 2008 e 2013. Na Figurap8ésenta se o crescimento
dos volumes comercializados em Sao Paulo no pede@®08 e 2013.

Vendas de QAV em S3o Paulo (2008 a 2013)

3.500.000

3.000.000
2.500.000 -+
2.000.000 -+
1.500.000
1.000.000  ~
300.000
- T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013

(m?)

Figura 36: Vendas de QAV em Sao Paulo (2008 a 20E8nte: Autor
(Dados ANP-2014).

Ao analisar os pontos de fornecimento de QAV nadstde S&o Paulo
tém-se dois principais polos de vendas: PaulifGa&ulhos. Os polos de vendas
séo locais em que a Petrobras disponibiliza osnvedudos derivados de petroleo
as distribuidoras. Além dos dois citados anterioneeexiste um terceiro polo em
SP que nao possui vendas constantes, sendo reasliapdracdes esporadicas de

fornecimento diretamente no polo de Sdo José dopQa

O polo de Guarulhos apresenta o maior volume caoateado de QAV
em Sao Paulo, respondendo em 2013 por aproximadar8&8f do mercado
paulista, seguido de Paulinia com 17% de partiéipaés vendas em Sao José
dos Campos nao chegam a 1% (conforme visto em 2009, 2011 e 2012), ndo
sendo registradas em 2013 operagfes de vendagpodsieara o0 QAV. Na Tabela
18 tem-se a participacao dos polos de vendas p@rMoem Sé&o Paulo.
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Tabela 18: Participacéo de QAV — SP. Fonte: A(lados ANP-2014).

Participagdao no mercado de QAV - SP

Guarulhos

Paulinia

SJ Campos

2008

84,13%

15,87%

0,00%

2009

82,56%

17,10%

0,34%

2010

82,41%

17,50%

0,09%

2011

79,03%

20,13%

0,84%

2012

83,12%

16,77%

0,11%

2013

83,13%

16,87%

0,00%

Quando se analisa a produgéo nacional de QAV ensuocaoo deste

derivado, percebe-se que a producéo nacional sé@bogente para o atendimento

de todo o mercado, sendo necessario o complemenforatiucdo através de

importagdes. Na Figura 37 se apresenta um comyasaiire a producao de QAV

pelas refinarias localizadas no Estado de S&do Raovl@onsumo no Estado, no
periodo de 2008 a 2013.

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

Volume (m?3)

1.000.000

500.000

Produc¢aox Consumo de QAV no Estado de Sao Paulo

/
//

/_d

2008 2009

2010

2011

=== Produgdo ====Consumo

2012 2013

Figura 37: Producdo x Consumo de QAV — SP. FonitorADados ANP)

Na Figura 14 pode se visualizar que no periodoisati o consumo do

derivado sempre foi superior a producdo, resultaedo importacdes para o

atendimento ao mercado.
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3.2.3- As importacOes de QAV no Brasil

De acordo com os dados ANP (2014), no Brasil asoitapbes de
derivados ocorrem principalmente para os produtr®s, categoria que engloba
os produtos: Gasolina, Oleo Diesel, Gas LiquefditoPetréleo (GLP), Nafta e
QAV. Para os produtos escuros, categoria que cqidems produtos: Oleo
Combustivel e Asfaltos dificilmente s&do realizadgseracbes de importacdes,
visto que a producéo nacional atende praticameta@oao mercado.

Como a producéo nacional de QAV nédo atende plen@ntemercado, a
Petrobras realiza importacdes para o fechamenbaldoco volumétrico nacional.
No entanto, vale ressaltar que mesmo havendo iagi@s$, ocorrem operagoes de
exportacdes, que sao referentes ao abastecimeatralgaves internacionais, que

contam inclusive com carga tributaria diferenciada.

Em 2013, o volume de QAV importado correspond@7% do produto
disponibilizado no Brasil, enquanto que em 20l10astippacdo do produto
internacional chegou a 31%, sendo este o maior vafpstrado. Na Tabela 19
verifica-se a participacdo do QAV importado no eome nacional de 2008 a
2013.

Tabela 19: Importacdo Total x Consumo Total de QANonte: Autor
(Dados ANP-2014).

Importagao Total (m3) x Consumo Total (m3)

de QAV no Brasil

Importagao Consumo Participagao
2008 1.496.911 5.192.941 29%
2009 1.269.626 5.333.878 24%
2010 1.922.797 6.292.799 31%
2011 1.802.654 7.027.038 26%
2012 1.663.243 7.269.622 23%
2013 1.961.649 7.171.630 27%

No ano de 2008 foram importados no Brasil 1.4961%1He QAV,
enquanto que, em 2013, o volume importado foi 8611649m3, um aumento de
31%. Na Figura 38 tém-se os volumes importados A Qo periodo de 2008 a
2013.
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Figura 38: Importacbes de QAV no Brasil de 20080232 Fonte: Autor
(Dados ANP-2014).

Ao analisar os volumes importados nos anos de 202@13, verifica-se
um aumento de 15,2%. Na Tabela 20 tém-se os volimssrtados de 2008 a

2013, assim como a variagdo de um ano para o outro.

Tabela 20: Importacdo de QAV no Brasil de 2008 &4320Fonte: Autor
(Dados ANP-2014).

Importagdo Total (m?)
de QAV no Brasil

Brasil Variagdo (%)
2008 | 1.496.911
2009 1.269.626 -17,9%
2010 1.922.797 34,0%
2011 | 1.802.654 | -6,7%
2012 1.663.243 -8,4%
2013 1.961.649 15,2%

As reducdes nas importacdes realizadas em 2009, 2@D12 podem ser
explicadas pelo aumento na producéo das refinaaei®nais. O grande aumento
nas importagdes em 2010 se deve ao aumento de A&%nsumo, muito acima
do incremento de 5% na producdo, comparado a 92013, o aumento das
importacdes pode ser explicado pela parada parateragio da REVAP, o que
exigiu um incremento de produto externo para otabasento de Sao Paulo.

Como consequéncia do aumento das importacdes dgjuia balanca
comercial para o QAV no Brasil, tornou-se cada wes deficitaria, atingindo
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em 2011, um saldo negativo de US$ 1,4 bilhdo. NzelBa21 tém-se os valores
das exportacdes e importacdes de QAV, assim cosatlo comercial.

Tabela 21: Importacdes e Exportacbes de QAV. Fohttor (Dados
ANP 2013).

IMPORTAGCAO E EXPORTAGCAO DE QAV NO BRASIL (EM MILHARES DE USS)
IMPORTACAO EXPORTACAO SALDO

2000 |usD 212.060.000,00 USD 746.000,00 -USD 211.314.000,00
2001 |usD 242.782.000,00 USD 4.653.000,00 -USD 238.129.000,00
2002 |usD 177.287.000,00 USD 757.000,00 -USD 176.530.000,00
2003 |usD 74.212.000,00 USD 1.868.000,00 -USD 72.344.000,00
2004 |usD 39.015.000,00 USD 5.310.000,00 -USD 33.705.000,00
2005 |usD 164.568.000,00 USD 137.000,00 -USD 164.431.000,00
2006 |usD 370.170.000,00 USD 0,00 -USD 370.170.000,00
2007 |usD 530.844.000,00 USD 666.000,00 -USD 530.178.000,00
2008 |usD 1.254.675.000,00 USD 26.376.000,00 -USD 1.228.299.000,00
2009 |usD 625.555.000,00 USD 12.904.000,00 -USD 612.651.000,00
2010|usD 1.071.222.000,00 USD 23.626.000,00 -USD 1.047.596.000,00
2011 |usD 1.419.817.000,00 USD 21.103.000,00 -USD 1.398.714.000,00
2012 |usD 1.028.560.000,00 USD 25.308.000,00 -USD 1.003.252.000,00

Na Figura 39 tem-se o acompanhamento do Saldo C@ahde QAV (em

milhares de US$) no Brasil entre os anos de 2010 2.
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Figura 39: Saldo comercial com o0 QAV no Brasil.ntéo Autor (Dados ANP).
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3.2.4- A precificagcao do QAV no Brasil e sua tribut  acao

Os precos de QAV no Brasil flutuam de acordo corpregos do derivado
no mercado internacional e com a taxa de cambRetfobras principal produtora
no Brasil deste derivado tem como politica o repasediato das variagdes dos
precos externos para o mercado interno, observaadaariagcdes cambiais. Na
Figura 40 tem-se a evolucéo dos precos de QAV (a212).

EVOLUCAO DOS PRECOS DO QAV EM RELACAO A0 BRENTE CAMBIO, 2002-2012
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Figura 40: Evolucéo dos precos do QAV. Fonte: ARPLR)

Devido a estrutura tributaria no Brasil sdo pratasadois precos para o
QAV. A primeira modalidade é quando a venda é zedh para o mercado
nacional, isto é, voos domeésticos. Neste caso @woas aplicacbes das aliquotas
de Imposto sobre OperacgOes relativas a CirculagidVidrcadorias e sobre
Prestagcbes de Servicos de Transporte Interestagluliitermunicipal e de
Comunicacéao (ICMS).

A segunda modalidade é quando a venda é realizada @ mercado
internacional, isto é, para 0s voos internacionamre a isencdo desta taxa. Na
Figura 41 tem-se o mapa do Brasil com as respsctieas cobradas pelos
estados referentes ao ICMS.
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ICMS sobre o QAV nos estados brasileiros
As diferentes aliguotas praticadas nos estados brasileiros
acabam moldando a malha aérea

D= asroporios de

DF, MG, PR, RJ e SP
respondem por 68% dos
movimentos amEis do
asronaves no Brasil,
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Figura 41: As diferentes aliquotas praticadas netad6s brasileiros.
Fonte: Relatorio ABEAR (2013)

Como as aliquotas séo distintas entre as Unidasierdtivas, variando de
7% no Parana até 25% como em S&o Paulo, podeneooeducdes pontuais com
0 objetivo de incentivar as vendas nos Estados,oconocorrido no Distrito

Federal.

De acordo com o Portal Globo (2013), devido a réduga aliquota da
cobrancga do ICMS para 0 QAV no Distrito Federalolsservado um aumento no
volume nos meses seguintes a alteracdo de aproxinesde 27%. A reducéo na
aliquota de 25% para 12% ocorreu em Abril/2013a lBsfio foi tomada apos as
empresas aéreas apontarem a alta tributacdo contmsimotivos na reducao na
guantidade de voos no aeroporto Juscelino Kubiksqid=), refletindo em

reducado na arrecadacao de impostos no DF.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1222398/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1222398/CA

71

Conforme Rocha (2013), outros Estados como o Ren@x do Norte,
trabalham com a possibilidade da redugcao destestosomb o derivado com o
intuito de reduzir o preco das passagens aéreasicentivar 0 turismo,
propiciando um incremento na economia local.

De acordo com a ABEAR (2013), as empresas aéraas ati@ado
diretamente junto ao governo com o0 objetivo de zedal tributacdo no QAV,
visto que os custos com combustivel podem chegaa @0% dos custos totais,
alegando assim reducédo na competitividade das aurngsaacreas.

Como as negociac¢des para a reducédo das aliquotisréio esta definida,
de acordo com McKinsey&Company (2010), muitas esgseaéreas utilizam a
pratica detankering, onde conseguem obter um ganho financeiro noeditéal
das aliquotas entre os estados de menor para aide atiquota em que realizara
suas operacbes, arcando com todos 0s custos atoglwo transporte deste
(como a aeronave leva mais peso em combustivel igsddétar em uma reducao
no transporte de carga).

De acordo com noticia publicada no Jornal Folh&éde Paulo (2014),
empresas aéreas estdo aguardando o plano de areg@dmal, lancado em 2012,
e que até o momento ainda nao foi executado. Eapireas como a Azul ja
possuem rotas definidas, com avido e tripulacgoodiseis aguardando as obras
nos aeroportos contemplados. Uma forma de viabibsavoos seria através de
reducdes de ICMS e isencdes de tarifas aeropatuari

A Azul langou recentemente quatro rotas regionemsitudo caso nao
ocorra isen¢do das tarifas ndo conseguira sustantantinuidade dos voos por
muito tempo.

As reducdes de aliquotas de ICMS entre Estadosny &ssno a operacao
de aeroportos pela iniciativa privada e pela itixéa publica, podem gerar
competitividade entre os aeroportos, podendo ocaiteracdes na logistica de

suprimento dos combustiveis das aeronaves.
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