PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1222398/CA

6- Conclusoes

Através deste trabalho foi possivel analisar aieade distribuicdo do
QAV no Estado de Sé&o Paulo, apontando as carditasisios polos de venda da
Petrobras (Paulinia e Guarulhos), assim como asagpes realizadas pelas
Distribuidoras no atendimento dos aeroportos paslisForam apresentados 0s
itens criticos para o atendimento na demanda futuoaizonte 2030, sendo
detalhado o novo sistema de gestdo dos aeropertogiue coexistem dois tipos

de aeroportos (concedidos a iniciativa privadarelgs pela Infraero/Daesp).

A disputa por receitas entre Estados, que resalteeducao de tributos
podera influenciar o atendimento do mercado, cantado deve impactar
significativamente as operacfes de abastecimeasn Gcorra uma padronizacao
da aliquota de ICMS cobrada, podera ocorrer umeeraumento nos volumes
comercializados em Guarulhos, oriundo das emprgsasusam dankering em

suas operagoes.

Através das analises pode se concluir que a Pagr@mrs Distribuidoras
tém atuado na analise das melhores alternativas/dstimentos para eliminar os
gargalos logisticos, onde muitos projetos ja fogmovados, enquanto outros
estdo sendo implementados. Cabendo as empresab/iéas,o a andlise da
viabilidade econdmico-financeira das alternativagui apropostas, para o

atendimento da demanda futura.

De acordo com os resultados obtidos pela analise gqleestionarios
respondidos pelos especialistas, a Petrobras devemdzar em Guarulhos, os
investimentos para sanar as restricbes na vazéients de bombas e filtros),
capacidade dutoviaria e quantidade de tanques rdisgs. Nao sendo

considerado critico, a quantidade de polos de venda

A disponibilizagcdo de um terceiro polo de vendaageétrobras pode ser
uma alternativa em caso de entregas contingenistis®, em cenarios com pouca
disponibilidade de produto nos polos usuais. A RE\p&la sua proximidade com

0S principais aeroportos paulistas é vista comaosipek polo contingencial,
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contudo para que esta operacao possa ser reaéiza€leessaria a adequacao do

sistema de entrega, o que demandaria investimpatgsarte da empresa.

Ja as Distribuidoras, para o atendimento do merado Guarulhos,
deverdo priorizar 0s investimentos para sanar &drigies na vazdo de
recebimento no CCAIG (sistema de bombas e filtnog)¢capacidade dutoviaria e
na quantidade de tanques disponiveis. O item ceragld menos critico foi a
capacidade de abastecimento de aeronaves.

A Petrobras em Paulinia, por apresentar uma cagubeide expedicao de
QAV maior que o mercado projetado para 2030 nae dgvesentar dificuldades
no atendimento. Contudo, as Distribuidoras devemliav sua infraestrutura
buscando identificar possiveis gargalos, direcidnaws investimentos para
ampliacdo da capacidade de entrega em suas BasPawimia, assim como na

tancagem dpool localizado no aeroporto de Viracopos.

Por fim, foi analisado o suprimento de QAV em urerge global (Copa
do Mundo FIFA de Futebol), sendo verificado quetendimento do mercado
ocorreu sem anormalidades, isto é, ndo houve daltproduto nos aeroportos de
Guarulhos e Viracopos. O aprendizado deste everte pervir de insumo para o
planejamento de eventos futuros, como os Jogosp@idsm em 2016, onde se
deve buscar um nivel de servigo adequado com wxo basto de operacao.

Recomendacdes para Futuras Pesquisas

Este trabalho € um esforco inicial na busca densdisar a cadeia de
distribuicdo do QAV no Estado de Sao Paulo, ondEiseum novo cenario em
gue coexistem aeroportos publicos e concedidogiativa privada, assim como
os impactos oriundos da concorréncia fiscal endréJaidades Federativas. Ao
mesmo tempo se analisa a capacidade de abastemsnuierst dois polos de venda
de QAV da Petrobras (Guarulhos e Paulinia) em umzdrate 2030.
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