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2. Procedimentos metodoldgicos

O estudo trabalha com duas unidades de andlise: os professores que
ingressaram na Rede Municipal de Ensino da Cidade do Rio de Janeiro, entre
2002 e 2012, e as escolas que fazem parte da trajetoria deste grupo de docentes. A
partir da primeira unidade pretende-se verificar as dindmicas de mobilidade de
professores entre escolas e através da segunda investigar as dinamicas de

rotatividade docente nas institui¢cdes de ensino.

No que se refere as caracteristicas do grupo de professores investigados, a
amostra conta somente com os docentes que lecionam para o Ensino Fundamental
Regular, excluindo-se ndo apenas os profissionais da Educagdo Infantil e do
Ensino Médio, como também aqueles que se dedicam a outras modalidades
educacionais, tal como a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacéo
Especial. Quanto a referida amostra, o total de matriculas investigadas é igual a
18.831. Em relacdo ao recorte de escolas contemplado, registram-se 1042
instituicGes, sendo que todas elas possuem ao menos um segmento do Ensino

Fundamental e fazem parte da trajetoria profissional dos referidos professores.

O estudo foi desenvolvido tendo como base a legislacdo sobre as
transferéncias de professores entre escolas. Utilizaram-se como fundamento
principalmente as resolugdes da Secretaria Municipal de Educacdo (SME-RJ), que
regulamentam as transferéncias entre escolas da Rede Municipal de Ensino do Rio
de Janeiro, e as portarias da Coordenadoria de Recursos Humanos da SME-RJ,

gue estabelecem normas para a concretizacdo de tais movimentos.

Em relacdo aos procedimentos de analise, considerando que o estudo se
baseia em dois enfoques analiticos, para cada um deles foram abarcadas variaveis
dependentes especificas. Quando a unidade de investigacdo é o docente, tém-se
como variavel dependente as transferéncias de escola, que dizem respeito ao
namero total de transferéncias registradas na matricula do professor, durante os
anos de exercicio do magistério na referida rede de ensino. Também s&o utilizadas
variaveis relativas as duas modalidades de transferéncia existentes: transferéncias
IntraCRE, e transferéncias InterCRE. A primeira diz respeito ao nimero de

transferéncias para escolas da mesma Coordenadoria Regional de Educagédo
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(CRE), e a segunda para escolas de CREs diferentes. Maiores esclarecimentos

sobre as referidas coordenadorias serdo expostos no capitulo 4.

Ainda em relacdo as perspectivas de anélise contempladas, quando o foco
¢ a instituicdo de ensino sdo empregadas as seguintes varidveis dependentes:
percentual de professores que sairam da escola, média de professores recém-
concursados, média de transferéncias IntraCRE e média de transferéncias
InterCRE. Estas se referem, respectivamente, ao percentual de matriculas de
docentes que sairam das escolas, a média de matriculas de professores recém-
concursados, e as medias de matriculas de professores transferidos de outras
instituicbes de ensino, através de transferéncias Intra ou InterCRE. Todos estes
indicadores se referem ao periodo que compreende os anos de 2002 a 2012,
recorte temporal da pesquisa. Assim como as referidas variaveis, todas aquelas
incluidas nas analises que tratam da rotatividade docente nas escolas tém como
base a matricula do professor. Neste sentido, a trajetoria dos docentes na rede de
ensino é analisada considerando cada matricula que estes possuem, o que significa
dizer que eles podem trabalhar em mais de uma escola da rede ou assumir maior

ndmero de turmas na mesma escola.

Através de abordagem predominantemente quantitativa, em todas as
analises foram utilizados bancos de dados contendo informacgdes funcionais e
caracteristicas individuais dos professores, além de dados relativos aos alunos.
Cada um deles sera descrito no topico seguinte.

2.1. Bancos de dados utilizados

Os esclarecimentos subsequentes dizem respeito a todas as bases de dados
utilizadas no estudo. Visando uma exposi¢do mais clara, durante a descricao de
cada banco de dados serdo expostas tabelas com o intuito de listar as variaveis
analisadas. Estas se encontram subdivididas em “variaveis originais” e “variaveis
geradas”, sendo as primeiras referentes as varidveis que ja faziam parte dos
bancos obtidos por diferentes fontes e as segundas aquelas que foram geradas a
partir das originais. Lembrando que todas as variaveis utilizadas no estudo estdo
especificadas em anexo, com suas principais caracteristicas e descri¢cdo de como

foram criadas.
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a) Banco de dados sobre mobilidade de professores entre escolas

Fornecida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME-RJ), esta base de
dados compreende apenas os docentes que ingressaram na Rede Municipal de
Ensino do Rio de Janeiro entre 2002 e 2012, sendo composta basicamente por
informacdes funcionais relativas a sua trajetdria na rede. Este é o principal banco
de dados do estudo, na medida em que contém os registros de transferéncias dos
docentes entre escolas. As demais bases de dados utilizadas possuem funcéo
complementar, sendo as variaveis de interesse integradas ao banco de dados em

questéo.

No formato em que o referido banco nos foi fornecido, os professores
representam a principal unidade de analise, sendo possivel utiliza-lo com o intuito
de investigar as dindmicas de mobilidade dos docentes entre escolas. Assim, a

partir deste enfoque, sdo apresentadas as principais variaveis contidas neste.

Quadro 2: Principais variaveis - mobilidade de professores entre
escolas

| Unidade de analise: professor |

| Variaveis originais || Variaveis geradas |

Professores recém-concursados
Transferéncias de escola
Transferéncias IntraCRE
Transferéncias InterCRE

Saida de professores da rede

= Data inicio na 12 escola
= Data fim na 12 escola
= Data inicio na 22 escola
= Data fim na 22 escola
(

municipal
= Cddigo da escola = CRE
= Escola
[= Data da posse |[= Experiéncia docente na rede
= Cargo = Professor 1° segmento

= Professor 2° segmento

= Escolaridade = Nivel médio (magistério)
= Ensino Superior
= Pds-graduacgéo

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo do Rio de Janeiro (SME-RJ), 2002-2012.
Elaboracdo propria.

A partir de informacdes apenas sobre datas de ingresso e de saida de
professores das escolas, de todas nas quais estes lecionaram, foi criada a variavel
referente as transferéncias de escola, a qual consiste na transi¢do entre DataFim da

escola anterior para a Datalnicio da escola posterior. A partir desta e da variavel
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referente a Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), foram criadas as
variaveis que dizem respeito as transferéncias IntraCRE e InterCRE. Por fim, Foi
gerada a variavel referente a saida da rede municipal, através da identificacdo da
data final na ultima escola, quando ndo ha registro de permanéncia do docente na

mesma.

Através do codigo da escola, foi extraida a informacdo sobre a CRE da
qual esta faz parte. No caso da variavel relativa a experiéncia docente na rede, o
calculo se baseia na data do ultimo movimento do professor, ou de registro que
mostra que este se encontra em atividade, subtraida pela data da posse na rede de
ensino. Quanto as informagdes sobre cargo e escolaridade dos docentes, foram
geradas, respectivamente, variaveis dicotdmicas referentes ao segmento de ensino

em que estes atuam, e ao nivel de formacéo de cada um.

As variaveis mencionadas foram criadas especificamente para analises que
consideram o professor como principal unidade de investigacdo. Contudo, o
referido banco também foi adaptado para servir a outros objetivos de pesquisa, no
caso das perspectivas em que se tem a escola como principal unidade de analise.
O resultado de tais ajustes pode ser verificado no topico (c), apresentado mais

adiante.

b) Dados do Censo Escolar

De forma a complementar o principal banco de dados deste estudo,
apresentado no topico anterior, foram integradas a este algumas informacdes
provenientes das bases de dados dos Censos Escolares de 2007 a 2011. Estas se
referem essencialmente as caracteristicas individuais dos professores, as quais sdo

expostas abaixo.
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Quadro 3: Variaveis complementares - Censo Escolar

| Unidade de andlise: professor |

| Variaveis originais || Variaveis geradas |

= Sexo = Sexo feminino
= Sexo masculino

= Data de nascimento = |dade
= Faixa etaria

» Tipo de instituicdo de formacao = Formacao em universidade publica
= Formacado em universidade privada

Fonte: Censo Escolar, 2007-2011. Elaboracéo propria.

Com excecdo da idade, que foi extraida a partir do ano de nascimento, 0s
demais indicadores acima foram transformados em variaveis dicotémicas, com o
intuito de investigar caracteristicas especificas, como, por exemplo, o fato de o

professor ser do sexo feminino e de ter estudado em universidade publica.

c) Rotatividade docente nas escolas

Esta base também é composta pelos dados do banco fornecido pela SME,
agregados no nivel da escola, ou seja, a unidade de andlise deixa de ser o
professor e passa a ser a instituicdo de ensino. As informagdes que antes diziam

respeito aos docentes agora sdo relativas as escolas.

Devido as especificidades existentes quanto ao perfil dos professores de
acordo com o segmento de ensino de atuacao, para a realizacdo da maior parte das
analises optou-se por dividir a referida base em dois bancos de dados distintos,
tendo cada um deles enfoque em um segmento de ensino especifico. Esta opcao se
justifica devido a possibilidade de tais particularidades exercerem influéncia sobre
0 comportamento destes profissionais em termos de rotatividade docente. No caso
dos professores de 1° segmento, por exemplo, verifica-se maioria absoluta de
mulheres e consideravel proporcdo de docentes com formacgdo apenas em nivel

médio (magistério).

Na Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro ha escolas que possuem
apenas o0 1° segmento, escolas somente de 2° segmento e aquelas que atendem aos
dois segmentos de ensino. Em razdo do menor nimero de escolas que abrangem

ambos 0s segmentos, e a auséncia de razdes para analisa-las separadamente, estas
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foram incluidas tanto na base de dados com enfoque no 1° quanto no 2° segmento.

Assim, o uso do termo “enfoque” se justifica justamente pelo carater ndo rigido da

referida divisdo, sendo consideradas todas as escolas que possuem determinado

segmento de ensino analisado.

Quadro 4: Principais variaveis - rotatividade docente nas escolas

Unidade de analise: escola

Variaveis originais

|

Variaveis geradas

Data inicio na 12 escola
Data fim na 12 escola
Data inicio na 22 escola

Data fim na 22 escola

()

Numero total de entrada de matriculas
Numero total de saida de matriculas
Percentual de professores que sairam da

escola

Professores recém-concursados

Média de professores recém-concursados

Transferéncias IntraCRE
Transferéncias InterCRE

Média de transferéncias IntraCRE
Média de transferéncias InterCRE

Experiéncia na rede de ensino

Média de experiéncia do corpo docente

Ensino médio - magistério

Média de professores formados em nivel

médio (magistério)

Ensino Superior

Média de professores formados em nivel

superior

Pés-graduacéo

Média de professores com pés-graduagao

Formacéo em

publica

universidade

Média de professores formados em

universidade publica

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro (SME-RJ), 2002-2012;
Censo Escolar, 2007-2011. Elaboracéo propria.

As variaveis originais contidas no banco da SME, as quais diziam respeito

aos professores, no banco agregado por escola passam a conter informagoes

especificamente sobre as escolas. Por exemplo, a variavel “Data Inicio”, que antes

se referia a data de entrada de matricula de determinado professor em determinada

instituicdo de ensino, passa a se referir ao total de entrada de matriculas de

professores na escola. Da mesma forma, a Data Fim passa a informar o nimero

total de saida de matriculas de professores da escola. Sendo justamente a partir
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destas informagdes criada a variavel referente ao percentual de professores que

sairam da escola.

O mesmo se aplica as demais varidveis, as quais passam a informar as
médias de professores referentes a cada escola, em relacdo aos seguintes dados:
professores recém-concursados, transferéncias Intra e InterCRE, experiéncia do
corpo docente, professores formados em nivel médio (magistério), com formagéo
em nivel superior, com pds-graduacdo, e formados em universidade publica.
Assim, ao serem transpostas para 0 banco agregado por escola, as referidas
varidveis passam a informar as médias de professores nas escolas, de acordo com

as caracteristicas citadas.
d) Dados complementares — Prova Brasil
Assim como foram incluidas informagdes do Censo Escolar no banco

“mobilidade docente entre escolas”, também foram integrados dados da Prova

Brasil ao banco “rotatividade docente nas escolas”.

Quadro 5: Variaveis complementares - Prova Brasil de 2007 a 2011

| Unidade de andlise: escola |

| Variaveis originais || Variaveis criadas |

= NO°de turmas de 1° segmento ||= Indicador de segmento de ensino
= N de turmas de 2° segmento da escola

= Nivel socioecondmico dos||= Média de NSE dos alunos
alunos = Faixa de NSE dos alunos

= Nivel de desempenho abaixo || Percentual de alunos com nivel de
do béasico em matematica — 2007, || desempenho abaixo do basico em
2009, 2011 matematica — 2007, 2009, 2011

Fonte: Prova Brasil, 2007-2011. Elaborag&o propria.

As informacBes acima dizem respeito ao segmento de ensino, ao nivel
socioecondémico dos alunos e ao desempenho escolar nos anos de 2007, 2009 e
2011. A partir da variavel referente ao nimero de turmas por segmento foi

possivel subdividir o banco agregado, dando origem a duas bases de dados, uma
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contendo todas as escolas que possuem 1° segmento e outra com todas as escolas
que possuem 2° segmento. Ja as variaveis que dizem respeito ao nivel
socioeconémico dos alunos e ao desempenho escolar sdo empregadas diretamente
nas analises realizadas, sendo fundamentais para investigar aspectos relacionados

ao perfil dos alunos.

Em relagéo ao nivel socioecondmico séo utilizadas duas variaveis: nivel
socioecondmico médio e em faixas. A primeira informa a media de nivel
socioeconémico dos alunos de determinada escola; ja a segunda traz a referida
informacdo atraves de categorias que classificam a escola por meio de quatro

faixas especificas: nivel socioecondmico médio-baixo, médio, médio-alto e alto.

O indicador de proficiéncia dos alunos adotado aqui consiste em um dos
niveis de medicdo que embasaram a producio do IDESP — indice de
Desenvolvimento da Educacédo de S&o Paulo (Soares, 2009), utilizados atualmente
por inumeros estudos. Estes sdo divididos em uma escala que geralmente é
composta por quatro niveis: abaixo do bésico, basico, adequado e avancado.
Optou-se pela anélise do nivel de desempenho abaixo do basico em matematica,
com o objetivo de investigar aspectos relacionados a alunos com resultados de
desempenho abaixo da média. Quanto a disciplina investigada, a proficiéncia em
matematica é considerada a medida mais exata para investigar o conhecimento
propriamente escolar. No estudo séo considerados os resultados da Prova Brasil,
dos alunos do 5° e do 9° ano®, nos anos de 2007, 2009 e 2011. Para a incluséo de
tais indicadores nas andlises, optou-se por gerar um percentual médio referente a

este nivel, considerando os trés anos em questao.

Apds os breves esclarecimentos desta secdo, a respeito dos bancos
utilizados e das varidveis que os complBem, a seguir serdo tratados mais
detidamente os critérios adotados para a criagdo e abordagem das variaveis
mencionadas, de acordo com as principais opcoes de analise do estudo.

! Alunos dos anos finais do 1° e do 2° segmento do Ensino Fundamental.
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2.2. Definicdo e operacionalizacdo das variaveis

Assim como ja& foi esclarecido, as variaveis utilizadas no estudo s&o
geradas a partir de informacgdes fornecidas por fontes distintas, tais como a
Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro (SME-RJ), os Censos
Escolares de 2007 a 2011 e a Prova Brasil referente aos anos de 2007, 2009 e
2011.

Com o intuito de elucidar a forma como cada varidvel foi pensada, o
topico exposto abaixo lista as principais questdes investigadas nas diferentes
etapas de analise do estudo e sua relacdo com as varidveis geradas. Estas dizem

respeito, basicamente, as caracteristicas dos professores e dos alunos.

Quadro 6: Caracteristicas individuais dos professores

[ Questbes Investigadas ]

= Sexo

Caracteristicas individuais = |dade
dos docentes :> = Segmento de ensino de
atuacao

= Grau de escolaridade

As informages individuais dos professores sdo enfatizadas em estudos
que tratam da mobilidade docente entre escolas. Estas caracteristicas sdo
fundamentais para a realizacao das primeiras analises e de levantamentos de dados
gue nos fornecam uma visao geral sobre a amostra de professores considerada no
estudo. As varidveis selecionadas permitem realizar as primeiras verificacdes a

respeito das dindmicas de mobilidade, de acordo as caracteristicas dos docentes.
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Quadro 7: Indicadores de formacao docente

[ Questéo investigada ]

Nivel médio (magistério)
Ensino superior
Pés-graduacéo

Formacgéo em universidade
publica

Indicadores de :’>
[ formacéao }

Com o intuito de investigar a influéncia dos indicadores de formacéo
docente sobre as dinamicas de mobilidade de professores entre escolas e sobre a
rotatividade docente nas instituicdes de ensino, sdo analisadas as variaveis

destacadas acima.

As trés primeiras varidveis foram criadas a partir da escolaridade dos
professores, sendo ambas dicotbmicas. No caso da ultima destas, foram integrados
trés niveis de formacdo, que se referem as especializacbes na modalidade lato
sensu, e aos cursos de mestrado e de doutorado, na modalidade stricto sensu. Esta
escolha se justifica devido a auséncia de resultados consistentes nas anélises dos
referidos niveis em separado. H& também discreto percentual de professores com
titulos de pds-graduacdo, que em grande parte sdo relativos a modalidade lato

Sensu.

A Ultima variavel listada representa um indicador de prestigio e
seletividade da universidade de formagéo, comumente considerado pela literatura.
A opcdo por utiliza-la justifica-se devido aos processos de admissdao mais
seletivos das universidades publicas, em razdo do maior prestigio que estas
possuem; caracteristicas verificadas ndo somente no Rio de Janeiro, mas em todo

o territério nacional.

Os referidos indicadores de formacdo sdo alguns dentre os mais citados
pela literatura. Contudo, é possivel supor que estes possam medir também
aspectos relacionados a situacdo socioecondmica dos docentes. Este argumento se
torna plausivel ao levarmos em conta que em universidades mais seletivas ha

processos de admissdo mais rigorosos, tornando-as geralmente mais acessiveis a
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estudantes de nivel socioecondmico mais alto. Da mesma forma, grande parte dos
cursos de pés-graduacdo exige trajetdria escolar mais bem sucedida, e/ou certo
investimento financeiro, fato que requer tambeém condicdo socioeconémica mais
favoravel. Considerando os referidos argumentos, tais critérios de formacgédo no
ambito deste estudo podem igualmente indicar aspectos referentes ao nivel
socioecondémico dos professores.

Quadro 8: Experiéncia docente

[ Questao investigada ]

[ Experiéncia Docente ] |:> [Experiéncia d(_)c_en}e na rede]
municipa

Outro indicador comumente destacado pela literatura é a experiéncia
docente na rede de ensino, sendo um dos principais fatores explicativos. A
variavel exposta acima se refere ao tempo de exercicio do magistério na Rede

Municipal de Ensino do Rio de Janeiro.

A literatura aponta o indicador de experiéncia como aspecto associado a
qualificacdo docente, mas também como fator relacionado a maior prerrogativa no
momento da escolha da escola pelo professor, principalmente devido ao fato de os
diretores das instituicGes associarem a experiéncia a maior qualificacdo. Para o
ambito deste estudo serd investigada especialmente a perspectiva que trata da
experiéncia docente como prerrogativa no momento de o professor escolher a

escola na qual lecionar.
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Quadro 9: Perfil dos alunos

[ Questéo Investigada ]

= Média de nivel
socioeconémico dos
[ Perfil dos Alunos ] |::> alunos

= Alunos com nivel de
desempenho abaixo do
basico em matematica

Apesar da importancia dos aspectos citados anteriormente, relativos a
caracteristicas individuais dos docentes, outros fatores tém sido atualmente
associados com maior frequéncia a mobilidade de professores entre escolas.
Dentre estes, o perfil dos alunos é um dos mais citados. Sdo inimeros os estudos
gue apontam tendéncias relativas a professores mais qualificados lecionarem em
escolas que apresentam alunos com nivel socioecondmico mais alto e melhor

desempenho escolar.

Assim como citado na secdo anterior, os indicadores de nivel
socioeconémico e de desempenho escolar sao dados provenientes da prova Brasil
de 2007, 2009 e 2011. Na referida ocasido foram esclarecidos maiores detalhes

sobre estas varidveis e a forma de utilizacdo destas no estudo.

No que diz respeito as medidas de mobilidade de professores entre escolas
e a rotatividade docente nas instituicbes de ensino, sdo usadas variaveis
especificas para cada referida unidade de andlise, ou seja, em relagdo aos

professores e as escolas. Estas sdo expostas abaixo:
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Quadro 10: Indicadores de rotatividade docente

[ Questao investigada ]
K Transferéncia de escola; \

= Percentual de professores
gue sairam da escola;

[ Rotatividade ] |:'> = Professores recém-
concursados

= Transferéncias IntraCRE

K‘ Transferéncias InterCRE j

O primeiro indicador utilizado tem o professor como unidade de anélise e
diz respeito ao total de transferéncias de escola registradas na matricula deste,
desde sua posse na rede de ensino. Esta varidvel tem o objetivo de verificar o

perfil de professores que se transferem de escola com maior frequéncia.

O segundo indicador de rotatividade listado acima possui a escola como
unidade de analise e se refere ao percentual de professores que sairam da
instituicdo de ensino ao longo do periodo de observacdo contemplado pela
pesquisa. Altos percentuais podem revelar a dificuldade por parte das unidades
escolares em manter os professores nas escolas, geralmente ocasionando aumento
da rotatividade docente. Portanto, esta variavel pode representar também um
indicador de maior ou menor atratividade por parte das escolas, em relacdo a
percepcdo que possuem os professores. Tal circunstancia geralmente é atribuida
por inumeros estudos a caracteristicas especificas da escola, como o perfil dos

alunos que a compdem e as condicGes de trabalho oferecidas por esta.

A terceira varidvel diz respeito a média de professores recém-concursados
na escola. A constatacdo de maiores médias € considerada aqui como uma
possivel evidéncia de que haja taxas mais altas de rotatividade na escola e que esta
seja pouco atrativa aos professores. Isto se explica principalmente pelo fato de
docentes iniciantes, em geral, terem maior probabilidade de ingressar em escolas
gue possuam vagas a preencher, as quais ndo despertam o interesse de professores
mais experientes. Geralmente escolas com boa reputacdo ndo possuem vagas que
ndo sejam ocupadas por muito tempo, j& que sdo preenchidas mais rapidamente,

principalmente por professores com maior tempo de experiéncia na rede.
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Por fim, os dltimos indicadores dizem respeito ao ingresso de professores
nas escolas por meio de transferéncias de outras instituicdes de ensino, da mesma
CRE e de CREs diferentes. Estas variaveis podem contribuir para indicar escolas
que recebem o maior fluxo de professores transferidos, fator que pode revelar
instituicOes mais atrativas dentre as demais da rede, de acordo com a percepcao de

professores mais experientes.

Sdo consideradas as duas modalidades de transferéncia existentes:
IntraCRE — que ocorrem entre escolas da mesma CRE, e InterCRE — entre escolas
de CREs diferentes. Devido a distancia que geralmente existe entre escolas de
CREs diferentes, supbe-se que uma das principais motivacfes em relacdo as
transferéncias InterCRE seja a distancia entre a residéncia do professor e a escola.
No caso das transferéncias para escolas da mesma CRE, presume-se a existéncia
de outras razdes. Uma delas poderia estar associada a aspectos intraescolares,
tanto em relacdo a condicdes desfavoraveis da escola de origem quanto em
relagdo a condigdes mais favoraveis nas escolas de destino. Portanto, as
transferéncias IntraCRE seriam um indicador ainda mais forte de atratividade da

escola.

Em anexo estdo expostas as variaveis consideradas em todas as etapas de
analise dos dados. A descricdo de cada uma conttm o0 modo como S&ao

classificadas e a forma como foram criadas.

2.3. Procedimentos de anélise adotados

O primeiro levantamento de dados realizado diz respeito ao exame das
normas que regem as transferéncias de professores entre escolas da referida rede
de ensino, ao longo do periodo correspondente ao recorte da pesquisa, ou seja,
entre 2002 e 2012. S&o analisados os regulamentos publicados pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME-RJ), tendo como enfoque principal os critérios que

deliberam sobre a possibilidade de mudanca de escola.

A andlise dos dados quantitativos é realizada de acordo com os dois
enfoques de pesquisa contemplados. Primeiramente sdo expostos resultados que

possuem o professor como principal unidade de investigagdo, com o objetivo de
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verificar as principais tendéncias de mobilidade entre escolas, de acordo com
caracteristicas individuais destes; posteriormente sdo expostas analises que tratam
a instituicdo de ensino como unidade central de investigacao, e tém como intuito
investigar a relacdo entre as dinamicas de rotatividade docente nas escolas e o
perfil de professores e alunos que as compde. Para cada enfoque de pesquisa séo
apresentados inicialmente resultados descritivos, que em geral sdo seguidos por

correlacdes de Pearson e regressdes lineares.

No entanto, o capitulo 5, que inicia a exposicdo da andlise de dados
quantitativos, trata apenas de resultados descritivos, 0s quais consistem em
levantamentos gerais sobre as dindmicas de mobilidade de professores entre
escolas. Além das transferéncias, sdo expostos também dados referentes a saida
dos professores do sistema. Primeiramente, é fornecida uma viséo geral sobre 0s
percentuais anuais de transferéncias, em relacdo ao total de matriculas existentes
em cada ano. Neste sentido, uma mesma matricula pode ser considerada mais de
uma vez, caso tenham sido registradas mais de uma transferéncia relativa a esta,
assim como pode haver, em contrapartida, matriculas ndo consideradas no
calculo, caso ndo tenham registros de transferéncias. Estes dados também séo
abordados com enfoque longitudinal, acompanhando grupos de docentes
divididos conforme 0 ano de ingresso destes na rede. Desta forma, sdo verificados
0s percentuais de transferéncias de escola referentes a cada grupo de professores,
para cada ano de observacdo. De modo similar a exposicdo dos dados sobre
transferéncias, sdo expostos os dados referentes a saida dos professores do
sistema, considerando primeiramente 0s percentuais gerais de saida por ano e, em
seguida, um enfoque longitudinal, através do mesmo procedimento mencionado

anteriormente.

Em seguida, no capitulo 6, as dinamicas de mobilidade sdo analisadas por
meio da varidvel “transferéncias de escola”, que informa o total de transferéncias
registradas na matricula do professor, desde o seu ingresso na rede de ensino em
questdo, sendo tais dinamicas verificadas de acordo com as seguintes
caracteristicas docentes: Faixa etaria, sexo, segmento de ensino, disciplina que
leciona, CRE da escola na qual atua, nivel de formac&o, prestigio/seletividade da
universidade de formacéo e experiéncia docente. Primeiramente, sdo expostas as

frequéncias de cada variavel referentes as caracteristicas dos docentes, com o
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intuito de fornecer uma visdo geral sobre o perfil da amostra de professores
contemplada na pesquisa. Em seguida, sdo apresentados graficos que expdem o
cruzamento entre as caracteristicas individuais dos professores e a variavel
dependente ja mencionada, tendo como objetivo verificar as dindmicas de

mobilidade de acordo com as caracteristicas docentes analisadas.

A varidvel que diz respeito a experiéncia docente na rede também ocupa
posicdo central, devido & importancia que Ihe é atribuida pela literatura, no que se
refere aos indicativos de associacdo entre esta e as dindmicas de rotatividade de
professores. Desta forma, optou-se por investigar a relacdo entre as caracteristicas
individuais dos docentes e a experiéncia destes na rede, e em seguida verificar a
relagdo entre estas varidveis e a relativa a transferéncia de professores entre
escolas. Para isso, sdo realizadas analises multivariadas, que se referem

especificamente a regressoes lineares.

O ultimo método de analise referido no paragrafo anterior é possibilitado
pelo programa “Statistical Package for the Social Sciences” (SPSS). Esta ¢ uma
operacao estatistica que permite verificar a existéncia de relacdo matematica entre
X (variavel independente(s)) e Y (varidvel dependente(s)). No que diz respeito a
aspectos graficos, a regressdao busca a reta mais proxima dos pontos observados.
Sua equacdo é igual a: Y = f(x1, x2, x3, x4...). No caso das duas analises de
regressdo realizadas na etapa de analise em questdo, optou-se pela modalidade
“Stepwise”. Esta consiste na inclusdo e exclusdo das variaveis independentes da
regressao linear, analisadas gradualmente. O critério de exclusdo destas variaveis

do modelo consiste no nivel de significancia maior ou igual a 0,1.

A segunda etapa de analise consiste em verificar as dindmicas de
rotatividade docente nas instituicdes de ensino, tendo a escola como unidade de
investigacdo. Desta forma sdo considerados, no capitulo 7, indicadores de
rotatividade e varidveis referentes ao perfil dos professores e dos alunos. Num
primeiro momento sdo expostos graficos originados de cruzamentos entre
indicadores de rotatividade docente e as principais caracteristicas de professores e
alunos. Em seguida séo apresentadas matrizes de correlacdo e regressoes lineares
simples, ambas separadas por segmento de ensino, devido as diferenciacfes de

perfil existentes entre professores de 1° e de 2° segmento, conforme citado no


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1111613/CA


PUC-RIo - Certificacao Digital N° 1111613/CA

41

inicio deste capitulo. As variaveis dependentes utilizadas nesta etapa sao:
percentual de professores que sairam das escolas, média de professores recém-
concursados, média de transferéncias IntraCRE e de transferéncias InterCRE.
Estas representam indicadores de rotatividade docente na escola. Dentre as
varidveis independentes se destacam aspectos que dizem respeito ao perfil de
professores e alunos, principalmente em relagdo a caracteristicas individuais dos
docentes, sua formacgdo e experiéncia, € ao nivel socioecondmico do alunado e

desempenho escolar.
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