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6.
Conclusao

Em face do cenério internacional atual, no qual o Brasil vem destacando-se
como poténcia emergente, é imperativo que as Forcas Armadas patrias acompa-
nhem o mesmo ritmo de evolucdo de Forcas singulares ao redor do mundo. Histo-
ricamente, a Marinha do Brasil aplica continuos esforgos com vistas a sobrepor
restricdes orcamentarias e granjear salto tecnologico de seus meios (foi assim no
projeto e construcdo das Fragatas Classe Niterdi). Nesse bojo, este trabalho pro-
pde a adogdo de novas tecnologias aos assentes preceitos logisticos navais.

Com o foco na missdo outorgada pela Constituicdo Federal e possuindo
como perene guia a visdo de futuro do SAbM, “Abastecer para combater”, 0S mi-
litares que concorrem para o aprestamento do Poder Naval analisam o mercado
constantemente em busca de solucGes logisticas reconhecidas como potenciais
fontes de criacdo de valor para toda a Forca.

O encontro da visdo de futuro do SAbM (permanente foco no cliente ope-
rativo) com a qualificacdo técnica de seus militares engendrou o estudo do AIDC,
em especial a tecnologia RFID, como uma ferramenta inovadora aplicada a gestéo
dos processos logisticos a bordo de navios de guerra visando o incremento da efi-
ciéncia operacional.

Em que pese existirem muitas oportunidades de melhoria, o sistema RFID
é julgado como uma aplicacdo transformacional capaz de revolucionar a maneira
de fazer neg6cios e a cadeia de suprimentos quando adotado em larga escala. Ja é
notoria a utilizagdo da tecnologia nos setores de industria e comércio, em diversos
segmentos de cada setor, conforme evidenciado neste trabalho.

As barreiras que dizem respeito ao que de fato a tecnologia RFID é capaz e
quais séo as limitacdes desta estdo sendo ultrapassadas por recentes pesquisas que
conjugam a pratica de utilizadores da tecnologia na industria e comércio com 0
desenvolvimento de estudos por pesquisadores.

Nesse diapasédo, o que se pretendeu neste estudo foi avaliar em que medida
0s beneficios advindos da implantagdo da tecnologia RFID proporcionam melho-
rias nas atividades logisticas das Fragatas Classe Niteroi, gerando ganhos ao longo

de toda a Cadeia de Suprimentos de Sobressalentes da Marinha do Brasil.
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O presente trabalho foi pautado sob a égide de seu objetivo geral, qual se-
ja: analisar a viabilidade de implantagédo da tecnologia RFID, conservada a com-
patibilidade dos sistemas atuais da MB, discorrendo oportunidades contempora-
neas, vantagens e beneficios da supracitada tecnologia orientada ao incremento da
eficiéncia na estrutura logistica da cadeia de suprimentos de sobressalentes a bor-
do das Fragatas Classe Niteroi.

Nada obstante, ramificando-se dos objetivos gerais, as tarefas de evidenci-
ar o ganho em custo de méo de obra nas operacdes de armazenagem e o incremen-
to da precisdo de inventario em cada navio, bem como avaliar os requisitos técni-
cos e econdmicos para a implantacdo da tecnologia de RFID nas Fragatas Classe
Niteréi da MB foram estabelecidas como objetivos especificos.

A priori, o presente trabalho ocupou-se na apresentacdo de conceitos mo-
dernos do SCM e da aplicacdo contemporanea do RFID, destrinchando os benefi-
cios da tecnologia auferidos ao longo da cadeia de suprimentos, em especial de
sobressalentes, e as oportunidades de melhoria a serem solucionadas na sua im-
plementacdo. Releva mencionar os crescentes casos com aplicacdo RFID na ca-
deia de sobressalentes listados, sobretudo aplicagfes muito semelhantes ao estudo
proposto, por exemplo, o projeto MPAIIS da Marinha dos Estados Unidos.

Lancando mao destes dados, realizou-se o diagndéstico preliminar dos as-
pectos logisticos associados a cadeia de suprimentos de sobressalentes das seis
Fragatas Classe Niteroi, construindo assim o modelo atual. O cotejo do modelo
atual ante ao referencial tedrico apresentado, propiciou a andlise de requisitos
fundamentais para a definicdo do modelo futuro fundamentado na adocdo do
RFID a fim de maximizar as operagdes de armazenagem, processos de inventario
e coleta de dados na camada varejista da cadeia. Aspectos do modelo futuro e in-
formagdes do modelo atual basearam-se na conducdo de uma pesquisa de campo
que propiciou a analise técnica e econémica.

Por proporcionar exclusivas funcionalidades, mitigando os ébices presen-
tes no modelo atual da cadeia de suprimentos de sobressalentes, constatou-se que
o sistema de RFID ¢ a tecnologia correta. Insta ressaltar que 0s aspectos inerentes
ao sistema de RFID néo se configuram como entraves para a sua implantagdo no
caso proposto e, apesar do calculo do ROI restringir-se apenas ao beneficio da
variavel reducdo do custo de méo de obra, uma indigitada dentre muitas oportuni-

dades de melhoria de eficiéncia operacional, verificou-se ganhos financeiros satis-
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fatérios. Logo, € viavel tecnicamente e economicamente a adoc¢do da tecnologia
RFID para suportar o modelo futuro da cadeia de suprimentos de sobressalentes
das Fragatas Classe Niterdi.

A contribuicdo do estudo corrente sera em proporcionar a Marinha do Bra-
sil, especificamente em parcela consideravel de seu Poder Naval constituido no
Comando-em-Chefe da Esquadra, a execugdo de boas praticas da gestdo moderna
de processos de negocios, podendo algcar um caso de sucesso entre o rol de experi-
éncias bem sucedidas no &mbito internacional. Com fulcro no melhor resultado
entregue a sociedade brasileira, buscando a eficiéncia, a otimizacdo do emprego
de ativos e a reducdo de custos indesejaveis ao longo da cadeia de suprimentos.

Este estudo serve de base para o desenvolvimento de futuras pesquisas que
possam abordar a execucdo e implementacdo da tecnologia RFID para o inventa-
rio de equipamentos e equipagens a bordo de navios de guerra durante a realiza-
cdo da | fase do Programa de Organizagdo de Sobressalentes, orientado para a
coleta de dados ao longo do ciclo de vida de cada equipamento a bordo, com a
finalidade de propiciar a visibilidade da configuracédo e da condicéo de sistemas e
equipamentos em tempo real para melhor subsidiar a tomada de decisdo logistica.

Nada obstante, os estudos futuros sobre a aplicacdo da tecnologia RFID na
cadeia de suprimentos militar-naval também poderdo abordar os programas cola-
borativos entre membros da cadeia, tal como Collaborative Planning Forecasting
Replishment — CPFR, aliados a tecnologia RFID, especificamente para atender as
Forcas Navais engajadas em operacdes relevantes em ambito nacional ou interna-
cional, com vistas a permitir uma maior sincroniza¢do tanto no planejamento

quanto na execuc¢do do apoio logistico entre 0 SAbM e os clientes operativos.
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