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6. O exercicio da docéncia no ensino médio e a acdo dos

“bons professores”

O mais importante fator escolar que influencia o desempenho dos alunos é o
professor. Entretanto, ndo se sabe o que ele faz e o que da certo (KLEIN E
FONTANIVE, 2010)

Alunos e pesquisadores apontaram, nos capitulos anteriores, uma série de
caracteristicas do que esperam de um professor de ensino médio dentro dos
sentidos que conferem a esta etapa da educacéo escolar. No entanto, como
afirmam Tardif e Lessard (2005), "é preciso levar em conta o que os professores
fazem e ndo o que deveriam fazer". Portanto, este capitulo se estrutura a partir
das observacdes das aulas dos professores indicados pelos alunos e das
respostas dos docentes da escola investigada aos questionarios sobre sua
pratica pedagodgica. Parte das constatagbes apresentadas séo resultados de

andlises comparativas descritas no capitulo de metodologia.

Em estudo sobre o fazer docente no ensino médio, Fanfani (2010) ressalta
que sao os professores que estao “colocando o corpo” de frente nesta nova fase
da educacéo secundéria, ndo mais destinada as elites, mas ainda marcada por
problemas de identidade e de baixa qualidade. O autor constata que novos
problemas séo trazidos para a docéncia, dentre eles, lidar com o desinteresse
dos jovens pelos conteudos do programa escolar e a necessidade de se
construir a autoridade docente por meio das relagdes. A partir destas analises,
Fanfani (op. cit.) argumenta que uma das maiores dificuldades na relacéo
professor-aluno no ensino médio esta no fato de o docente ser um “agente entre
dois mundos”. De um lado, a necessidade de transmitir as novas geragdes uma
cultura ocidental que ndo € mais tdo dominante, de outro, o desafio de
compartilhar a sua vida com os adolescentes que representam um novo futuro,
sem ainda reconhecé-lo. Para o autor, nas classes menos favorecidas falta esta
ideia de futuro (projeto de vida, ideal), pois na cultura juvenil predomina o
'império do presente' e um desencanto com a escola. Os jovens e suas familias
passam a tomar consciéncia de que a tdo sonhada 'ascenséo social' via maior
nivel de escolarizacdo ndo € mais alcancada apenas com a diplomacao. Além
desta diferenca de l6gica temporal entre professor e aluno, se instalam também

diferencas de linguagens e de objetivos entre individuos que precisam conviver
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bem de perto no espaco de uma sala de aula. Com isso, a pratica docente no
ensino médio se apresenta diante deste conflito entre a valorizacao dos saberes

e a relacéo professor-aluno.

Todas essas mudancas sdo ‘"vividas" (embora nem sempre igualmente
compreendidas) pelos professores das escolas. Sdo eles que "colocam o corpo”
nas novas situacdes que enfrentam no seu trabalho diario e no empobrecimento
institucional da escola secundaria (FANFANI, 2010, p.47).

Neste estudo, entende-se por acéo/fazer docente toda atividade exercida
pelo professor no desempenho de sua funcdo, seja na sala de aula ou em
gualquer outro ambiente, escolar ou ndo. Reconhece-se que toda acao/fazer tem
um significado resultante das mdltiplas experiéncias pelas quais passaram o
ator, neste caso o docente. O professor ndo exerce apenas um papel predefinido
pelo estatuto profissional, suas a¢fes sdo resultados de uma combinagédo de

varios sentidos e muitos conflitos pessoais e sociais (DUBET, 2002).

N&o se pode também perder o foco de que a acao docente analisada neste
estudo se da dentro de um contexto, como descrito nos capitulos anteriores, que
Ihe confere especificidade. Resumidamente, no campo social, os professores
atuam em uma regido de periferia, com jovens de heterogeneidade cultural e
econbmica, além de fortes conflitos de interesses com a escola. No campo
profissional, a atuacdo docente se desenvolve em uma rede de ensino publico
estadual, marcada por mudancgas politicas voltadas para o controle dos
resultados, porém com poucos investimentos em valorizagéo salarial e formativa
dos docentes e com ampla jornada de trabalho. No campo pedagdgico, ha
controle sobre os conteudos a ensinar, carga horaria de aula reduzida por turma,
énfase na avaliacdo e poucos investimentos em recursos didaticos disciplinares

especificos.

Assim, uma vez que sdo os professores, nas salas de aula de ensino
médio, que se posicionam na linha de frente do processo de ensinar grupos de
jovens tdo heterogéneos, conhecer suas estratégias pedagdgicas e relacionais é
parte do desafio desta pesquisa. As principais indagacBes que nortearam o
levantamento de dados sobre a ac&o docente em suas aulas foram: O que estes
professores fazem em seu dia a dia na sala de aula? Como conduzem o
processo ensino-aprendizagem de jovens do ensino médio da periferia? Quais
as singularidades e as aproximacgfes que caracterizavam sua acgao docente? Ha

grupos marcantes de professores definidos por suas acdes? Quais as
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caracteristicas que mais se evidenciam nas aulas dos professores indicados

como "bons professores"?

Foi possivel identificar cinco fatores que mais influenciaram na efetividade
do ensino dos professores de ensino médio na escola publica de periferia
investigada. Cada um destes fatores é apresentado separadamente em
subitens, apenas para efeito de organizagao das ideias, pois o trabalho do “bom
professor™ nessa realidade é resultado da combinacédo de todos eles. Os limites
entre estes elementos identificados nem sempre sdo explicitos, pois a pratica

pedagogica de cada professor € um todo integrado e complexo de acdes.
6.1. A Didatica em sala de aula marcada pelas relacdes

A didética de todo professor em sala de aula compreende varios aspectos
da pratica pedagdgica, desde a selecao de estratégias de ensino até as relacdes
humanas que se estabelecem. Os aspectos ligados a heterogeneidade das
turmas, ao multiculturalismo, ao compromisso com a inclusao social sdo também

dimens0fes da didatica fundamental (CANDAU, 2012).

No entanto, na escola Einstein, 0 que mais parece marcar esta dimensao
didatica no fazer dos professores € o aspecto relacional, a forma como os
docentes se envolvem com os alunos na esfera da gestdo de classe. O
reconhecimento de que o trabalho docente é um trabalho de interagcbes
humanas (TARDIF E LESSARD, 2005), ou como afirma Dubet (2002), um
trabalho sobre o outro, foi o que mais se diferenciou nas agbes dos bons
professores observados em comparacdo com o0s demais. Esta dimensédo
relacional colocada em primeiro lugar sobre o trabalho dos docentes de ensino
médio pode ser identificada a partir de uma série de a¢cbes observadas no fazer

dos professores.

Inicialmente, o peso das questdes relacionais pode ser percebido quando o
conjunto de professores da escola Einstein, via questionario, aponta 0s
problemas disciplinares como as maiores dificuldades ligadas a pratica docente
no ensino médio. A tabela 25 expressa este grau de dificuldade em ordem
decrescente, conforme explicitado pelos 69 professores. Cada um indicou trés

opcoes.

! O termo bom professor refere-se aos professores indicados pelos alunos por
reconhecerem no seu bom desempenho melhores resultados na aprendizagem.
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Qual a abrangéncia desses problemas disciplinares? Os professores
reconhecem que no dia a dia da escola os conflitos disciplinares ndo sdo um
problema grave e ndo envolvem questdes de violéncia escolar entre alunos. Eles
afirmam ainda que, apesar da maioria dos alunos respeitarem as regras de
convivéncia da escola, demonstram uma postura de passividade e
distanciamento das aulas que interfere na pratica docente. Estariam os docentes
caindo em contradicdo? Na verdade, o que parece estar em jogo na afirmacgéo
de que os problemas disciplinares sdo as maiores dificuldades da ac&o docente,
€ a questdo relacional professor-aluno.

Tabela 25. Principais dificuldades para realizacdo do trabalho docente na escola
de ensino médio

% de
concordancia
Problemas disciplinares causados pelos alunos 89,9
Tempo disponivel para corregdo de avaliagoes, 83,8
atividades e exercicios
Tempo disponivel para desenvolver os contetdos 81,2
Disponibilidade de materiais didaticos 80,9
Trabalho experimental e pratico com os alunos 78,8
Relagdo com a familia do aluno 76,1
Caréncia de pessoal de apoio pedagdgico 73,9
Alto indice de faltas por parte de alunos 63,2
Organizagao do trabalho em sala de aula 56,7
Dominio de novos conhecimentos 55,1
Participacdo em reuniGes pedagodgicas 47,8
Relagdo com a direcdo da escola 47,1

Fonte: Elaborada pela autora.

Percebe-se que parte desses "problemas disciplinares" esta relacionada
ao desinteresse dos alunos pelos conteudos, pelas aulas e até pela escola
média, o que os leva a posturas desatentas e de negacdo na realizacdo das
atividades, gerando confltos na relacdo com o professor. Os docentes
reconhecem duas caracteristicas marcantes entre os alunos de ensino médio:
desmotivagdo e despreparo. Estas caracteristicas, algumas vezes, aparecem no
discurso dos docentes associadas as posturas de indisciplina e rebeldia. Nestes
casos, a relacdo professor-aluno estd associada as criticas dos professores a
sua perda de autoridade e ao ndo reconhecimento, por parte dos jovens, do
'valor' da escola em suas vidas. Com esta reinterpretacdo da abrangéncia das
'questdes disciplinares' é possivel afirmar que os professores evidenciam a

dimensao relacional como condi¢do singular para uma boa atuacdo docente. Em
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escala de prioridades, os professores apontam que o0s aspectos didaticos,
relacionados a disponibilidade de recursos ou as possibilidades de realizagdo de
trabalhos praticos, ocupam posicao abaixo das questbes

relacionais/disciplinares.

Dubet (1997), ao passar pela experiéncia de lecionar durante um ano para
adolescentes na escola secundaria da Franca, também evidencia como a falta

de sentido da escola marca as atitudes dos alunos em relacdo a aprendizagem.

Eis um pouco do que eu observei e devo dizer que isto correspondia exatamente
ao que diziam os professores nas entrevistas individuais ou coletivas. Eles ndo
exageram. E realmente uma situacdo em que a gente tem grandes dificuldades
para conquistar os alunos. E um trabalho que se recomeca a cada dia embora,
repito, ndo se trate de alunos malvados, agressivos, racistas, mas antes alunos
fracos em geral (Ibid, p. 225).

Dubet (1997) ainda conclui:

Finalmente, creio que a situacao escolar se esvazia de todo seu sentido nos meios
populares, ja que os alunos nao acreditam mais que os diplomas vao lhes permitir
abandonar sua origem social; muitos alunos tém a impresséo de que a escola nao
serve para nada. E claro que este problema nédo se limita somente & escola, ele
tem sobretudo, a ver com a situacdo do mercado de trabalho. A gente poderia
imaginar desenvolver aprendizados que pare¢cam mais Uteis (lbid, p. 227).

7

O uso do celular, por exemplo, é efetivamente combatido em todo
ambiente escolar, como expresso no regulamento interno da escola. A maioria
dos professores queixa-se do uso desta tecnologia por parte dos alunos,

associando-o a questdes disciplinares.

O que mais atrapalha no rendimento da turma é ficar mexendo no celular
(Professor de Filosofia).

N&o d& para dar aula deste jeito, os alunos s6 querem saber de ficar olhando o
celular (Professor de Matemética).

Os alunos estéo cada vez mais indisciplinados, ndo guardam o celular durante as
aulas (Professor de Biologia).

No entanto, um pequeno grupo de docentes consegue reverter uma
questdo de “indisciplina”, utilizando o aparelho celular a seu favor e adotando-o
como recurso didatico. Com isso, tais docentes estabelecem boas relag6es com
os alunos e constroem com mais facilidade limites ao uso do recurso. Estes
professores adotam uma pratica reflexiva ao reconhecerem e interagirem com o
fendbmeno de 'dominio’ das redes sociais sobre a vida das pessoas na
contemporaneidade. A professora Ana, uma das indicadas como boa professora,
mantém grupos nas redes sociais com os alunos, visando ampliar 0 espaco e o

tempo escolar, interagindo e trocando 'dicas' de estudo. A professora ainda
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utiliza o celular como fonte material de suas aulas, pois traz seus arquivos de
planejamento, textos e exercicios salvos no aparelho, além de utilizd-lo como
instrumento de consulta para tirar dividas que surgem nas aulas ou enriquecé-
las com musicas e artigos baixados online. Toda esta conectividade aproxima a

professora dos seus alunos, favorecendo as interagoes.

Turma, alguém me lembra pelo facebook para eu trazer ideias para o projeto de
reciclagem (Professora Ana).

Hoje eu sei quem realmente estudou, pois o André (nome ficticio de aluno) foi um
que ficou tirando davidas online comigo sobre sonetos (Professora Ana).

Foi possivel identificar como as diferencas entre as abordagens
estratégicas contribuem para aproximar ou distanciar professor e alunos,
principalmente os jovens. Ao observar as aulas de diferentes professores da
mesma disciplina e ensinando os mesmos conteuddos, as primeira diferencas
observaveis no desempenho entre os docentes foi a forma da gestao de classe e
o relacionamento estabelecido com o jovem. Alguns professores, ao entrarem na
sala, jA comecam a construir um clima favoravel a aprendizagem com énfase na
interacdo com os alunos, que logo se mostram envolvidos pelo olhar do
professor, pela linguagem adotada e pela propria postura corporal. O
envolvimento entre professor e aluno parece se estabelecer quando os jovens se
sentem realmente parte integrante da aula. Isto ndo se evidencia apenas pelo
numero de perguntas que o professor faz ao aluno ou pelo nimero de vezes que
o aluno participa opinando. E muito mais do que isso, envolve o estabelecimento
de uma aproximacao entre pessoas, uma relacéo direta na qual o aluno se sente

reconhecido pelo seu professor como um sujeito ativo.

Durante as observacOes foi possivel identificar que a dimenséao relacional
da acdo docente é vivenciada em didlogo muito proximo com as estratégias
metodoldgicas utilizadas. Algumas situacbes em aula que definem esta

associacdo (ou ndo) sdo apresentadas a seguir.

Inicialmente, fica evidenciado que na escola Einstein os professores
utilizam em suas aulas praticas metodologicas muito semelhantes e tradicionais.
A sequéncia didatica mais observada constitui-se da escrita de um resumo no
guadro, tempo de espera para que todos copiem, explicacdo oral de cada item
constante no resumo, exercicios copiados do quadro e correcao dos mesmos.
Durante estas acdes, o professor se mantém por um longo periodo de tempo a
frente da turma escrevendo no quadro. Ha alguns casos de completa inatividade

do professor enquanto espera que os alunos copiem as anotagfes do quadro, o
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que pode variar de turma para turma devido ao grau de concentracdo dos
alunos. Por conta disto, o tempo de 'explicacdo’ pode ficar ainda mais reduzido,
pois s6 tem inicio apds todos os alunos copiarem, além de ser limitado pela
necessidade de 'sobrar' tempo para os exercicios e corre¢cdes. A maioria dos
professores traz 0 seu resumo e as questbes previamente anotadas, além de

dominarem a sequéncia légica dos contelidos a serem ensinados.

Assim, as aulas ministradas pelos professores para os jovens de ensino
médio pesquisados podem ser definidas como tradicionais, com predominio da

exposic¢ao oral, uso do livro didatico e resumo-texto copiado do quadro.

Os jovens entram na sala de aula animados, conversando com o0s colegas,
narrando suas histérias da véspera. O clima é de descontracdo e amizade, cada
um se direciona para suas carteiras, pois a maioria reconhece que tem um lugar
pré-fixado no ambiente, alguns caminham até a mesa do colega para uma ultima
conversa, outros fazem comentarios sobre o Ultimo ocorrido no bairro ou sobre o
novo penteado do colega. Cerca de 10 minutos depois, entra o professor do
primeiro tempo, automaticamente os jovens vao assumindo o seu papel de aluno,
a maioria ja abre o caderno, aparentemente jA sabe o que os espera. Apés um
breve sorriso e um bom dia, o professor comeca a "passar o dever no quadro”, 0s
mais atentos ja copiam ativamente, enquanto outros ainda permanecem
dispersos. O professor chama a atencdo "ndo vao copiar? Ja vou apagar". A sala,
entdo, adquire um siléncio, o professor conclui sua escrita e afirma aguardar que
todos copiem para "explicar". Toca o sinal do fim do primeiro tempo (Diario de
campo, maio de 2015).

Diante dessa agdo docente, o que fazem os alunos? Observa-se que
compete aos jovens estudantes copiar o resumo do quadro em seus cadernos,
escutar a explicacdo oral dos professores sem dispersdes, fazer os exercicios
individualmente e corrigi-los com o apoio dos registros no quadro do professor. A
postura da maioria dos alunos € de passividade diante das propostas dos

professores, poucos opinam ou questionam.

Alguns professores observados optam pela estratégia de 'ditar' o contetdo
a ser copiado, os exercicios e até os testes avaliativos. Alegam garantir com isso
maior atengdo dos alunos e menos dispersdo. Em uma aula-ditado observada
sobre o uso dos 'porqués' na 12 série do ensino médio, o professor ditava
devagar as palavras, chegando até mesmo a soletrar, indicava as pontuacoes e
repetia varias vezes. O resultado final foi uma apresentagdo do tema
fragmentada e sem sentido, em que os alunos se mostraram também como
expectadores passivos e com muitas dlvidas em relagdo aos conteudos

‘ensinados'.

Professora Diana: "Pode comecar? Querem que eu repita? Posso? Acabaram?
Vamos 14? Vamos, gente! Fiquem atentos! Pula uma linha, abre paréntese,
entenderam? Use caneta para destacar ou sublinhe, como quiserem?"
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Aluno: 'Repete, professora! Ndo estou entendendo nada! Espera, professora!
Esses 'porqués' sdo muitos dificeis de saber! Nao sei para que isso! Nao podia ser

tudo igual?"

Os dados dos questionarios corroboram com estas constatagdes sobre as

estratégias predominantes nas aulas ministradas pelos professores para 0s

jovens de ensino médio e permitem algumas interpretagdes (Tabela 26).

Tabela 26: Com que frequéncia o professor realiza as seguintes atividades?

Semanal Algumas Uma Uma vez Nao Ndo Total de
mente vezes por | vezpor por realiza | respondeu professores
més més bimestre
Uso do Livro didatico 34 27 1 2 5 0 69
Exercicios do livro 30 23 4 1 11 0 69
didatico
Datashow/ 2 10 4 29 24 0 69
Computador
Exibicéo de Videos 1 14 9 25 18 2 69
Passa atividades 21 33 4 2 8 0 69
para casa
Solicita produgéo 6 19 7 13 22 2 69
textual
Lé e debate textos de 16 29 1 6 18 1 69
diferentes fontes

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir dos dados do questionario.

Constata-se que o uso do livro didatico aparece como grande norteador
das estratégias semanais dos professores. No ensino médio, estes livros séo
distribuidos gratuitamente pelo programa PNLEM?, desde 2004, pelo MEC, e se
configuram como uma conquista para este segmento de ensino, uma vez que 0s
professores sempre o revindicaram como estratégia fundamental para a melhoria
da efetividade do ensino. A maioria dos professores que ministram disciplinas

gue dispéem do livro distribuido pelo MEC afirma fazer uso do recurso nas aulas.

Por conta de algumas limitacBes no uso do livro didatico, os professores
fizeram criticas a sua efetiva contribuicio na melhoria do ensino. Os
guestionamentos vao desde as questdes logisticas, falta de livro para todos os
alunos e demora na distribuicdo, até as questdes curriculares, de né&o
adequacdao a reforma curricular da Seeduc (Curriculo Minimo) ou a realidade dos
alunos da escola. Mesmo assim, mais da metade dos professores reconhecem
que o uso do livro didatico trouxe melhorias ao processo de ensino-

aprendizagem no ensino médio.

2 Implantado pela Resolucéo n° 38 do FNDE, o Programa Nacional do Livro Didatico para
0 Ensino Médio (PNLEM) prevé a universalizacdo de livros didaticos para os alunos do
ensino médio publico de todo o pais (BRASIL, 2003).
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Outra caracteristica da pratica diaria destes professores é a forte
preocupacdo com o encaminhamento de atividades para casa e suas devidas
correcbes em sala de aula, o que, segundo estudos de eficacia escolar, sédo
estratégias importantes para a efetividade do ensino. FRANCO et al. (2007),
apontam que a énfase em passar e corrigir dever de casa é uma das
caracteristicas do clima académico identificadas nas escolas eficazes, isto é, a
busca por primazia do ensino e da aprendizagem. Apenas sete professores
afrmam n&o passar atividade de casa, pois alegam que os alunos nédo se

interessam por fazer.

O uso das TIC (Tecnologia de Informacdo e Comunicac¢ado) nas salas de
aulas, de acordo com varios estudos (PRETTO E PINTO, 2006; BELLONI E
GOMES, 2008) é apontado como préatica inovadora, capaz de recuperar 0
carater obsoleto do ensino e de reaproximar as novas geragfes da escola. Na
escola Einstein este € um espaco ainda em expansdao. Como consta na
descricdo do campo da pesquisa, a escola possui salas ambientes e
equipamentos para a introducdo de multiplas midias na sala de aula. Mesmo
assim, ndo ha unanimidade sobre os beneficios de seu uso entre o corpo
docente e ainda é baixa a frequéncia destes espacos. Pode-se constatar que
tais equipamentos sao usados principalmente para exposicao de filmes de longa
duracdo e, em menor propor¢cao, para apresentacdo do contetdo das aulas em

slides feitos pelos professores ou pelos préprios alunos como seminarios.

Ressalta-se que 24 professores afirmam nédo utilizar em nenhum momento
de suas aulas o recurso do data-show com computador e, destes, 18 também
nao utilizam o sistema de video, via televisdo. Trata-se de um afastamento real
do uso de novas tecnoldgicas nas salas de aula. Além disso, ha forte auséncia
dos professores de Matematica (8/10) no uso das TIC, deixando evidente como
as concepcdes epistemolégicas das éareas de conhecimento disciplinares

marcam as praticas pedagdgicas.

E as questdes relacionais? Como se destacam nesta realidade
pedagdgica? O que fazem de diferente os docentes indicados como "bons

professores” dentro deste panorama?

Durante a pesquisa ficou claro que o uso de equipamentos de midia, a
adocao de variados recursos didaticos ou a énfase no dever de casa néao
estavam associados ao melhor desempenho dos professores, ou a melhores

resultados de aprendizagem, segundo os alunos. Pelo menos ndao de forma
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diretamente proporcional. Mesmo que os referenciais sobre a eficacia escolar ou
as novas competéncias docentes apontem estas caracteristicas como
elementares ao bom desempenho docente, foram as questdes relacionais
estabelecidas entre professor-aluno e, consequentemente, a melhor gestao de
classe que marcaram muito mais fortemente o fazer docente e a didatica dos

"bons professores" observados. Por qué?

Foi possivel assistir aulas com uma série de recursos tecnoldgicos, como
computador, imagens e som, mas sem nenhum envolvimento dos alunos e,
consequentemente, sem impactos positivos na aprendizagem. Em contrapartida,
houve aulas expositivas, somente de exercicios de Mateméatica copiados do
guadro, em que os alunos se mostraram amplamente envolvidos, ativos e

interessados. O que fez a diferenca?

Certamente o professorl Como alguns professores superam estas
"limitacdes de recursos"? De que outras estratégias metodoldgicas lancam méao?
O que torna uma aula diferenciada, além das técnicas utilizadas? Qual a
diferenca de uma aula com problemas matematicos com o professor X e com o
professor y?

Trés conjuntos de fatores se destacaram associados a acgdo didatica dos
"bons professores" observados: interacdo, formas de tratamento e construcdo de

regras no cotidiano da sala de aula.

Nesses casos, a interagcdo dos professores com os alunos € marcada pelo
reconhecimento das caracteristicas individuais dos jovens, de suas experiéncias
e do contexto em que vivem. Estes professores tém consciéncia de quem sao
seus alunos e utilizam estas informacgfes para se relacionar com eles. Deixam o
aluno falar sobre sua vida pessoal, seus gostos e até suas aflicbes. Nao
ridicularizam suas escolhas, mas expandem suas ideias pelas trocas que
estabelecem. O clima torna-se favoravel a aprendizagem, com o aluno
adquirindo confianca para perguntar e para responder ativamente durante as
aulas. O aluno reconhece a proximidade do professor, tirando suas duvidas com
frequéncia, sem medo, e recebendo muitas vezes um atendimento individual em

sua carteira.

O que vocé acha? Por que ndo pode ser deste jeito? (Pergunta da professora
Maria diante do erro de um aluno)

Explica para mim como fez isso? Por que acha que é assim? (Pergunta do
professor José diante do erro de um aluno)
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O inicio das aulas dos "bons professores”, ndo é marcado por grandes
momentos de incentivo em relagdo ao contelido, caracteriza-se mais como uma
conversa informal sobre o bem-estar de cada um e sobre o que fardo naquela
aula. Parece que professores e alunos estabelecem um acordo a cada aula

sobre a sequéncia didatica a ser trabalhada.

Vamos fazer exercicios sobre 0 uso dos porqués e depois faremos o 'quiz', que € o
jogo de perguntas que combinamos, pois assim da tempo dos atrasados
chegarem (Professora Ana).

Esses professores chamam os alunos pelo nome e os conquistam por
reconhecé-los como pessoas Unicas, seja pelo olhar direcionado, pelo toque no
ombro ou pelo sorriso acolhedor. Com isso, contribuem para a construgdo da
autoestima desses jovens da periferia, muitas vezes marginalizados por sua
condicdo. As formas de tratamento que se estabelecem sdo baseadas no

respeito, ndo por imposicéo da profissdo, mas pela conquista do outro.

-Professora, terminei
- Opa,que maravilha! Vem c& para eu ver (Professora Ana).

-Amore mio, venha cé responder a questao (Professora Isabel).

E importante observar que, apesar de se constatar que a maioria dos
professores da escola possuem regras combinadas com o0s alunos no que se
refere ao uso do material, aos esquemas de avaliacdo, as formas de correcao e
a pontuacdo, o cumprimento destas regras € mais visivel na préatica dos "bons
professores”. Identifica-se que estes docentes conseguem construir sua
autoridade ndo pelo excesso de regras ou trocas por pontos, mas sim pelo

envolvimento com os alunos.

Com isso, a gestdo de classe passa a se consolidar ndo como uma
imposi¢do, mas como uma parceria. Os bons professores conseguem manter os
alunos envolvidos por mais tempo e interessados nas atividades propostas,
mesmo que, algumas vezes, tais atividades fiquem restritas a praticas
tradicionais de ensino. Por conseguinte, o controle da disciplina deixa de ser um
problema que dificulta diretamente a acdo docente.

Outra caracteristica marcante desta interacdo € a necessidade de pouco
espaco de tempo para que ela se estabeleca. Mesmo estando com estes bons
professores ha menos de trés meses, 0 envolvimento jA se destaca no clima
evidenciado em aula nas turmas observadas. O resultado destas interacoes
parece ser propiciado por uma ‘competéncia relacional' dos docentes, que para

Barrere (2002) trata-se de um conjunto de habilidades desenvolvidas pelos
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docentes, ao longo dos anos, que lhes permitem sobreviver e, especialmente,
tornar o trabalho educativo Gt em contextos de trabalho marcados pela
heterogeneidade dos alunos e pela perda da legitimidade do principio da
autoridade docente em sala de aula. Identifica-se que os jovens, a partir das
interacbes com os professores, se sentem predispostos a aprender, mesmo que
0s recursos didaticos sejam simples. Ao se perceberem envolvidos por estes
professores, os alunos os legitimam intrinsecamente como os dinamizadores de
sua aprendizagem, independentemente da disciplina que lecionam ou da

variedade de estratégias didaticas que utilizam.

7 7

A docéncia é um trabalho cujo objeto ndo é constituido de matéria inerte ou
simbolos, mas de relacbes humanas com pessoas capazes de iniciativa e dotadas
de uma certa capacidade de resistir ou de participar da acdo dos professores
(TARDIF E LESSARD, 2005, p.35).

Estudos sobre os professores da escola primaria ja integram esta
dimensao relacional do trabalho docente, destacando a importancia das
interacbes face a face e dos vinculos afetivos com as criancas (DUBET E
MARTUCCELLI, 1996; CARVALHO, 1999). E na escola de ensino médio? A
pesquisa destacou até aqui que tanto as estratégias metodologicas quanto a
gestdo de classe parecem ocupar lugares secundarios diante da importancia que
a dimenséao relacional evidenciou na acdo docente dos bons professores da
escola de ensino médio. Pode-se reconhecer que para os jovens da periferia, em
constantes conflitos com os objetivos da escola e seus saberes, a valorizagéo
das boas relagbes com os professores se apresenta como principal porta de

entrada para melhores resultados do processo de aprendizagem.

E possivel conceber uma formacéo de jovens na escola secundaria, etapa
conclusiva da educacao basica, que privilegia a dimenséo relacional? Ha o risco
de se tornar uma escola do "cuidado" com o desprestigio do conhecimento, em
gue a dimenséo afetiva supere a dimenséo intelectual? Como pode a formacao
de novos professores especialistas nas diversas areas incorporar a dimensao
relacional em seus curriculos? Estaria a escola deixando a transmissdo do
conhecimento e as estratégias pedagégicas em papel secundario, em detrimento

da dimensao relacional da docéncia?

A relacdo educador-educando, porém, fica insustentavel quando os alunos das
camadas populares percebem que a escola ndo é feita para eles. No entanto, a
alegria volta a desenvolver-se quando o educador se esfor¢ca por superar 0s
entraves, sem descuidar das exigéncias a serem cumpridas. (...) Por um lado, um
professor sedutor, que facilita o acesso a cultura. Por outro, o professor
aterrorizante, associado a dificuldades e obrigaces. A contradicdo, todavia, pode
ser vivida com alegria. Importa reiterar que a alegria da relagéo afetiva ndo é a
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Unica alegria da escola, cuja vocacdo é ser uma ponte entre os alunos e a alegria
da cultura. A escola é, assim, o local privilegiado para conciliar o afetivo e o
intelectual (MOREIRA, 1993, p.48).

6.2. O papel motivador do professor de ensino médio

Quando os alunos, no que diz respeito a dimensao relacional, legitimam o
papel de seus professores como dinamizadores de sua aprendizagem, ressaltam
também outras caracteristicas importantes ao bom desempenho dos docentes
ligadas a dimensdo motivacional. Nas andlises das acdes docentes, um conjunto

de fatores se evidenciou associado a importancia do papel mobilizador dos

professores em relacédo a aprendizagem dos alunos.

A dimensdo motivacional foi inicialmente apresentada pelos alunos no
capitulo anterior, ao reconhecerem o professor de ensino médio como o
responsavel por desencadear o seu gosto por aprender. Porém, levantou-se a
guestdo: os professores tém consciéncia da responsabilidade motivacional em
sua atuacdo no ensino medio? Na escola Einstein, ha uma divisdo de opinibes
em relacdo a responsabilidade do professor na aprendizagem dos alunos e seu
papel motivador, pois parte dos docentes acredita que o aprendizado depende
mais dos alunos que do professor. Este grupo atribui o baixo desempenho dos
jovens de classes populares no ensino médio ao resultado da falta de interesse
dos alunos e de acompanhamento dos estudos por parte das suas familias.
Além de reconhecerem a bagagem de conhecimento dos alunos como outro

entrave para 0 avancgo nos estudos dos alunos, principalmente no ensino médio.

A falta de conhecimentos que os alunos trazem dificulta o acompanhamento das
aulas. (Professor de Lingua Portuguesa).

O problema é que grande parte dos alunos sdo provenientes das escolas
municipais, ndo sabem nada (Professor de Histéria).

No entanto, outro grupo de docentes reconhece que ha uma diferenca de
compasso entre os objetivos da escola e dos jovens, marcada pela diversidade
de lbgicas culturais em acdo, que justificam o desinteresse e 0 baixo
desempenho. Este grupo consegue superar o excesso de culpabilizacdo dos
alunos e aposta que o0 interesse precisa ser conquistado, fortalecendo a

dimensao motivacional da docéncia.
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Ser um professor motivador, como apontam os referenciais® parece
requerer uma série de caracteristicas pessoais e profissionais, tais como alto
grau de empenhamento, satisfagdo profissional, altas expectativas em relagéo
ao processo ensino-aprendizagem, pratica reflexiva e compromisso politico-
social com a docéncia. E, na escola Einstein, como os professores exercem esta
dimensdao motivacional da docéncia e incentivam os jovens para aprender?

Quais séo os recursos mobilizadores mais eficazes?

No debate sobre as dimensdes didaticas e relacionais ja se aponta que a
mobilizacdo para a aprendizagem ndo se dd apenas pelo uso de multiplos
recursos tecnoldgicos ou técnicas elaboradas. Identifica-se que a funcdo de
motivador é executada mais por uma postura pré-ativa do professor, marcante

em suas acoes e na gestdo de classe.

Um dos instrumentos mobilizadores acionados por alguns docentes refere-
se as variagdes na linguagem. Os professores que se expressam de forma clara
e utilizam palavras do universo cultural dos alunos recebem sua atencao
imediata. A informalidade da linguagem favorece a aproximacéo dos alunos de

alguns conceitos e, consequentemente, do conhecimento.

Para os docentes, uma boa comunicagdo com o0s alunos costuma ser um motivo
de satisfacdo profissional cada vez mais distante das consideragBes do
aprendizado. E se tanto temem o exercicio da autoridade, é também porque, via

de regra, esta ameaga a comunicagdo com os adolescentes. (BARRERE E

MARTUCELLI, 2001,p.270)

Um exemplo tipico dessa questéo transcorreu na aula de Matematica, em
gue a professora, sem abrir mao de conceitos matematicos, como calculo de
raiz, identificacdo de fungBes quadraticas e eixo das coordenadas, comecou a
ensinar macetes para facilitar a diferenciagdo de graficos de fungbes crescentes
de decrescentes. Para tanto utilizou diferentes linguagens corporais, estéticas e

informais.

Dicas turmas: formou no grafico um angulo, entre a reta e o eixo de x, menor de
90°, tipo uma boquinha (desenhou o gréfico e fez gestos com a boca e méaos) é
crescente. Formou no gréafico um angulo maior de 90°, tipo um bocéo (desenhou o
grafico e fez gestos com a boca e maos), é decrescente (Professora Maria).

Associada a linguagem, destaca-se a habilidade dos bons professores de

usar a criatividade e explorar situacdes engracadas para dar dinamismo a aula.

Os alunos gostam e se entusiasmam com o estimulo. Observa-se que estes

% Ver capitulo dois.
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professores conseguem utilizar os momentos de descontracdo como
ferramentas para reter a atencdo dos alunos. As brincadeiras também séo
usadas como formas de criticar posturas inadequadas sem a necessidade de

longos discursos ou “castigos”.

Pessoal do ‘The voice’ vamos parar de cantar, se controlar e voltar a tarefa (A
turma acha gracga e volta prontamente a tarefa sem maiores embates - Professora
Ana).

Pessoal da 1an house’ vamos sair do celular (Professora Ana).

As escolhas metodoldgicas também mostraram o potencial mobilizador dos

professores. S&o unanimes entre os professores, independentemente das
disciplinas que lecionam, as queixas em relacdo ao baixo nivel de leitura e
interpretacdo de textos por parte dos alunos, relacionando estes fatores ao fraco
desempenho dos alunos nas avaliagBes por incompreensdo do que leem. No
entanto, a pesquisa constatou que, na maioria das aulas, as atividades de
producao textual/leitura ndo séo priorizadas com frequéncia. Segundo dados dos
guestionarios, apenas 20% dos professores afirmam utilizar a leitura e o debate
de textos de diferentes fontes semanalmente e dentre estes se destacam os

docentes de Lingua Portuguesa.

Em contrapartida, ha uma pequena parcela de alunos que, a partir de
estratégias de incentivo de alguns de seus professores, tornaram-se leitores
assiduos. Segundo dados da biblioteca da escola, ha cerca de 355 alunos
frequentadores assiduos que, mensalmente, fazem empréstimos de livros na
biblioteca, o que corresponde a cerca de 13% do total de alunos matriculados na
escola. Muitos destes alunos, de acordo com as bibliotecarias, comegaram a
frequentar a biblioteca apds passarem por experiéncias de incentivo direto de
seus professores. As estratégias mobilizadoras de novos leitores utilizadas por
estes docentes vdo desde visitas guiadas a biblioteca, indicacbes de
bibliografias de acordo com o0s interesses da turma, socializacdo dos
comentérios sobre os livros lidos, debates literarios e até pequenas competicdes
dos maiores leitores do més. Alguns docentes também favorecem as trocas de
experiéncias entre os alunos identificados como "bons leitores", e 0os que

"

afrmavam "ndo gostar de ler". O maior tempo que estes professores
disponibilizavam em suas aulas para a leitura e a valorizacdo da producéo

textual individual dos alunos foi outro diferencial de dinamizac¢éo observado.

Outra postura mobilizadora desenvolvida pelos professores relaciona-se ao

seu grau de compromisso com o processo de ensino. E o professor que se
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empenha, utilizando mdaltiplas estratégias para ensinar, busca novos exemplos,
esclarece termos novos. Ele demonstra fazer questdo que todos aprendam,
preocupando-se com o0s alunos que nao apresentam bom desempenho e
buscando entender a dificuldade de cada um a partir de seus erros. Anda pela
sala acompanhando o processo quase de forma individual, supervisiona e se
mantém atento aos pedidos de ajuda. Sao professores em constante processo
deliberativo em busca de novas estratégias e formas de desenvolver mais os
alunos. E nas pequenas acdes dos docentes que se identifica esta logica de
compromisso pela aprendizagem de todos, como esperar que todos estejam
prontos para a aula comecar, criar estratégias para superar os atrasos dos
alunos, dar dicas que favorecam o aprendizado, atender individualmente, ouvir

atentamente, adequar o tempo as necessidades, preocupar-se com os faltosos.

O professor José mostra-se todo o tempo com uma postura ativa, dindmico, olhar
atento, tom de voz firme e com timbres variados de acordo com a situac&o. (Diario
de campo, marco de 2015).

Disciplina, foco, todo mundo nasceu para ser alguém na vida.

Vocé ndo € uma maquina de copiar, tem que fazer pensar. Se tiver davida, é para
falar, tem gente que ndo guarda segredo, vai guardar davida?

Explica como vocé fez isso, filh&o.

Vocé esta distraido, olha, fique atento (Falas do Professor José)

Estudos de Crahay (2013) procuram identificar também as melhores
formas dos professores trabalharem com a heterogeneidade nas salas de aula
com vistas a alcancar melhores resultados na aprendizagem. O autor conclui
gue "o investimento dos alunos na aprendizagem cresce quando o professor se
mostra atento a seus avancos e pronto a reagir assim que um deles se distrai”
(Ibid., p.30).

Identificar nas acdes docentes o maior ou menor grau de empenho e
compromisso pode estar associado a postura de alguns docentes quanto a sua
satisfacao profissional. Os alunos e gestores também fazem esta associac¢édo do
bom desempenho docente com "aqueles que gostam do que fazem". Pode-se
perceber, na acdo dos professores indicados, uma motivacdo pessoal para
exercer a profissdo, expressa por sua maior participacdo nas atividades da
escola, no seu envolvimento com os alunos, na busca por melhores resultados.
A propria exposicdo oral dos contetudos parece estar marcada por esta
satisfacdo, seja na postura corporal ativa, no dinamismo da fala, nas variadas
entonacbes de voz e até na importAncia que confere ao que ensinam.
Predomina a ‘crenca’ daquilo que fazem, expressa em cada uma de suas

praticas pedagodgicas. Os bons professores demonstram em suas aulas a busca
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por beneficiar o processo de aprendizagem dos alunos, mas sem a necessidade
de ser passional, de apontar lista de culpados ou de exagerar nos discursos de

responsabilizagéo.

Por fim, ainda sobre a dimens&do motivacional exercida pelo professor, um
fato marcante identificado estd na utilizacdo da avaliagdo como uma das
estratégias de mobilizacdo mais comuns encontradas entre os docentes. Todos
os professores observados procuram atrair a atencdo dos jovens para o estudo
com o uso das expressdes 'vai cair na prova', 'vale ponto'. A avaliagcdo é vista
como um objeto de barganha para que os alunos realizem determinada
atividade. O problema maior € o carater punitivo com que algumas formas de
avaliacdo s&o propostas aos alunos quando utilizadas como funcao
mobilizadora, pois contribuem para a desqualificacdo de certos instrumentos de

avaliacéo.

Na proxima aula, teste sem consulta para quem nao fez trabalho (Professora
Carla).

Quem nao fez o dever de casa perdera um ponto no qualitativo (Professora
Diana).

Prova oral para quem ficar na recuperacéo (Professor Pedro).

No entanto, em varias ocasides os professores mais reflexivos criticam
esta pratica, mesmo reconhecendo ser um dos Unicos recursos de que dispdem
para garantir o interesse dos jovens de forma mais eficaz. Estes docentes
parecem n&o conseguir identificar que o seu “poder” mobilizador é capaz de ir
muito além deste controle de notas e pontos, como esta pesquisa pbde
identificar. Foi possivel perceber que estas associacdes pontos-tarefas ndo tém
carater motivador real, pois muitos alunos cumprem a tarefa sem o empenho
necessario para favorecer a aprendizagem ou até deixam de fazer. No entanto,
guando associacbes pontos-tarefas estdo vinculadas as caracteristicas
motivacionais de um bom professor, os resultados se tornam mais evidentes e

eficazes.

Como diziamos, os alunos sado clientes forcados, obrigados que séo de ir para
escola. A centralidade da disciplina e da ordem no trabalho docente, bem como a
necessidade quase constante de 'motivar' os alunos, mostram que os professores
se confrontam com o problema da participacdo de seu objeto de trabalho - os
alunos - no trabalho de ensino-aprendizagem. Eles precisam convencer os alunos
de que a'escola é boa para eles’ (...) (TARDIF E LESSARD, 2005, p.35).
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6.3. O que ensinar? Da selecdo dos conteudos a contextualizacédo da

aprendizagem

Avancando na reflexao sobre o que fazem os professores de ensino médio
em suas salas de aula e procurando ir além dos aspectos estratégicos e
relacionais, observaram-se variacfes na selecdo dos conteldos ensinados que

impactaram diretamente na légica de acao dos docentes.

O papel do educador no processo curricular é, assim, fundamental. Ele € um
grande artifice, queira ou ndo, da construcdo curricular que se materializa nas
escolas e nas salas de aula (MOREIRA E CANDAU, 2008,p. 19).

No caso da escola Einstein, a base dos conhecimentos selecionados para
cada disciplina é expressa pela adocéo do Curriculo Minimo da Seeduc. Trata-se
de um curriculo que segue uma logica disciplinar, construido por grupos de
diferentes universidades e, portanto, com diferentes abordagens, enfoques e
tendéncias pedagogicas, juntamente com o apoio de alguns professores
representantes da rede estadual. Assim, ndo ha4 uma proposta direta de
integracdo entre as areas, como € a tendéncia das atuais DCNEM, por isso
pode-se afirmar que o atual curriculo minimo em vigor apresenta uma concepgao
fragmentada de ensino. Os contetdos selecionados variam entre um enfoque
mais cultural ou mais epistemolégico de acordo com o grupo de interesses que
coordenou a elaboracdo dos mesmos. Em algumas disciplinas, como
Matematica e Lingua Portuguesa, o eixo orientador € também a Matriz de
Referéncia dos testes padronizados utilizados em larga escala para medir o nivel

de proficiéncia nestas areas.

Como os professores se apropriam deste Curriculo Minimo na pratica?
Dentre os professores investigados, mesmo com a forte adesdo ao curriculo
minimo (64 de 69 afirmam utiliza-lo), 45 docentes questionam a sua efetividade
em relacdo as melhorias para o processo ensino-aprendizagem, considerando-o
entre razoavel e ruim. Dentre as principais criticas estdo a pouca participagéo
dos docentes em sua elaboracdo e a imposicdo para cumpri-lo; sequéncia
didatica dos contetdos questionada e em desencontro com os livros didaticos;
excesso de competéncias a serem desenvolvidas bimestralmente em algumas
areas, impedindo acréscimos de outros temas por com base nos interesses dos

alunos e professores.

Cerca da metade dos professores afirmam "driblar" essas limitacGes

criando outras estratégias para a selecdo dos conteudos, como a busca por
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introduzir novos temas ligados a realidade dos alunos e da regido e a expansao
dos debates para além dos limites do tema de uma aula. Para ndo deixar de
cumprir toda a lista de conteudos constante no curriculo minimo, observa-se que
os professores fazem uso de “pesquisas complementares”, isto €, orientam a
realizacdo de trabalhos de natureza bibliografica, “valendo nota”, para que os
alunos possam ter contato com o tema que nao deu tempo de ser debatido em
sala de aula. Porém, os préprios docentes reconhecem que os alunos

apresentam deficiéncias na elaboracéo dos trabalhos de pesquisa.

S6 passo pesquisas manuscritas, para evitar que o aluno sé recorte e cole da
internet (Professor de Educacéo Fisica).

Passo pesquisa com temas diferentes por grupo para que apresentem em
seminarios (Professor de Biologia).

Eu ndo passo trabalho de pesquisa, eles s6 copiam, e nem de grupo, ou um so faz
para todo mundo, ou dividem uma parte para cada, onde um ndo sabe nada do
que o outro pesquisou (Professor de Lingua Portuguesa).

Independentemente das criticas ao curriculo minimo ou dos “dribles”
adotados por alguns professores, as logicas predominantes que definem a
abrangéncia de cada conteldo giram em torno da natureza epistemoldgica de
cada disciplina. Percebe-se que os professores especialistas mostram-se muito
marcados por suas bases teoricas disciplinares, o que muitas vezes restringe o
processo de transposicao didatica e adaptacao curricular. Foi possivel identificar,
a partir dos questionarios, observacdes das aulas e conversas informais com os
professores, que parte da defesa convicta por uma lista de contelidos se baseia
em suas proprias experiéncias como alunos do ensino médio, nos programas
dos livros didaticos e, principalmente, nos concursos de acesso a universidade

(Enem, vestibulares).

Porém, isso ndo é uma unanimidade. Alguns professores conseguem
aproximar os contetdos disciplinares de uma abordagem cultural e territorial,
principalmente através da estratégia de projetos interdisciplinares. Para estes
docentes, os projetos possibilitam a ampliagdo do interesse dos alunos e sua
participacdo efetiva, busca por conhecimentos de forma mais voluntaria, maior
integracdo entre os conteldos das disciplinas, contextualizacdo e aproximacao

com os professores, tanto dos alunos quanto dos seus pares.

Estudos sobre o uso da metodologia de projetos nas escolas
(HERNANDEZ E VENTURA, 1998; KOFF, 2009) apontam tratar-se de uma

aposta no processo ensino-aprendizagem colaborativo, na qual a forma de
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aprender ndo se estabelece mais pela transmissdo de conhecimento linear e
hierarquico professor-aluno, predominando a pesquisa como principio
pedagdgico e a troca entre os pares. Neste processo tanto o oficio de aluno
como o de professor sdo revistos e adquirem novos contornos, como foi

observado na escola Einstein durante a culminancia de alguns projetos.

Segundo Adelia Koff (2009), constata-se que a escola que trabalha com
projetos passa a ser concebida como “espaco de cruzamento de saberes,
conhecimentos e culturas”. Nos projetos de trabalho h& a possibilidade de fazer
cruzamentos entre os conhecimentos, favorecendo o reconhecimento de que a
escola vivencia diferentes culturas. Os conteldos escolares ndo sao impostos
por uma cultura dominante, como se houvesse apenas um saber “correto” a ser
ensinado pela escola, ha valorizacdo de diferentes saberes, fontes e
interpretagBes. E possivel reconhecer que a escola vivencia valores e pontos de
vista ha muito “sonhados”, como respeito as diferencgas, liberdade individual,
igualdade de oportunidades, participagdo democratica, contribuindo,

prioritariamente, para o desenvolvimento dos sujeitos.

Mesmo que na escola Einstein a abordagem curricular ainda n&o tenha se
reestruturado com base na metodologia integral por projetos, percebe-se um
caminhar em busca de inovacgao por parte de um grupo de professores e grande
aceitacdo por parte dos alunos. Talvez por falta de aprofundamento em
conhecimentos elucidadores sobre o tema ou por conta da prépria estrutura de
trabalho imposta aos professores de ensino médio pelo sistema organizacional
de ensino vigente, esta inovacéo pedagogica ndo tenha ainda se efetivado mais
integralmente na pratica docente. Alguns professores que ndo se integram aos
projetos escolares interdisciplinares referem-se a eles como "diminuidores" do
tempo em relacdo as suas atividades consideradas prioritarias, como ensinar 0s
contetdos e cumprir o curriculo. Identifica-se que para a maioria dos professores
do ensino médio as légicas do tempo e da énfase no contelido aparecem como

principais norteadores do trabalho docente.

Na sala de aula, em particular, observou-se também outras tentativas bem
sucedidas em relacdo a selecéo dos contetdos, especificamente, na questédo da
contextualizag@o. Dentre os bons professores indicados, ha os que apostam em
constantes aproximacbes do conteddo com a realidade do aluno.
Independentemente dos conteldos pré-selecionadas pelo curriculo, estes
docentes exercem sua autonomia, selecionando os textos de apoio, as questdes

dos exercicios, as formas de avaliacdo e os temas dos trabalhos e das
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pesquisas de acordo com a realidade do grupo de alunos com que trabalham.
Os interesses dos alunos, seu repertério cultural e seus gostos sdo considerados
pelos docentes ao determinarem a abrangéncia dos conteldos a serem

ensinados, 0s pontos prioritarios e as insercfes a serem feitas.

Nas aulas de Lingua Portuguesa, por exemplo, identificou-se que todas as
frases utilizadas pela professora Ana para determinada analise gramatical eram
baseadas em temas de interesses dos jovens. Ou ainda, nas aulas de literatura
desta mesma professora, cada termo literario era explicado com referéncias a

musicas ou expressodes atuais utilizadas pelos alunos.

Nao foi ao baile, porque nédo tinha roupa/ Foi reprovado, por qué? (exercicio para
identificar os tipos de "porqués" - Professora Ana)

Esta busca por adequacdo das atividades ao contexto dos alunos,
observada nos professores acompanhados, também foi observada por Crahay
(2007) no levantamento realizado sobre medidas pedagdgicas para combater o
fracasso escolar. O autor aponta que "a organizagao frequente pelo professor de
tarefas a altura dos alunos se traduz por um pequeno indice de erros e favorece

a aprendizagem da competéncia almejada” (Ibid., p.197).

Nas aulas de histéria, a professora Isabel apresenta conflitos historicos
comparando-os com conflitos atuais das regides de periferia, como casos de
policia notificados na midia recentemente. Os conflitos do Império Romano
tornam-se conflitos nas comunidades da Baixada Fluminense, a luta por poder
na Palestina é comparada as disputas por terra dos movimentos nacionais. Além
disso, os fatos da histéria geral sdo sempre referendados com os fatos da
histéria do Brasil ocorridos no mesmo periodo, a fim de que os temas se

integrem e facam sentidos para os alunos.

O educador é um dos elementos centrais do curriculo e sua aprendizagem
constitui condi¢cdo indispensavel para que 0s conhecimentos socialmente
produzidos possam ser aprendidos, criticados e reconstruidos por todos os
estudantes do pais. Dai a necessidade de um ensino ativo e efetivo, com um
professor comprometido, que conheca bem, escolha, organize e trabalhe
conhecimentos a serem aprendidos pelos alunos. Dai a importancia de
selecionarmos, para inclusdo no curriculo, conhecimentos relevantes e
significativos (MOREIRA, E CANDAU 2008, p. 21).

6.4. O tempo como légica reguladora do trabalho docente
Vérias dimensdes observadas do trabalho docente, como a estratégica, a

selecdo de contelidos, o envolvimento e o proprio papel motivador, trouxeram o

tempo como o grande elemento limitador para a agdo dos professores em sala
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de aula. O tempo como légica reguladora foi uma evidéncia construida ao longo

da maioria das andlises.

A tabela 25, apresentada no item 6.1, sobre o que mais dificulta o trabalho
do professor de ensino médio, evidenciou que, depois das questbes
disciplinares/relacionais, o tempo ou a falta do mesmo é a segunda maior
dificuldade apontada para o trabalho dos professores no ensino médio. Os
professores afirmam “sofrer” constante pressdo do tempo para dar conta das
inimeras corre¢es de atividades que precisam realizar e dos contetddos que
necessitam desenvolver para cumprir o curriculo em sala de aula. Pode-se
perceber que a limitacdo do tempo estd diretamente ligada aos anseios dos
docentes em relacdo a propria educacdo, ao que gostariam de fazer e ao que

acreditam ser o melhor ensino.

Se eu pudesse, minha aula seria totalmente diferente, eu levaria os alunos para
ver videos, usaria mais os laboratérios, pois eu tenho muito material para as aulas
de histdria. Mas ndo ha tempo! Vocé mal comec¢a o bimestre com uma lista de
contetdos para desenvolver, mas quando vé, ja esta na semana de avaliacao,
precisa fechar notas, dar recuperacéo (Professora de Histéria).

Vocé viu a lista de conteddos que Lingua Portuguesa tem que desenvolver em um
bimestre? Vocé nem pode ficar doente, tem que dar conteldo todo dia e nem da
tempo de passar e corrigir os exercicios! (Professora de Lingua Portuguesa).

As constatacdes iniciais sobre a jornada de trabalho dos professores de
ensino médio, o nimero de turmas/alunos, os tempos de aulas estipulados pela
grade curricular, os processos de avaliagdo externas e até internas, encarceram
o trabalho destes docentes dentro de uma estrutura delimitada por fronteiras
temporais marcantes. A légica, tanto temporal quanto espacial, imposta para a
pratica pedagoégica aprisiona o professor dentro dos muros organizacionais,
limitando sua criatividade, sua inventividade, seu dialogo com os pares e até

seus momentos formativos.

A necessidade de um processo continuo de inovagdo em sala de aula é evidente.
Contudo, a escassa formacao e a falta de tempo dedicado a reflexdo podem vir a
impedir essa dinAmica e manter os professores utilizando modelos de ensino que
sejam ao mesmo tempo tradicionais e repetitivos (MARCHESI, 2002, p.18).

Segundo os docentes, a delimitacdo restrita do tempo dentro do modelo
organizacional da escola de ensino médio dificulta o uso dos recursos e
equipamentos didaticos, como a utilizacdo dos laboratérios das aulas
experimentais. Os professores alegam que perde-se muito tempo com o
deslocamento dos alunos para tais espagos, a preparacdo dos mesmos €

morosa, 0s problemas técnicos muitas vezes demoram a ser sanados, com iSso
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o tempo da aula nao é otimizado e predomina o sentimento de que "perdeu-se" a

oportunidade de ensinar.

A escola Einstein segue o modelo atual de distribuicdo dos tempos de aula
e carga horaria da rede estadual a qual pertence, sem a possibilidade de
adaptacbes, devido a postura regulatéria e centralizadora deste 6rgdo. A
instituicdo apresenta uma autonomia relativa para efeitos de gestéo dos recursos

financeiros que Ihe séo disponibilizados, no entanto, quanto a gestdo de

pessoas, 0 processo é restrito.

Pode-se perceber que tais limitagcBes e racionalizacdo técnica sobre o
trabalho dos professores em relacdo ao tempo sao resultado de uma politica de
expansao do ensino médio, regulada pela pouca disponibilidade de recursos
financeiros e humanos. Como constatam Pinto et al. (2011), a expansao do
ensino médio nas redes estadual pode ser caracterizada por uma "massificacao
barata da rede publica", com crescente reproducdo de uma légica reguladora
com poucos investimentos. Observa-se que, na maioria das vezes, este modelo
de escola média limita o trabalho dos professores e ndo o reconhece como
produtor autbnomo de novas estratégias com vistas a encontrar alternativas

contextuais para a melhoria do ensino.

Restam, com isso, a busca por alternativas adaptativas, “dribles”, para
otimizar o tempo no dia a dia da sala de aula encontradas por parte do corpo
docente e pela prépria instituicdo de ensino. Algumas destas adaptagles,
mesmo que de maneira inconsciente, mostraram funcionar como formas de
superacado do sentimento de fracasso e insatisfagcdo que parece tomar conta de

muitos professores que trabalham com os setores populares.

Na escola Einstein, diante da heterogeneidade das jornadas de trabalho,
as alternativas encontradas para possibilitar o tempo para reunir os professores
se dao pela dispensa dos alunos dos tempos finais de aulas e pela opcdo dos
docentes de dispor do seu tempo livre ou, ainda, da carga horaria de trabalho de
outra escola. A procura por maximizacdo do tempo pode ser observada em
alguns momentos, como a realizacdo de um periodo de avaliacbes (provas
bimestrais) Unico para todas as turmas, com concentracdo de mais de uma
disciplina por dia, facilitando a organizacéo da escola, o auxilio dos professores
entre si na aplicagdo de provas do colega e minimizando a necessidade de
elaboracdo de multiplos modelos de provas para os professores que possuem

muitas turmas.
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Por outro lado, identificam-se ocasifes de precéria utilizacdo do tempo no
espaco escolar, principalmente em relacdo a duracdo do tempo de permanéncia
dos alunos na escola. Durante a pesquisa, péde-se perceber que o problema
dos atrasos no inicio das aulas é uma constante e objeto de preocupacgédo dos
professores e da equipe gestora-pedagdgica. Varias estratégias de controle e
acompanhamento foram regulamentadas para favorecer uma melhor adequacao
dos alunos ao tempo escolar. Porém, o que se observa é um descompasso entre
as légicas temporais dos alunos e da escola, seja em relacdo aos atrasos
constantes dos alunos, a ndo organizacdo do seu tempo para realizacdo das
tarefas de casa e até mesmo a dificuldade de manter-se em sala de aula por

longos periodos de tempo.

Segundo ressalta Thin (2006), a forma escolar é, antes de tudo,
caracterizada por espacos e tempos especificos que entram em conflito com as

l6gicas temporais das familias de classe popular que acessam a escola.

Podemos também evocar a questdo das temporalidades que sao diferentes no
universo escolar e no universo das familias populares. O mundo da escola é um
mundo de regularidade temporal, marcado tanto pelos horarios e calendarios
escolares como pela sucessao de atividades pedagdgicas organizadas de acordo
com os empregos do tempo. (...) No caso das familias populares, as mais
dominadas, sdo outras temporalidades que aparecem. Por um lado, trata-se de
familias cujos membros sédo socializados em universos nos quais as relagfes com
0 tempo objetivadas em agendas, calendérios, relégios etc. tém pouco lugar,
porque eles sao pouco escolarizados ou porque vém, pela emigracdo, de
universos culturalmente afastados desse tipo de racionalidade temporal (THIN,
2006, p 220).

No que tange ao préprio 6rgdo gestor, Seeduc, a escola também incorpora
situacbes que geram a minimizacdo do tempo. Algumas turmas, por exemplo,
podem ficar meses sem professor de algumas disciplinas, seja por motivos de
licenca médica ou caréncia na rede. Por conseguinte, a Seeduc, com seu perfil
centralizador na gestdo de pessoas, ndo oportuniza autonomia a escola para a
adocdo de estratégias de recuperacdo das aulas perdidas, seja pela
possibilidade de aulas de reforco e ampliacdo da carga horaria apds a chegada
do novo professor ou por meio de contratagbes temporarias de professores

substitutos.

Durante as aulas, otimizar o tempo disponivel para o ensino, apesar das
influéncias externas organizacionais e regulatérias, € o grande desafio dos bons
professores. Analises sobre aproveitamento do tempo desde o inicio das aulas,

passando pela sequéncia didatica adotada e o encerramento da mesma, indicam
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gue ha diferencas importantes a serem consideradas entre as préaticas adotadas

pelos docentes.

Como visto, a gestao da classe dos bons professores é construida a partir
das interacbes que estabelecem com os alunos, fazendo com que estes
professores ndo percam muito tempo para iniciar as aulas por conta de
dispersao dos alunos. Estes docentes, ao entrarem na sala, j4 atraem a atencao
dos alunos que se mostram, muitas vezes, ansiosos para interagir ao iniciar a

aula.

Nas sequéncias didaticas observadas nas aulas dos bons professores,
mesmo com as semelhancas nas escolhas das estratégias, os alunos nao
permanecem muito tempo ocioso ou copiando atividades muito longas do
guadro. Além disso, como os professores contam com o interesse e empenho
dos alunos ja conquistados, estes ndo se demoram nas atividades, pois as
realizam com entusiasmo e compromisso, maximizando novamente o tempo.
Nas aulas de longa duracdo, com cerca de 2 horas e meia, alguns destes
professores chegam a propor entre seis e oito atividades de curta duracdo,
intercalando entre algumas mais interativas, como perguntas e respostas orais, e
outras de carater individual, como registro e realizacao de exercicios. Os alunos
sdo ainda incentivados a terminarem as atividades no menor tempo possivel
através do acompanhamento e ajuda dos docentes diante das dificuldades e

dispersoes.

Ainda em relacdo ao tempo, os bons professores mostram-se menos
ansiosos com o cumprimento dos prazos, dando mais tempo para os alunos se
expressarem, criando mais situaces que envolvam sua participacao e utilizando
os erros dos alunos como oportunidade de aprendizagem e ndo como puni¢ao.
Como visto, os professores que adotam uma selecdo de contetdos prioritarios
baseados na contextualizagdo conseguem se 'libertar' da presséo temporal de
cumprir uma lista longa de conteudos. Estes docentes conseguem qualificar

melhor o tempo, objetivando sua pratica pela aprendizagem significativa.

A gestdo do tempo é crucial na determinacdo da eficacia do ensino. Certificar-se
de que as aulas se iniciam e terminam no horario é tdo crucial quanto minimizar o
tempo em assuntos administrativos de rotina, intervengdes disciplinares ou
mudancas de um tépico/matéria/atividade para outro. Maximizar a propor¢do de
tempo que é gasto na interacdo com o0s alunos pode ser particularmente
importante (BROOOKE E SOARES, 2008, p.316).
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6.5. Vivendo um personagem - estilo de ensinar

Todos os fatores observados na pratica dos professores de ensino médio
associados com a conquista do envolvimento dos alunos pelo aprender se
destacaram como iniciativas individuais dos docentes. A maioria das estratégias
gue cada um desenvolveu é parte da combinacdo de suas experiéncias
individuais, profissionais ou ndo, e sdo marcadas pela personalidade de cada
docente. A auséncia de trabalhos colaborativos observados entre os professores
de ensino médio, o modelo organizacional disciplinar e fragmentado adotado e a
nao efetivacdo de espacos de formacdo continuada centrada na escola,

caracterizam as ac¢des destes docentes como um trabalho solitario.

Durante a pesquisa, cada professor se apresentou no isolamento de sua
sala de aula, marcado por um planejamento diério individual, uma série de
improvisacfes e a énfase nas suas caracteristicas pessoais. Como diria Dubet
(1994), o professor expressa em seu oficio a sua personalidade e deixa marcas,

a classe torna-se o reflexo da personalidade deste docente e de seu trabalho.

Independentemente das interferéncias, normas e politicas regulatorias,
pbde-se constatar, pela analise das acdes dos professores de ensino médio, que
estes ndo sO reproduzem os modelos que lhe s&o impostos. Foi possivel
perceber que cada professor consegue manter um grau de autonomia sobre o
seu fazer, uma vez que este é resultado da combinacdo do seu eu-pessoal com
as experiéncias vividas, sejam académicas, profissionais ou familiares. Isto torna
cada professor Unico, assim como o seu estilo de ensinar construido e em

constante desenvolvimento.

Alguns professores afirmaram que ao entrarem em sala de aula vivem um
“personagem”, ideia que construiram ao longo do aprendizado de ser professor
para jovens. Estes “personagens”, segundo os docentes, procuram reunir as
caracteristicas que julgam importantes para o seu bom desempenho nas salas
de aula, na relacdo com o0s jovens e na superacdo das dificuldades. Os
professores adotam posturas que deram certo em determinada situacéo de aula

e as incorporam em suas praticas diariamente.

Diante da falta de empenho do aluno, vocé tem que usar um personagem para ser
professor. Eu sou um personagem, eu ndo sou eu, na sala de aula, eu sou outro,
eu ndo sou o José aqui, eu sou o Professor José, o fera, que pega no pé, o que
incentiva o tempo todo, que fica alerta. Tem horas que eu esqueco até que eu sou
eu. Eu tenho que usar sempre aguele personagem, é um personagem que chama
a atencdo, personagem que chama a realidade, € um personagem que corrige
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postura se o aluno ndo esta focado. Eu acho que a maior dificuldade é essa, o
aluno néo ter aquela vontade, aquele querer (Professor José).

Realmente, é possivel perceber que nas aulas, independentemente da
turma/ turno, mas com o mesmo professor, ha uma série de repeticdes de
expressoes, de formas de olhar e até de se posicionar no espacgo escolar. Este
“professor-personagem” repete estratégias que considera darem certo no dia a
dia da sala de aula e que acabam por se configurar em um estilo particular de

dar aulas.

Procurando identificar estes personagens com o suporte das observacgdes,
das indicagdes dos alunos e gestores e do proprio referencial tedrico desta
pesquisa, sdo apresentadas algumas caracteristicas centrais que norteiam o
estilo de ensinar de quatro docentes que desenvolvem aulas bem-sucedidas no
ensino médio. Neste caso, apesar das caracteristicas comuns ja destacadas,

procura-se reconhecer as singularidades de cada um dos professores.
6.5.1. Professora Maria - a amavel companheira

Ao acompanhar as aulas da professora Maria, as caracteristicas que mais
se destacam estdo ligadas a afetividade. Desde o tom de voz pausado e
tranquilo até as expressfes amigaveis e acolhedoras, o estilo de ensinar de
Maria é cativante e envolvente. O cuidado com que conduz o processo de
ensinar Matematica distancia-se da propria rigidez de conteldo tdo sistematico.
Por outro lado, a forma organizada como apresenta os conceitos, da légica
sequencial até as conclusdes, conduz o aluno ao campo da Matematica de

forma simples e natural.

A professora ndo abre mao dos conceitos matematicos, dos termos
classificatérios ou faz uso de simplificacdes exageradas. Utiliza técnicas de
acompanhamento similares as reconhecidas na escola primaria, como corre¢do
individual dos cadernos, controle dos livros encapados e bem cuidados, limpeza
e arrumacdo do material, assinatura dos pais/responsaveis nas provas e testes,

controle dos faltosos e visto nos cadernos.

A base afetiva na gestdo de classe é visivel nos gestos de contato com os
alunos, de sentar ao lado para ajudar a fazer a questdo, do sorriso, do tom
engracado das adverténcias e do companheirismo. Os alunos parecem perceber
tudo isso, pois interagem e sentem orgulho quando s&o elogiados pela
professora, procuram fazer sempre o melhor para devolver a atencao que

recebem.
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Professora me ajuda? Quando a senhora me ajuda eu entendo!

A professora esta sempre animada, nunca a vi de mau-humor! (Aluno do 1° ano do
ensino medio)

Destaca-se que a pratica da professora Maria, em nenhum momento, se
aproxima de um perfil permissivo, de uma classe sem regras, em que todos 0s
alunos séo aprovados por conta de suas caracteristicas pessoais, como se fosse
um modelo de professor "bonzinho". Pelo contrario, o indice de reprovacédo da
professora Maria € um dos mais altos da escola, em torno de 30%. Porém, os
alunos reconhecem o empenho e o trabalho de acompanhamento da professora
e atribuem as dificuldade de aprender Matematica as suas proprias lacunas de
conhecimentos anteriores na escola fundamental. As regras de conduta e
combinados entre professora e alunos também séo claras e bem definidas,

conferindo rigor e seriedade ao trabalho em sala de aula.

Nos depoimentos dos gestores, 0 bom desempenho da professora Ana é
justificado pela sua experiéncia como professora das séries iniciais, que permitiu
desenvolver caracteristicas ligadas ao acompanhamento e a afetividade em sua
atuacdo no ensino médio. Além disso, os gestores afirmam que a formacado
inicial desta professora, baseada no curso normal, também foi um elemento que

consolidou esta postura.

A perspectiva do cuidado, ligadas as necessidades afetivas, destacada
também ao longo desta investigacdo, na maioria das vezes se distancia dos
objetivos da escola secundaria propedéutica e profissionalizante. A figura do
professor especialista, construida a partir do modelo de ensino médio voltado
para as elites, valoriza um profissional erudito, intelectual, com amplo dominio do
conhecimento cientifico de sua area disciplinar e até com certo distanciamento
dos principios didatico-pedagogicos (DUBET, 2002). No entanto, na escola de
ensino médio publica, destinada a formacdo geral de jovens de setores
populares, as dimensdes afetivas e relacionais mostraram-se como estratégias
desenvolvidas por alguns professores valorizadas pelos alunos e com bons

resultados quando associadas a competéncia para ensinar neste contexto..
6.5.2. Professora Ana - a parceira de jornada

As aulas da professora Ana sdo dindmicas e envolventes como é a figura
da propria docente. Uma autodeclarada “apaixonada” pela literatura busca

envolver os alunos neste campo culturamente distante da realidade dos
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mesmos, trazendo um contexto historico que justifique as producdes textuais da

época e comparando-0s com a vida cotidiana atual.

Outra caracteristica marcante na professora Ana é o conhecimento da
realidade que envolve os seus alunos. Moradora da mesma regido e estudante
de escola publica estadual na adolescéncia, a professora relne estas
experiéncias para envolver os alunos em suas aulas, baseadas na exposicao
oral e no debate. Com dominio do mundo digital e das redes sociais, utiliza estas
ferramentas também como estratégia de interagdo com o0s alunos e como

instrumento de ensino.

Os alunos sentem-se préximos da professora, que conversa com 0S
mesmos durante todo o tempo de aula, indo e vindo em diversos assuntos do
universo juvenil. Envolve-se com as atividades da escola, conhece os projetos,
as demandas, os conflitos e procura direcionar os alunos para além do que se
passa na sala de aula. O clima na aula é descontraido, amistoso e bem-
humorado, sem necessidade de rigidez nas normas de convivéncia ou

preocupacédo com problemas disciplinares.

Os alunos realizam as tarefas com dinamismo, chegando até a sugerir
temas e atividades para as aulas. A professora consegue estabelecer uma real
parceria com seus alunos, despertar o interesse pelos contetdos e a busca pela
superacdo dos resultados de aprendizagem. Em uma atividade proposta pela
professora, denominada de “quiz da literatura”, foi possivel perceber que os
alunos se dedicaram na preparacdo para a atividade, estudando em casa,
fazendo pesquisas na internet e tirando dividas com a professora. Durante sua
execucdo, a maioria dos alunos se esforcou ao maximo para participar e vibrou

muito com os resultados obtidos.

O estilo de ensinar construido pela professora Ana e efetivamente
reconhecido pelos alunos como 'excelente’, novamente consolida as indicagdes
do fator relacional como norteador da pratica docente no ensino médio. A
pesquisa aponta a necessidade de os professores se reconhecerem, antes de
tudo, como especialistas em interacbes humanas. O dominio do contetdo
especifico das areas de conhecimento em nenhum momento se destacou como
uma dificuldade na acdo docente. No entanto, caracteristicas como ajudar,
apoiar, reconhecer o outro, divertir, entreter, supervisionar foram constantemente
apontadas na pratica dos bons professores como condicdo para um "trabalho
sobre o outro" (DUBET 2002).
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6.5.3. Professora Isabel - a contadora de histérias

- Bom dia, senhoras e senhores, amores e amoras (Professora Isabel).

Assim comecaram todas as aulas observadas da professora Isabel. O
cumprimento é dado ainda na porta da sala, enquanto olha para cada aluno e
espera que se preparem para a sua entrada. A professora confidencia em seus
depoimentos que procura iniciar sempre suas aulas com uma encenacao,
reconhecida de imediato pelos seus alunos e que permite estabelecer a conexéo

necessaria para o inicio das atividades.

A personagem desempenhada pela professora Isabel caracteriza-se como
uma especialista em contacdo de historias, pois esta caracteristica se destaca
como a principal estratégia didatica adotada em suas aulas de Historia nas
turmas de 1° e 2° anos do ensino médio. Além deste recurso, a professora
elabora para cada aula uma folha-resumo com vérias lacunas, distribuida aos
alunos, na qual cada um precisa ir completando o texto com as palavras ao
longo da “encenacao”. Este & o principal combinado professor-aluno para a
dindmica da aula e funciona muito bem, tanto como um condutor da sequéncia

didatica da aula, quanto como garantia de atencéo dos alunos a histéria contada.

No entanto, mais do que a folha-resumo, o que garante o envolvimento
durante toda a aula é a atuacdo da professora Isabel. Incansavel desde o
primeiro minuto de aula até o fim, a professora é a protagonista em seu “modelo”
de ensinar construido. A folha-resumo ndo passa do programa distribuido no
inicio de qualquer peca teatral consultada depois para recordar ou compreender

alguns pontos que possam ter escapado.

As historias sobre os fatos historicos sdo contadas com muitas expressdes
corporais da professora, mudancas na entonacdo de voz, imitacdo de sotaques,
corridas pela sala, esconderijos improvisados e atuacdo de alunos como
figurantes. H4 pausas para desenhos esquematicos no quadro e explicacdes de
conceitos novos ou feedback de outros. Além disso, ao longo da contacdo da
histéria, a contextualizacdo com a cultura local dos alunos esta sempre presente.
Muitas destas aproximacdes se apresentam como situacdes engracadas que
funcionam para resgatar a atencdo dos mais dispersos. Tanto a selecdo dos
fatos mais marcantes quanto a sequéncia l6gica adotada conferem dinamismo e
favorecem o acompanhamento dos alunos. As aulas sempre mostraram ter um
ponto alto a ser alcancado, seja através de uma questdo tematica proposta ou

uma concluséo final apresentada.
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Os alunos admiram abertamente a dindmica de aula adotada pela
professora Isabel e retribuem com participacdo, envolvimento pelo tema e
manifestacdo da necessidade de querer saber mais. A professora ndo conta a
histéria sozinha, busca tirar os alunos do papel de espectadores, seja pelas
indagacdes que propde ou pela prépria necessidade criada de ter que identificar

as palavras que completam a ficha-resumo.

A preocupacédo constante em contextualizar o estudo da histéria e tornar a
aprendizagem significativa € um dos pontos altos no estilo de ensinar da
professora Isabel. Em uma realidade na qual os alunos questionam o papel dos
conhecimentos escolares, a estratégia da contextualizacdo mostra-se um
caminho fecundo de mobilizac@o destes jovens para a aprendizagem. O trabalho
da professora Isabel parece contribuir para responder diariamente as indagacoes
dos alunos sobre o sentido de aprender determinados conteudos, além de
integrad-lo a uma metodologia dindmica de aula, possibilitada pela contacdo de

historia.
6.5.4. Professor José - o condutor sério

E possivel que passe sempre pela memoria de estudante da maioria dos
sujeitos a lembranga de um professor rigido e temido nos anos de experiéncia
escolar. O professor José construiu este perfil de professor sério, exigente,
comprometido e disciplinador. Desde o primeiro contato da pesquisadora com o
docente, por conta das inumeras indicacdes que recebeu por parte dos seus
alunos, o professor José negava esta indicacdo, afirmando ndo compreender
como os alunos o apontaram como um de seus exemplos de "bom professor".
Por outro lado, depois da surpresa pelo reconhecimento, mostrou indisfarcavel
satisfacao, apresentando uma lista das estratégias mais adotadas em sua acgéo

docente.

Como o préprio professor José reconheceu, suas aulas eram “as mais
tradicionais possiveis”, sem uso de recursos didaticos variados, além do quadro
de giz, caderno e livro. As aulas observadas, no entanto, mostraram que a
personagem desempenhada pelo professor José nao era a do “carrasco”, como
0 préprio acreditava. O interessante foi os alunos reconhecerem isso em suas
indicacdes e justificativas.

Bom professor tem que ser sério e exigente, mas com respeito (Aluno da turma
2008).
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Professor bom é o professor José, que fica no pé até a gente aprender (Aluno da
turma 2010).

Professor José é amigo, mas ao mesmo tempo exige e cobra (Aluno da turma
2010).

A caracteristica mais marcante observada na atuacdo do professor José foi
a sua postura pro-ativa de incentivador constante do melhor desempenho dos
alunos. Ninguém fica para tras durante a sua aula. Com olhar atento, o professor

capta toda acdo dos alunos e chama individualmente a concentracao.

Em relacdo ao conteudo, da varios exemplos até alcancar o entendimento
do aluno, resolve coletivamente os exercicios, incentiva a troca entre os alunos,
exige que exponham as duvidas, valoriza 0 erro sempre atento as dificuldades.
Consegue analisar as expressdes dos alunos sejam de dlvida, de desinteresse
ou de satisfacdo. Trabalha cada termo buscando exemplos do real para

contelildos matematicos.

Durante a aula do professor José predomina um discurso motivacional

paralelo a sequéncia de estudos matematicos.

Disciplina, foco, todo mundo tem que ter foco!

Vocé nao é uma maquina de copiar, tem que tentar fazer para ter davidas.

Eu aprendo com erro do colega também.

Vocés tém que se dedicar, ser bom naquilo que faz, fazer bem feito!

Que fase da vida vocés estdo? Qual o seu objetivo? Adolescente também tem
responsabilidades. Seja bom naquilo que escolher fazer.

Facam com atencdo, consultem o material e sua dupla, depois pergunte ao
professor. (Professor José).

No entanto, percebe-se que ndo sdo apenas as palavras de incentivo o
que mais mobiliza os alunos. E a preocupacgio com a aprendizagem de cada um
gue se mostra por tras do discurso, a preocupacado com a pessoa de cada aluno.
Além disso, os alunos identificam nas ac¢des do professor de priorizar o tempo de
aula aproveitando cada minuto para ensinar, de ndo permitir que os alunos se
distraiam com outros temas e de valorizar os alunos em atividades constantes,
um compromisso do docente diretamente com cada um deles. Assim, o
compromisso e a valorizagcdo da aprendizagem individual sdo os elementos

mobilizadores centrais da a¢do do professor José.
6.6. As competéncias para ensinar

Reunindo os fatores que mais se destacaram na pratica dos docentes de
ensino médio e, em particular, nos “bons professores” indicados pelos alunos,

identificam-se semelhancas com os achados das pesquisas de larga escala
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sobre eficacia escolar (BROOKE E SORES, 2008). E possivel reconhecer, por

exemplo, que

professores eficazes ensinam em pequenas etapas, ndo séo avaliativos e mantém
0 ensino descontraido (p.365); relacionam-se bem com os alunos, acarretando
menos problemas de comportamento (p.365); estabelecem clima de respeito e
disciplina na sala de aula, contribuem para o desempenho dos alunos (p. 496),
professores eficazes monitoram o progresso dos alunos(p.322); maximizam o
tempo que é gasto na interagdo com aluno (p.316) ( ibid.).

Por outro lado, ndo se pode apostar em uma simples lista de acdes ou
‘receitas prontas”, associando-as a bons resultados como um processo causa-
efeito. Sammons et al. (1994) chamaram a atencdo para a constante
necessidade de estudos de casos adicionais para melhor entendimento da
eficacia escolar e, consequentemente, da atuacdo de professores considerados

eficazes. "N&o ha respostas simples para questdes complexas".

Da mesma forma que os estudos de eficicia escolar apontam que cada
estabelecimento de ensino é Unico, assim também é a atuacdo docente. Por
mais que o efeito institucional de cada escola possa influenciar na socializacédo
profissional dos docentes e no desenvolvimento de sua profissionalidade, o
estudo dos 69 professores da escola Einsten mostrou uma complexidade de
l6gicas de acdo entre os docentes, algumas contradicdes e varios estilos de
ensinar, alguns com melhores resultados no processo de aprendizagem do que
outros. Segundo Novoa (2009), somente através do reconhecimento desta
complexidade do ensino e, consequentemente, da acdo docente se podera

conquistar a maior valorizag@o dos professores no contexto social e profissional.

A andlise comparativa da atuacdo dos professores observados permitiu
reunir elementos singulares desta complexidade, como a influéncia da dimenséo
relacional sobre a didatica, o papel motivador do docente como condi¢do para a
aprendizagem dos jovens, a logica reguladora do tempo, a importancia da
contextualizacdo dos conteldos e a aproximag¢do com o contexto cultural dos
jovens. Além destes fatores determinantes da acdo docente, as andlises
remetera a questdes pessoais e emocionais do docente, envolvendo aspectos

de sua personalidade, o que confere o carater Unico a cada atuacao.

Semelhantemente a estas conclusbes, Névoa (2009) aponta trés ideias
gue fortalecem a identificacdo da complexidade do ensino. Primeiro a de que, ao
contrario de outras profissées, o trabalho do docente depende da colaboragéo

do aluno. E, na realidade da escola Einstein, este desafio se mostrou ainda
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maior frente & obrigacdo social que levou o jovem da periferia a escola e aos

conflitos de sentidos que se estabeleceram com a sua entrada na escola média.

Segundo, a ideia de que a atividade docente se caracteriza também por
uma complexidade do ponto de vista emocional. Para N6voa (2009), os docentes
vivem em um ambiente carregado de afetos, de sentimentos e de conflitos.
Apostar no distanciamento destas emocdes é como negar o proprio trabalho.
N&o ha neutralidade na pratica pedagoégica, apontam também outros autores
(CANDAU, 2012; CUNHA, 1996; TARDIF E LESSARD, 2005; DUBET, 2002), o
gue na escola Einstein também se mostrou um desafio e uma necessidade no
trabalho dos docentes de conquistar este envolvimento, esta compreensao do

outro e de se envolver.

E, por fim, Névoa (2009) destaca os conflitos entre os objetivos distintos
gue se atribuem a educacao escolar por conta dos multiplos interesses a
atender, seja das familias, dos alunos ou do préprio meio social, econdmico e
cultural. Contemplar todos estes ndo é tarefa facil. A escola de ensino médio
vivencia diretamente estes conflitos que complexificam ainda mais a atuacdo
docente. Verifica-se que o enfoque maior ou menor para cada objetivo em jogo
na escola - desenvolver a pessoa, formar para o trabalho, garantir socializacédo
ou acesso ao nivel superior - sdo definidos pelas logicas de atuacdo de cada

docente.

Todas estas ideias e fatores ligados a complexificagdo do ensino
identificadas na atuagdo dos professores de ensino médio apontam a
necessidade de maior valorizagdo de um conjunto de competéncias profissionais
relacionais e reflexivas. Segundo Novoa (2009), é preciso que se supere a ideia
de que basta aos professores dominarem bem sua matéria de ensino e ter certa
aptiddo para comunicacgédo, pois isso sé leva ao desprestigio da profissao pela
reducdo do status do ensinar a algo simples e natural. Ha de se identificar os

saberes especificos e devidamente reconhecidos do bom desempenho docente.

Dentre diversas novas competéncias® para ensinar na atualidade, trés
indicacbes de "familias de competéncias" destacadas por Névoa (2009) se
aproximam das andlises sobre a atuagdo dos professores da escola Einstein,

diante de praticas bem-sucedidas, mas também das dificuldades:

* Ver capitulo dois.
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v’ saber relacionar e saber relacionar-se, para lidar com o envolvimento
emocional e estabelecer interacfes que favorecam aprendizagem;

v’ saber analisar e analisar-se, envolvendo o papel investigativo dos
docentes, de pesquisar sobra a realidade onde atuam, refletindo sobre a
sua pratica e sendo capaz de deliberar mudancas nas acgoes;

v/ saber organizar e saber organizar-se, procurando repensar a
organizacao do trabalho escolar, as formas de regulacdo do tempo e do
curriculo. Para isso ser& preciso que os docentes deixem o isolamento
da sala de aula e valorizem o trabalho coletivo como estratégia de

ampliacdo da sua prépria autonomia.

Neste capitulo procurou-se reunir os principais fatores que pareceram
exercer maior influéncia sobre a atuacdo dos professores de ensino médio. As
andlises das acdes dos professores nas salas de aula mostraram pontos
comuns, mas também divergéncias. Foi possivel identificar que os professores
nao agem unicamente de acordo com um estatuto profissional baseado no pré-
estabelecimento de normas norteadoras de condutas. A influéncia da
subjetividade e da experiéncia de cada um regula fortemente a acdo docente.
Pdde-se perceber um processo constante de reconstrucdo das acdes, de busca

de alternativas, principalmente diante de situagfes imprevisiveis.

Como explicar estas diferencas entre as praticas docentes, tanto as bem-
sucedidas quanto as menos eficazes? Segundo Dubet (1994), é preciso
reconhecer que os professores deixaram de aderir totalmente ao estatuto
profissional imposto e passaram a questionar a propria funcao social da escola,
adotando valores e légicas de acao redefinidas e baseadas na sua subjetividade.
Na verdade, os docentes vivem em constante conflito entre as l6gicas a serem
adotadas para justificar suas acdes, gerando constantes combinacdes das
mesmas. Por conta disso, o autor defende a necessidade de explicar a pratica a

fim de conferir legitimidade a mesma.

Assim, o0 que pensam o0s professores da escola Einstein sobre o ensino
médio, sobre os jovens que atendem, sobre o0s objetivos da escola? Quais as
l6gicas de acdo que combinam e que justificam suas a¢fes? Quais as imagens
gue tém de si como professores? Responder estas questdes € o desafio do

Ultimo capitulo desta pesquisa.
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