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Modelo l6gico para integracdo da analise socioecondmica
ao planejamento de conteudo local na Petrobras

Neste capitulo, propde-se um modelo l6gico para integracdo da analise
socioeconémica de projetos de investimento ao planejamento de conteudo local da
Petrobras. Apresentam-se, inicialmente, as bases para a compreensao da relevancia
da sinergia entre os processos de planejamento de contetdo local e de anélise
socioecondémica em projetos de investimento na Companhia, destacando-se como
£sSes processos encontram-se estruturados e as funcgdes essenciais que deverao ser
desenvolvidas para a integracdo pretendida. Esse modelo l6gico constitui a base
para a avaliacdo da aplicabilidade da incorporacdo da analise de insumo-produto a
gestdo do contetdo local na Petrobras, como forma de favorecer a atuacdo
estratégica da Companhia no atendimento a Politica de Contetdo Local do governo

brasileiro para o setor de petroleo, gas natural e naval.

4.1
Oportunidade de integracdo da andlise socioecondmica ao
planejamento de conteudo local

A origem desta discussdo foi a observacdo da complementariedade entre o0s
documentos “Relatorios de Planejamento de Conteudo Local — RPCL”, gerados a
partir dos processos de planejamento de contetido local, e o “Relatorio de Analise
Socioecondmica de Projetos de Investimento” (Petrobras, 2012b), gerado a partir
da analise de projetos de investimento da Companhia.

Inicialmente concebida pela Geréncia de Relacionamento Industrial da
Geréncia de Projetos de Investimentos da Diretoria de Gas e Energia da Petrobras
(GE-PGI/GPI/RI), em 2011, com o propdsito de avaliar o potencial de conteddo
local factivel para o empreendimento Unidade de Fertilizantes Nitrogenados — 111
(UFN-III), a elaboracdo do RPCL tornou-se pré-requisito obrigatério para
aprovacao de projetos de investimentos cujo limite de competéncia para aprovagao

era da Diretoria Executiva da Petrobras, a partir de fevereiro/2012.
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Até abril/2015, haviam sido emitidos 113 RPCL abrangendo investimentos
em gas e energia, abastecimento, exploracdo e produgdo e transporte por navios.
Estas informacdes foram compiladas e organizadas em uma base de dados de
conteudo local (Base de Dados de CL) com informac6es detalhadas dos itens de
fornecimento de bens e servicos para 0s projetos de investimentos da Companhia,
o potencial de CL de cada item e os principais motivos que justificavam eventuais
importacdes desses itens.

Observou-se que era possivel, a partir da Base de Dados de CL da Petrobras,
produzir os vetores de investimentos dos projetos, com detalhamento or¢camentario,
rigor metodoldgico e rapidez na entrega dos resultados, solucionando aspectos
criticos identificados na realizagdo do estudo que produziu o “Relatério de Analise
Socioecondmica de Projetos de Investimento”, com destaque para o
equacionamento da necessidade de mudanca na cultura orcamentaria para projetos
de investimento, na Petrobras, observada no referido relatorio.

De outra forma, a conjuntura atual brasileira impunha a necessidade de
discussdo de alternativas de fornecimentos de bens e servicos para viabilizacdo dos
investimentos em curso, com possivel revisdo de condi¢des contratuais, dentre as
quais as condicBes de contetdo local. Assim, a questdo socioecondmica
inexoravelmente estaria na pauta das decisdes sobre o futuro desses investimentos.

Nesse contexto, a possibilidade de se mensurar e correlacionar impactos
socioeconémicos as condi¢des contratuais de conteldo local surgiu como uma
alternativa a ser construida para prover informacGes estratégicas para suporte as
decisdes a serem adotadas.

Dentre as possibilidades de aplicacdo dessa metodologia, sugerem-se acoes
como reforco das argumentacdes para negociacdes com o0s poderes publicos
acrescentando-se as analises técnico-econdmicas 0 Viés socioecondmico,
antecipacdo de andlises e desenvolvimento de planos de acdo para mitigagédo de
impactos sociais e de danos a imagem da Companhia decorrentes de eventual
reducdo de investimentos no Brasil em situagOes de gestdo de crises, ajustes na
Politica de Conteudo Local da Petrobras e, por que ndo, na politica de conteido
local do governo brasileiro.

A Figura 4.1 ilustra a identificagdo da oportunidade da integracéo da andlise

socioeconémica ao planejamento de contetdo local.
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Relatério de Andlise Sécio-
Econdmica de Projetos de
Investimento

* Argumentagdes com sustentabilidadetécnica, econémica,
social e politica para negociagdes com MME e ANP no
il—\? atendimento a politica de CL do governo;
* Minimizagao dos impactos sociais decorrentes da reducao de
Identificagéio da Oportunidade— | | |nvest|men.tos; ; o _
Sinergia entre Avaliagdo do [ * Desenvolvimento e integracéo de iniciativas (diversas areas
Potencial de CL e Avaliacdo de da Companhia)focadas em retorno financeiro, melhoria da
Impactos Socioecondémicos —V imagem da Companhia, preservacdo da quantidade de postos
de trabalho e promogdo seletiva do capital humano
é F demandado pelos investimentos da Petrobras;
e « Ajustes na Politica de CL da Petrobras em fungéo das

Relatérios de Planejamento do o -

Potencial de Contetdo Local experiéncias adquiridas;

de Projetos de Investimento da
Petrobras

Figura 4.1 — Identificacédo de sinergias entre as avaliagGes de contetdo local e a analise
socioecondmica de projetos de investimentos na Petrobras

Fonte: Elaboracéo propria.

Assim, comegou-se a discutir na Companhia como aproveitar e potencializar
as sinergias entre esses dois processos, adotando-se como direcionador o foco na
geragdo de solucdo para integracdo dos trabalhos, capaz de prover subsidios de
valor estratégico para suportar a tomada de decisdes da alta administracdo da

Petrobras.

4.2
Andlise socioeconébmica em projetos de investimentos da Petrobras

De acordo com Petrobras (2012b), apresentam-se, inicialmente, as defini¢bes
utilizadas para diferenciar analise empresarial ou analise econémica segundo a 6tica
empresarial; analise econémica segundo a 6tica pais e a analise social de projetos,
cujo foco € a sociedade como um todo.

A Otica da andlise empresarial refere-se exclusivamente a projecdo do

impacto que o empreendimento tem sobre o fluxo de caixa da empresa, néo
considerando, portanto, os reflexos na economia do pais e na situacdo da sociedade
em geral.

A andlise econdmica possui uma abordagem atrelada aos efeitos do projeto

sobre a economia do pais, i.e., quantifica os impactos relacionados ao Balanco de
Pagamentos e a eficiéncia de alocacao de recursos de um pais. Esta analise (Gtica
pais) tem o mérito de permitir entender os fundamentos econdmicos que embasam

o célculo do Valor Presente Liquido de um projeto, inclusive avaliar questdes
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relacionadas a eficiéncia alocativa de recursos, bem como identificar as distor¢es
que podem ser causadas por impostos e subsidios.

Jaaanalise social de projetos abrange a estimativa e avaliacdo de indicadores

que refletem as externalidades de um empreendimento sobre a realidade social. O
objetivo € avaliar o impacto das atividades projetadas em termos da geracao e
distribuicédo de renda; criacdo de postos de trabalho; efeitos sobre 0 meio-ambiente;
e incremento de arrecadacao tributaria. O foco desta abordagem é a sociedade como
um todo.

Com inicio de sua elaboragdo em 2003, a metodologia de avaliagdo dos
impactos socioecondmicos para projetos da Petrobras, também chamada de
“Balango Socioecondmico”, procurou atender aos interesses estratégicos da alta
administracdo da Companhia no tocante a necessidade de mensurar as
externalidades socioecondmicas decorrentes de futuros empreendimentos da
Empresa.

Desenvolvida, inicialmente, para mensurar como 0s projetos de investimento
da Petrobras impactam a sociedade e a economia do Brasil em termos de postos de
trabalho, arrecadacdo de tributos e PIB, essa analise cumpre papel importante néo
somente como instrumento de melhoria da imagem da Companhia, mas também
para acesso a financiamentos e beneficios fiscais quando comprovada a geragéo de

amplas externalidades positivas.

4.2.1
Metodologia adotada na analise socioeconémica de projetos de
investimento

A metodologia adotada pela Petrobras para analise socioeconémica de seus
projetos de investimento baseou-se no estudo de matrizes de insumo-produto
(MIP), que classifica os impactos econdmicos gerados por um investimento em
direto, indireto e de efeito-renda. Esta metodologia foi identificada pela Companhia
como a melhor disponivel para a realizacdo de um Balanco Social, apesar de suas
inimeras limitagcBes. Entre elas podem ser citadas a classificacdo de diferentes
segmentos industriais em uma mesma linha e a defasagem da matriz. Mesmo assim,
ela continuava sendo um instrumento extremamente util ao fornecer uma ordem de

grandeza do montante de empregos, tributos, nivel de atividade e importa¢des que
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seriam gerados por um determinado investimento em toda a cadeia produtiva
(efeitos diretos, indiretos e renda).

A metodologia compreendeu: (i) selecdo de projetos tipicos; (ii) elaboracédo
de coeficientes socioeconémicos; e (iii) construcdo do vetor de investimentos dos

projetos tipicos. A Figura 4.2 sintetiza a metodologia empregada.

Avaliar Impactos

Gerar Vetor de Socioeconémicos
Investimentos (V1) em Projetos de
Investimentos

\Vetor de MIP
Petrobras

Investmento
ISE por

Atvidades
Econémica

A 4

Figura 4.2 — Sintese da metodologia para geracéo de ISE
Fonte: Elaboracéo propria.

Selecdo de projetos tipicos

Visando maior agilidade no célculo do Balango Social dos projetos de
investimento da Petrobras e considerando que informag6es mais refinadas de custos
desses projetos, além de indisponiveis no momento do estudo, demandariam,
obrigatoriamente, um “grande impacto na cultura orcamentaria da empresa™,
optou-se pela estratégia de realizar um estudo seletivo a partir de “Projetos Tipicos”
que, pretensamente, seriam representativos por similaridade com outros projetos
das carteiras de investimentos das areas de negocio de Abastecimento, Gas e
Energia e Exploracdo e Producdo de Petrdleo, permitindo, por inferéncia, a
extensdo dos resultados a outros projetos ndo avaliados.

Assim, foram considerados 21 projetos tipicos, listados a seguir, para
elaboracdo do balanco socioecondmico dos projetos de investimento da Petrobras,
contemplando indicadores de montantes de postos de trabalho, de arrecadacao de
tributos e de variacéo do PIB gerados por unidade monetéaria investida.

! Petrobras. Relatorio de Analise Socioeconémica de Projetos de Investimento, 2015. Rio de
Janeiro, 2012. 27p.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1222409/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1222409/CA

41

Unidade de Hidrotratamento (HDT) de Enxofre de Gasolina;
Unidade de Hidrotratamento (HDT) de Diesel;
Unidade de Coque;
Unidade de Propeno;
Reforma para Aumento de Capacidade;
Reforma para Aumento do Programa de Adequacdo Metalurgica;
Fertilizantes;
Unidade de Paraxileno;
Unidade de PTA e/ou PET;
. Navio Suezmax;
. Navio de Derivados;
. Projeto de E&P em Aguas Rasas;
. Projeto de E&P em Campo Terrestre;
. Unidade Estacionéria de Producédo - UEP;
. Projeto de E&P em Aguas Profundas;
. Projeto de E&P em Aguas Profundas com UEP Afretada
. Unidade de Regaseificacdo de Géas Natural;
. Investimentos em Distribuic¢do de Gas em PEAD;
. Gasoduto;
. Investimentos em Distribuic¢do de Gas em Aco Carbono Gasoduto;
. Termoelétrica.
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Elaboracéo de coeficientes socioecondmicos

A elaboracdo de célculo dos indicadores dos projetos tipicos foi executada
pelo Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
contratado pela Petrobras para calcular os indicadores socioeconémicos; realizar
uma andlise de consisténcia dos dados gerados; atualizar parcialmente a MIP do
IBGE de 1996 para um periodo mais recente (2003); fornecer um tradutor
(glossario) que estabelecesse a correspondéncia entre o setor da matriz e 0s
diferentes itens orcamentarios; e auxiliar o pessoal técnico da empresa na
decomposic¢éo dos investimentos representativos segundo a classificacdo da MIP.

Assim, 0 modelo Insumo-Produto desenvolvido pelo GIC-IE/UFRJ REDI
(Renda e Emprego Direto e Indireto) 2, utilizou a matriz de 1996, atualizada
parcialmente para 2003, através das contas nacionais fornecidas pelo IBGE. Os

Resultados foram expressos na forma de efeitos direto, indireto, renda e total

2 Grupo de Industria e Competitividade (GIC) do Instituto de Economia da UFRJ.
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referentes ao nimero de postos de trabalho, impostos e acréscimo no PIB, para cada

Vetor de Investimentos analisado.

Construcdo do vetor de investimentos dos projetos tipicos

Segundo Petrobras®, a elaboracdo do vetor de investimentos consistiu na

atividade de desagregar o investimento no projeto de acordo com a classificacéo

setorial das matrizes de insumo-produto do IBGE. Desta forma, os investimentos

previstos para os 21 projetos tipicos foram compatibilizados com as 42 classes de

atividades econdmicas que compunham a matriz setorial brasileira na época do

estudo”. Foram adotadas as seguintes simplificacdes:

Foram considerados, apenas, impostos incidentes diretamente sobre o
produto, tais como IP1, ICMS, ISS® e Imposto de Importagao;

O célculo do PIB a precos de mercado contempla ndo somente 0s impostos
incidentes sobre o produto (IPI, ICMS, ISS e Imposto de Importa¢do), como
também os impostos sobre a renda;

A matriz de insumo-produto somente permite estimar o montante de
importacdes ocasionadas pelo empreendimento;

Tubos de ago foram alocados na linha 5 da MIP (Siderurgia), e os itens de
tanques e caldeiraria pesada foram alocados na linha 7 da MIP (Outros
Metaldrgicos);

Na construcdo da matriz consumo, que capta o efeito-renda, foi adotado a
hip6tese de que o consumo induzido inclui apenas o consumo de bens néo
durdveis;

Para se calcular a propensdo média do consumo dividiu-se o somatério do
consumo nacional de todos os bens ndo-duraveis a pre¢os basicos pelo PIB
a pregos bésicos (Renda Bruta, ou seja, inclui Imposto de Renda), ambos
obtidos através das Contas Nacionais do IBGE®.

O célculo do efeito-renda pressupde 3 hipoteses fundamentais:

3 Petrobras. Relatério de Analise Socioecondmica de Projetos de Investimento. Rio de
Janeiro, 2012b. 30p.

4 Neste estudo, foi utilizada a Matriz Setorial de 1996 parcialmente atualizada para 2003.

5 IPI - Imposto sobre produtos industrializados; ICMS — Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos; ISS — Imposto sobre servicos de qualquer natureza.

& A propensdo média a consumir de bens nacionais da economia como um todo foi de
aproximadamente 0,4.
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I. A proporcdo do valor adicionado em relagéo ao valor da producédo de
cada setor é constante;
ii. A propensdo a consumir é constante;
iii. A distribuicdo do consumo total entre as diferentes atividades &
constante’.
Os Quadros 4.1 a 4.21 reproduzem os vetores de investimentos elaborados
para cada um dos 21 projetos tipicos identificados, onde:

* O campo “Atividades” refere-se a uma das 42 atividades produtivas da
MIP — IBGE (1996);

* O campo “Inv. (%)” indica a fracdo do investimento total do projeto, em
%, aplicada na linha;

* O campo “C. Imp. %” indica o contetido importado estimado para a linha;

* O campo “Trib. Nac. %” indica a participacdo dos tributos nacionais (IPI,
ICMS, ISS) sobre o investimento feito na linha e ndo representam as
aliquotas de impostos;

* O campo “Trib. Imp. %” indica a participacao dos tributos de importa¢ao
(Imposto de importagdo) sobre o investimento feito na linha e ndo
representam as aliquotas de impostos.

Quadro 4.1 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de HDT de Enxofre de
Gasolina

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
1. Unidade de HDT de Enxofre de Gasolina
5 Siderurgia 17,90 - 27,55 -
7 Fabricacéo de outros produtos metalirgicos 19,30 30 27,55 15
8 Fabricagcdo e manutencdo de maquinas e tratores 17,33 20 11,61 15
9 Fabricacéo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 10,40 - 27,55 -
10 Fabricagéo de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 7,39 60 27,55 15
33 Construgdo civil 13,34 - 11,61
39 Servicos prestados as empresas 14,34 - 11,61

Fonte: Elaboracao propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.2 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de HDT de Diesel

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %

2. Unidade de HDT de Diesel

5 Siderurgia 16,52 - 27,55

7 Fabricacgao de outros produtos metalUrgicos 20,06 30 27,55 15

8 Fabricacédo e manutengdo de maquinas e tratores 33,18 40 11,61 15
10 Fabricagéo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 6,64 - 27,55

11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletronico 5,58 60 27,55 15
34 Construgéo civil 9,62 - 11,61 -
40 Servicos prestados as empresas 8,40 - 11,61

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

7 Por exemplo, suponha que existam apenas duas atividades que gerem bens de consumo:
automoveis e alimentacdo e que a matriz estime que 80% do consumo é voltado para
alimentacdo e 20% voltado para automoveis. A hipotese 3 sup8e que esta distribuicdo
percentual do consumo se manterda fixa para 0s proximos anos.
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Quadro 4.3 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de Coque

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
3. Unidade de Coque
5 Siderurgia 11,69 - 27,55 -
7 Fabricacgao de outros produtos metalUrgicos 27,10 50 27,55 15
8 Fabricacdo e manutengdo de maquinas e tratores 16,73 20 11,61 15
10 Fabricagédo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 9,97 - 27,55 -
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletronico 6,49 60 27,55 15
34 Construgéo civil 16,67 - 11,61 -
40 Servicos prestados as empresas 11,35 - 11,61 -

Fonte: Elaboragdo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.4 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de Propeno

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
4. Unidade de Propeno
5 Siderurgia 27,27 - 27,55 -
7 Fabricacdo de outros produtos metallirgicos 34,71 - 27,55 -
8 Fabricacdo e manutencdo de maquinas e tratores 9,57 25 11,61 15
10 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material elétrico 6,46 - 27,55 -
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletronico 4,90 60 27,55 15
34 Construgao civil 4,87 - 11,61 -
40 Servigos prestados as empresas 12,06 - 11,61 -
42 Administracéo publica 0,16 - - -

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.5 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Reforma para Aumento de
Capacidade

Atividades Inv. (%) C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

% % %

5. Reforma para Aumento de Capacidade
5 Siderurgia 15,18 - 27,55 -
7 Fabricacéo de outros produtos metalirgicos 35,72 - 27,55 -
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 35,65 - 11,61 -
10 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material elétrico 521 - 27,55 -
11 Fabricagédo de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 1,12 - 27,55 -
34 Construgdo civil 1,43 - 11,61 -
40 Servicos prestados as empresas 5,69 - 11,61 -

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.6 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Reforma para Aumento do Programa
de Adequacao Metallrgica

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
6. Reforma para Aumento do Programa de Adequacdo Metalurgica
5 Siderurgia 23,20 100 - 15
7 Fabricacéo de outros produtos metalirgicos 39,32 - 27,55 -
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 32,05 - 11,61 -
11 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material eletronico 0,67 - 27,55 -
40 Servicos prestados as empresas 4,76 - 11,61 -

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.
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Quadro 4.7 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Fertilizantes

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %

7. Fertilizantes

5 Siderurgia 17,46 25 23,85 25,89
7 Fabricacao de outros produtos metallrgicos 9,04 25 23,85 25,89
8 Fabricacdo e manutencédo de maquinas e tratores 4,10 25 23,85 25,89
10 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 7,72 25 23,85 25,89
11 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material eletronico 44,84 25 23,85 25,89
12 Fabricacao de automoveis, caminhdes e dnibus 0,09 25 23,85 25,89
17 Fabricagdo de elementos quimicos néo-petroquimicos 0,77 100 23,85 25,89
34 Construgdo civil 5,51 - 23,85 25,89
40 Servicos prestados as empresas 10,48 - 23,85 25,89

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.8 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de Paraxileno

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
8. Unidade de Paraxileno
4 Fabricag&o de minerais ndo-metéalicos 1,35 - 26 -
7 Fabricagéo de outros produtos metalirgicos 12,43 33 29,8 55,7
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 29,36 33 23 42
10 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material elétrico 3,24 33 24 38
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 2,70 33 35,7 61
19 Fabricagdo de produtos quimicos diversos 1,03 73,68 27 27
34 Construgdo civil 10,05 - 3 -
36 Transporte 7,05 21,86 4 4
40 Servicos prestados as empresas 32,79 27,76 31 31

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.9 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de PTA e/ou PET

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
9. Unidade de PTAe/ou PET
4 Fabricagdo de minerais ndo-metéalicos 1,35 32,66 26 -
7 Fabricacéo de outros produtos metalirgicos 12,43 32,66 29,8 55,7
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 29,36 32,66 23 42
10 Fabricagédo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 3,24 32,66 24 38
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletrdnico 2,70 32,66 35,7 61
19 Fabricagédo de produtos quimicos diversos 1,03 82,28 27 27
34 Construgdo civil 10,05 - 3 -
36 Transporte 7,05 21,77 4 4
40 Servicos prestados as empresas 32,79 27,48 31 31

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.10 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Navio Suezmax

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %

10. Navio Suezmax
4 Fabricag&o de minerais ndo-metéalicos 0,01 - - -
5 Siderurgia 26,11 12 - -
6 Metalurgia dos nao-ferrosos 2,03 - - -
7 Fabricagao de outros produtos metallrgicos 2,08 45 - -
8 Fabricagcdo e manutengéo de maquinas e tratores 31,66 920 - -
10 Fabricagédo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 2,10 2 - -
11 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 2,44 96 - -
13 Fabricacao de outros veiculos, pecas e acessorios 0,48 79 - -
14 Serrarias e fabricagdo de artigos de madeira e mobiliario 0,89 83 - -
17 Fabricacao de elementos quimicos ndo-petroquimicos 1,41 - - -
19 Fabricagédo de produtos quimicos diversos 2,91 - - -
22 Induastria téxtil 0,03 - - -
32 Industrias diversas 0,30 - - -
36 Transporte 0,24 - - -
38 Instituicdes financeiras 1,30 - - -
40 Servicos prestados as empresas 26,03 - - -

Fonte: Elaboracao propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.
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Quadro 4.11 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Navio de Derivados

- C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %

11. Navio de Derivados
4 Fabricag&o de minerais ndo-metalicos 0,01 - - -
5 Siderurgia 25,37 12 - -
6 Metalurgia dos ndo-ferrosos 1,97 - - -
7 Fabricagéo de outros produtos metallrgicos 2,02 45 - -
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 30,77 90 - -
10 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material elétrico 2,04 2 - -
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletrdnico 2,37 96 - -
13 Fabricagédo de outros veiculos, pecas e acessorios 0,47 79 - -
14 Serrarias e fabricacdo de artigos de madeira e mobiliario 0,86 83 - -
36 Transporte 0,23 - - -
38 Instituicdes financeiras 1,26 - - -
40 Servicos prestados as empresas 25,29 - - -

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.12 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Projeto de E&P em Aguas Rasas

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
12. Projeto de E&P em Aguas Rasas
3 Extragdo de petrdleo e gas natural, carvéo e outros combustiveis 35,75 7 22,71 28,25
5 Siderurgia 1,26 - 34,25 -
7 Fabricacgao de outros produtos metalUrgicos 14,58 1,4 34,25 48,26
8 Fabricacdo e manutengao de maquinas e tratores 23,52 28,6 34,25 48,25
10 Fabricagéo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 5,15 4,8 34,25 48,26
11 Fabricacado de aparelhos e equipamentos de material eletronico 2,86 3,3 34,19 48,05
34 Construcao civil 8,36 - 16,02 -
36 Transporte 5,37 - 14,25 -
37 Comunicagdes 0,56 37,5 22,98 48,21
40 Servigos prestados as empresas 2,45 - 14,25 -
44 Outros 0,14 - 34,22 -

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.13 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Projeto de E&P em Campo Terrestre

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
13. Projeto de E&P em Campo Terrestre
3 Extracdo de petrdleo e gas natural, carvéo e outros combustiveis 20,00 14,6 11 24
7 Fabricacéo de outros produtos metallrgicos 25,50 21,4 14 26
10 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 2,00 - 23 -
11 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 5,60 - 23 -
34 Construgdo civil 43,80 - 4,35 -
39 Servigos prestados as familias 2,00 - 4,35 -
40 Servicos prestados as empresas 1,00 - 4,35 -

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.14 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade Estacionaria de Producao
- UEP

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %

14. Unidade Estacionaria de Producao - UEP
4 Fabricagdo de minerais ndo-metélicos 0,69 20 19 -
6 Metalurgia dos ndo-ferrosos 0,24 - 19 -
7 Fabricacéo de outros produtos metallrgicos 14,27 - 19 -
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 29,54 30 19 -
10 Fabricagédo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 9,41 50 19 -
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletronico 4,09 75 19 -
13 Fabricagéo de outros veiculos, pegas e acessorios 22,92 5 19 -
19 Fabricacao de produtos quimicos diversos 0,92 - 19 -
34 Construcao civil 4,43 - 19 -
36 Transporte 1,13 - 19 -
38 Instituicdes financeiras 7,15 - 19 -
40 Servicos prestados as empresas 5,21 5 19 -

Fonte: Elaboracao propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.
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Quadro 4.15 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Projeto de E&P em Aguas Profundas

- C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.
Atividades Inv. (%) % % %
15. Projeto de E&P em Aguas Profundas
3 Extracdo de petréleo e gas natural, carvao e outros combustiveis 27,02 65 5,16 8,13
4 Fabricagdo de minerais ndo-metélicos 0,36 20 19 -
5 Siderurgia 10,82 11 31,66 -
6 Metalurgia dos nao-ferrosos 0,12 - 19 -
7 Fabricagao de outros produtos metalirgicos 7,41 - 19 -
8 Fabricacdo e manutengao de maquinas e tratores 16,64 28 17,35 -
10 Fabricagéo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 4,89 50 19 -
11 Fabricacado de aparelhos e equipamentos de material eletronico 519 31 13,64 -
13 Fabricagéo de outros veiculos, pegas e acessorios 11,91 5 19 -
19 Fabricagédo de produtos quimicos diversos 0,48 - 19 -
34 Construgdo civil 2,30 - 19 -
36 Transporte 0,58 - 19 -
38 Instituicdes financeiras 3,72 - 19 -
40 Servigos prestados as empresas 8,14 70 6,54 0,77
44 Outros 0,41 - 0 -

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.16 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Projeto de E&P em Aguas Profundas
com UEP Afretada

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
16. Projeto de E&P em Aguas Profundas com UEP Afretada
3 Extragdo de petrdleo e gas natural, carvaéo e outros combustiveis 57,00 65 5,16 8,13
5 Siderurgia 22,83 11 31,66 -
8 Fabricacdo e manutencédo de maquinas e tratores 2,73 - 0,4 -
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 6,47 - 29,86 -
40 Servigos prestados as empresas 10,10 83 0,73 3,55

44 OQutros 0,86 - - -

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.17 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Unidade de Regaseificacao de Gas
Natural

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
17. Unidade de Regaseificagdo de Gas Natural
5 Siderurgia 3,67 - 8,25 -
7 Fabricagéo de outros produtos metalirgicos 13,50 40 12,71 12,29
10 Fabricagédo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 6,45 20 0,38 12,85
18 Refino de petréleo e indUstria petroquimica 12,91 40 0,38 12,86
34 Construcao civil 44,25 - 4,15 -
36 Transporte 0,29 - 5,32 -
37 Comunicagbes 0,90 - 25,37 -
40 Servigos prestados as empresas 5,02 - 5,38 -
44 Outros 0,46 - 5,42 -

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.18 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Investimentos em Distribuigdo de
Gas em PEAD

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
18. Investimentos em Distribuicdo de Gas em PEAD
5 Siderurgia 29,68 - 8,26 0
11 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material eletronico 5,83 43,27 8,99 6,86
34 Construgdo civil 61,13 - 5 0
40 Servicos prestados as empresas 3,36 - 5 0

Fonte: Elaboracao propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.
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Quadro 4.19 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Gasoduto

Atividades Inv. (%) C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

% % %
19. Gasoduto
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletrdnico 5,69 - 12,37 2,59
21 Industria de transformagéo de material plastico 8,30 - 10,71 0
34 Construgdo civil 78,46 - 5 0
40 Servicos prestados as empresas 7,56 - 5 0

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.20 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Investimentos em Distribuicdo de
Gas em Acgo Carbono Gasoduto

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
20. Investimentos em Distribuigdo de Gas em Aco Carbono Gasoduto
5 Siderurgia 28,30 10 27,4 51,7
8 Fabricagdo e manutengdo de maquinas e tratores 4,96 60 23 42
11 Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de material eletronico 3,48 40 35,7 61
34 Construgdo civil 54,59 - 3 3
38 Institui¢cdes financeiras 0,32 - 1 1
40 Servicos prestados as empresas 8,34 17,5 3 3

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

Quadro 4.21 — Vetor de investimento — Projeto Tipico Termoelétrica

C.Imp. Trib. Nac. Trib. Imp.

Atividades Inv. (%) % % %
21. Termoelétrica
5 Siderurgia 2,71 - 27,4 51,7
7 Fabricacao de outros produtos metalrgicos 10,41 96 29,8 55,7
8 Fabricacdo e manutengdo de maquinas e tratores 47,94 97 23 42
10 Fabricacéo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 3,25 36 24 38
11 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 1,63 100 35,7 61
34 Construgéo civil 4,12 - 3 3
36 Transporte 2,17 - 4 4
38 Instituicdes financeiras 1,74 - 1 1
40 Servicos prestados as empresas 26,03 3 3

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Petrobras, 2012b.

4.2.2

Resultados gerados pela Matriz para cada R$ 100 milh&es investidos
no Brasil

Os resultados apresentados, a seguir, referem-se a: (i) acréscimo do PIB (ou
valor adicionado); (ii) geracdo de empregos; (iii) pessoal ocupado (n° de postos de
trabalho).

Acréscimo do PIB (ou valor adicionado)

A Figura 4.3 consolida os resultados gerados® pela avaliagio dos
empreendimentos tipicos em termos de acrescimo do PIB a precos de mercado na

fase de implantagé@o do projeto, onde se pode observar que para um investimento

8 Valores apurados em 2004.
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de R$100 milhdes, realizado no Brasil, gera-se na economia um aumento no PIB
de R$147 milhdes, dos quais R$56 milhdes por efeito direto, R$61 milhdes por

efeito indireto e R$ 30 milhdes por efeito renda.

147
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Figura 4.3 - Média do acréscimo do PIB gerado por um projeto de R$ 100 milhGes
Fonte: Petrobras, 2012b.

O Relatério de Anélise Socioeconémica de Projetos de Investimento
chama a atencdo para uma distor¢do do modelo aplicado que ndo considera os bens
de consumo duraveis, resultando em um efeito-renda menor que os impactos

diretos e indiretos.

E importante observar que, para este estudo, a definicdo de efeito direto
contempla tanto os resultados gerados no limite fisico dos empreendimentos da

Petrobras quanto os gerados no primeiro elo da cadeia de suprimentos.

A Figura 4.4 mostra a contribuicio individual® de cada um dos 21 projetos

tipicos, para o aumento gerado no PIB,

® Em [R$ / R$100 milhdes] investidos.

10 A precos de mercado (ja inclui os impostos indiretos).
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Figura 4.4 - Impactos direto, indireto e de efeito renda para o acréscimo do PIB (para cada
R$ 100 milhdes investidos)

Fonte: Petrobras, 2012b.
Legenda: Projetos tipicos:

=

Planta de Fertilizantes;
E&P em Aguas Rasas;
Unidade de Propeno;
Petroquimica PTA ou PET;
Petroquimica Paraxileno;
HDS de Gasolina;
Unidade de Coque;

HDT de Diesel;

Revamp de Capacidade;

. UEP;

. Gasoduto;

. Revamp de PAM,;

. Termoelétrica;

. URGN;

. E&P em Aguas Profundas;

. Distribuicdo de Gas em Acgo Carbono;
. Distribuicdo de Gas em PEAD;
. E&P em Campo Terrestre;

. E&P com UEP Afretada;

. Navio de Derivados;

. Navio Suezmax.

Geracao de impostos

A Figura 4.5 mostra a consolidacdo dos resultados gerados pelos

empreendimentos tipicos em termos de arrecadacdo de impostos na fase de

implantacdo do projeto, onde se observa que para um investimento de R$100
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milhdes, realizado no Brasil'!, gera-se na economia um total de impostos
incidentes sobre o produto de R$ 26 milhdes, dos quais R$15 milhdes por efeito

direto, R$7 milhdes por efeito indireto e R$ 3 milhGes por efeito renda.
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Figura 4.5 - Média de impostos gerados por um projeto de R$ 100 milhdes
Fonte: Petrobras, 2012b.

A Figura 4.6, a seguir, mostra a contribuicdo individual*? de cada projeto
tipico, para a arrecadacdo de tributos mostrada na Figura 4.5.
Pela Figura 4.6, pode se observar que a arrecadacdo de tributos € mais
influenciada pela tributacdo direta incidente sobre os investimentos que pelos
tributos de efeito indireto e renda, que aparecem praticamente constantes para

todos os 21 projetos tipicos analisados.

11 Valores apurados em 2004.
12 Em [R$ / R$100 milhdes] investidos.
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Figura 4.6 - Impactos direto, indireto e de efeito renda para os impostos13 (para cada R$
100 milhdes investidos)

Fonte: Petrobras, 2012b.

Legenda: Projetos tipicos:

Navio de Derivados;

Navio Suezmax;

3. Distribuicdo de Gas em PEAD;

4. Distribuicdo de Gas em Ago Carbono;
5. URGN;

6. E&P em Campo Terrestre,

7

8

9

N

E&P com UEP Afretada;
Gasoduto;
. E&P em Aguas Profundas;
10. Revamp de PAM,;
11. Termoelétrica;
12. HDT de Diesel;
13. UEP;
14. HDS de Gasolina;
15. Unidade de Coque;
16. Revamp de Capacidade;
17. Petroquimica PTA ou PET;
18. Petroquimica Paraxileno;
19. Unidade de Propeno;
20. Planta de Fertilizantes;
21. E&P em Aguas Rasas.

Pessoal ocupado (n° de postos de trabalho)

Segundo Corseiuil e Servo (2006), postos de trabalho sdo posicdes de

trabalho disponiveis em uma empresa e representam o nimero de trabalhadores

13 A precos de mercado (ja inclui os impostos indiretos).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1222409/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1222409/CA

53

que podem ser empregados em uma empresa. Dirigentes ndo ocupam postos de
trabalho. E possivel que o niimero de empregados de uma empresa seja menor que
0 numero de postos de trabalho dessa mesma empresa, pois podem haver postos

de trabalho abertos, logo ap6s uma demissdo ou aguardando uma contratacao.

A Figura 4.7 consolida os resultados produzidos pelos empreendimentos
tipicos em termos de geragdo de postos de trabalho!* na fase de implantagio do
projeto. Pode-se observar que, para um investimento de R$100 milhdes realizados
no Brasil, gera-se na economia um total de 4.693 postos de trabalho, dos quais 1.319

por efeito direto, 1.727 por efeito indireto e 1.647 efeito renda.

.
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Figura 4.7 — Média de postos de trabalho gerados por um projeto de R$ 100 milhdes
Fonte: Petrobras, 2012b.

A Figura 4.8 mostra a contribuicdo individual de cada projeto tipico®, para
a geracgéo dos postos de trabalho mostrados na Figura 4.7.

14 Por ‘posto de trabalho’ entende-se um local no qual um trabalhador desenvolve suas
atividades. Para tanto, informacdes chegam ao posto, bem como partem dele. E do posto
que parte a atuacéo do trabalhador, através dos elementos que constituem tal base, como 0s
comandos pelos quais se controla uma maquina, um veiculo, uma aeronave, etc.

15 Em [R$ / R$100 milhdes] investidos.
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Figura 4.8 - Impactos direto, indireto e de efeito renda para nimero de postos de trabalho
(para cada R$ 100 milhdes investidos)

Fonte: Petrobras, 2012b.

Legenda: Projetos tipicos:

E&P em Aguas Rasas;
E&P com UEP Afretada;

3. Planta de Fertilizantes;

4. E&P em Aguas Profundas;
5. UEP;

6. Revamp de Capacidade;
7

8

9

N

Unidade de Propeno;
HDT de Diesel;
. HDS de Gasolina;
10. Unidade de Coque;
11. Revamp de PAM,;
12. Petroquimica PTA ou PET;
13. Petroquimica Paraxileno;
14. Termoelétrica;
15. E&P em Campo Terrestre;
16. URGN;
17. Gasoduto;
18. Distribuicdo de Gas em Ag¢o Carbono;
19. Navio de Derivados;
20. Navio Suezmakx;
21. Distribuicdo de Gas em PEAD.

De acordo com a Figura 4.8, hd uma distribuicdo homogénea na geracao de
postos de trabalho produzidos por impactos direto, indireto e de efeito renda. Como
o perfil de consumo gerado através do efeito-renda consiste preponderantemente
em bens intensivos em mao-de-obra (agropecuaria, téxtil, etc.), isto leva a uma

maior participacao dos postos de trabalho no efeito-renda.
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E importante observar que a definicdo de postos de trabalho diretos adotada
neste relatério contempla ndo somente aqueles gerados dentro do canteiro de obras
da Petrobras, como também aqueles postos de trabalho gerados no primeiro elo da
cadeia produtiva. Outro ponto é que somente foram estimados os postos de
trabalho gerados na fase de implantagéo do projeto. A fase de operacdo ndo foi
contemplada devido ao elevado grau de agregacéo das linhas da MIP?,

4.3

Planejamento de conteddo local para projetos de investimentos da
Petrobras

Segundo Foster et al. (2013), desde 2003 a Petrobras utiliza diferentes
mecanismos de controle para garantir o atendimento aos requisitos de conteido
local. No entanto, em 2011, com a deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, os controles foram efetivamente padronizados a partir da implantacéo
da Politica de Contetdo Local. Passou-se a empregar, em toda a Companhia, 0
planejamento e a apuracdo de conteddo local na execucdo de seus
empreendimentos, tendo a Cartilha de Contelido Local'” como guia metodoldgico
para afericdo.

A avaliacdo do potencial de Conteudo Local possivel de ser obtido em um
determinado empreendimento é reportada no Relatério de Planejamento de
Conteudo Local (RPCL), que € emitido para cada empreendimento da Companhia.
Foster et al. destacam os objetivos do RPCL.:

“Esse documento possui trés objetivos principais: apoiar o processo de avaliagao
do projeto de investimento, informar o indice de contetido local a ser executado no
contrato de fornecimento de bens e servicos e identificar e direcionar as a¢des de

desenvolvimento de fornecedores para o setor de petroleo e gas natural” (Foster et
al. 2013, p. 35).

As Figuras 4.9a e 4.9b representam a sistematica de elaboracdo dos
Relatérios de Planejamento de Contetdo Local dos empreendimentos da Petrobras.
Todo o processo é acompanhado de forma permanente pelas equipes da Engenharia,

das Areas de Negdcios e do Gabinete da Presidéncia da Petrobras.

16 Para citar como exemplo, a MIP (IBGE - 1996) considera em uma mesma linha a atividade
de extracdo de petréleo e de carvdo mineral, assim como a distribuicdo de derivados de
petréleo estd na mesma linha dos supermercados (Comércio Varejista).

17 A Cartilha de Contetdo Local foi criada no ambito do Prominp (Projeto IND P&G 05) em
2005 e incorporada na Resolugdo ANP 36/2007, substituida pela atual Resolugdo ANP
19/2013.
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Verificar quais sistemas,
Geréncia de equipamentos ou insumos
Relacionamento compdem o item e inferir CL com Solicitar definigéo de estratégia
Industrial base em Pesquisa de Mercado, de contratagdo
Estudos Especificos ou Estudo
de Competitividade (UFRJ)

Existe Certificagao de
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para o equip. / servico?

Elaborar a lista definitiva de
equipam. / servigos com historico
de Contetdo Local

Classificar preliminarmente os
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histérico de Contetido Local
A
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Petrobras?

xiste lista de
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Figura 4.9.a - Sistematica de elabora¢do dos RPCL dos empreendimentos da Petrobras

1)

Fonte: Adaptado de Foster et al., 2013.

Legenda:

1. Para avaliacéo do nivel de contetdo local. E utilizada a Lista de todos os Bens e Servicos que
compdem o empreendimento, a mesma utilizada para a avaliagdo do EVTE — Estudo de
Viabilidade Técnica e EconOémica;

2. Os Bens e Servigos sdo identificados como sendo de fabricagdo nacional ou importados, a
depender da possibilidade de fabricagdo no Brasil. Aspectos relativos a competitividade e
histérico de fornecimento sdo considerados na avaliagdo e todas as importacdes tem as
justificativas, sejam técnicas e comerciais, identificadas;

3. Apo6s a classificacdo quanto a origem da fabricagdo, é atribuido 0% (zero) para os itens

importados. Para os fabricados no Brasil, é atribuido o indice de contetdo local contido nos
Certificados de Contetido Local ja emitidos e, quando ainda ndo existe um item similar, utiliza-
se a declaracao de conteudo local dos fabricantes ou indices obtidos através de avaliagdo de
estudo de mercado, tais como o Estudo de Competitividade da Industria Nacional, coordenado
pela UFRJ em 2010.
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Figura 4.9.b - Sistematica de elaboracéo dos RPCL dos empreendimentos da Petrobras
(2)
Fonte: Adaptado de Foster et al., 2013.

Legenda:

4. AlLista de Bens e Servicos é classificada quanto a estratégia de aquisigdo e realiza-se o célculo
de conteuddo local para cada contrato. Elabora-se a minuta do Relatério de Planejamento de
Contetdo Local do empreendimento;

5. A minuta do Relatério de Planejamento de Contetdo Local do empreendimento é enviada para
0 GAPRE/CL'® para avaliagdo e aprovagdo. Em seguida, é encaminhada para avaliagdo e
aprovacdo do Diretor de Contato da Area de Negdcios;

6. Apos aprovacdo do Relatério de Planejamento de Conteudo Local do empreendimento, os
indices de conteudo local calculados sédo encaminhados para a area de contratacao para serem
inseridos nos contratos, respeitando a estratégia de contratacdo e 0 escopo de cada contrato.

18 Geréncia de Contetido Local, vinculada a Presidéncia da Companhia.
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Observa-se que o0 processo se inicia com a elaboragéo da Lista de Bens e
Servigos (LES), que relaciona todos os itens de fornecimento para o projeto, como

mostrado no Quadro 4.22.

Quadro 4.22 Lista de ‘Equipamentos e Servigos’ para geragéo do ‘Vetor de Investimentos’
do Projeto

N2 | Subsistema | Item | Subitem | Equip./ | Descricdo | Invest. Invest. | ICL CL %SCL
Servico | doitem [RS] [%] [RSMM] | [RSMM] | [%}

1

2 1 (1) (2) 13 (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

3

4

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptacao de Lista de Bens e Servigos / Petrobras.

Legenda:

(1) Subsistema: Classificagdo definida pela ANP em “Perfuragédo, Avaliagdo e Completagdo”;
“Sistema de Coleta da Producéo” e “Unidade Estacionaria de Produgao”.

(2) Item: Classificacéo definida pela ANP

(3) Subitem: Classificagdo definida pela ANP.

(4) Equip. / Servico: Tipo de fornecimento para o Projeto: Equipamento ou Servigo.

(5) Descrigcdo do Item: Denominagao técnica do item de fornecimento.

(6) Invest. [R$]: Valor de investimento estimado para o item de fornecimento [R$].

(7) Invest. [%)]: Valor de investimento estimado para o item de fornecimento relativizado ao valor total
do Projeto [%].

(8) ICL [%]: Valor de potencial de contetido local estimado para o item de fornecimento.

(9) CL [R$ MM]: Valor de investimento em conteutdo local estimado para o item de fornecimento, em
milhdes de R$. E resultado do produto das colunas (6) e (7) dividido por 1.000.000.

(10) %$CL: Valor de investimento em contetdo local estimado para o item de fornecimento
relativizado ao valor de investimento em contetido local total do Projeto [%].

A LES identifica todos os itens de que ndo possuem fabricacdo nacional ou
que circunstancialmente ndo possam ser adquiridos no pais, classificando-os como
importados e atribuindo 0% de contetdo local no planejamento do projeto.

Nos casos em que se identifica possibilidade de fornecimento nacional,
atribui-se a LES o percentual de contetdo local de cada equipamento e servi¢o com
base em indices de Certificados de Conteudo Local emitidos por empresas
credenciadas pela ANP, observando que esses documentos ndo sdo documentos
publicos. Ja em situacdes em que ndo existe histdrico de certificacdo de conteido
local séo utilizadas outras referéncias como, por exemplo, estudos especificos de
mercado.

A avaliacdo do conteudo local dos servigos € feita a partir da identificagdo
da origem da méo de obra utilizada na prestacdo do mesmo. Assim, a méo de obra
estrangeira recebe 0% de conteudo local e a méo de obra realizada por cidad&os
brasileiros,100%. O resultado final € a ponderagéo dos custos pelo contetddo local
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atribuido e, também, deve ser embasado em Certificados de Contetido Local ou em
declaracGes dos fornecedores quanto ao indice possivel de ser atendido.

Para o célculo do indice de contetdo local total planejado para o projeto, é
realizada a ponderacédo do valor total de cada bem e servico a ser adquirido pelos
respectivos percentuais obtidos de contetdo local.

O planejamento do contetdo local do projeto considera, ainda, as estratégias
de contratacdo planejadas ou efetivadas.

No caso dos projetos de investimento em Exploracdo e Producdo, sdo
respeitados os indices de conteudo local exigidos pela ANP nos contratos do
Regime de Concessdo, Cessdo Onerosa e de Partilha de Produgéo.

A Figura 4.10 sintetiza o processo de planejamento de contetdo local.

Planejar CL para
Projetos de
Investimento

L

Exigéncias
CL-ANP

Bas;a de
Dados de CL

RPCL

Figura 4.10 — Sintese do processo de planejamento de conteudo local
Fonte: Elaboracéo propria.

Apds o inicio das obras e com base nas condi¢fes contratuais que envolvem
aspectos de conteudo local, iniciam-se as fases de monitoramento e apuracao do
contetdo local. Os fornecedores dos bens e servigos do empreendimento enviam
periodicamente para a Petrobras, com coOpia para a ANP, os Certificados de
Conteudo Local anexados as notas fiscais.

A gestdo do contetdo local é realizada durante toda a execucdo dos

empreendimentos, visando a garantia do cumprimento do contetdo local planejado.
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Observa-se, portanto, que o0s instrumentos de gestdo utilizados no
planejamento de conteudo local para projetos de investimentos na Petrobras
oferecem condicBes para o estabelecimento de Vetores de Investimentos
consolidados a partir de informacGes controladas e validadas com as referéncias

oficiais da Companhia.

4.4
Modelo l6gico para integragcdo da andlise socioecondmica ao
planejamento de conteudo local na Petrobras

A Figura 4.11 apresenta, de forma sintetizada, o0s potenciais inter-
relacionamentos entre os processos ‘“Planejar CL para Projetos de Investimentos” e

“Avaliar Impactos Socioecondmicos (ISE) em Projetos de Investimentos™.

Avaliar Impactos

PIaSEJ%rmCSLd%ara Gerar Vetor de Sociogcqnémijcos Lacuna na gestdo
: Investimentos (V em Projetos de
Investimento v Investimentos
Dadosdo || Exigéncias MIP
Projeto CL-ANP " Pefrobras

ISE por
Atvidades

Econdmica
Basede Nova aplicacdo para a
Dados de CL - MIP Petrobras: ISEs x
l Propagagéo da Exigéncias de CL daANP
qualidade das

Vetor de
Investimento

Informacdes

[] Processo ou instrumento de gestio existente ISE por lens de
] Lacuna na gestio Exigéncias de

] Potenciais sinergias L (ANP)
|:| Resultado esperado

Figura 4.11 — Visao geral das potenciais sinergias entre o planejamento de conteudo local
e a analise de impactos socioecondmicos para projetos de investimentos na Petrobras

Fonte: Elaboracao propria.

Conforme mostra a Figura 4.11, esses dois processos, ja estabelecidos na
estrutura de gestdo da Companhia, possuem importantes conexdes e potencial de
ganho das sinergias resultantes dessas conexdes, tanto para melhoria de seus

desempenhos individualmente, quanto para viabilizar o alcance do objetivo
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proposto neste trabalho de avaliar a aplicabilidade da incorporagdo da anélise
insumo-produto a gestdo do contetido local na Petrobras como forma de favorecer
a atuacdo estratégica da Companhia no atendimento a Politica de Contetdo Local
do governo brasileiro para o setor de petrdleo, gas e naval.

Como ganho individual pode-se observar, de imediato, que o resultado do
processo “Planejar CL para Projetos de Investimentos” pode ser utilizado para gerar
0s vetores de investimentos, necessarios para a realizacgdo de analises
socioeconémicas em projetos de investimentos, com a mesma qualidade sistémica
alcancada na producdo das estimativas de CL para esses projetos.

De outra forma, ainda de acordo com a Figura 4.9, a sinergia dos processos
tornaria possivel correlacionar compromissos de contedo local com os impactos
socioeconémicos por eles gerados, permitindo, por exemplo, uma nova linha de
argumentacdo nas negociacdes com os poderes publicos, para atendimento e
entendimento da politica de conteudo local brasileira.

A Figura 4.12 sugere o preenchimento das lacunas identificadas anteriormente
com o0s novos processos “Gerar Vetor de Investimentos (VI)” e “Alocar Resultados

ISE nos Itens de Exigéncias CL (ANP)”.

| Avaliar Impactos
PIaSEJangpara B Socioecon%micos F:Isogar Reltseurta({:ljos
|m:g§]-msem% Investimentos (V1) em Projetos de SIE MESLENS Gl
Investimentos Exigéncias CL (ANP)

Dados do

Exigéncias TRU IBGE MIP Conversar

PrOjEt{] CI_ - ANP 2009 ™ Petrobras ™ de ISE
ISE por ISE
ol por
Aividades Produtos
Econdmica \_{_
Basede Base de Dados LES
Dados de CL de CL Ajustada Ajustada
! —
RPCL Vetor de Base de Dados
Investimento de CL Ajustada
D Processo ou instrumento de gestio existente l
[ Novos processos/ instrumentos de gestio ISE por tens
[ Processos/ instrumento de gestio modficado de Exigéncias
[ ] Resultado esperado de CL (ANP)
b

Figura 4.12 — Modelo légico para integracdo do planejamento de conteudo local e da
andlise de impactos socioecondmicos para projetos de investimentos

Fonte: Elaboracao propria.
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Um aspecto importante a ser observado é a caracterizagdo de sucessivas

operacdes de conversdes do nivel de agregacao das informacdes até que se percorra

todo o0 macroprocesso apresentado na figura 4.10. Percebe-se, portanto, que o

transito de informac@es entre as diversas interfaces (organizacionais, tecnoldgicas,

regulamentares e normativas) é fator critico para o alcance dos objetivos propostos

neste trabalho.

Desta forma, deseja-se que o processo “Gerar Vetor de Investimentos (VI)”

cumpra as seguintes finalidades:

(i)

(i)

(iii)

Incorporar a estruturagcdo da Base de Dados de CL, absorvendo
integralmente a qualidade intrinseca das informacbes por ela
produzidas e geridas, gerando a Base de Dados de CL Ajustada;
Adaptar a saida de dados do processo “Planejar CL de Projetos de
Investimentos” de forma a produzir, adequadamente, os Vetores de
Investimentos que alimentardo o processo “Avaliar Impactos
Socioeconémicos (ISE) em Projetos de Investimentos™;

Permitir uniformidade da codificacdo das informacdes garantindo a
completa rastreabilidade e, tanto quanto possivel, a reversibilidade do

fluxo de informacdes.

Para o processo “Alocar Resultados ISE nos Itens de Exigéncias CL (ANP)”,

espera-se respostas adequadas para as seguintes fungdes:

()
(i)
(iii)

(iv)

Alterar o nivel de agregacdo dos resultados de impactos
socioeconémicos (ISE) de Atividades para Produtos;

Produzir resultados de ISE em nivel de agregacdo de Produtos;
Realimentar a Base de Dados de CL Ajustada para geracdo dos
resultados finais de impactos socioeconémicos agregados em nivel de
item exigéncia de contetdo local estabelecido pela ANP;

Permitir uniformidade da codificacdo das informacdes garantindo a
completa rastreabilidade e, tanto quanto possivel, a reversibilidade do
fluxo de informacdes.

A sequir, serdo detalhados 0s novos processos para preenchimento das

lacunas identificadas, bem como eventuais adaptaces ou melhorias nos processos

consolidados e as propostas de inter-relacionamentos entre eles, constituindo, assim

a proposta do modelo I6gico para a promogdo de sinergias entre os processos de
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planejamento de conteldo local e de andlise socioecondmica em projetos de

investimento na Petrobras.

4.4.1
Processo “Planejar CL para Projetos de Investimentos”

A Figura 4.13 ilustra as principais entradas e saidas de dados / informacdes

do processo “Planejar CL para Projetos de Investimentos”.

Politica do governo
Regulacoes ANP

Requisitos Contratuais
Politica de CL da Petrobras —

Lista de Equipamentos ¢ Servigos
do Projeto (LES) precificada

Indicacdo do potencial de fornecimento —= RPCL
nacional para o Equipamento ou Servigo
. . . | B de Dad Lista de Equipamentos e Servigos do
Informacdes das estratégias de contratagies ase ae Uados . .
) ) ) | Projeto (LES) precificada
planejadas e previstas para o Projeto S deCL

B ) Estrutura para a Base de Dados de CL
Informacfes sobre a capacidade de Ajustada

atendimento dos mercados supridores
nacional & internacional

Informagées de especialistas no que tange as
especificidades dos Equipamentos efou Servicos
previstos para o Projeto que possam impactar o
fomecimento.

Figura 4.13 — Fluxo de informacdes do macroprocesso “Planejar CL para Projetos de
Investimentos”

Fonte: Elaboracéo propria.

E importante observar que a “Base de Dados de CL da Petrobras” suporta o
processo “Planejar CL para Projetos de Investimentos” e esti estruturada para
fornecer resultados de contetido local para 73 agrupamentos®®, visando atender as

exigéncias do 6rgao regulador (Quadro 4.23).

19 Quantidade total de requisitos a serem cumpridos considerando-se exigéncias por sistema,
subsistema, item e subitem.
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N°  Descrigdao do Agrupamento

1 Sistema Desenvolvimento da Produgao

2 Subsistema Perfuracao, Avaliacdao e Completacao
3 I.1. Sonda de Perfuragdo (Afretamento de Sonda)
4 I.2. Apoio logistico (Maritimo/Aéreo/Base)

5 .3. Arvore de Natal

6 I.4. Perfuragdo + Completagdo

7 1.4.1. Brocas

8 1.4.2. Cabega de Pogo

9 1.4.3. Coluna de Producgao

10 1.4.4. Equipamento de Pogo

11 1.4.5. Revestimento

12 I.5. Sistemas Auxiliares

13 1.5.1. Instrumentag¢do de Campo

14 I.5.2. Sistema de Automagao

15 1.5.3. Sistema de Medigao Fiscal

16 1.5.4. Sistema de Telecomunicag¢des

17 I.5.5. Sistema Elétrico

18 Subsistema Sistema de Coleta da Produgao

19 II.1. Dutos de Escoamento

20 I1.2. Engenharia Basica

21 I1.3. Engenharia de Detalhamento

22 I1.4. Gerenciamento, Construgdo e Montagem
23 I.5. Linhas de Producdo/Injecdo Flexiveis (flowlines, risers)
24 I.6. Linhas de Produgdo/Injecdo Rigidas

25 II.7. Manifolds

26 11.8. Sistema de Controle Submarino

27 11.9. Umbilicais

28 Subsistema UEP

29 I1l.1. Casco — Engenharia Basica

30 I11.2. Casco — Engenharia de Detalhamento

31 I11.3. Casco — Gerenciamento

32 I1l.4. Casco — Construgdao e Montagem

33 I11.5. Casco —Comissionamento

34 I11.6. Casco — Sistemas e Equipamentos

35 I11.7. Casco — Sistemas navais

36 111.8. Casco — Materiais

37 111.9. Plantas — Engenharia Basica

38 I11.10. Plantas — Engenharia de Detalhamento
39 I11.11. Plantas — Gerenciamento

40 I11.12.Plantas— Construgdao e Montagem

41 I11.13. Plantas —Comissionamento

42 111.14 Plantas— Sistemas e Equipamentos

43 I11.14.1. Caldeiraria - Fornos

44 111.14.2. Caldeiraria - Tanques

45 I11.14.3. Caldeiraria — Vasos de Pressdo
46 111.14.4. Instrumentagdo de Campo

47 I11.14.5. Mecanicos Estaticos - Filtros
48 111.14.6. Mecanicos Estaticos — Protegao Catddica
49 111.14.7. Mecanicos Estaticos — Queimadores

50 111.14.8. Mecanicos Estaticos — Valvulas (até 24”)
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N°  Descrigdao do Agrupamento

51 111.14.9. Mecanicos Rotativos — Bombas

52 111.14.10. Mecanicos Rotativos — Compressores Alternativos
53 111.14.11. Mecanicos Rotativos — Compressores Parafuso

54 111.14.12. Mecanicos Rotativos — Motores a Diesel (até 600 hp)
55 I11.14.13. Mecanicos Rotativos — Turbinas a Gas e Turbo Gerador
56 I11.14.14. Mecanicos Rotativos — Turbinas a Vapor

57 111.14.15. Sistemas de Automacao

58 I11.14.16. Sistema de Medicdo Fiscal

59 111.14.17. Sistema de TelecomunicagGes

60 111.14.18. Sistema Elétrico

61 111.14.19. Torre de Processo

62 111.14.20. Torre de Resfriamento

63 111.14.21. Trocadores de Calor

64 I11.15. Plantas— Materiais

65 I11.16. Instalagdo e Integragdo de Mddulos — Engenharia Basica

66 I11.17. Instalagdo e Integracao de Médulos — Engenharia de detalhamento
67 111.18. Instalacdo e Integracdo de Mddulos — Gerenciamento

68 111.19. Instalacdo e Integracdo de Mddulos — Construcdo e Montagem
69 111.20. Instalacdo e Integragdo de Mddulos — Meios Navais

70 I11.21. Instalagdo e Integragdao de Mddulos — Comissionamento

71 I11.22. Instalagdo e Integracao de Médulos — Materiais

72 I11.23. Ancoragem — Pré-Instalagdo e Hook-Up das linhas

73 I11.24. Ancoragem — Sistemas de Ancoragem

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado do Modelo do Contrato de Partilha de Producdo, anexo do
edital de licitagéo para a outorga do Contrato de Partilha de Produgéo - Primeira licitacéo de Partilha
de Producéao (2013).

4.4.2
Processo “Gerar Vetor de Investimentos (VI)”

O objetivo principal desta etapa € gerar o Vetor de Investimentos (VI) que
alimentard o Modelo de Analise Insumo—Produto utilizado pela Petrobras (MIP —
Petrobras) para determinacdo dos Impactos Socioecondmicos (ISE) do Projeto,
conciliando as informagdes obtidas na saida do processo “Planejar CL para Projetos
de Investimentos”, visto anteriormente, com as informacdes demandadas pelo
processo “Avaliar Impactos Socioecondmicos (ISE) em Projetos de Investimentos”.

A Figura 4.14 ilustra as principais entradas e saidas de dados / informacdes

do processo “Gerar Vetor de Investimentos (VI)”.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1222409/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1222409/CA

66

Matriz Tabelade Recursose Usos (TRU}

- Usos de Recursos de Bens e Senigos
Lista de Equipamentos e Servigos do «| Base de Dados de | 3 In::'t:;;‘:zto
Projeto (LES) precificada - Ajustada - CL Ajustada do Proieto
Classificaciio Nacional de !

Atividades Econdmicas - CNAE

Estrutura para a Base de Dados de CL Ajustada j

Figura 4.14 — Fluxo de informacdes do macroprocesso “Gerar Vetor de Investimentos (VI)”
Fonte: Elaboracéo propria.

E importante destacar que o modelo gerado, em 2003, utilizado na gerac&o
dos 21 projetos tipicos, foi atualizado aperfeicoado pela area de Analise Integrada
de Projetos da Estratégia da Petrobras (Petrobras/Estratégia/AlP), de modo a
produzir uma MIP referente a 2009.

De acordo com Moreira et al. (2014), uma atualizacdo desse tipo requer o
calculo de indicadores de encadeamento produtivo e construcdo dos vetores de
consumo e de demanda intermediéria por produto, tomando-se como base 0s
valores das antigas referencias conhecidas de 2000 e 2005, traduzidos para a nova
referéncia.

Dada a sua importancia estratégica, o trabalho de atualizacdo do modelo
insumo — produto, bem como a atividade de analise socioecondémica de projetos de
investimentos da Petrobras, passou a ser desenvolvida internamente a Companhia
pela geréncia de é&rea Estratégia — Estudos de Mercados e Negocios
((Petrobras/Estratégia/EMN).

O modelo légico proposto neste trabalho considera a versdo atualizada do
modelo para avaliacdo de impactos socioecondmicos da Petrobras que necessita,
como input para elaboracdo do Vetor de Investimento, que o projeto seja
decomposto nos 110 produtos constantes da “Tabela 1 - Recursos de bens e
servigos”, integrante da Tabela de Recursos e Usos (TRU)”, ambas elaboradas
pelo IBGE em 2009.

De acordo com IBGE?, a “Tabela de Recursos e Usos” contém os resultados

definitivos de 2009, a precos correntes e a precos constantes do ano anterior, e

20 Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/contasnacionais/2009/default.shtm.
Acesso em: 15 mar. 2015.
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mostra os fluxos de oferta e demanda dos bens e servigos e, também, a geracdo da
renda e do emprego em cada atividade econémica.

As Contas Econdmicas Integradas, nucleo central do Sistema, contemplam os
anos de 2000 a 2009 e oferecem uma visdo do conjunto da economia, descrevendo,
para cada setor institucional, seus fendmenos essenciais — produgdo, consumo e
acumulacgdo — e suas inter-relacbes no periodo considerado. As tabelas sindticas
retinem as principais grandezas calculadas no Sistema de Contas Nacionais de 2005
a 2009 e permitem identificar, para cada ano, o Produto Interno Bruto - PIB;
composicao da oferta e da demanda agregada; geracdo, distribuicdo e uso da renda
nacional; acumulacdo de capital; capacidade ou necessidade de financiamento;
transacdes correntes com o resto do mundo; renda per capita; e evolucdo da carga
tributaria, entre outros agregados da economia brasileira. Os dados apresentados
sdo compativeis com a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE
1.0 e 0 glossario, ao final da publicacdo, registra os termos e conceitos considerados
relevantes para sua compreensio (IBGE?Y).

Para que a ‘Base de Dados de CL da Petrobras’ pudesse produzir os ‘Vetores
de Investimentos do Projeto’, foi necessario adaptar a sua estrutura de informagdes
para a configuragdo mostrada no Quadro 4.24.

Quadro 4.24 — Detalhe da Lista de ‘Equipamentos e Servi¢cos’ ajustada para geracdo do
‘Vetor de Investimentos’ do Projeto

, . . %$ tem/
N¢ | Sub Sistema | ttem | Sub item | EUUP-/ | Descrigdo |Invest | lmwest. | ICL | CL | $¥CL | porrimog | prgaio

Sevige | doltem | [RE] | [S] | [%] |[REuM]| [%] %]

(1) 2)| 3) (1) (5) ® | (M) [(B] (9) | (9 1) (12)

fuga | pa (=

Fonte: Elaboracéo propria.

21 Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/contasnacionais/2009/default.shtm.
Acesso em: 15 mar. 2015.
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De acordo com a nova ‘Lista de Equipamentos e Servigcos’ (LES - Ajustada),
o campo (11) “Produtos” registra a classificagdo atribuida a cada item de bem ou
de servigco previsto para o Projeto DP — Referéncia, conforme relacdo de 110
Produtos aplicados as Tabelas de Recursos e Usos (TRU). Para a correta
classificagdo dos itens da LES Ajustada em Produtos da TRU foi utilizado o
glossario constante da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas —
CNAEZ,

O campo (12) “%$ Item / Produto”, novo em comparagdo a LES original do
Projeto, reserva espaco para a indicacao da representatividade do investimento em
determinado item da LES sobre o valor total dos investimentos feitos no
“PRODUTQO” que congregou esse item de fornecimento. A titulo de exemplo,
supondo que para o item de n°® 100 da Lista de Equipamentos e Servicos Ajustada
o campo (5) “Descri¢ao do Item” indique “Servigo de Resgate Aéreo”, o campo
(11) “PRODUTOS” apresente a indicacao de “Servigos Moveis de Atendimento a
Urgéncia” ¢ o campo (12) “%$ Item / Produto [%]” mostre o valor 10%, a leitura a
ser feita seria que o item “Servi¢o de Resgate Aéreo” mostrado na linha 100 da LES
Ajustada representa 10% do valor totalizado para o produto “Servicos Moveis de
Atendimento a Urgéncia” previstos para o Projeto.

E importante destacar que adaptacéo sugerida possibilita a agregacéo de valor
ao processo de analise socioecondémica em projetos de investimentos da Petrobras,
uma vez que o resultado do Vetor de Investimentos, obtido desta forma, carrega,
como input critico para a MIP — Petrobras, todo o rigor sistémico do processo de
planejamento de contetdo local para esses mesmo projetos de investimento,
apresentados no capitulo 4.3 Planejamento de Conteudo Local para Projetos de
Investimentos da Petrobras. Dentre os principais fatores que tendem a conferir
maior qualidade e valor ao Vetor de Investimentos concebido e, consequentemente,
aos resultados de impactos socioecondmicos obtidos destacam-se:

« Utilizacdo de informagfes oficiais no &mbito da gestdo de projetos da

Companhia;

22 Disponivel em: <http://www.cnae.ibge.gov.br>. Acesso em: 15 mar. 2015.
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» Realizacdo das avaliagdes com adocéo de critérios e premissas controladas,
possibilitando a uniformizagdo do processo, a rastreabilidades das
informacdes a aplicacéo de agdes corretivas, se necessarias;

» Producéo de resultados através da consolidacdo das analises detalhadas de
todos os bens e servicos demandado pelo Projeto, aumentando
consideravelmente a base de dados para analise;

* Realizagdo de andlises criteriosas, por equipe multifuncional, de forma a
garantir que todo o ciclo de vida do projeto seja considerado no

planejamento da aquisi¢do do bem ou do servico.
Assim, o Vetor de Investimentos produzido assumiu a forma do Quadro 4.25.

Quadro 4.25 — ‘Vetor de Investimentos’

0,
Produtos % IanEt' em

1 ) 3

Fonte: Elaboracéo propria.

Legenda:

(1) Namero de ordem do Produto, indo de 1 até 110;

(2) Denominagéo do Produto (Tabela 1 - Recursos de bens e servigos / TRU);

(3) Participacéo do investimento em contetdo local para o Produto em relagdo ao investimento total
do projeto [%].

4.4.3
Processo “Gerar Resultados de ISE x Atividades Econdmicas (TRU)”

No processo “Gerar Resultados de ISE x Atividades Econdmicas (TRU)”, 0
input é o Vetor de Investimentos do Quadro 4.25, que traz informacGes agregadas
em 110 Produtos, e o output é o “Relatério de Resultados de Impactos
Socioecondmicos, com informacgdes agregados pelas 55 Atividades Econémicas

aplicadas as Tabelas de Recursos e Usos (TRU)”.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1222409/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1222409/CA

70

A Figura 4.15 ilustra o fluxo de informagdes neste processo.

Vetor de MIP Resultados de Impactos
Investimento ——> Pet b_ —> Socioeconémicos agregados por
do Projeto robras Atividades Econémicas (TRU)

Figura 4.15 — Fluxo de informag8es do macroprocesso “Avaliar Impactos Socioeconémicos
(ISE) em Projetos de Investimentos”

Fonte: Elaboracao propria.

Os resultados deste processo sio apresentados através das dimensdes®
Impactos em Valor da Producdo, Impactos em Valor Adicionado e Impactos na
Demanda de Empregos (postos de trabalho), nas visdes de efeitos diretos, efeitos
indiretos, efeitos renda e efeitos totais, para cada uma das 55 atividades

econdmicas?, conforme mostrado no Quadro 4.26.

Quadro 4.26 — Relatério de Impactos Socioecondmicos para o Projeto

Valor Produgéo Valor Adicionado Postos de Trabalho
Direto Indireto Renda Total [ Direto Indireto Renda Total | Direto Indireto Renda Total

Atividades

(1) @ @ @ & 6 @O @ ©[0) 1) (12 (13)

Fonte: Elaboracéo propria.
Legenda:

(1) Numero de ordem da Atividade, indo de 1 até 55;
(2) Efeito Direto sobre o Valor da Producédo em [R$ MilhGes gerados / R$ 100 Milhdes

investidos].

(3) Efeito Indireto sobre o Valor da Produgdo em [R$ Milhdes gerados / R$ 100 Milhées
investidos].

(4) Efeito Renda sobre o Valor da Producdo em [R$ Milhdes gerados / R$ 100 Milhdes
investidos].

(5) Efeito Total sobre o Valor da Produc@o em [R$ Milhdes gerados / R$ 100 Milhdes investidos].

(6) Efeito Direto sobre o Valor Adicionado em [R$ Milhdes gerados / R$ 100 Milhdes investidos].

(7) Efeito Indireto sobre o Valor Adicionado em [R$ Milhdes gerados / R$ 100 Milhdes
investidos].

(8) Efeito Renda sobre o Valor Adicionado em [R$ Milhdes gerados / R$ 100 Milhdes investidos].

(9) Efeito Total sobre o Valor Adicionado em [R$ MilhGes gerados / R$ 100 Milhdes investidos].

(10) Efeito Direto sobre a geracédo de Postos de Trabalho em [Postos de Trabalho gerados / R$
100 Milhdes investidos].

(11) Efeito Indireto sobre o Valor da Produgdo em [Postos de Trabalho gerados / R$ 100 Milhdes
investidos].

(12) Efeito Renda sobre o Valor da Produgdo em [Postos de Trabalho gerados / R$ 100 Milhdes
investidos].

(13) Efeito Total sobre o Valor da Produgéo em [Postos de Trabalho gerados / R$ 100 Milhdes
investidos].

23 N&o foram considerados os impactos socioecondmicos das tributagdes nos projetos de
investimento da Petrobras.
24 Existe a atividade 56 — Familias, mas que ndo foi considerada nesta dissertacéo.
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4.4.4
Processo “Alocar Resultados ISE nos Itens de Exigéncias CL (ANP)”

Para que se alcance a questdo principal deste estudo, é necessario que 0s
impactos socioecondémicos do Projeto estejam alocados nos itens de exigéncias de
conteudo local estabelecidos pela ANP, impondo ao processo “Alocar Resultados
ISE nos Itens de Exigéncias CL (ANP)” cumprir uma série de funcdes, destacando-
se:

Q) Produzir resultados de ISE em nivel de agregacdo dos 55 Atividades
da TRU - IBGE, que possam ser correlacionados com os itens de
projeto na Base de Dados de CL Ajustada;

(i) Realimentar a Base de Dados de CL Ajustada para geracdo dos
resultados finais de ISE agregados nos 78 niveis de exigéncias de
conteudo local estabelecidos pela ANP;

(ili)  Garantir a uniformidade da codificacdo das informacdes, a sua

completa rastreabilidade e a reversibilidade do fluxo de informacdes.

A Figura 4.16 sintetiza o processo “Alocar Resultados ISE nos Itens de
Exigéncias CL (ANP)”.

Resultados de Impactos Conversor Resultados de Impactos
Socioecondmicos agregados por —>| —>Socicecondmicos agregados
Atividades Econdmicas (TRU) de ISE por Produtos (TRU)
Resultados de Impactos Base de Resultados de Impactos
Socioecondmicos agregados—>| Dados de CL > Socioecondmicos agregados por
por Produtos (TRU) Ajustada ltens de Exigéncias de CL (ANP)

Figura 4.16 — Fluxo de informacdes do macroprocesso “Alocar Resultados ISE nos ltens
de Exigéncias CL (ANP)”

Fonte: Elaboracéo propria

Dessa forma, optou-se pela reducdo da unidade de andlise do projeto de
pesquisa para “avaliacdo da aplicabilidade da incorporacdo da analise insumo-
produto a gestdo do contetdo local na Petrobras através da avaliagdo dos impactos
socioecondmicos (ISE) de efeitos diretos atribuidos ao projeto de investimento” e,

por consequéncia, pela exclusédo da decodificacdo do nivel de agregacédo dos efeitos
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indiretos, efeitos renda e efeitos totais dos impactos socioecondmicos do projeto de
investimento.

A partir do recorte da pesquisa e considerando que o proprio Vetor de
Investimentos se constitui no Valor da Producéo — Efeito Direto, foram aplicados
os coeficientes de valor adicionado? e de geragdo de postos de trabalho? e obteve-
se 0 Valor Adicionado — Efeito Direto e a geracdo de Postos de Trabalho — Efeito
Direto, todos em nivel de agregacéo de produtos.

Com os valores obtidos acima, a Base de Dados foi novamente ajustada
recebendo entradas para os impactos socioecondémicos, realimentada e finalmente
pode produzir os resultados esperados.

O Quadro 4.27 mostra as novas entradas de dados da Base de Dados de CL

da Petrobras.

Quadro 4.27 — Configuracé@o da nova configuracéo da Base de Dados de CL da Petrobras

Efatos Diretos

. o GL %8 tem |
3 . ) Equip.| | Descrigao | Invest | Inveat | IGL %ECL Valor Postos de
N? | Sub-Ristema | bem | Subtem Sord dlem | R Fb] Pb] I[EI:] %] PRODUTCS Pr?;?tn Produg 3o PIB Trbidho
z {1} (E:] B} (4 (] B} @ (8 @ | (0) {1 ] 3 13 (16}
3
4

Fonte: Elaboracéo propria.
Legenda:

(13) Valor da Produgéo — Efeito Direto em [MM R$ / 100 MM R$ investidos];
(14) Valor Adicionado — Efeito Direto em [MM R$ / 100 MM R$ investidos]; (15) Geragao de Postos
de Trabalho — Efeito Direto em [Unidades / 100 MM R$ investidos].

Por fim, pelos aspectos descritos e resultados gerados na fase aplicada da
presente pesquisa, considera-se que a exploracdo das sinergias entre 0S processos
de planejamento de contetdo local e de anélise socioecondmica em projetos de
investimento na Petrobras favorecerd a atuacdo estratégica da Companhia no
atendimento a Politica de Contetdo Local do governo brasileiro para o setor de
petréleo, gas e naval, desde que atendidas as ressalvas da necessidade de melhorias

na matriz insumo-produto da Companhia.

% Coeficiente de Valor Adicionado para transformacido do ISE de Valor da Produgdo em
Valor Adicionado (PI1B).

% Coeficiente de geracdo de postos de trabalho para transformacgdo do ISE de Valor da
Producéo em Valor Adicionado (PIB).
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