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5
Apresentacéo de Resultados

O presente capitulo apresenta os resultados obtidostimizacédo e a
analise desses com os valores realizados pela smen como os resultados da

investigacdo de alguns cenarios atraves da am@isensibilidade.

5.1
Andlise dos Modais e dos nds de passagem

O modal aéreo tem predominancia de utilizacdo potepda empresa,
conforme pode ser observado na Figura 14 que mastepresentatividade dos
modais em fungéo da quantidade de embarques coacioge
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Figura 14 — Representatividade dos Modais de Transporte. Fonte: Banco de Dados da
Empresa e Resultado da Otimizacéo.

A situacdo dos embarques apoOs a otimizacdo, amartgh aumento na
utilizagdo do modal maritimo na ordem de cinqUuentaove por cento, mas, 0
modal aéreo continua sendo o mais utilizado.

Na Figura 15 verifica-se o percentual de embarguesuncéo das faixas
de peso. Cerca de sessenta por cento dos embaiguesnostra analisada
apresentam peso bruto inferior a 50 kg o que padeplicar a grande utilizacao

do modal aéreo nos embarques.
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Figura 15 — Percentual da Quantidade de Embarques por faixa de peso. Fonte: Banco de
Dados da Empresa.

Quando da analise das informacdes e dos resultadose verificou uma
predominancia no uso de um ou outro tipo de m@ddks ou apOs a otimizacéo
para as cargas situadas na faixa de até 50 kgenhmto, a pratica operacional
diaria recomenda que cargas de peso e dimensOesaaaejam embarcadas pelo
modal aéreo, pois esse oferece, dentre outrostaspesenos possibilidade de
extravio.

A Tabela 9 apresenta as quantidades de embarquitsnoga e respectivos
percentuais de utilizagcdo dos portos de acordo &@ituacédo atual da operacao
realizada pela empresa, as quantidades de embamprésmos e respectivos
percentuais de utilizacdo dos portos ap0s a otgaa a respectiva variacdo

percentual resultante em funcéo de cada um dossparhsiderados.

MODAL MARITIMO

EMBARQUE EMBARQUE A% EMBARQUE APOS
PORTO (SITUACAO REAL) (APOS OTIMIZACAO) OTIMIZACAO EM

QUANT. % QUANT. % FUNCAO DO PORTO
MANAUS 31 2,5% 7 0,3% -77,4%
RIO DE JANEIRO 659 52,1% 238 11,8% -63,9%

SALVADOR 399 31,5% 416 20,6% 4,3%

SANTOS 176 13,9% 1356 67,2% 670,5%
TOTAL 1265 100,0% 2017 100,0% 59,4%

Tabela 9 — Utilizagdo do Modal Maritimo em Funcdo dos Portos de Destino. Fonte:
Banco de Dados da Empresa e Resultados da Otimizacao.

Apéds a otimizacdo ocorreu um aumento de cinqlentave por cento na
utilizagdo do modal maritimo e um aumento express# utilizacdo do porto de

Santos.
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A regido sudeste por ser a mais industrializadpaie torna-se a porta de
entrada e de saida de produtos estrangeiros enaacio

Essa € a principal condicdo que permite aos paldosegido sudeste do
pais, em destaque, o porto de Santos no estad@ald®&ilo, serem 0s mais
utilizados pelos Armadores de longo curso e detaglem.

Ou seja, as tarifas de frete maritimo utilizadasa p@ composi¢cdo dos
custos do transporte para o porto de Santos, esflels aspectos anteriormente
citados e, por conseguinte, se apresentam comopancela diferenciadora na
composicao do custo do transporte internacionahddelo matematico proposto.

A Tabela 10 apresenta as quantidades de embarfressa respectivos
percentuais de utilizacdo dos aeroportos de acooio a situacdo atual da
operacdo realizada pela empresa, as quantidadeemi@rques aéreos e
respectivos percentuais de utilizacdo dos aeropoaimos a otimizacdo e a
variagcéo percentual resultante em funcéo de caddogrportos considerados.

MODAL AEREO

EMBARQUE EMBARQUE A% EMBARQUE APOS
AEROPORTO (SITUAGAO REAL) (APOS OTIMIZAGAO) OTIMIZACAO EM
QUANT. % QUANT. % FUNCAO DO PORTO
MANAUS 192 4,2% 197 5,1% 2,6%

RIO DE JANEIRO 2922 63,6% 570 14,8% -80,5%
SALVADOR 1104 24,0% 84 2,2% -92,4%
SAO PAULO 374 8,1% 2989 77,8% 699,2%
TOTAL 4592 100,0% 3840 100,0% -16,4%

Tabela 10 — Utilizacdo do Modal Aéreo em Funcao dos Aeroportos de Destino. Fonte:
Banco de Dados da Empresa e Resultados da Otimizacao.

ApoOs a otimizacdo ocorreu uma reducdo de, aproxamadte, dezesseis
por cento na utilizacdo do modal aéreo e um aumexpcessivo na utilizacéo do
aeroporto de Campinas (SP). Percebe-se, entam, opoelelo matematico propde
que haja um redirecionamento de uma parte sigtifecalo total dos embarques
desta amostra.

O aeroporto de Salvador e o porto e aeroporto dadRiJaneiro foram os
nés de passagem preteridos pelo modelo, o quakindimo solucdo do problema
o redirecionamento para 0s nés de passagem sitmadestado de S&o Paulo o
que implica num aumento superior a sessenta eogpatrcento da quantidade

total de embarques nesses nos.
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Da mesma forma que no modal maritimo, a ofertaeddgo de transporte
aéreo € diretamente afetada pelo volume de cargainmotada numa
determinada rota.

Ainda, segundo informacdes da Empresa Brasileirainfi@a-Estrutura
Aeroportuaria - Infraero, o movimento de cargaserimacionais nos dois
aeroportos internacionais localizados no estadS8atePaulo se apresenta muito
superior ao somatoério dos demais aeroportos adalsa

A Tabela 11 apresenta o movimento acumulado deasdrgernacionais

nos aeroportos internacionais analisados em jadei2009.

MOVIMENTO ACUMULADO DE % MOVIMENTO ACUMULADO
AEROPORTOS CARGAS INTERNACIONAIS DE CARGAS INTERNACIONAIS
INTERNACIONAIS ) -
(ATE JAN/2009) (ATE JAN/2009)
GUARULHOS (SP) 13.216.828 kg 43%
VIRACOPOS (SP) 10.791.969 kg 35%
RIO DE JANEIRO 3.802.673 kg 12%
MANAUS 2.117.907 kg %
SALVADOR 600.777 kg 2%
TOTAL 30.530.154 kg 100%

Tabela 11 — Movimento Acumulado de Cargas Internacionais nos Aeroportos. Fonte:
Adaptado, (http://www.infraero.gov.br/upload/arquivos/movi/mov.%20operac. 0109..pdf,
extraido em 21/03/2009)

Verifica-se que a ordem de grandeza do percentoalmdvimento
acumulado de cargas nos aeroportos internaciomabsados, em funcédo do
estado em que os mesmos estdo localizados, setenpodxima ao percentual
encontrado na solugdo do modelo matematico.

A Tabela 12 apresenta os somatorios das quantidadesbarques aéreos
e maritimos do estudo, por Estado, e seus respsgigrcentuais de acordo com a

situacao atual da operacao realizada pela empigs@sea otimizacao realizada.

MODAL AEREO E MARITIMO

EMBARQUE EMBARQUE A% EMBARQUE APOS
ESTADOS DO (SITUAGAO REAL) (APOS OTIMIZAGAO) OOTIMIZAS A0 EM
BRASIL X
QUANT. % QUANT. % FUNGAO DO ESTADO
AMAZONAS 223 3,81% 204 3,48% -8,52%
RIO DE JANEIRO 3581 61,14% 808 13,80% -77,44%
SALVADOR 1503 25,66% 500 8,54% -66,73%
SAO PAULO 550 9,39% 4345 74,18% 690,00%
TOTAL 5857 100,00% 5857 100,00% 0,00%

Tabela 12 — Utilizacdo dos Modais Aéreo e Maritimo em Funcéo dos Estados.
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5.2
Andlise de Sensibilidade

Uma vez obtida a solu¢do Otima, foram realizadgsired cenarios com
aumento e diminuigdo de custos considerados n@duoigietivo com o intuito de
um melhor entendimento da solucao encontrada.

A Tabela 13 apresenta os fatores de multiplicaggsiderados em cada
um dos cenarios propostos para a analise de dafesilel. Os cenarios “A”, “B”,
“C” e "D” consideram o0 aumento dos prazos assoGa@o transporte
internacional e nacional na proporcao dos fatopgesantados nos cenarios, 0s
quais implicam num aumento dos custos dos esta@udsnsito.

Da mesma forma, porém, de maneira inversa, o @efificonsidera a
diminuicdo dos prazos associados ao transportenad®nal e nacional na

proporcao do fator apresentado.

CENARIO FATOR DE MULTIPLICAGAO
A 2
B 3
c
D 10
E 0,5

Tabela 13 — Taxas e fatores considerados nos cenarios para a analise de sensibilidade.

Todos 0s cenarios que propuseram o aumento dosspt@eram como
resultado um decréscimo na utilizacdo do modal timeri Isso se deveu ao
aumento do custo do estoque em transito dos maté&aasportados pelo modal
maritimo, uma vez que 0s prazos associados sad@@seao modal aéreo.

No tocante ao cenario “E”, como deveria ser esperatkdiante o
resultado dos demais cenarios, houve um aumentatihaacdo do modal
maritimo motivado pelos prazos menores para azego do transporte.

Os tipos de materiais adquiridos no exterior pelpresa neste estudo de
caso, sdo na sua maioria, itens para consumo itoedigolitica da empresa em
manter baixo o volume financeiro dos estoques, ndodearretar dentre outras
acbes, a diminuicdo gradual dos prazos de tramsplnt contrato existente.

Possiveis mudancas de estratégia, sugerindo acadecé@mbarques diretos, ao
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invés de consolidacdes de embarque, poderdo setoalg pesquisa futura na
medida em que as estratégias relacionadas ao estefum mantidas.

Em todos os cenarios, o modal aéreo tem predomadecutilizacéo por
parte da empresa, conforme pode ser observadoguaaFi6 a qual mostra a
representatividade dos modais em funcdo da quaetidde embarques
considerado.
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Figura 16 — Representatividade dos Modais de Transporte. Fonte: Banco de Dados da
Empresa, Resultado da Otimizacao e das Andlises de Sensibilidade.

Na Tabela 14 sdo apresentados 0s somatorios ddses ctstais e
respectivas variagcbes em funcdo do valor obtidsidenando a situacéo atual da
operacdo de transporte internacional da empregaaladireciona as cargas para
0s portos e aeroportos mais proximos da UnidadéPrdelucdo aonde serdo
utiizados o0s materiais. Ressalta-se que 18% dosbaemes foram
disponibilizados por fornecedores em cidades paja contrato atual com o
operador logistico ndo apresenta tarifas de freterriacional para um
determinado modal. Assim, ndo se pbde verificar @orcuracia necessaria a

variacao do custo total apds a otimizacao.

PERCENTUAL EM FUNGAO DO

CENARIO CUSTO TOTAL EM R$ VALOR DA SITUACAQ ATUAL

SITUAGAO ATUAL 46.935.969,48 0%
BASE 43.647.040,31 7%

A 53.932.466,00 15%

B 63.507.364,00 35%

C 81.356.763,00 73%

D 121.243.959,00 158%

E 37.947.958,00 -19%

Tabela 14 — Valores em Reais dos custos totais e Respectivas Variacdes Percentuais.
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No entanto, verifica-se que o modelo na sua solbgie apresenta uma
reducdo do custo total na ordem de R$ 3.289.00@86 milhdes, duzentos e
oitenta e nove mil reais), isto é, cerca de setecpato do valor apurado em
funcdo da operacéao atual da empresa.

Esse resultado pode ser interpretado como um indicdavoravel a
continuidade do trabalho, na busca do aperfeicosmuns sistemas legados e no
aperfeicoamento do modelo matematico.

Os cenarios de aumento do estoque em transito péesesmtaram
resultados importantes para o trabalho.

O cenério “E”, ao introduzir uma reduc¢éo de 50% @m@zo0s de transporte
internacional e nacional, acarretou uma reducdcusto total na ordem de R$
8.990.000,00 (oito milhdes, novecentos e noventaeais), isto €, dezenove por
cento do valor apurado em fung¢do da operacao dduampresa ou, se comparado
com ao valor apurado na solucdo base do model@auwmento na ordem de cento
e setenta e trés por cento.

Decorrente desse cenario, possiveis negociacoegmder realizadas
pela empresa e o PSL contratado de maneira a ramiiprazos de contrato sem
gue haja, necessariamente, um aumento dos valasdasiifas de frete. Para isso,
as empresas, necessariamente, devem iniciar asssii®s pela revisdo dos
processos que envolvem a cadeia de suprimento daa@mte e 0s processos

relacionados ao PSL contratado.
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