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Resumo

Freund, Cristina Spolidoro; Souza, Maria Inés Marcondes de; Biar, Liana de
Andrade. Contratados do Colégio Pedro Il e seu trabalho: quando “vocé
sai do Pedro II ¢ o Pedro II ndo sai de vocé!”. Rio de Janeiro, 2018. 311 p.
Tese de Doutorado - Departamento de Educagdo, Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

A tese apresenta pesquisa realizada com professores contratados do
Departamento do Primeiro Segmento do Colégio Pedro Il tendo como questdo
principal: O que os relatos dos docentes contratados do Departamento do Primeiro
Segmento do CPII nos dizem sobre o significado de seu trabalho, sua identidade e
experiéncia? Tardif e Lessard (2005) sdo referenciais tedricos usados para as
reflexdes sobreo trabalho docente, com as categorias teoricas atividade,
experiéncia e identidade; Ball (2001, 2012) contribui com o conceito de atuagédo
de politicas, e Dubet (2014), com a discussdo sobre desigualdades. Como
referencial tedrico-metodoldgico foi utilizado Goffman, com os conceitos de face
e estigma, entre outros, e para a analise sociolinguistico-interacional. A pesquisa
qualitativa utilizou como estratégias de coleta e geracdo de dados: a) pesquisa
bibliografica sobre leis e documentos reguladores do trabalho de professores
contratados no Colégio Pedro I, b) entrevistas semiestruturadas com quinze
professoras, ¢) catorze entrevistas com gestores do Colégio e representantes da
Associacdo de Docentes. A andlise de conteudo foi utilizada para a analise dos
dados coletados em documentos e gerados nas entrevistas. Buscou-se, também,
através do didlogo entre a Educacdo e a Linguagem, especialmente a
Sociolinguistica Interacional (GOFFMAN, 2013 [1964], 2013 [1979], b
MISHLER, 1986a, 1986b), analisar as entrevistas como um encontro social,
assim, a interacdo da entrevistadora com os entrevistados e a construcdo do
sentido pelos atores foram também colocadas em foco. Como resultados,
constatou-se que as professoras contratadas do Colégio Pedro Il tém mais direitos
assegurados que colegas de outras redes, como constatado na revisdo empirica.
Sobre a atividade docente, as professoras indicam valorizar a estrutura fisica e
acompanhamento pedagdgico realizado pelas equipes de Orientacdo e
Coordenagéo, e percebem-se mais satisfeitas no trabalho, apesar da precariedade

formal, do que em outras redes onde trabalham. A experiéncia de trabalho foi
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vista como formativa, percebida como uma “faculdade”, momento de
“renovacgdo”, de “capacitagdo”. Algumas professoras destacam ter aprendido a
“dar aula”, a avaliar e a ensinar adaptando o ritmo e conteudos as necessidades
dos alunos. A experiéncia de contrato ¢ procurada como um possivel “trampolim”
para a condigdo de efetiva, desejo da maioria. Em relacdo a identidade, embora a
experiéncia de trabalho tenha propiciado uma ressignificagdo do “ser professora”
para algumas, criticam a “falta de aval” para a realizagao de alguns projetos, a
“falta de voz” para a manifestacdo em alguns espagos, e outras se sentem uma
“mao de obra descartavel”, apesar de perceberem o quanto a escola precisa de seu
trabalho. Demandam um tratamento mais igualitario, tanto em aspectos formais
(horas trabalhadas, salario), quanto simbolico, e sugerem a valorizacdo de sua
experiéncia nos concursos para efetivos. A analise sociolinguistico-interacional
mostra como as professoras procuraram, durante a interacdo, equilibrar a dupla
hierarquia de poder (pesquisadora e professora efetiva x entrevistada e professora
contratada) e o estigma do qualificante contratada, através de estratégias de
anulacdo do estigma, por meio da construcdo de uma face de professoras
competentes, merecedoras de pertencer ao Colégio Pedro 1, ou pela dendncia do
estigma que marca a situagéo de professora contratada.

Palavras-chave
Trabalho docente; professor contratado; identidade docente; formagéo

docente; politicas educacionais; Sociolinguistica Interacional; Colégio Pedro II.
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Abstract

Freund, Cristina Spolidoro; Souza, Maria Inés Marcondes de (Advisor);
Biar, Liana de Andrade (Co-advisor). Substitute teachers of the Colégio
Pedro Il and their work: when “you leave the Pedro II and the Pedro II
doesn’t leave you” Rio de Janeiro, 2018. 311 p. Tese de Doutorado -
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

The thesis presents a research carried out with substitute teachers of the First
Segment Department of the Colégio Pedro Il and it has as the main question:
What do the reports of the substitute teachers of the CPII's First Segment
Department tell us about the meaning of their work, their identity and experience?
As theoretical references, Tardif and Lessard (2005) were used for the reflections
on the teaching work and theoretical categories (activity, experience and identity);
Ball (2001, 2012), for the theoretical reflection on the concept of policy and
policy enanctment, and Dubet (2014), for the discussion on inequalities.
Goffman’s concepts of face and stigma, among others, was used as theoretical-
methodological reference, including the socio-linguistic-interactional analysis The
research has a qualitative framework. The researcher used as strategies to collect
and generate data: a) bibliographical research on laws and regulatory documents
of the work of substitute teachers in Colégio Pedro Il, b) semistructured
interviews with fifteen teachers, c) fourteen interviews with schools’managers and
Teachers' Association delegates. Content analysis was used to analyze the data
collected in documents and generated in interviews. The dialogue between
Education and Language, especially Interational Sociolinguistics (GOFFMAN,
2013 [1964], 2013 [1979], b MISHLER, 1986a, 1986b), contributed to analyze
the interviews as a social event. The interviewer's interaction with the
interviewees and the construction of meaning by the actors were also placed in
focus. As a result, the substitute teachers of Colégio Pedro Il have more assured
rights than colleagues from other networks in Brazil. Regarding the teaching
activity, the teachers indicate that they value the school ‘structure, both physical
and pedagogical — the last carried out by the Orientation and Coordination teams.
Despite the formal precariousness they are more satisfied than the substitute
teachers of other networks, public or private. The work experience was perceived

as formative, a "faculty”, "renewal”, "empowerment” moment. Some teachers
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emphasize having learned to “teach", to evaluate, and also to teach by adapting the
rhythm and content to the needs of the students. The experience of contract is
sought as a possible "trampoline” to the condition of permanent teacher, the
majority’s desire. Regarding identity, although the work experience has led to a
re-signification of "being a teacher" for some, they criticize the "lack of
endorsement” for the realization of some projects, the "lack of voice™ for the
manifestation in some spaces. Some of the substitute teachers feel as a "disposable
labor" even though they realize how much the school needs their work. They
demand more egalitarian treatment, both in formal (worked hours, salary) and
symbolic aspects, and they suggest that their experience should be valued in
permanent teachers’selection. The sociolinguistic analysis shows how teachers
manage, during the interviews, to balance the dual hierarchy of power (permanent
teacher researcher vs. interviewed substitute teacher) and the stigma of the
substitute, through stigma avoidance strategies and the construction of a
competent teachers’face, or through the reporting the stigma that marks the

position of substitute teacher.

Keywords
Teacher’s work; substitute teacher; teacher’s identity; teacher’s training;

educational policies; Interactional Sociolinguistic; Colégio Pedro I1.
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Apresentando esta representacao

Minha formagdo como pesquisadora se deu a partir de inquietacGes surgidas
em minha pratica profissional. Assim, esta pesquisa ndo se inicia com o
anteprojeto de tese para o ingresso no Doutorado em Educacdo no PPGE/PUC-
Rio. E consequéncia, inclusive, de buscas e inquietacdes surgidas na, pela e para a
préatica. No Mestrado, também cursado na PUC-Rio, meu objeto de pesquisa tinha
uma relacdo proxima com minha atuagdo como Coordenadora Pedagdgica em
uma escola particular. O objetivo foi compreender como professores com longo
tempo na profissdo se mantinham entusiasmados e comprometidos com o ensino,
mesmo vivenciando tantas mudancas no cenario educacional (FREUND, 2009).

Durante o Mestrado, ingressei no Colégio Pedro Il (CPIl), tendo prestado
Concurso Publico, tornando-me professora dessa renomada instituicdo. Embora eu
conhecesse 0 Colégio por sua presenca na historia da educacdo brasileira, eu ndo
conhecia a instituicdo — prédios, pessoas, projetos, alunos, a estrutura, a
organizacgéo, a vida ali dentro! Ainda me recordo da satisfacdo em ingressar em
uma escola publica com a estrutura fisica e humana — conquistas da comunidade
escolar ao longo de sua historia — que o CPII tem.

Ao ingressar através de concurso Publico para provimento de cargo tornei-
me uma professora “efetiva” em periodo de estagio probatério. Professor efetivo’,
no servico publico federal, é aquele que prestou concurso publico para provimento
de cargos, com gozo, ap6s os trés anos de estagio probatdrio, de estabilidade e
pleno dos direitos (e deveres) do cargo. Entretanto, também trabalham no CPII
pessoas com outros vinculos empregaticios e outras denominacdes, com diferentes
status e poder. H& servidores docentes e servidores técnicos (de nivel médio ou
superior). Quanto aos docentes, ha professores efetivos e professores contratados
(substitutos ou temporéarios). Os professores contratados ingressam no CPII
através de um processo seletivo simplificado, trabalhando na escola por um

periodo determinado (no mé&ximo dois anos), na modalidade contratual prevista
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pela Lei n® 8.745/1993. Podem ser temporarios, contratados para a expansdo da
rede, ou substitutos, para substituir algum professor em licenga, ou diretor, entre
outros casos.

Vinda de uma escola particular onde todos funcionarios sdo celetistas —
inclusive as professoras que substituiam colegas gestantes — a existéncia de dois
vinculos empregaticios no colégio me surpreendeu... Ja havia, no CPII,
terceirizacdo de atividades como seguranca, portaria, limpeza. Contudo, contrato
para atividade fim, eu ainda ndo conhecia. Isso foi em inicio de 2009, bem antes
das discussdes sobre reforma trabalhista e terceirizacdo de atividade fim, vividas
durante a pesquisa e escrita desta tese, em plenos 2017.

Dessa forma, meu objeto de pesquisa, o trabalho dos professores
contratados, também foi sendo construido a partir de observacdes e vivéncias
durante minha trajetoria no CPIl. Como professora efetiva, atuando um ano no
Sesop (Servicgo de Supervisdo e Orientacdo Pedagdgica), outro na Coordenacéo de
Turno, e, ha alguns anos, como professora do 1° ano do Ensino Fundamental,
convivi com muitos professores contratados. Aprendi muito com eles. Alguns,
com seu olhar de “estrangeiro” sobre a escola, contribuiram para gque eu e outras
colegas desnaturalizdssemos praticas e concep¢Bes. Com outros, a troca
pedagdgica e relacional em muito contribuiram para que eu me tornasse uma
professora melhor. Sempre me beneficiei da generosidade da maioria, tecendo
com eles novas praticas, partilhando saberes, aprendendo mais com alguns,
ajudando outros, partilhei suas alegrias ao entrarem na equipe, suas tristezas e
incertezas no periodo proximo ao fim do contrato, o desejo de retorno de alguns,
por meio de novos contratos ou como efetivos.

Ao0s poucos, comecei a me indagar se esses professores, seu trabalho, sua
situagdo contratual, ndo poderiam ser sujeitos de pesquisa. Como afirma Becker
(2007, p. 26), ter um “conhecimento baseado em experiéncia de primeira mao”,
ou seja, o conhecimento do campo adquirido como membro da comunidade, foi
importante para delinear um possivel objeto de pesquisa, ou, usando os termos de
Da Matta (1981), a minha familiaridade com alguns desses professores, alguns
intimos, levou-me a desejar conhecer mais sobre outros e sobre seu trabalho,

como se percebiam na Instituicao.

' No Subcapitulo 4.1, isso sera discutido.
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A partir dessa questdo muito inicial, ingressei no doutorado em Educagéo.
Comecei a delinear melhor o objeto de pesquisa, questdo, objetivos, que foram re-
escritos diversas vezes, a partir das revisdes teoricas, empiricas e da entrada no
campo.

Essa pesquisa qualitativa, interpretativa, se realiza, portanto, no Colégio
Pedro 11, que caracterizarei brevemente.

Segundo colégio mais antigo do pais, fundado em 2 de dezembro de 1837,
foi o primeiro de “instrugdo secundaria oficial” (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2015a, p. 12), e foi, até a década de 1950, “Colégio Padrao do Brasil” [...] “pela
qualidade do corpo docente e dos modelos de programas desenvolvidos”
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015a, p. 12). Ser Colégio Padrdo significava
que seus programas de ensino elaborados pelos Professores Catedraticos eram 0s
programas que deveriam ser seguidos em outras escolas “secundarias” (SOARES,
2014).

Segundo informagdo disponivel no sitio do Colégio, “em 1967, o Colégio
foi transformado em autarquia do MEC por meio do Decreto-Lei n° 245. Como
tal, passou a ter autonomia orcamentéria, financeira e patrimonial, além de
personalidade juridica propria™. A partir de junho de 2012, foi integrado & Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, equiparando-se a um
Instituto Federal® de Educacdo (IFE), pela Lei n° 12.677/2012 (BRASIL, 2012), o
que implicou em mudancas organizacionais, administrativas, com implicacdes
pedagdgicas, que, entretanto, ndo cabem no contexto da tese.

Atualmente, é um Colégio pluricampi® que, em 2016, atendeu a 12.630
alunos na escola basica, a 771 em cursos de extensdo, e a 544 na P6s-Graduacao
lato e stricto sensu (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2017b, p. 210, 214),
caracterizando-se como a maior escola da rede federal de ensino.

A partir da integracdo a Rede dos IFE, as antigas unidades escolares passam
a compor o que se denomina campus. No CPII, ha& dois tipos de campi: | —
abrangendo os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, 11 — Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio. Apenas em Sdo Cristbvdo separam-se 0s Anos

Finais, campus I, do Ensino Médio, campus III. H4 um ‘Centro de Referéncia de

“Disponivel em: <http://lwww.cp2.g12.br/component/content/article/83-cpii/1633-
expans%C3%A30-do-cpii.html>.  Acesso em: 27 dez. 2016.
® Para maiores informagdes sobre os IFEs e criacéo da rede, consultar AZEVEDO, 2013.


http://www.cp2.g12.br/component/content/article/83-cpii/1633-expans%C3%A3o-do-cpii.html
http://www.cp2.g12.br/component/content/article/83-cpii/1633-expans%C3%A3o-do-cpii.html
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Educagdo Infantil’ (CREIR) em Realengo. E importante destacar que, no
complexo de Sao Cristovao, funcionam trés diferentes campi, que congregam 0s
diversos niveis de ensino. Os catorze campi localizam-se, em sua maioria, na
cidade do Rio de Janeiro, um em Niteroi e outro em Duque de Caxias A Pro-
Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Propgpec) funciona no
complexo de Sao Cristovao, mas ndo constitui um campus préprio.

A estrutura organizacional do Colégio € bastante complexa, podendo ser
visualizada no Anexo 9.4. O CPII tem “estrutura departamental, ou seja, [...] 0
processo ensino aprendizagem é conduzido pela Pré-Reitoria de Ensino (Proen) e
por dezoito (18) Departamentos Pedagdgicos” (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2016¢c, p. 178-179), a saber: Artes Visuais e Desenho, Biologia e Ciéncias,
Ciéncia da Computacdo, Educacdo Fisica, Educacdo Infantil, Educacdo Musical,
Fisica, Francés, Geografia, Historia, Inglés, Lingua Portuguesa e Literaturas,
Matematica, Quimica, Sociologia, e, 0 maior deles, o Departamento do Primeiro
Segmento, ao qual pertenco. As atividades dos Departamentos sdo coordenadas,
na atual estrutura, pela Pro-Reitoria de Ensino.

Quanto aos niveis de ensino, oferece a escolaridade basica, da Educacao
Infantil ao Ensino Médio, Ensino Médio Integrado, Programa de Educacdo de
Jovens e Adultos (PROEJA), programas de extensdo, aperfeicoamento, Cursos de
Especializagdo, como, entre outros, a Residéncia Docente, além de programas de
Mestrado Profissional. Os programas de pesquisa, pos-graduacao e extensao sao
coordenados pela Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura
(PROPGPEC), “o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e politicas de pesquisa, de extensdo e de cultura
integrando-as ao ensino” (SITIO do Colégio Pedro I1). Segundo o Anuério de
P6s-graduacdo, pesquisa, extensdo e cultura (MINISTERIO DA EDUCAGCAO,
2016d, p. 11-12), em 2015 o CPII tinha 30 grupos de pesquisa, envolvendo
alunos, técnicos, docentes. Desses grupos, 16 eram certificados pelo CNPgq. Em
2017, ja eram 68 grupos de pesquisa, conforme informacéo disponivel no sitio da
PROPGPEC”.

* Campus — Unidade de Ensino. No plural, Campi.
® Disponivel em <http://www.cp2.g12.br/blog/propgpec/pesquisa/grupos-de-pequisa/> . Acesso
em 10 out. 2017.
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Os campi |, onde atuam a maioria dos professores do Departamento do
Primeiro Segmento, sdo bem mais recentes na longa histéria do colégio. O
primeiro foi inaugurado em Sao Cristovdo em 1984 (SCI), e, segundo consta no
sitio® do Colégio, “[n]o decorrer da década, outras unidades foram implantadas em
préedios anexos em Engenho Novo (1986), Humaita (1987) e Tijuca (1987)”. O
Campus Realengo | foi inaugurado em 2010. Em 2012, o Colégio inaugurou o
atual Centro de Referéncia de Educacéo Infantil de Realengo.

Outra informacdo importante é sobre o ingresso dos alunos. Ele ocorre por
sorteio apenas na Educagdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Nos Anos Finais, Médio, e pds-graduacdo, os candidatos passam por um
concurso, havendo uma selecdo e classificagdo, mesmo dentro das vagas para
cotistas’.

Dado o tamanho e organizacdo do Colégio, precisei delimitar melhor meu
campo, objeto e sujeitos de sujeitos de pesquisa.

Para justificar a validade dessa pesquisa, realizei uma revisdo empirica.
Constatei que ndo havia nenhuma pesquisa sobre o trabalho do “professor
contratado” no Colégio Pedro II. Havia inimeras pesquisas sobre o CPII, em sua
maioria sobre Histéria da Educacdo, didatica, entre outros, mas ndo sobre
professores contratados, que em outras redes é conhecido como “substituto”,
ACT, temporario, eventual.

Realizei também uma consulta documental sobre os professores contratados
dentro do CPIl, que compdem um percentual expressivo dos docentes da
instituicio. O Relatério de Gestdo de 2015 (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2016c¢, p. 226) informa que havia 1170 professores efetivos, e 330 com contrato

temporério, totalizando 22% dos docentes. Em 2016, o numero total de docentes

® Disponivel em: < http://www.cp2.g12.br/component/content/article/83-cpii/1633-expans%C3%
A3o-do-cpii.html>. Acesso em: 27 dez. 2016.

’ Conforme Edital n° 31/2016 destinam-se 50% das vagas de 6° ano para alunos que cursaram o 4°
e 5° ano do EFI em escolas publicas. Conforme o Edital n® 32/2016, a reserva de vagas de 50%
para alunos que cursaram o ensino fundamental em escolas publicas. Essas vagas dividem-se ao
meio por renda (até ou inclusive 1,5 salario minimo de renda bruta familiar per capita). Além
disso, para os 50% de escolas publicas, aplica-se a reserva para pretos, pardos e indigenas,
conforme a propor¢do encontrada no Censo. Em ambos Editais, reservam-se 5% de todas das
vagas para Pessoa com Deficiéncia (PcD), fisica, visual, auditiva, intelectual e transtorno do
espectro autista (TEA). Além da reserva de vagas, 0s candidatos sdo eliminados e classificados,
conforme seu desempenho nas provas. Para o 1° ano do Ensino Fundamental, o sorteio ndo prevé
destinacdo de vagas. Edital disponivel em: <
http://dhui.cp2.g12.br/dhui_arquivos/ano_2016/certame_0157/Edital 31 6ano.pdf> Acesso em 24
jan. 2018.


http://www.cp2.g12.br/component/content/article/83-cpii/1633-expans%C3%25
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era de 1.409, sendo 1170 efetivos e 239 contratados, um percentual de 16, 92% de
docentes contratados em relagio ao total de professores (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2017b, p. 230). Em alguns Campi, chegam a ser a maioria em
regéncia de turma, ou ocupam um quantitativo significativo. Esse fato e a ndo
existéncia de estudos sobre esse objeto (trabalho dos professores contratados no
CPIl), justificavam a validade desta pesquisa.

Ainda assim, eu precisava realizar outros recortes, que foram: a) pesquisar
os professores dos Campi I, onde alunos ingressam por sorteio, havendo uma
maior diversidade social, cultural e étnica em seu corpo discente; b) pesquisar
apenas os professores do Departamento de Primeiro Segmento, 0 maior
Departamento do Colégio, com 291 professores®. Além disso, conforme tabela do
Anexo 9.1, entregue pela Chefia de Departamento as professoras em uma reunido
de Colegiado em agosto de 2015, no Campus Realengo I, havia 21 professores
contratados em regéncia de turma e apenas 8 efetivos. Em S&do Cristovao I, eram
22 contratados para 31 professores efetivos em regéncia, por exemplo. Isso
demonstra a importancia de se investigar o trabalho desses professores,
responsaveis por uma parte consideravel do ensino no Colégio Pedro II.

Essa pesquisa aborda, portanto, o trabalho dos professores contratados do
Departamento de Primeiro Segmento do Colégio Pedro Il (CPIl), a partir,
principalmente, das percepcgdes reveladas por esses docentes em relacdo a seu
trabalho. A questdo principal que orientou essa pesquisa é:

O que os relatos dos docentes contratados do Departamento do
Primeiro Segmento do CPII nos dizem sobre o significado de seu trabalho,
sua identidade e experiéncia?

O principal objetivo de pesquisa é:

Compreender como professores contratados do Departamento do
Primeiro Segmento do Colégio Pedro Il significam seu trabalho,
identificando tensdes, desafios e conquistas a partir de seus relatos de atuagao
nessa Instituicao.

Os objetivos especificos estdo organizados de forma a buscar responder a

questdo de pesquisa:

& Conforme informag&o oral obtida em 4 de maio de 2017 junto & Proen: 5 professores de 20h, 18
de 40h, 216 de 40h com Dedicacao Exclusiva e 52 professores contratados substitutos.
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1. analisar como (e se) os docentes contratados, ao relatarem sobre sua
experiéncia de trabalho, explicitam possiveis tensées em relacdo aos enquadres
burocraticos e funcionais do Colégio, diferencas entre os Campi, aspectos
simbolicos e seus desejos e expectativas sobre o trabalho propostos pelo Colégio
Pedro Il e o que consideram pertinente ao trabalho docente;

2. analisar que representacbes de si e de seu trabalho, esses professores
constroem discursivamente durante a interacdo face-a-face nas entrevistas;

3. relacionar suas narrativas a discursos que circulam no campo educacional,
e compreender que lugar simbdlico eles ocupam na construgdo de uma
representacdo de si;

4. buscar relacionar o que se identifica como recorrente em sua relacdo com
o trabalho, incluindo ai a atividade, experiéncia e identidade dos professores (cf.
Tardif e Lessard, 2005);

5. possibilitar o dialogo entre a Educacdo e a Linguagem, através de uma
abordagem metodoldgica que possibilite a consideracdo, na analise, dos aspectos
discursivos e da interacdo verbal e ndo-verbal ocorrida durante a interagdo social,
utilizando, para isso, dos recursos oferecidos pela Sociolinguistica Interacional e
Anélise de Narrativas.

A questdo e objetivo de pesquisa partem de um paradigma interpretativista e
construcionista, em que o sentido se constroi durante a atividade, no encontro
entre as pessoas. Assim, os professores contratados e eu, em uma situagdo de
encontro social — a entrevista — estaremos, conjuntamente, construindo novos
olhares sobre o trabalho deles, sobre seus fazeres, saberes, identidades,
experiéncias, situados em um tempo histérico e socialmente definidos. Portanto,
destaco que ndo estou, nesta pesquisa, em busca “da verdade”.

A importancia desse posicionamento se da inclusive por eu ocupar algumas
posicdes e ter diferentes olhares para o campo. Sou professora efetiva do CPII,
mas ja atuei em instituicbes particulares, assim, minha prépria pertenca ao
Colegio Pedro 1l é perpassada por minha histdria anterior como professora e meus
diversos posicionamentos sociais, politicos e ideoldgicos. Sou uma “nativa” do
CPIl, e, simultaneamente, ambiciono realizar uma pesquisa nesse campo.

Essa dupla identidade traz desafios e possibilidades a minha dupla pertenca
¢ a pesquisa. Por um lado, ha o desafio do “estranhar o familiar”, o que significa,

segundo Da Matta, que, para que o familiar (o que néo significa por logica, que


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

27

seja conhecido ou intimo, conforme alerta dele) “possa ser percebido
antropologicamente, ele tem que ser de algum modo transformado no exético”
(DA MATTA, 1981, p. 162). Por outro lado, ha vantagens em ser “nativa”.
Segundo Geertz (1989), somente um “nativo” faz interpretacdo em primeira mao.
Desde 2009, estou no Colégio, adquirindo um conhecimento de “nativa”. Ainda
me recordo de estranhamentos iniciais: a diferenca de arquitetura do campus onde
fui trabalhar e o da escola particular onde ja trabalhava (com mais areas verdes

. . . . . , . . 9
internas e bem mais silencioso), ou de termos “nativos”, como: “horario girafa””,

10 1l
“folga™"",“cartdo”

, ou a cerimonia do Hino com a entrada do Pelotdo, a
passagem da Bandeira, a RPG™.

Ser nativa e “estar em estado etnogréﬁco”13 (DUARTE; GOMES, 2008, p.
40) contribuiram, também, para que, ao ingressar no doutorado, j& tivesse
acumulado informag@es disponiveis sobre a instituicdo, a partir dos documentos
que recebia e dos disponibilizados no site do Colégio, e essas informacdes
tornaram-se dados, explicando e situando melhor os contornos de minha questéo
de pesquisa. Analisei Leis, Decretos, Portarias, OrientacGes, Relatorios de
Prestagdo de Contas, Relatérios da Auditoria Interna, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), editais e resultados de concursos e processos seletivos, tive
acesso a documentos e informagdes que, talvez, um pesquisador “de fora”, um
“outsider”, nos termos de Foot-Whyte (1980), ndo tivesse acesso ou precisasse
gastar tempo e muito mais energia para identificar e localizar. Isso inclui os
Informativos disponibilizados via e-mail, conversas informais sobre meu tema
com colegas, chefias, e informantes, ainda que em momentos anteriores a
pesquisa, mas que contribuiram para a constru¢do do meu objeto de pesquisa.

Os estudos realizados no doutorado, tanto no meu Departamento de origem,

Educacdo, quanto no de Letras, na p6s-graduacdo em Estudos da Linguagem, e 0

® Horério vertical, “dobrando” manha e tarde.

19 perfodos em que o professor ndo precisa estar fisicamente na instituicao.

" Horério de aulas do professor no ano.

2A0 entrar na escola, ndo entendia o termo RPG, para mim, sigla de Reeducacéo Postural Global.
L4 significa “Reunido Pedagogica Geral”, uma reunido dos servidores de cada Campus para
discussdes de cunho pratico, para estudo ou elaboragéo de projetos, entre outros.

0 estado etnografico pode ser considerado como o estado propiciado pelo nativo que se encontra
imerso no campo com um “olhar de estrangeiro” para ele, mesmo antes da construcdo da questdo
de pesquisa, durante seu estar no campo como membro da comunidade (defini¢do construida a
partir de DUARTE; GOMES, 2008, p. 40). Afirmo, porém, que esta pesquisa ndo é uma
etnografia.
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meu desenvolvimento enquanto pesquisadora que se deu com minha participagéo
do grupo de pesquisa Grupo de Estudos sobre Curriculo, Cotidiano e Formacéo de
Professores (GEFOCC), coordenado por minha orientadora, Maria Inés
Marcondes, contribuiram para o burilar da questdo e objetivos da pesquisa, e 0
delinear de um percurso metodoldgico mais adequado, indicando desdobramentos
que, apenas como uma “nativa” no campo, nao perceberia. Essa ¢ a riqueza da
formacdo para a pesquisa. Becker (2007, p. 115) alerta sobre o pensamento
“convencional”, o senso comum, ¢ para o fato de que, em alguns momentos, o
pesquisador pode achar que ja sabe respostas. Riessman (1993, p. 9) afirma que,
mesmo ao vivenciar a experiéncia, nao se € neutro, “ha escolha no que [se
observa], uma selecdo da totalidade nao refletida”. Sempre ha esses riscos,
estando ou n&o ja imerso no campo.

Como pressupostos tedricos que contribuiram para a construgdo da questao
e objetivo de pesquisa, apresento as contribui¢cdes de Tardif e Lessard (2005), que
situam o trabalho docente como um trabalho baseado na acéo sobre e com o outro,
um trabalho interativo, com as dimensdes de atividade, experiéncia e identidade.
Sendo um trabalho baseado na intera¢do humana, a forma como o sujeito social se
percebe e se constroi como professor esta intrinsecamente conectada ao contexto
organizacional, material e simbolico de sua pratica social e a interacdo que ocorre
nos momentos em que esse professor contratado se encontra trabalhando. O
sentido dado ao trabalho ndo pode ser, de antemé&o, pressuposto como alienado, ou
precario, ou qualquer outro significado pré-dado, como poderia ser feito quando
se assume outro ponto de vista teorico.

Essa questdo implica outra pressuposicdo: a de que, durante o encontro
social, ou seja, no momento em que dois ou mais individuos se encontram
fisicamente, ocorre a interagdo social, e que a forma como essa interacdo ocorre e
se constrdi discursivamente contribui para a construcdo do sentido do que ocorre
durante a propria interacdo. Ou seja, € ao longo de sua pratica social que as
professoras™, atuando no CPII, vdo buscar se construir favoravelmente — a seus

préprios olhos e da comunidade — enquanto docentes, construindo sua imagem,

4 Ao me referir sobre as professoras contratadas entrevistadas utilizarei o plural com a desinéncia
de género feminina, para reforcar a maioria docente deste género no Brasil e no Departamento do
Primeiro Segmento. Foram 14 entrevistadas e 1 entrevistado. Ao falar sobre professores em
relacdo ao Brasil, utilizarei o plural convencional. Reforco também que quando estiver falando das
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inclusive discursivamente. Para analisar como as professoras procuram se
construir, utilizarei conceitos de Goffman, para poder “olhar” para a situagdo da
entrevista como um encontro social, onde os relatos dos professores estdo
orientados, permeados, do que Goffman (2014, p. 246) denomina de “técnicas de
manipulacdo da impressdo” (ou face), ou seja, as professoras buscam formas da
“representacao de si” que as salvaguardem positivamente. Elas ajustam sua
performance, ou seja, suas a¢lGes na interacdo com 0S outros, as expectativas e
regras sociais, internalizadas por elas ao longo de sua socializacdo priméria (no
ambito da familia), e secundérias, no &mbito de cada instituicdo por onde passam.
Durante as entrevistas realizadas, isto também ocorreu, como veremos durante as
analises.

No ambito tedrico, tenho também o pressuposto de que, ao olhar o
microssituacional (0 que acontece aqui e agora na interacdo com as professoras)
poderei entrever suas representacdes sobre o trabalho docente, sobre discursos que
circulam socialmente sobre o que é o trabalho docente, 0 que se espera de um bom
professor, como age, como ensina. Goffman (1997, p. 171, traducdo nossa) afirma
que, durante uma conversa, nés nos vemos “obrigados a demonstrar que somos
sdos durante a interagdo falada, tanto através do gerenciamento de nossas proprias
palavras, tanto quanto pela exibicdo de nossa compreensdo das palavras dos
outros”. Assim, para demonstrar que somos saudaveis, sds, eu e as professoras
escolhemos temas, assuntos, proposicdes que estdo presentes em nosso cotidiano
— no macrossocial. As professoras sdo, também, seres humanos que contam
histdrias, para exemplificar, justificar, passar o tempo. Ao contarem historias,
durante suas narrativas, as pessoas usualmente diminuem sua atencdo em relacao
a performance, deixando entrever melhor pressuposicdes, julgamentos, posicdes.
Assim, utilizo, também, as contribui¢bes de tedricos da Analise de Narrativas
(LABQOV, 1972; RIESSMAN, 1993) para a pesquisa.

Ao mesmo tempo, como ja mencionei, o CPIl se inseriu na Rede de
Institutos Federais de Educacdo, vivenciando consequéncias de uma politica
educacional que trouxe novas discussdes e embates a arena da pratica, vivenciada
por todos os atores educacionais. A construcao da percepcao das professoras sobre

seu trabalho, enquanto contratadas, € influenciada, entdo, por esse momento da

professoras contratadas entrevistadas, utilizarei apenas o termo “professoras”, evitando reforcar a
diferen¢a marcada pelo adjetivo “contratada”.
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politica educacional. Seu trabalho e valores, aquilo que filtram e tornam
importante do mundo social, tém consequéncias para a politica e para o ensino.
Para dialogar com Tardif, Lessard e Goffman, trouxe também as contribui¢des de
Ball, Maguire e Braun (2016), sobre a teoria de atuacdo das politicas. Os
pesquisadores, socidlogos ingleses, trazem o conceito de enactment, traduzido em
Portugués por atuacdo. Defendem um olhar dindmico para as politicas que,
segundo eles, ndo sdo implementadas. As politicas sdo traduzidas e interpretadas
nas escolas, por professoras que sdo atoras e sujeitos da e na politica.
Compreender como elas se percebem nesse contexto, como traduzem os textos
das diferentes politicas (o PPP, o seu “lugar” de contratada, por exemplo), como
negociam espacos de autonomia, de outras possibilidades de interpretacdo e
traducdo é possivel através das contribuicdes destes autores.

A questdo de pesquisa foi construida, também, a partir de um dialogo
metodoldgico entre duas grandes areas de conhecimento, a Educacdo e a
Linguagem, mais especificamente, a Sociolinguistica interacional, pois constatei a
necessidade de maior fundamentacdo para as andlises dos dados obtidos em
entrevista. Assim, cursei quatro disciplinas no Departamento de Letras da PUC-
Rio, e minha orientadora, a professora Maria Inés Marcondes, e eu convidamos a
professora Liana Biar a participar desse trabalho como minha co-orientadora.

Apresentados alguns enquadres da pesquisa, registro que, situando-se dentro
do campo trabalho docente, ela também tangencia discussdes relacionadas a
identidade, formacdo e profissionalizacao docente.

Assim sendo, o presente relatdrio de pesquisa de tese esta dividido em sete
capitulos, sendo o primeiro esse, de Introducéo.

No segundo capitulo, explicito mais profundamente 0s pressupostos
abordados brevemente nessa Introducdo e a abordagem tedrico-metodoldgica. Na
primeira parte, defino o0s pressupostos ontoldgicos, epistemoldgicos e
metodoldgicos que orientaram a construcdo do objeto e a relagdo entre o
pesquisador, sujeitos da pesquisa e o conhecimento. Na segunda parte, apresento a
abordagem tedrico-metodoldgica que embasara as analises. Na terceira, apresento
0s procedimentos da pesquisa.

No terceiro capitulo, apresento uma breve revisdo tedrica e empirica sobre
trabalho docente e de professores contratados no Brasil. Esse capitulo se

subdivide em duas partes. No inicio da primeira parte, apresento a fundamentacéo
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tedrica da minha pesquisa. Sobre o trabalho docente, introduzo a pesquisa de
Tardif e Lessard (2005), que definem a docéncia como um trabalho interativo. As
pesquisas de Ball, inclusive a dltima pesquisa do autor com Maguire e Braun
(2016), contribuem para a percepcao e analise do macrossocial e da sua relacdo
com o micro, através da proposta de uma teoria de atuacdo de politicas — do
professor como sujeito e objeto de politicas educacionais. Apresento as
contribuicdes de estudos de Dubet (2014) sobre o mérito e as injusticas e retomo
algumas contribuicdes de Goffman. Na segunda parte, apresento os resultados da
revisdo empirica para a construcdo do objeto de pesquisa, feitas a partir do Banco
de Teses da CAPES e na Biblioteca Brasileira Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD), durante o ano de 2014 e revisada no inicio de 2017, com uma reflexédo
dos resultados dessa revisdo a luz de parte dos meus referenciais tedricos.

No quarto capitulo, apresento uma contextualizacdo sobre a questdo da
contratacdo de docentes substitutos e temporarios no CPIl. Inicio com a
apresentacdo do campo de pesquisa, 0 Colégio Pedro Il. Na segunda parte,
apresento a primeira andlise. Utilizando o conceito de bricolagem, proposto por
Denzin e Lincoln (2006, p. 20), “convergi” métodos e teorias em beneficio de
analises que permitissem uma constru¢do de uma “colcha” com os dados
coletados em documentos e gerados nas entrevistas, uma montagem que desse
sentido as analises e permitisse melhor compreensdo do campo. Para isso, usei
também o conceito de laminacdo, de Biar (2012), uma forma convergente de se
analisar os dados. Assim, esta primeira analise se refere aos dados coletados na
consulta a documentos sobre o0s aspectos legais, burocraticos nos quais se inscreve
o trabalho dos professores contratados nessa instituicdo, desde as leis — nacionais
e institucionais- que o regem. Na analise, apresento semelhancas e diferencas
legais quanto a situacdo trabalhista de efetivos e contratados no CPII.

Os dois capitulos seguintes apresentam outras duas laminas de andlise, no
caso, dos dados gerados nas entrevistas.

No quinto capitulo, utilizando a analise de conteudo, identifiquei as
categorias empiricas que emergiram dos dados gerados nas entrevistas com as
professoras, relacionando-os as categorias tedricas propostas por Tardif e Lessard
(2005) como dimensdes do trabalho docente: atividade, experiéncia e identidade.
Esta 1dmina discutiu os resultados a partir dos referencias tedricos de Tardif e
Lessard (2005), Ball, Maguire e Braun (2016) e Dubet (2014), principalmente, e
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de dados macrossociais (INEP, 2016; SOARES NETO, 2013; GATTI, 2009).
Entretanto, as analises sobre as identidades das professoras entrevistadas em
contrato dialogaram, também, com conceitos de Goffman e pressupostos da
andlise sociolinguistico-interacional.

No sexto capitulo da tese encontra-se a terceira ldmina de analise, elaborada
a partir do dialogo entre a Educacéo e a Linguagem. Este dialogo prop6e a revisao
e aprofundamento da analise das entrevistas a partir dos recursos oferecidos pela
Sociolinguistica Interacional (GOFFMAN, 2013a, 2013b, MISHLER, 1986a,
1986b) e da Analise da Narrativa (LABOV, 1972; RIESSMAN, 1993), analisando
também uma meta-analise dos resultados, a partir da analise da interacdo da
entrevistadora com os entrevistados em relacdo a seu duplo papel no campo:
pesquisadora e professora efetiva, explicitando de que forma a interacdo ocorrida
durante a entrevista interfere nos “resultados” da pesquisa.

Ao final de cada capitulo, apresentarei sinteticamente os resultados da
pesquisa.

No sétimo capitulo apresento as consideragdes finais, com limites da
pesquisa, conclusdes, questdes para estudos posteriores, bem como possibilidades

de retorno ao Colégio sobre a pesquisa la realizada.
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Sobre lentes e perspectivas: definicbes tedrico-
metodologicas

No planejamento dessa pesquisa, precisei de algumas definicdes, desde que
tipo e quais minhas premissas da pesquisa, a defini¢Bes tedricas, metodologicas,
procedimentos de entrada em campo, gera¢do e coleta de dados, analise de dados
e comunica¢do de “resultados”, ou achados e interpretagdes feitas. Assim, nesse
capitulo pretendo situar a pesquisa em seus diferentes passos e perspectivas.

Essa pesquisa situa-se dentro do grande conjunto que se costuma denominar
como “pesquisa qualitativa”. Na definicdo de Denzin e Lincoln (2006, p. 17) “a
pesquisa qualitativa € uma atividade situada que localiza o observador no mundo.
Consiste em um conjunto de praticas materiais e interpretativas que dao
visibilidade ao mundo”.

A pesquisa atual é, assim, a atividade situada de compreender como
professores contratados do Departamento do Primeiro Segmento do Colégio
Pedro Il significam seu trabalho, identificando tensbes, desafios e conquistas a
partir de seus relatos de atuacdo nessa Instituicdo. Também me situo, e numa
dupla pertenca: membro do corpo de servidores docentes da Instituicdo e
pesquisadora, cursando o doutorado em Educacdo na PUC-Rio. Dessa forma,
como pretendo “dar visibilidade” ao trabalho dos professores contratados e as
questbes que formulei?

Baseada em Denzin e Lincoln (2006, p. 34-36), nesse capitulo apresento trés
grandes defini¢bes simultaneas: ontoldgicas, sobre como eu, pesquisadora, defino
o ser humano e a “natureza da realidade; epistemologicas, que definem minha
relagdo com o objeto do conhecimento — o trabalho dos professores contratados; e
metodoldgicas, ou seja, como proporei que pretendo obter “algum conhecimento”
sobre meu objeto de pesquisa. E sobre essas decisdes e escolhas que centramos

esse capitulo. A Figura 1 representa graficamente o processo da pesquisa.
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\.
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entre pesquisador e pesquisado
se produz o conhecimento

Revisao
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pE3quisa Interacional e analise da narr

» Estratégias: pesquisa bibliografi
pesquisade campo (entrevista
observagdes assistematicas)

e

ETICA NA PESQUISA 4
Por que adquirir maior Como construir esse O que fazer a partir
conhecimento? conhecimento? desse conhecimento?

Fonte: elaboragdo propria

Figura 1 — O processo da pesquisa

Segundo os autores, a pesquisa precisa deixar clara a rede de relagbes sobre

a qual se estrutura:

A rede que contém essas premissas epistemoldgicas, ontoldgicas e metodoldgicas
do pesquisador pode ser denominada paradigma, ou esquema interpretativo [...].
Toda pesquisa é interpretativa; é guiada por um conjunto de crencas e de
sentimentos em relagdo ao mundo e a0 modo como este deveria ser compreendido
e estudado. [....] (DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 34)

Esse capitulo estrutura-se da seguinte forma. Num primeiro momento,
apresento 0s pressupostos ontoldgicos, epistemoldgicos e metodoldgicos da
pesquisa. Num segundo momento, defino as escolhas tedrico-metodoldgicas,
procedimentos de pesquisa e de anélise de dados.
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2.1.
Premissas da pesquisa

Qualquer pesquisa precisa iniciar a partir do paradigma referente ao
conhecimento que orienta o pesquisador, a ser explicitado no relatério da
pesquisa. Esta secdo se destina ao esclarecimento dos pressupostos ontoldgicos,

epistemoldgicos e metodologicos que orientaram o desenho desta pesquisa.

2.1.1.
Pressupostos ontolégicos

Recordo o objetivo principal da pesquisa: “compreender como professores
contratados do Departamento do Primeiro Segmento do Colégio Pedro I
significam seu trabalho, identificando tensGes, desafios e conquistas a partir de
seus relatos de atuacdo nessa Instituicao™.

A pesquisa, portanto, insere essas professoras'™ numa cadeia de relages —
entre si, com outros seres humanos e objetos, com, sobre e para 0s quais exercem
seu trabalho, produzem sentido e ddo significado a sua acdo e experiéncia no
trabalho. Dessa forma, ao pensarmos sobre a natureza do “ser humano” e da
“realidade”, colocamo-nos dentro de um paradigma construtivista social, que,
como Denzin e Lincoln (2006, p. 34) descrevem, possui uma ontologia
“relativista”, com “multiplas realidades construidas”.

Essa premissa inclui também a polivocalidade que cada um de nos expressa
— 0ou seja —“reconhecer tanto dentro de nds mesmos, como estudiosos, quanto para
dentro daqueles que acompanham nossa pesquisa como participantes, a
multiplicidade de valores concorrentes e muitas vezes contraditérios [...]”
(GERGEN; GERGEN, 2006, p. 379). A polivocalidade nos permite vislumbrar
algumas caracteristicas ontologicas desses professores. Uma delas é a de que 0s

professores contratados ndo tém um ‘“eu singular e unificado” (GERGEN;

5 A questdo e objetivos de pesquisa foram redigidos no plural padréo, ou seja, no masculino.
Entretanto, quando me referir a quem eu entrevistei, usarei o plural no feminino para marcar a
maioria de professoras tanto no quantitativo de entrevistadas (14 mulheres e 1 homem) como na
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GERGEN, 2006, p. 397). Ha um continuo processo de ressignificacdo de si, e
desempenho de diferentes papeis, de acordo com a situacao social em que eu e as
professoras entrevistadas nos encontramos. As narrativas que contamos seréo
diferentes se as contamos para outras pessoas, em outros momentos. No
construcionismo social compreende-se que “[c]ada um de nossos eus parciais é
um personagem dentro de uma historia diferente, na qual somos posicionados de
modos diferentes em nossas relagbes com 0s outros, que constituem nossos
diversos mundos sociais” (MISHLER, 2002, p. 110).

O significado sobre o que acontece €, entdo, “negociado no ato da
interpretacdo, ndo € simplesmente ‘descoberto’” (MISHLER, 2002, p. 199). Dessa
forma, sendo esta uma pesquisa qualitativa, com um pressuposto construcionista
social, desejo compreender a complexa relacdo entre as professoras contratadas e
0 contexto e como constroem significados sobre sua acdo, sendo representantes,

mas também atoras, dentro do Colégio:

Se os professores fossem apenas agentes dessa instituicdo chamada escola, bastaria
analisar suas funcdes determinadas e seu status legal para compreender sua acéo.
[...] Os professores sdo também atores que investem em seu local de trabalho, que
pensam, ddo sentido e significado aos seus atos, e vivenciam sua fun¢do como uma
experiéncia pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura prépria da profisséo.
(TARDIF; LESSARD, 2005, p. 38)

A partir dessas premissas ontologicas, definimos também as premissas

epistemoldgicas, a seguir.

2.1.2.
Pressupostos epistemoldgicos

Para Denzin e Lincoln (2006, p. 34), a pergunta que permite o levantamento
dos pressupostos epistemoldgicos seria: “[qJual a relacdo existente entre o
investigador e o conhecido?”

Segundo os autores (2006, p. 34), se “o conhecedor ¢ o entrevistado
trabalham juntos na criagdo de compreensdes”, a compreensdo sobre minhas

questdes de pesquisa € algo produzido também no dialogo com as professoras.

educacdo basica. Ndo quero anular a presenga de Ignéacio, mas marcar a importancia do trabalho
feminino neste setor da Educac&o.
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Assim sendo, [...] “um campo de pesquisa ndo ¢ outra coisa sendo um
espaco de inteligibilidade tracado progressivamente pelo olhar tedrico do
pesquisador” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 39), olhar esse dirigido por nossos
“horizontes mutdveis e das diferentes perguntas que aprendemos a fazer”
(BERNSTEIN, 1983, apud SCHWANDT, 2006, p. 200). Durante o préprio
processo da pesquisa, aprendi a fazer outras perguntas, que surgiam no decorrer
de uma entrevista, e se mostravam relevantes em outras.

A minha relacgdo com o0 saber — e 0 que pretendo ampliar sobre o
conhecimento sobre o trabalho dos professores contratados no CPII, precisa
considerar também a ética e a politica nessa pesquisa. Politica porque a propria
definicdo do campo, a construcdo do problema, do objeto e objetivos de pesquisa,
para além de implicacBes conceituais, tem implicacdes politicas para o colégio,
para os professores como um todo e para as contratadas, uma vez que a “ciéncia
significa poder, pois todas as descobertas da pesquisa tém implicagdes politicas”
(DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 20). A linguagem que uso para descrever e
construir o objeto “professores contratados” nao ¢ neutra. No meu caso, estou
assumindo um termo usado pelo CPII- contratado- carregado de uma
“representacdo coletiva”, repleta de tensdes, relagdes de poder, simbolismo.

Os “resultados” dessa pesquisa podem contribuir para uma maior justica ou
para reforcar relagdes de poder. Se € pelo discurso que um enunciado “se forma
socialmente para parecer neutro, estavel e independente do falante”
(SCHWANDT, 2006, p. 201), também é principalmente por seu discurso que
posso explicitar contradi¢Ges, tensdo e disputas pelo poder de definir
representacoes. Assim, resolvi manter o termo “professor contratado” como uma
provocacdo a propria adjetivacdo — somos professores? Ou o estar contratado tem
implicagOes para o ser professor?

A ética na relagdo com o “sujeito” de pesquisa implica, nesta pesquisa,
colocar-me sempre a pergunta, feita por Schwandt (2006, p. 207, grifo do autor),
“como eu deveria ser em relacdo a essas pessoas que estou estudando?”. Para
responder a essa pergunta, Schwandt afirma que é preciso estar disponivel para
uma ética do cuidar, tendo uma “aten¢do normativa” para o outro, de ser capaz de
se mostrar comovido pela vida e de posicionar-se ao lado do outro. Assim, para
fazer ciéncia e realizar pesquisa, precisa-se superar a nocao de uma

imparcialidade indiferente. Meu compromisso com a ética na pesquisa e no
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cuidado com o outro é baseado com o cuidado da integridade, do bem-estar e
respeito a todos os professores. Foi por valorizar os colegas que ndo usufruem de
todos os direitos que tenho que passei a considerar mais essas tensdes e limites e a
construir um objeto de pesquisa. Minha compreensao, portanto, sobre o objeto de
conhecimento, é forjada interacionalmente, no meu encontro, enquanto
pesquisadora, com as professoras, de forma situada, e nessa interacdo eles
(re)constroem o significado de sua experiéncia, tendo como pano de fundo suas
representacdes sobre o conhecimento, o mundo.

Considero que 0 exposto previamente demonstra minhas filiagcdes
ontoldgicas e epistemoldgicas. Dado isso, passo a delinear 0s pressupostos

metodoldgicos desta pesquisa.

2.1.3.
Pressupostos metodoldgicos

Sobre os pressupostos metodoldgicos, Denzin e Lincoln (2006, p. 34)
colocam que uma boa pergunta para auxiliar essa definicdo seria: “Como
conhecemos o mundo ou adquirimos conhecimento a seu respeito?”

Entendo que estudo as professoras como “pessoas que fazem coisas juntas
nos lugares em que essas atividades acontecem” (BECKER, 1986, apud DENZIN;
LINCOLN, 2006, p. 38). No paradigma qualitativo, conforme Becker, a
metodologia prioriza o cenario “natural” (em contraposi¢do a cendrios criados,
como laboratorios), os “locais onde se desenrolam as experiéncias do cotidiano”.
Além disso, ao investigarmos, somos influenciados pelo mundo, pelos sujeitos de
nossa pesquisa, e influenciamos o mundo e os sujeitos, ou seja, ndo hd um
observador neutro. Meus pressupostos e minha histéria de vida adentraram o
campo de pesquisa comigo, e a metodologia da pesquisa precisa me dar subsidios
para levar em conta esse continuo processo de interinfluéncias.

Considero a definicdo de Denzin e Lincoln (2006, p. 18) sobre o
pesquisador qualitativo adequada ao que proponho para essa pesquisa. Vejo-me,
como eles, como uma bricoleur, uma pesquisadora “que confecciona colchas, ou,
como na producao de filmes, uma pessoa que retne imagens transformando-as em

montagens”. Langarei, assim, mao de diferentes recursos, estratégias e
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perspectivas para conseguir uma “montagem reflexiva” (DENZIN; LINCOLN,
2006, p. 20), ou uma representagao que permita conhecer melhor “como as coisas
funcionam” (BECKER, 2009, p. 274),

Essa tese de doutorado se baseia tanto em uma bricolagem teérica, como
numa bricolagem metodoldgica.

Dentro do conceito de bricolagem tedrica, trabalharei com “perspectivas e
paradigmas concorrentes e sobrepostos, e entre eles” (DENZIN; LINCOLN, 2006,
p. 20). Como bricoleur metodoldgica, coloco a importancia do emprego de
“quaisquer estratégias, métodos ou materiais empiricos” que estejam ao meu
alcance para realizar minha pesquisa (BECKER, 1998. p. 2; apud DENZIN;
LINCOLN, 2006, p. 18). Biar (2012, p. 19) usa o termo laminacéo para integrar
diferentes diretrizes metodoldgicas em sua pesquisa.

A metodologia se inicia com a propria construgdo do objeto de pesquisa e a
delimitacdo do campo. Para realizar essa construcdo, no Capitulo 3, apresento
dialogos tedricos e empiricos sobre o trabalho de professores contratados. No
Capitulo 4, apresento o Colégio Pedro Il e os aspectos normativos do trabalho de
docentes contratados nesta instituicdo. Para conhecer as bases organizacionais e
codificadas, ou seja, dentro do trabalho dos professores contratados o que é
previsto normativamente, e identificar tensdes entre o que esta previsto e o que
ocorre, utilizei como metodologia o entrecruzamento entre os dados coletados na
pesquisa bibliografica de diversos documentos do colégio, trechos das entrevistas
realizadas com diferentes profissionais do CPIl e um dialogo entre os ciclos de
politicas e a teoria da atuagdo, proposto por Stephen Ball.

Minha pesquisa levou-me a propor trés laminacdes para a analise dos dados
gerados, como forma de organizar o dialogo com os dados e o referencial tedrico.

Em uma primeira laminagdo, no Capitulo 5, proponho uma anélise das
representacOes dos professores a partir do que Goffman apresenta como cenario: o
cenario € o ambiente no qual os professores contratados procurardo criar imagens
positivas de si e de seu trabalho. Como afirma Goffman (2015, p. 127): “o eu
surge ndo apenas através da interacdo com os outros significativos, mas também
de disposicGes que se desenvolvem numa organizacdo, em beneficio de seus
participantes” Além disso, nesse cendrio os professores contratados ndo podem
desempenhar qualquer papel. Esses professores se deparardo com pressuposicoes

dos demais atores — e da organizacao — sobre a “identidade social” (GOFFMAN,
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1988, p. 12) que poderdo assumir. E muito dessa identidade social compde parte
das expectativas sociais e discursos recorrentes sobre o que é ser professor e qual
seu trabalho hoje. Como afirma o autor (2014, p. 48): “Assim, quando o individuo
se apresenta diante dos outros, seu desempenho tendera a incorporar e
exemplificar os valores oficialmente reconhecidos pela sociedade [...]”.

O cenério inclui, também, a tensdo entre as diversas politicas que se
apresentam no contexto da pratica docente (MAINARDES, 2006; MAINARDES,
MARCONDES, 2009) e os valores e expectativas do professor. 1sso faz com que
cada professor entrevistado traga alteracfes as politicas dentro de sua prética,
como proposto por Ball, Maguire e Braun (2016). Também dialogarei com Tardif
e Lessard (2005), Para essas analises, utilizei o Atlas.ti versdo 8.0 para Windows,
para sistematizar as unidades de significagdo, conforme proposto por Bardin
(1979) e Minayo (2000). Dado o volume de entrevistas analisadas (15 de
professoras contratadas e 14 de gestores), no Capitulo 5 estardo analises de
conteldo, em que, a partir das categorias teoricas (atividade, experiéncia e
identidade) sobre o trabalho docente extraidas de Tardif e Lessard (2005)
selecionei as categorias nativas. Destaco, porém, que, especialmente no
subcapitulo 5.3, a analise foi feita também a partir de uma perspectiva
influenciada pelo discurso, narrativa e interacéo.

Por outro lado, considerei importante acrescentar outras formas de analisar
os dados, numa busca de um diélogo entre os campos da Educacdo e dos Estudos
da Linguagem. Durante as entrevistas, meus “informantes” me contaram varias
histdrias. A importancia das histérias reside naquilo que Labov (1972) determina
de ponto: o que a pessoa pretende reforcar durante essa narrativa, bem como as
avaliac@es (juizos de valor proferidos durante a mesma). Além disso, como Bastos
(2005, p. 77) resume dos achados de Labov: “quando contavam suas experiéncias
pessoais, os informantes, por se envolverem emocionalmente com suas narrativas,
passavam a controlar menos a sua fala [...]”. Ao fazer isso, os professores deixam
entrever aquilo que consideram importante, ora sobre seu trabalho, sobre a
instituicdo, sobre como desejam se fazer reconhecidos. Para analisar essas
historias, usarei as contribuicdes de tedricos da Analise de Narrativas,
especialmente de Labov (1972) e Riessman (1993). Além das narrativas, também

propus uma andlise sociolinguistico-interacional, por dois motivos.
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Um seria porque ela permite considerar a “distribuigdo diferencial do
conhecimento” (BECKER, 2007, p. 135), ou seja, o lugar das pessoas que
entrevistei (professores, gestores, coordenadores) modifica seu acesso ao
conhecimento da organizacdo e dos fatos. Um professor contratado tem acesso a
informagfes que um diretor ndo tem, e a reciproca é verdadeira. 1sso também
contribui para 0 que Goffman (2014, p. 156) denomina de “controle da
informac¢ao”. Ou seja, na interagdo, meus sujeitos de pesquisa tentardo ativamente
proteger a si mesmos, retendo as informacdes que se mostrem prejudiciais a sua
imagem.

O segundo motivo se vincula a minha posicdo no campo. Considero
importante ter recursos metodoldgicos que permitam analisar de que forma minha
interacdo com os meus “informantes” interfere na constru¢do de sentido, como
ambos lidamos com as questdes de poder. N&o apenas eu ocupo uma dupla
pertenca (no minimo), mas as professoras contratadas, em relacdo a essa pesquisa,
também: sdo informantes da pesquisa, com o poder de omitir, revelar
informacgdes, e conta-las da forma que o desejarem, como também séo professoras
contratadas. Como informantes, detém um poder consideravel nas maos. Como
professoras contratadas, encontram-se numa escala de poder hierarquica menor. E
as estratégias usadas para lidar com esse equilibrio de poder sdo importantes para
a analise. As analises a serem feitas baseadas na Sociolinguistica Interacional e
Anédlise de narrativas estardo no Capitulo 6.

Nos capitulos de analise, os conceitos utilizados no dialogo com a empiria

serdo explicitados.

2.2.
O processo da pesquisa

Considerando 0s pressupostos apresentados, apresento as estratégias de

pesquisa e opgOes relacionadas a selegdo dos sujeitos.
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2.2.1.
Estratégias de pesquisa

As estratégias de pesquisa tinham por objetivo a coleta e geragdo de dados
gque me permitissem responder a minha questdo de pesquisa e também a coleta de
dados contextualizadores.

Esclareco a diferenca entre dados gerados e coletados. Para Ramalho e
Resende (2011, p. 89), dados sdo coletados quando estdo disponiveis a outros
membros de um grupo, e outros pesquisadores, e ndo como consequéncia de um
desenho de pesquisa. Coletei dados encontrados em documentos do sitio do CPII,
em e-mails enviados a equipe, em sitios governamentais. E gerei dados na
“situag@o especifica de [minha] pesquisa” (RAMALHO; RESENDE, 2011, p. 89),
mediante situacfes planejadas por mim, principalmente através de entrevistas,
individuais ou coletivas. Garcez, Bulla e Loder (2014, p. 262) entendem que o0 que
“examinamos em nossas analises sdo registros que efetivamente geramos [...]
Além disso, nossos procedimentos envolvem grandes transformacdes dos
registros gerados até chegarmos a um excerto de transcricdo, que, em geral, é tudo
0 que o interlocutor de nossa producdo académica avista diretamente”.

No inicio da coleta de dados, além de proceder a revisdo empirica para
melhor conhecimento do campo pesquisado, iniciei uma pesquisa sobre
documentos legais normativos sobre o trabalho de professores contratados. Li e
analisei, utilizando a anélise de contetido, documentos internos, como®®:
Relatérios de Gestdo, Editais de processo seletivo de professores contratados,
Atos da Reitoria, decises do CONSUPY, Informativos do Departamento de
Primeiro Segmento, entre outros. Essas andlises estardo discriminadas no
subcapitulo 4.2, onde situarei 0 campo de atuacdo dos professores contratados, o
Colégio Pedro I1.

Com algum conhecimento sobre as questdes burocraticas e normativas que
“regulam” o trabalho desses professores, iniciei 0 processo de geracdo de dados
por meio de entrevistas individuais e coletivas, realizadas nos cinco Campi | do
CPIl. Para a compreensdo de algumas situacdes citadas por entrevistadas,
participei de um Colegiado e um Seminario. As observacdes feitas durante

entrevistas, visita aos campi e participacdo em eventos foram registradas em um

16 0s documentos analisados estéo nas Referéncias e no Apéndice 10.6.
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diario de campo, e foram “Uteis como auxilio a memdria, e ainda que ndo sejam
diretamente utilizadas como dados analiticos da pesquisa, podem ser utilizadas no
momento da anélise dos dados” (RAMALHO; RESENDE, 2011, p. 85).

Nas préximas secOes darei maiores detalhes sobre a concepgdo de

entrevista, questao guia, critérios de transcricdo e selecdo dos informantes.

2.2.2.
Geracéao dos dados

Os dados foram gerados através de entrevistas, consideradas como
encontros sociais, que foram gravados, transcritos e analisados.

Sobre o que se entende sobre os papeis de entrevistador/entrevistado, em
uma perspectiva construtivista (GUBRIUM; HOLSTEIN, 2003), com a qual me

alinho, os papeis derivam do conceito de “entrevista ativa”, em que:

entrevistador e entrevistado colaboram na producéo de sentidos.[...] O sujeito no
lugar do entrevistado ndo é mais encarado como um sujeito passivo, um vaso de
respostas prontas, sejam elas fatos ou emogdes, mas alguém que, em interacdo com
0 entrevistador, constréi conhecimento e produz sentidos no momento mesmo da
interacdo, ao interpretar e reinterpretar experiéncias e dados em resposta as
perguntas da entrevista. O entrevistador deixa de ser aquele que, através de
perguntas habilmente construidas, extrai sentidos preexistentes, prontos e
acabados, que estariam guardados na memoria do entrevistado, e passa a ser aquele
que interage com o entrevistado, participando e colaborando na construcdo de
sentidos e na producdo de conhecimento — o0 objetivo da entrevista (FRIAS, 2013,
p. 52).

Assim, as entrevistas se situam nessa pesquisa como um momento de
interacdo social face-a-face, em que tanto eu quanto 0s sujeitos entrevistados
estdvamos performando um papel, e, durante a interacdo, nosso discurso foi
conjuntamente sendo construido, e foi por meio dele que resolvemos as
ambiguidades que apareceram. A ambiguidade é uma caracteristica dos discursos
e ndo é o quarteto pergunta-resposta-nova pergunta-nova resposta que a resolve,
mas sim “o modo pelo qual entrevistadores e respondentes tentam ‘adequar’ suas
perguntas e respostas entre si e no desenvolvimento do discurso. [...]”
(MISHLER, 19864, p. 47, traducdo nossa). Ou seja, a entrevista, em si, ja € uma

atividade interpretativa, por parte do pesquisador e do entrevistado.

17 Conselho Superior do Colégio Pedro 11
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Todas as entrevistas foram gravadas, apds a permissdo dos entrevistados. As
diretoras dos Campi | e servidores da Alta Gestédo entreguei também uma copia do
Parecer da PROPGPEC (Anexo 9.2).

Riessman (1993, p. 56) afirma que “gravar e transcrever sao absolutamente
essenciais a analise de narrativas”. Assim, todas as entrevistas foram transcritas.
Quando ndo as transcrevi, fiz a verificacdo do texto que me foi entregue por
colaboradoras. Explicito que a transcricdo é, em si, uma interpretacdo, e também
esta vinculada ao paradigma que orienta a pesquisa.

Para Mishler (1986a, p. 48), a transcrigdo ¢ uma “representacdo parcial da
fala” ¢ que “cada representacdo ¢ também uma transformagdo”. As entrevistas
transcritas ja sdo, em si, uma representacao das falas, e, como representaces, ja
implicam em escolhas, ou seja, em “selecdo e reducdao” (RIESSMAN, 1993, p.
56). Esta pesquisa procura estabelecer uma interface da pesquisa em Educacéo
com os Estudos da Linguagem. Seria necessario e possivel, para um entrelugar
como este, demarcar todas as marcas prosodicas percebidas? Seria eu (ou alguém)
capaz de o fazer? E as pausas? Utilizaremos os detalhes dos milésimos de
segundos, como na etnometodologia da conversa? Ou ndo? Mailsculas,
mindsculas? Onomatopeias? O que transcrever, como transcrever?

Sobre o nivel de detalhe, segui as orientacGes de Mishler. Como ndo ha uma
forma de transcricdo adequada universalmente, o autor (1986a, p. 49) propde que
se atenda a preocupacdes teoricas e limites praticos. Preocupei-me em criar uma
forma de transcricdo que me permitisse realizar as analises de acordo com meus
objetivos e limites praticos. Um deles seria a impossibilidade de transcrever as
mais de 20 entrevistas feitas com todo detalhamento necessario. Portanto, segui as
orientagdes de Riessman: comecei com um rascunho, que foi aperfeicoado. Para a
Analise de Conteudo, mantive a escrita usualmente encontrada na éarea da
Educacdo, sem maior detalhamento.

Para as analises de narrativa e sociolinguistica interacional, presentes no
Capitulo 6, fiz uma analise detalhada (cf Riessman, 1993, p. 56), usando,
inclusive, um Software gratuito de edicdo de som, o Audaciy™®, para reduzir a
velocidade, principalmente, de faixas selecionadas. Ouvindo e lendo o que me se

destacava em cada entrevista, comecei a perceber onde ocorriam praticas

®Disponivel para download em http://www.audacityteam.org/
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defensivas, reparadoras, ambiguidades, ou onde se localizam e de que tipo eram as
narrativas. Localizar narrativas ja € um trabalho analitico-interpretativo, uma vez
que elas ndo séo claramente demarcadas nas entrevistas. Usei 0 modelo de Labov
para organizar as narrativas. A partir dai, comecei a tentar relacionar as inimeras
narrativas e procurar relagdes entre elas.

Quanto a decisdes sobre as normas gramaticais e ortograficas, segui as

orientacdes a sequir:

Nossa orientagdo geral, portanto, tem sido modificar a ortografia apenas nos casos
em que se observa que os participantes manifestam atencdo a alguma producao
como algo especial [...]. Um caso particularmente dificil é a forma vamos,
pronunciada tdo comumente como vamo a ponto de nos fazer crer que grafar
vamos indicaria uma fala cuidada. H& formas, contudo, muito produtivas na fala
em portugués brasileiro, em que silabas inteiras deixam de ser pronunciadas,
sobretudo no caso do verbo estar. Nesses casos, adotamos a grafia consagrada em
tiras e histérias em quadrinhos (t4, t6, tive). (GARCEZ; BULLA; LODER, 2014, p.
269)

Quanto aos codigos de transcrigdo, Linde (1993, p. xi) argumenta que:

[...] um trabalho destinado a uma audiéncia interdisciplinar ndo pode assumir que
todos seus leitores ja possuam uma familiaridade. Além disso, tenho percebido que
leitores confrontados com longas convencdes nao familiares de transcricdo tendem
a pular os exemplos, o que é o pior resultado possivel de uma escolha de sistema de
transcricao.

Assim, junto com minha orientadora e co-orientadora, definimos os codigos
de transcricdo, baseados em estudos de Andlise da Conversacdo (SACKS;
SCHEGLOFF; JEFFERSON, 1974; GARCEZ; BULLA; LODER, 2014) e
sociolinguistico-interacionais de Biar (2012), apresentados no Apéndice 10.1.

2.2.3.
Os sujeitos de pesquisa e os “encontros sociais” realizados

Considerando o alerta dado por Becker (2007, p. 135) de que, conforme a
posicdo do informante no campo, seu acesso a informacéo é diferenciado e o de
Goffman, que membros de uma equipe podem ter interesses variados em partilhar
ou reter a informacdo, considerei importante entrevistar, além dos professores
selecionados, membros da gestdo do CPII, para conhecer seu olhar para esses
docentes, de um ponto de vista mais amplo da gestéo.

Dessa forma, alguns dos entrevistados lidavam com as expectativas sobre
professores contratados e as estratégias de selecdo e de avaliacdo. Outras, as

diretoras dos Campi dos Anos Iniciais, recebiam, alocavam e realizavam, em
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parceria com Coordenadoras de Area e Orientadoras Pedagogicas (OP), as
avaliacbes dos professores contratados. As Coordenadoras de Area e OPs
trabalhavam diretamente com os professores contratados, em reunides semanais
(as OPs), ou ao longo do ano, em vérias reunifes. Todas essas pessoas
contribuiram para que eu verificasse as expectativas em relacdo a professoras
contratadas, e relacionasse aspectos destacadas como importante por membros da
gestdo com o que os professores contratados destacaram e narraram, inclusive
identificasse as idealiza¢cGes (GOFFMAN, 2014, p. 48), isto €, a incorporagdo, na
representacdo (ou performance) dos valores sociais “reconhecidos pela sociedade”
e aceitos por esses entrevistados. Todas as 29 entrevistas foram transcritas.

O Colégio Pedro Il tem cinco Campi de Anos Iniciais, e, conforme a Tabela
1 — Quantitativo de docentes do Departamento de Primeiro Segmento dos Campi
la seguir, tinha 59 professores contratados em marco de 2016. Seria impossivel
entrevistar a todos, para fins de uma pesquisa qualitativa e discursiva de
doutorado. Entdo, defini critérios para a selecdo dos sujeitos.

Em primeiro lugar, busquei uma propor¢do no quantitativo de professores
contratados por Campi. Os Campi com o maior quantitativo de professores, em
2016, eram, respectivamente, Realengo | (RI, com 32,3%), Sao Cristévéo | (SCI,
com 24,5%), Tijuca I (TI, com 21,1%), Humaita | (HI, com 20,5%) e Engenho
Novo I (ENI, com 13,6%).

Tabela 1 — Quantitativo de docentes do Departamento de Primeiro

Segmento dos Campi |

EFETIVOS 38,0 35,0 31,5 ] 58,5 36,5
CONTRATADOS 6,0 9,0 15,0 19,0 10,0
Total atual 44,0 44,0 46,5 77,5 46,5
Total ideal 48,0 48,0 48,0 84,0 48,0
Faltas 4,0 4,0 1,5 6,5 1,5

Fonte: Colégio Pedro Il. Informativo do Departamento do Primeiro Segmento. Ano 10, n. 3,
21 mar. 2016a. Enviado por email

Em segundo lugar, busquei os campi com menor renda familiar do corpo
discente (Tabela 2). Os Campi cujas familias dos alunos tém a menor renda s&o,
também, aqueles com maior quantidade de contratados, Rl e SCI. Assim, dei
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prioridade aos contratados de Rl e SCI, entrevistando, no minimo, um professor

contratado de cada Campi.

Tabela 2 - Renda Familiar Discente

RENDA FAMILIAR DISCENTE (EM %)

Renda per capita/Campus | Engenho Novo! |Humaité| |Realengo! |S&o Cristévdo | | Tijucal

até RS 362 2,23 0,24 7,02 2,9 3,38
de RS 363 a R$724 7,13 0,96 11,49 7,76 6,53
de RS 725 a RS 1080 15,14 7,45 19,57 14,68 | 10,14
SUBTOTAL 1 24,5 8,65 38,08 25,34 20,05

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base nos gréficos disponiveis em
http://www.cp2.912.br/images/cp2_numeros/renda_familiar_discente.pdf

Outro critério de selecdo foi 0 tempo de contrato. Priorizei as professoras ao
final do segundo ano de contrato, e, se possivel, algumas em segunda experiéncia
de contrato, por seu maior conhecimento do colégio e experiéncia de trabalho
como professor contratado do CPII.

Iniciei minha entrada em campo com a chefia do Departamento do Primeiro
Segmento. Depois, ao iniciar entrevistas em um campus, solicitava a autorizacao
da Diregédo, entrevistando alguns de seus membros. Foram entrevistadas as
diretoras de SCI, RI, TI, HI e as Diretoras Pedagdgicas de SCI e Tl (com a
diretora) e ENI, Orientadoras Pedagogicas de ENI, Rl e SCI. Tive uma conversa

informal com a chefia do Sesop de RI*

. Depois de entrevistar varios professores,
as duvidas me levaram a procurar a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e a Pro-
Reitoria de Ensino, entrevistei, assim, servidores desses 6rgdos de gestdo.
Entrevistei também membros da Associacdo de Docentes do CPIlI (ADCPII). No
total, foram realizadas 15 entrevistas com professores contratadas, e 14 entrevistas
com servidores ligados & gest&o?.

Comecei as entrevistas com as professoras contratadas®* em SCI, entre
junho e julho de 2016. As seis professoras la entrevistadas estavam em final de
contrato (em margo de 2017 entrevistei mais uma desse campus). Entre outubro e

novembro de 2016, entrevistei cinco professoras em final de contrato de RI, sendo

190 Sesop é 0 6rgdo de Supervisdo e Orientacdo pedag6gica. Nos campi I, realizam um trabalho
de Orientacdo Educacional.
%0 No Apéndice 10.8, ha informacdes bésicas sobre gestores entrevistados.
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que duas estavam em seu segundo contrato e uma terceira tinha acabado de ser
aprovada no Concurso Pablico. Em 31 de outubro de 2016, os servidores técnicos
e docentes do CPII entraram em greve e alunos ocuparam alguns Campi 1. Assim,
duas das entrevistas com professoras de RI (Alana e Carolina??) ocorreram em
pracas de alimentacdo de shoppings. As demais, no campus.

A entrevista com o professor do campus Humaita, também em final de
contrato, foi realizada em janeiro de 2017 sua residéncia A entrevista com a
professora Vanessa, da Tijuca |, foi realizada em um café, logo apds o término de
seu periodo de contrato, em marco de 2017, no mesmo periodo que a entrevista de
Aline, de Engenho Novo, que ocorreu no campus.

Fiz um contato inicial com todos entrevistados, explicando a pesquisa e
solicitando sua colaboragcdo. Marcamos dia e lugar conveniente para 0s
entrevistados. No dia, apds uma “conversa informal” (GOFFMAN, 2013b, p. 110)
expliquei novamente a pesquisa, tirei as davidas iniciais, entreguei e os deixei ler
0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE, disponivel no Apéndice
10.4) e, entdo, dei inicio com um texto orientador para a fala, que chamei de
pergunta guia. Para os professores contratados, a intencdo era comecar com:
“Minha pesquisa é sobre voceés, professores que estdo vivenciando um contrato de
trabalho no CPII. Quero compreender como vocés percebem e vivenciam essa
experiéncia. Conte como tem sido essa experiéncia como contratado”.

Entretanto, como Mishler (1986a) constatou, nem sempre a conversa se
iniciava da mesma forma. Ao longo da conversa, iamos selecionando outros
topicos, experiéncias diferentes foram narradas, e nossas reacGes e interagdo
também anotadas, tais como incdomodos, siléncios, davidas, reparos. Os topicos
que eu planejei abordar ao inicio da elaboracdo do projeto de tese estdo no
Apéndice 10.5. Ao longo da pesquisa, resolvi introduzir uma pergunta ao final das
entrevistas, que foi: O que vocé mudaria se pudesse em relacdo as professoras
contratadas (que sdo, em sua maioria, mulheres)? Isso possibilitou aos
entrevistados sintetizarem o0s pontos mais delicados que trouxeram durante a

entrevista. Isso mostra que o alerta de Riessman é bem vindo:

21 No Apéndice 10.7, ha um quadro com a relagdo dos professores entrevistados.
22 Todos os nomes sdo ficticios. Alguns entrevistados escolheram seu nome, outros optaram em
me delegar essa incumbéncia.
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Nao estd sempre claro ao inicio de um projeto de pesquisa que caracteristicas da
fala provard ser essencial. Eu desencorajo estudantes a identificarem
hermeticamente uma questao que eles responderdo com dados de relatos narrativos
porque a indugdo analitica, por definicdo, leva as questdes a mudarem e novas a
emergirem (RIESSMAN, 1993, p. 60, traducdo nossa)

Enquanto estive em campo, fui realizando alteracbes nos objetivos e
questbes de pesquisa, tanto quanto nas questdes das entrevistas. Isto, longe de ser
perda de rigor cientifico, € uma necessidade a uma pesquisa com paradigma
construtivista. Estar atento a seus dados, “levar o discurso a sério”, nas palavras
de Mishler (19864, p. 47), é também estar atento para aquilo que se quer conhecer
e compreender na pesquisa, o que ¢ “amadurecido”, inclusive, durante o processo.

As entrevistas se encerraram em 23 de maio de 2017, mas ndo a coleta de
dados através do sitio do CPII, que continuou até dezembro de 2017.

Enfim, encerrando esse capitulo, explicito que as questdes e objetivos da
pesquisa surgiram de indagac@es a partir de meu lugar enquanto servidora, pratica
situada no CPII, em um contexto politico, econémico e social definido. Durante a
pesquisa, procurei, de forma cuidadosa, dar espaco a diferentes olhares, alguns se
complementavam, outros, porém, revelavam tensdes e conflitos entre diferentes
normativas e préaticas. O relatorio dessa pesquisa foi escrito para, de forma ética e
respeitosa, registrar anélises e achados para o0 avanco da compreensdo sobre o
trabalho dos professores contratados. Todos os que puderam ser contatados serdo
convidados para a defesa da tese e todos os informantes receberdo uma cépia
digital da versdo final. Além das cOpias impressas solicitadas pelo CPII, nas
Consideracdes Finais, no texto da tese, indicarei possibilidades de retorno para a
instituicdo, de forma a atender meu compromisso ético com a pesquisa qualitativa
critica.

Na Figura 2, identifico como pretendo atingir os objetivos especificos e

responder a questdo de pesquisa.
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O que os relatos dos docentes contratados do Departamento do Primeiro
Segmento do CPII nos dizem sobre o significado de seu trabalho, sua identidade e

experiéncia?

Objetivos/ metodologia e estratégias usadas

Metodologia

Estratégias

Objetivos especificos

1. analisar como (e se) os docentes
contratados, ao relatarem sobre sua
experiéncia de trabalho, explicitam possiveis

tensbes em relagdo aos  enquadres
burocraticos e funcionais do Colégio,
diferencas entre os Campi, aspectos

simbolicos e seus desejos e expectativas
sobre o trabalho propostos pelo CPIl e o que
consideram pertinente ao trabalho docente;

2. analisar que representacdes de si, de seu
trabalho, esses professores constroem
discursivamente durante a interacéo face-a-
face nas entrevistas;

3. relacionar suas narrativas a discursos
presentes no campo educacional, e que lugar
simbdlico eles ocupam na construgdo de
uma representacdo de si;

4. buscar relacionar o que se identifica
como recorrente em sua relagdo com o
trabalho, incluindo ai a atividade,
experiéncia e identidade dos professores (cf.
Tardif e Lessard, 2005);

Andlise de

Contetdo

Andlise de
narrativas
Sociolinguinstica
Interacional
Pesquisa
bibliografica
Entrevistas

§

=
ol

N\

5. possibilitar o didlogo entre a Educacéo e
a Linguagem, através de uma abordagem
metodoldgica que possibilite a consideragéo,
na andlise, dos aspectos discursivos e da
interagdo verbal e ndo-verbal ocorrida
durante a interacdo social, utilizando, para
isso, dos recursos oferecidos pela
Sociolinguistica Interacional.

,\x

Fonte: elaboragdo prdpria, inspirado no trabalho de BARROS, M. L.,

Figura 2 — Relacao objetivos x estratégias
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3
Dialogando com o campo: revisdes tedricas e empiricas

Neste capitulo, subdividido em duas secdes, defino e esclareco as opgoes
tedricas que orientam minhas reflex@es e a pesquisa, complementando-as com 0s
achados empiricos sobre o tema professores contratados.

No inicio da primeira parte, apresento a fundamentacdo teérica para a
construcdo do objeto, com base na pesquisa de Tardif e Lessard (2005), em
relacdo ao trabalho docente, entendido como um trabalho interativo, composto por
dimensBes como a atividade, a experiéncia e a identidade. Apresento também o
trabalho de Ball, sobre o ciclo de politicas e sua proposta de uma teoria de atuacdo
de politicas (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016), que permite uma visdo do
professor como sujeito e objeto de politicas educacionais. E referencio a
importancia dos estudos de Dubet (2014), sobre o mérito e as injusticas e
trabalhos de tedricos brasileiros que realizam suas pesquisas sobre o tema do
trabalho docente. Reitero contribuicdes de Goffman, de ordem teorica e
metodoldgica a meu objeto de pesquisa. Feita a apresentacdo da base tedrica da
pesquisa, apresento algumas consideragdes sobre o trabalho docente.

Na segunda parte, apresento as contribuicdes da revisdo empirica para a
construcdo do objeto de pesquisa, feitas a partir do Banco de Teses da CAPES e
na Biblioteca Brasileira Digital de Teses e Disserta¢cdes (BDTD), durante o ano de
2014 e revisada no inicio de 2017.

3.1
Fundamentacéo tedrica da pesquisa

Encontrei nas reflexdes e pesquisa de Tardif e Lessard (2005) o didlogo
mais fértil com meu objeto de pesquisa, a saber, as percepc¢des dos professores
contratados do CPII sobre seu trabalho.

Em sua obra O trabalho docente: elementos para uma teoria da docéncia

como profissdo de interagdo humana, os autores buscam construir 0s aportes
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tedricos e empiricos para uma sociologia do trabalho docente. Definem a docéncia

como uma.

forma particular de trabalho sobre o humano, ou seja, uma atividade em que o
trabalhador se dedica ao “objeto” de seu trabalho, que € justamente outro ser
humano, no modo fundamental da interagdo humana. Podemos chamar de
interativo esse trabalho sobre e com outrem (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 8-9).

Os autores propdem uma abordagem metodoldgica que busque integrar os
aspectos codificados e flexiveis do trabalho, que explicarei na sequéncia. Por
outro lado, em relacdo as opcdes de analise, Tardif e Lessard (2005) esclarecem

que:

[...] nossa orientacdo de pesquisa é claramente socioldgica. Isso significa que, do
nosso ponto de vista, a organizacdo do trabalho na escola é, antes de tudo, uma
construcdo social contingente oriunda das atividades de um grande ndmero de
atores individuais e coletivos que buscam interesses que lhes sdo proprios mas que
sdo levados, por diversos motivos, a colaborar numa mesma organizacgdo. Portanto,
é a acdo e a interacdo dos atores escolares, através de seus conflitos e suas tensdes
(conflitos e tensdes que ndo excluem colaboragdes e consensos), que estruturam a
organizacdo do trabalho na escola (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 48).

Da mesma forma, o trabalho dos professores contratados € situado, no CPII,
um local de trabalho cujas caracteristicas “fisicas, estruturais e simbolicas”
(TARDIF; LESSARD, 2005, p. 48) exercem influéncia sobre o professor, que, por
sua vez, tambem interfere na organizacao da escola.

Para analisar o trabalho docente, os autores privilegiam trés dimensdes, que
utilizei como categorias tedricas de minha pesquisa:

A primeira é a andlise do trabalho como atividade: “Trabalhar ¢ agir num
determinado contexto em funcdo de um objetivo, atuando sobre um material
qualquer para transformé-lo através do uso de utensilios e técnicas” (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 49). Ao se analisar a atividade docente, pode-se privilegiar a
estrutura organizacional ou o desenvolvimento da atividade - aspectos

organizacionais ou dinamicos. Os autores propdem que sdo indissociaveis:

Lembramos que a hip6tese que seguimos é que o trabalho interativo, pelas simples
pressOes inerentes & interacdo humana e pelas relagcbes de poder e os tipos de
conhecimento que sdo necessarios, afeta diretamente as orientacGes e as técnicas do
trabalho, as relagdes com os usuarios, as margens de manobra e as estratégias dos
trabalhadores, bem como o ambiente organizacional no qual se desenvolvem as
tarefas. (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 50).

Ha uma mdatua influéncia entre esses dois aspectos. A mesma estrutura
organizacional do CPII contribui, na interagéo, positivamente ao desenvolvimento

do trabalho em algumas situagdes, e em outras, negativamente.
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A segunda dimensdo de analise é o status: [...] “o status remete & questdo da
identidade do trabalhador tanto dentro da organizacdo do trabalho quanto na
organizacéo social [...]” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 50, grifos dos autores).
Tanto h& as normas e regras que sdo impostas aos docentes, como as identidades
dos professores também se forjam em interagdo com outros atores, ao realizarem
escolhas e as justificarem. Os autores (2005, p. 51) também destacam que,
atualmente, cabe aos professores, individual ou coletivamente, a composicéo de
sua identidade, cada vez menos a mesma sendo transmitida pela instituicdo
escolar. Como se vera nas analises, em sua maioria, o ingresso no CPII, teve uma
influéncia consideravel na construcao das identidades desses docentes.

A terceira dimensdo é a analise do trabalho docente como experiéncia.
Embora retomem o conceito de experiéncia tanto no sentido de maestria como no

de vivenciar uma experiéncia significativa, os autores defendem que:

[...] viver uma situacdo profissional como um revés ou sucesso nao € apenas uma
experiéncia pessoal. Trata-se também de uma experiéncia social, na medida em que
0 revés e o sucesso de uma acdo sdo igualmente categorias sociais através das quais
um grupo define uma ordem de valores e méritos atribuidos a acdo. Em sintese, o
gue nos interessa com essa nocao de experiéncia social do ator sdo precisamente as
situacOes e significacdes pelas quais a experiéncia de cada um é também, de certa
maneira, a experiéncia de todos (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 53).

Ha um tanto de coletivo nas experiéncias que cada docente vivencia, por
estar numa coletividade que “partilha o mesmo universo de trabalho” (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 53). Os docentes sdo, também, expostos e se inserem em
principios culturais e sociais heterogéneos (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 53).
Ao realizar acOes e performar papéis contraditdrios, o professor vivencia tensdes e
dilemas se manifestam nas dimensdes de sua acdo. A prdpria linguagem revela
que, pelas palavras, pelos significados, pelos campos semanticos, cada docente
revela ecos de discursos que circulam na sociedade. De outra forma, um professor
também segue pressupostos sociais sobre o que é ser um professor, e, a0 mostrar o
que ¢ “normal” e “ideal” para cada um, revelamos o que repetimos e assimilamos
do macrossocial.

Esta pesquisa também se situa no campo do trabalho docente. Compartilho
com Tardif e Lessard (2005) o pressuposto de que o trabalho dos professores é
situado, repleto de tensdes e contradigdes, que nem sempre as demandas e
controles burocréticos, a organizacdo da escola, sdo coerentes com 0s objetivos da

acao docente. Como os autores demonstram, a atividade docente se realiza através
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da interacdo, mas também se modifica nessa interacdo, uma vez que o objeto de
trabalho docente € capaz de resistir, de se posicionar e de influenciar o trabalho do
professor. Também parto do pressuposto que o0s papéis docentes sdo,
simultaneamente, dados e forjados em interacdo, e que a experiéncia de cada
docente carrega, em si, um didlogo com discursos sobre educagdo, profissdo,
aluno, objetivos, finalidades, enfim, sobre diversas leituras de mundo e
possibilidades de ser, estar e fazer que circulam na sociedade, nem sempre
coerentes e, por isso mesmo, repletos de possibilidades de mudanca.

Ao mesmo tempo, ainda que haja possibilidades de mudanca e eu me
proponha a olhar para estes professores como atores sociais, & preciso estar
também atento aos limites dessa acéo.

Dialogo com Ball — junto a Tardif e Lessard- para propor que, no trabalho
interativo dentro do CPII, os professores contratados sdo, também, atores das
politicas educacionais. Para Ball (2009, apud MAINARDES; MARCONDES,
2009), as politicas surgem dentro de um contexto de influéncias, onde se disputam
0s sentidos sobre o que é a educacao, qual seu fim, qual o papel de um professor,
por exemplo, concretizam-se em textos — marcos legais, manuais, decretos, etc, no
contexto dos textos politicos, e sdo recontextualizadas, portas em acao, atuadas,
ou encenadas (em Inglés, enactment) no contexto das praticas.

A maior parte de sua obra, contudo, vem se debrucando sobre as mudancas
que politicas orientadas em principios neoliberais trazem para a Educacdo.
Segundo Ball (2001, p. 100), a globalizagdo ocasiona um enfraquecimento e
desaparecimento gradual de politicas especificas dos paises, em detrimento de
uma unica politica voltada para a competitividade econémica, tornando opacas
questdes relacionadas aos “propodsitos sociais da educagdo”. Esse “novo
paradigma de governo educacional” (BALL, 2001, p. 100) é influenciado por
organismos transnacionais, como o Banco Mundial, a Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), o Fundo Monetério
Internacional (FMI), que buscam implementar o New Public Management
(NPM)-—a Nova Gestéo Publica, introduzida no Brasil atraves do Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado (BRASIL, 1995). A Nova Gestdo Publica
exporta, da economia para a educacdo, conceitos como a regulacdo, a avaliacdo
dos sistemas, docentes e alunos, o gerencialismo e a performatividade, sendo a

manifestagdo politica da globalizacdo, com consequéncias tanto para a
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profissionalizagcdo, como para o trabalho e formagéo docente. Esse paradigma e
suas tecnologias introduzem mudancgas nos discursos educacionais e no que se
entende por “ser professor”, “qualidade” da educagdo e nas relagfes que existem
entre professores e alunos, professores e colegas, professores e gestores, e sobre a
escola e a sociedade. Por exemplo, em muitos sistemas educacionais, 0s
professores passam a ser valorizados ndo porque os alunos aprenderam, mas pelo
fato de estarem bem colocados em um ranking de avaliagcBes entre as escolas
(BALL, 2002, p. 4).

Ao longo dos altimos anos, o CPII, enquanto instituicdo, passou por uma
modificacdo em sua estrutura organizacional, a partir de seu ingresso na rede dos
Institutos Federais®. Essas modificacBes sdo também resultado da interpretagdo
de seus gestores das politicas em vigor, geraram movimentos de aceitacdo e/ou
resisténcia por parte de outros atores institucionais, novos discursos e politicas a
partir dessas modificaces, que trouxeram consequéncias para os professores
contratados, tanto em relacdo aos aspectos codificados (alteragfes de direitos e
deveres), como em relacdo a atividades. Como o CPIlI € uma escola federal,
participa, por forca da lei, da Prova Brasil, do ANA®. A escola estd em processo
de revisdo de seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Isso tudo exerce influéncia
sobre o trabalho dos professores contratados e a percepcao que eles tém sobre seu
trabalho.

Entretanto, os docentes contratados trazem sua experiéncia e saberes para a
escola, e sdo atores interpretando e colocando em acdo o PPP do colégio. Alguns
com maior ou menor autonomia, e exercem um papel ativo, em interagdo com 0s

demais atores da escola, inclusive os alunos:

A traducdo é a0 mesmo tempo um processo de invencdo e de conformidade.
Conforme os professores se envolvem com a politica e trazem sua criatividade para
apoiar a sua atuagdo, eles também sdo capturados por ela (BALL; MAGUIRE;
BRAUN, 2016, p. 74)

Ball, Maguire e Braun (2016) destacam que as politicas, nacionais, locais,

tém um discurso com maior ou menor penetragdo na instituigao:

[As politicas] ‘falam’ de formas diferentes para grupos especificos da escola [...] e
sdo encenadas/atuadas de forma diferentes por diferentes atores de politicas — por
exemplo, dentro de diferentes departamentos disciplinares ou na administracdo da
escola ou nas é&reas técnicas. [...] Algumas colidem ou se sobrepde, produzindo

23 Sera mais detalhada na segunda parte desse capitulo.
#Avaliagio Nacional da Alfabetizagéo.
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contradigdes, incoeréncias ou confusdo. (BALL; MAGUIRE; BRAUN; 2016, p.
19)

Ball (2009, apud MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305) ressalta que
os docentes sdo atores no processo de “atuagdo/efetivagao da politica na pratica”,
ou seja, de recontextualizagdo da politica. Ao colocarem em acdo a proposta de
uma politica, exercem algum poder e controle, por meio de um processo de
interpretacdo/traducdo da politica. No processo de traducdo das politicas, podem
ocorrer duas acles: a de invencdo — 0 uso da criatividade para engajar-se na
politica - e a de obediéncia — a submissdo a ela. Como afirmam Ball, Maguire e
Braun (2016, p. 14):

As politicas raramente dizem-lhe exatamente o que fazer [...], mas algumas mais
que outras estreitam a gama de respostas criativas. [..] Esses textos ndo podem
simplesmente ser implementados! Eles tém que ser traduzidos a partir do texto para
a agdo — colocados ‘em’ pratica — em relagdo a historia e ao contexto, com 0s
recursos disponiveis.

Esses autores, em especial Ball, contribuem para a analise das percepgdes
dos professores contratados sobre seu trabalho interativo, que sofre influéncias e
influencia as politicas em vigor, sendo que essas politicas trazem interferéncias
sobre as dimensdes da atividade, identidade e experiéncia docente.

Durante as entrevistas com as professoras contratadas, apareceram, em
muitos momentos, falas sobre 0 mérito e a justica. Para realizar uma analise mais
contextualizada, recorri a Dubet (2014), que realiza uma revisdo e propée uma
nova abordagem para o conceito de justica, apresentando uma pesquisa feita com
a populagédo francesa, trazendo o conceito de injusticas justas, ou seja, injusticas
que eram percebidas pela populacdo trabalhadora como justas, por se basearem
em diferenciaces relativas ao mérito.

Outro autor com o qual dialogo é com o socidlogo Goffman. Ele se define
como um autor que pesquisa a ordem da interacdo (GOFFMAN, 1997, p. 236).
Para esta pesquisa, Goffman traz contribuicbes tanto tedricas, quanto
metodoldgicas. Neste momento, aléem dos aspectos destacados na Introducdo,
destaco que, durante uma entrevista, definida como encontro social, tudo que
podemos verificar do professor contratado, no caso desta pesquisa, € fruto da
interacdo social que ocorre durante a entrevista. Goffman afirma que temos
preconcepgdes sobre a “identidade social”, elas dizem respeito a aquilo que
esperamos que o sujeito a nossa frente “deveria ser” (GOFFMAN, 1988, p. 12).

As categorias “face”, “estigma”, “porte”, deferéncia”, “cendrio”, entre outras
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teoricas, serdo utilizadas ao longo das analises, tanto de contetdo (Capitulo 5)
como de analise sociolinguistico-interacional (Capitulo 6). As categorias
“enquadre”, “alinhamento”, ¢ “manejo da face” serdo utilizadas prioritariamente
na analise interacional, por sua contribuicdo metodoldgica para a andlise da
entrevista como um encontro social. As categorias serdo explicitadas nos capitulos
de andlise.

Apresentados os principais referenciais tedricos, passo a uma revisao sobre

como o trabalho docente vem sendo abordado tedrica e empiricamente no pais.

3.1.1.
Algumas consideragdes sobre o trabalho docente no Brasil e no
mundo

Para se abordar o campo do trabalho docente, é necessario contextualiza-lo,
relacionando o trabalho docente com as modificacdes que vém ocorrendo no
campo educacional mundial. Este item ndo se propde a uma revisao abrangente e
profunda, apenas a trazer algumas contribuicbes para uma panoramica rapida
sobre o tema.

Evangelista e Shiroma (2007) apresentam o conceito de “Agenda
Globalmente Estruturada para a Educacdo” (AGEE), de Roger Dale, para analisar
as reformas educacionais no Brasil. As autoras (2007, p. 533) constatam que a
remanescente organizacdo do corpo docente “parece causar temor aos Orgaos
governamentais e internacionais”. Por este motivo, ha toda uma politica que tem
por objetivos: a) a redugdo do custo-professor, inclusive com recomendacao de
contratacdo de professores baratos pela Unicef® (EVANGELISTA; SHIROMA,
2007, p. 538); b) a propagacdo de “uma imagem perversa do professor”, conforme
as autoras (2007, p. 533), como acomodado, refratario a mudangas, desmotivado,
mesmo quando suas resisténcias e lutas estejam assinaladas por outras pesquisas.
A atual politica de profissionalizacdo docente teria um potencial de controle
docente e, segundo elas (2007, p. 533), “[e]ssa hipdtese encontra evidéncias no
alto grau de homogeneidade das reformas e das prioridades em torno da

eficiéncia, profissionalizacdo e gestdo em diversas partes do globo”.

% Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
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Oliveira (2004) e Mancebo (2007), por sua vez, comprovam que ha um
aumento no numero de professores com contrato de trabalho temporério, o que
barateia o custo-professor para o Estado. O trabalho por contrato temporario em
instituicdes da rede publica, que é uma precarizacdo do trabalho docente,
conforme Mancebo (2007, p. 40), é derivado dessas politicas, mas também esta
presente no tema “flexibiliza¢ao do trabalho docente”.

Segundo Mancebo (2007, p. 470), outros aspectos da precarizacdo do
trabalho docente também compdem sdo muito presentes nas pesquisas sobre o
trabalho do professor: “baixa remuneracéo”; “desqualificacdo e fragmentacao
do trabalho do professor”; perda real e simbdlica de espagcos de
“reconhecimento social ”’; “heteronomia crescente ” e controle do professor.

A existéncia simultanea de dois (ou mais!) regimes contratuais
diferenciados dentro de sistemas publicos contemporaneos de Educacdo é um
aspecto da flexibilizacdo do trabalho docente sinalizado em pesquisas analisadas
por Mancebo (2007). Indica que ocorrem, numa mesma organizacgdo, dois tipos de
professores: professores efetivos, com maiores garantias de direitos, melhores
salarios e condigdes, e professores contratados (também denominados
temporarios, substitutos, ACTs, eventuais, extra-numéricos) — regidos por outros
contratos, com direitos diferenciados, normalmente menores, com periodo de
contrato delimitado, e condigdes diferentes dos primeiros.

Em sua dissertagdo de Mestrado, Fernandes (2014, p. 27) afirma que foi a
partir da Lei n°. 6019, de 3 de janeiro de 1974, que o trabalhador pode exercer a
atividade na forma de contratacdo temporéria, de forma legal, com carteira
assinada, porém apenas em empresas urbanas, gerando a terceirizacdo. Ambrosio

afirma que:

Em nivel federal, a preferéncia pelo regime celetista na funcéo publica deu-se de
modo radical, nos termos da Lei Federal n°. 6.185/ 74 (complementada pela Lei
Federal n°.6.335/76) que, dispondo sobre a reorganizacdo do servico publico,
propunha-se a manter sujeitos ao regime estatutario, um grupo extremamente
reduzido de servidores, ficando a imensa maioria, mesmo na administracéo direta,
sujeitos ao regime celetista. Na pratica, porém, a administracdo federal ndo
concretizou essa proposta em extensdo apreciavel. (AMBROSIO, 2007, p. 27)

A partir de 1993, com a Lei n° 8.745, se deu um novo impulso a contratagdo

temporéria de professores substitutos no servigo publico. A coexisténcia de dois

% Entretanto, conforme sera mais detalhado no Capitulo 4, Soares (2014; 2015) informa a
contratacdo de professores por contrato temporario ja nos primordios do Colégio Pedro I1.
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regimes de trabalho em instituicdes de servico publico se fez mais presente apos a
divulgacéo do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (BRASIL, 1995).
O Plano critica o regime juridico Unico dos servidores introduzido pela Lei n°.
8.112, e defendia a contratagdo de parte dos servidores como celetistas (BRASIL,
1995, p. 27), como forma de agilizar a contratagdo de servidores, sem voltar ao
“clientelismo patrimonialista”, dentro de um projeto inspirado em reformas
mundiais realizadas em outros paises, e defendia a implementacdo da “nova
gestao publica”, com bases “modernas ¢ racionais” de gerencialismo do Aparelho
do Estado no Brasil, buscando a “qualidade e eficiéncia” e servi¢os voltados para
o “atendimento do cidadao, entendido como um cliente” (BRASIL, 1995, p. 25)

Em 1995, & mesma época da divulgacdo do Plano Diretor, a OCDE* langa o
relatorio “Governance in Transition: Public Management Reforms in OECD
Countries” (apud BALL, 2001). Esse pacote de reformas, com incentivos e
objetivos para paises, pretendia mudar a atuacdo do Estado, implementando o
gerencialismo, a responsabilizacdo, o controle dos resultados e ndo dos processos,
como era feito na forma existente, até entdo, de administracdo publica do Estado
Burocrético.

O Plano Diretor, entdo, langou as sementes para muito do que se vive
atualmente na educacdo: o modelo de accountability (responsabilizacdo e controle
de resultados), a forma de administracdo publica da Nova Gestdo Publica
(gerencialista), as avaliagOes estaduais e federais em larga escala.

Essa breve apresentacdo permite situar o trabalho dos professores
contratados como uma consequéncia da busca por um melhor desempenho
econdmico das instituigdes, cujos custos se encontram “encarecidos” pela forma
de contratagdo de servidores apenas como estatutarios (BRASIL, 1995, p. 27),
posicionando o trabalho desse professor como precario, em relacdo ao trabalho de
efetivos, e consequéncia de politicas de flexibilizacdo do trabalho. E importante,
contudo, ressaltar que, apesar de sua importancia para o olhar para o trabalho
docente, esta pesquisa pretende realizar um recorte na analise: pretende abordar o
ponto de vista dos atores, dos professores contratados sobre sua situagdo, sobre
seu trabalho, para, a partir, de e com eles, pensar sobre o que podem essas

percepcdes revelar.

2" OCDE - Organizagio para Cooperagio do Desenvolvimento Econdmico
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Assim, ap0s a contextualizacdo do trabalho docente e suas questBes,
apresento as revisdes empiricas sobre o Colégio Pedro Il e sobre o trabalho de

professores contratados.

3.2.
A revisdo empirica e suas contribuicbes para minha questdao de
pesquisa

Realizei revisdes empiricas em algumas bases de dados. Na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) e no Banco de Teses da
CAPES, levantei as pesquisas realizadas tanto sobre o Colégio Pedro Il como
sobre meu objeto de pesquisa, professores contratados. Na base Wilson, levantei
artigos cientificos sobre professores contratados.

A sequir, detalharei os levantamentos e resultados.

3.2.1.
A revisdo sobre o Colégio Pedro Il.

Sobre o Colégio Pedro Il, realizei buscas em outubro de 2014 e agosto de
2015, tanto na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) como
no Banco de Teses da CAPES.

Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD)?, com a
palavra chave “Colégio Pedro II”, houve 118 resultados de pesquisas entre 2000 e
2014. Dessas, apenas 46 tratavam, de fato, sobre o Colégio Pedro Il. No Banco de
Teses da CAPES, encontrei 43 resultados, 12 repetidos — coincidiam com a
BDTD. Assim, ao total, encontrei 78 pesquisas sobre o Colégio Pedro II. Das 118
inicialmente encontradas, muitas apenas citavam o Colégio - como o programa de
referéncia curricular a época, ou mencionando que alguma personalidade la
estudou. Em outras, o pesquisador era professor do colégio, mas sua pesquisa
investigava a escola, nem ocorria nela. E possivel que haja mais pesquisas com o

campo no CPIl, mas ndo identificadas, uma vez que conheco colegas, por

%8 Enderego na web: http://bdtd.ibict.br/vufind/
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exemplo, que realizaram suas pesquisas na escola, mas optaram por identifica-la
como uma “escola da rede federal de ensino”, por exemplo.

A maior parte das pesquisas trata da contribuicdo do Colegio Pedro 1l a
Educacdo Brasileira, dentro da Histéria da Educacdo e/ou das Disciplinas
Escolares. Havia diversas pesquisas sobre professores catedraticos, seus manuais
escolares, sobre professores que introduziram disciplinas na escola e na Educacéo
Brasileira. Outro grande tema de pesquisado categorizei como Curriculo e Ensino.
Essas pesquisas reforcam a importancia que o Colégio Pedro Il teve na educagéo —
especialmente secundaria — no pais (MENDONCA et al., 2013; MENDONCA,
SILVA; OLIVEIRA, 2015)

Identifiquei apenas uma pesquisa cujo tema era trabalho docente. A
pesquisa abordava o impacto de Novas Tecnologias de Informacdo e
Comunicacédo no trabalho dos professores. N&o pude identificar pesquisas sobre o
trabalho de professores contratados, que se apresenta, portanto, como tema inédito

dentro das pesquisas realizadas no campo “Colégio Pedro II”.

3.2.2.
A revisdo empirica sobre o trabalho de professores contratados

Durante 0 ano de 2014, realizei consulta na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacbes (BDTD) e no Banco de Teses na CAPES. A pesquisa no
Banco de Teses da CAPES foi atualizada no primeiro semestre de 2017. Do total
de pesquisas encontradas, selecionei 32 pesquisas para uma melhor analise.
Dessas, especifica e diretamente abordando professores contratados, trabalho
docente na escola basica, encontrei apenas 21 pesquisas. Obtive o texto completo
de todas e li, na integra, 17 dos textos. As pesquisas lidas estdo agrupadas por
temas no Apéndice 10.2.

Os objetivos da revisdo empirica foram: (a) mapear o campo trabalho dos
professores contratados, em relagdo aos estados onde ocorrem pesquisas, tipos de
contratos, principais questdes levantadas sobre o trabalho docente; (b) verificar os
tipos de pesquisa realizadas, principais referenciais tedricos; (c) levantar os
principais resultados, de forma a prover uma melhor analise e dialogo com minha

questdo de pesquisa e minhas andlises.
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Os resultados completos da revisdo empirica foram apresentados no
relatorio do Exame de Qualificacdo 2. Neste momento, trarei apenas uma breve
caracterizacdo e me deterei no item c, relacionando os resultados da revisdo
empirica sobre o trabalho de professores contratados com meus referenciais
teoricos.

Em relacdo a aspectos mais formais, encontrei uma tese e 20 dissertacoes.
Quanto a area, a tese era de Sociologia (sendo que o autor havia feito Mestrado
em Educacdo), e as dissertacGes eram em Educacéo (16), e uma em cada uma das
seguintes areas: Economia, Geografia, Letras e Psicologia (a mais antiga).
Ressalto que a dissertacdo em Economia tinha 0 minimo de trinta paginas (e ndo
era um mestrado profissional). Apenas a partir de 2006 comecam a ter mais
pesquisas sobre meu tema, encontrei de duas a quatro por ano. Os estados com
maior nimero de pesquisa foram Sdo Paulo e Parana.

Por fim, relacionar os resultados da revisdo empirica aos meus referenciais
tedricos, realizando uma reflexao sobre estes “achados” de outros pesquisadores.

Tardif e Lessard (2005) analisam o trabalho docente em suas dimensdes de
atividade, status e experiéncia. Assim, analisando os resultados da reviséo,
encontramos algumas constata¢Ges sobre o trabalho dos docentes. No proximo
item, apresentarei os principais achados da revisdo empirica sobre o trabalho de
professores contratados na escola bésica, realizando, também, um dialogo com

meus referenciais teoricos.

3.2.2.1.
Uma breve reflexdo sobre o trabalho de professores contratados a
partir dos achados da revisdo empirica

Esclareco que as reflexdes a seguir ndo sao sobre os professores do Colégio
Pedro Il, mas sobre os docentes pesquisados em diversas unidades da Federacao.
Estes sdo os resultados das pesquisas que encontrei na revisao empirica.

Quanto ao trabalho dos professores, um ponto em comum € o de que todos
trabalham em alguma organizacdo escolar. Assim, seu trabalho se encontra
codificado pela estrutura, normas e critérios de cada organizacdo educacional,
conforme sua dependéncia administrativa. O que se constata, na analise das

pesquisas revisadas, é que as condi¢des de trabalho dos docentes contratados sdo
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diferentes das condicOes dos efetivos, resultando tanto numa precarizagéo
objetiva, como subjetiva (SOUZA, M.; 2016).

Quanto a precarizagéo objetiva, se constata que esses professores tém menos
direitos: sem licengas para capacitacdo, estudo, licenca maternidade menor, sem
direito a FGTS, plano de cargos, e, em casos mais alarmantes, sequer direito a
férias, descanso semanal, 13° salario, ndo podem assumir nenhuma funcéo
docente que ndo a regéncia; o vinculo é precario, sem estabilidade (AMBROSIO,
2007; CAINELLI, 2016; FERREIRA, 2013; MARQUES, 2006; SOUZA, M,
2016).

Quanto a precarizacdo subjetiva, gostaria de relacionar os resultados das
revisdes aos poderes que Tardif e Lessard (2005, p. 95) destacam como relevantes
para que o profissional se perceba com autoridade para o exercicio de sua funcao:
(a) “O poder de agir sobre a organizagdo do trabalho escolar propriamente [...]”;
(b) “O poder de agir diretamente sobre seu posto de trabalho [...]”; (c) O poder de
controlar a formacéo e a qualificacdo (protegendo-as através de “um diploma e
um titulo, retendo-as por meio de uma corporagdo, etc”); (d) “O poder sobre os
conhecimentos do trabalho (proibindo sua utilizagdo por outros, monopolizando-
0s, tornando dificil o acesso a eles, etc)”.

A maioria dos professores contratados ndo dispde de nenhum poder sobre a
organizacdo escolar, nem sobre seu posto de trabalho. Sdo os ultimos a
escolherem as escolas das redes, séries, disciplinas e turmas (ALVES, 1998;
AMBROSIO, 2007; SOUZA, E., 2012; SOUZA, M. 2016). A maioria também
nédo dispde de controle sobre seus conhecimentos de trabalho, nem autonomia para
pensar em projetos, pois muitos precisam cumprir tarefas ja deixadas ou prescritas
(SOUZA, E.; MAGRO, 2008; AMBROSIO, 2007). Mesmo quando atua em uma
escola com uma organizacdo mais democréatica, 0 pouco tempo de permanéncia na
escola interfere e, por vezes, impede, em sua participacdo na vida escolar, tais
como momentos de discussdo e planejamento coletivo, de gestdio (AMBROSIO,
2007; ARANHA, 2007; CAINELLI, 2016), e a possibilidade de criar vinculos
com a escola, colegas, alunos (ALVES, 1998). Alguns pesquisadores constataram
que os professores ndo detinham sequer o poder de controlar sua formacao,
ficando fora dos cursos de aperfeicoamento (GALDINO, 2012). As redes

contratam professores inclusive sem graduacdo, estagiarios, 0 que traz
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consequéncias para o aprendizado dos alunos e para a gestdo escolar
(AMBROSIO, 2007; ARANHA, 2007; FERREIRA, 2013)

A atividade e experiéncia dos professores contratados, conforme os
resultados destas pesquisas, também sdo afetadas por sua itinerancia e
rotatividade. Pouco tempo na escola traz dificuldades para: planejar, encontrar
coordenadores e colegas, conhecer projeto pedagdgico da escola, ter colaboracao
e apoio de seus pares, imprimindo-lhes a maxima definida por Charlot (2005, p.
98): “Proceda como quiser, mas resolva os problemas”. Alguns fazem hora extra
ndo remunerada para participar de encontros.

Tardif e Lessard (2005) propdem, na dimensdo da experiéncia do trabalho
docente, que ha uma representacdo da coletividade na experiéncia de cada um.
Esses professores ndo t€ém a oportunidade de participar do “mundo vivido” da
escola (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 184), encontram-se alijados das conversas
cotidianas, ndo partilham de uma cultura comum na escola, o que reforca um
sentimento de impoténcia, e a hierarquizacdo de poder de efetivos sobre
contratados (MAGRO, 2008; SOUZA, M, 2016). Os contratados “nao se sentem
em casa” (SOUZA, M., 2016).

Esse “caldeirdo” de precariedade objetiva e subjetiva vai se avolumando na
experiéncia de um professor “contratado”, em que o peso recai sobre o
qualificador, e ndo sobre 0 nome.

A identidade desses docentes, assim, € multifacetada e impregnada de
adjetivos e metaforas que indicam um valor menor, um poder menor: “tapa-
buracos”, “quebra-galhos”, professor “plantonista ou delivery”, “freelance”,
“invisivel”, “apéndice”, sujeitos a uma “ciranda das cadeiras”, que vai expulsa-los
da vaga, pelo término do contrato ou quando atos de nepotismo dao a vaga a outro
(AZEVEDO, 2013), ou pelo simples retorno do professor efetivo “proprietario”
da vaga, que retirard o “inquilino” de seu lugar (CAINELLI, 2016). Sera dificil a
esses professores a construcdo de uma imagem positiva, € mesmo de uma
identificagdo com a categoria “professor”. Tardif e Lessard (2005, p. 50-51)
afirmam que “[o] trabalho de composigdo da identidade pertence, agora, cada vez
mais ao docente, seja individual ou coletivamente, e cada vez menos & instituicdo
escolar, como era outrora”, o que parece ser experimentado por esses docentes,
além de uma complexificacdo de diversas “carreiras” docentes, pois algumas das

pesquisas indicam subcategorizagdes (FERNANDES, 2014) entre os proprios
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contratados — 0s que tém estabilidade, os que tém carga horaria definida, os que
recebem por més, 0s que recebem por aula- e 0s que nao tém parte ou nada disso.
Fica dificil identificar-se como “professor”, como afirma Galdino (2012). E é uma
via de méo dupla: os professores efetivos, por vezes, também ndo os reconhecem
como seus iguais, o que contribui com maior desconforto e piora da condigdo dos
colegas, chegando a uma discriminacdo, (ALVES, 1998; AMBROSIO, 2007
FERREIRA, 2013; SOUZA, E., 2012; SOUZA, M., 2016) e tornando seu
qualificador um “estigma” (SOUZA, M, 2016).

Para terminar esta analise dos resultados da revisdo empirica, utilizo
contribuicbes de Ball e Mainardes. Mainardes (2006) traz de Ball o conceito do
ciclo de politicas, importante para o final desta anélise.

Segundo Ball (2009), uma politica ndo é implementada, ela é atuada nas
escolas. Quando politicos e tedricos idealizam politicas, ttm em mente escolas
ideais que ndo existem (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016). Desconsideram
questdes contextuais, locais, estruturais, organizacionais da maioria das escolas.
Quando cada Estado e Municipio da federacdo brasileira cria leis baseadas na Lei
n® 8.745/1993, e passa a admitir professores contratados em funcdo de
“excepcional interesse publico”, as leis passam a ser traduzidas e interpretadas
pelos proprios politicos. Como Latorre (2013) destaca, a temporalidade deveria
ser excepcional. Entretanto, como se constatou nas pesquisas (AMBROSIO,
2007; CAINELLI, 2016; FERREIRA, 2013; GALDINO, 2012; PEREIRA, 2015;
SANTOS, 2016; SOUZA, E., 2012), os Estados, Municipios, e até a Federacgéo,
passaram a se utilizar da contratacdo de professores como forma de reducdo de
seus custos, o que Oliveira (2004) e Mancebo (2007) também ja indicam. Essa
interpretacdo da Lei, e forma de traduzir o excepcional em fungdo de interesses
econbmicos, em detrimento da funcdo do Estado de coesdo social, como
sinalizado por Santos (2016), demonstra pouca preocupagdo com a Educacéo.

Para verificar se a questdo da contratacao estava presente em outros Estados,
inspirada em um infografico disponivel na dissertacdo de Latorre (2013), resolvi
procurar dados da Sinopse Estatistica da Educacdo Bésica 2016, disponiveis no
sitio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP). Reformulei as tabelas da Sinopse por Regido administrativa brasileira,
relacionando a quantidade de professores contratados percentualmente ao total de

docentes, conforme o Apéndice 10.3.
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Destaco alguns dos achados mais importantes.

O Brasil tem mais de 30% do total de docentes como contratados na rede
publica. No Acre, eles ultrapassam os 70%, chegando a cerca de 65% no Mato
Grosso do Sul. Em Mato Grosso, Minas Gerais, Espirito Santo, Roraima e Santa
Catarina estdo proximo ou acima de 50%; e entre 30 e 45% de docentes
contratados temos Alagoas, Amazonas, Ceara, Maranhdo, Para, Paraiba,
Pernambuco e Tocantins. Os estados com menor percentual de contratados sao
Rondonia (12,62%), Sergipe (12,42%), Rio de Janeiro (13,07%), S&o Paulo
(15,44%) e Rio Grande do Norte (15,88%). Destaco, porém, que esses nUMeros
podem estar subestimados, porque, conforme nota no proprio documento do INEP
(2017), ao responderem ao questionario do Censo os professores s6 podem indicar
um vinculo trabalhista. Isso quer dizer que, mesmo que trabalhe em duas ou mais
escolas, indicara apenas a “principal”. Ha professores efetivos que sdo contratados
em outros turnos e redes, hd professores de escolas particulares que séo
contratados em redes publicas. Isso talvez explique o baixo percentual de Séo
Paulo, indice discrepante em relacdo aos dados encontrados na revisdo empirica
(GALDINO, 2012). Enfim, mesmo subestimados, os dados sdo alarmantes.

Como afirma Mainardes (2006), as politicas passam por diversos ciclos. Da
idealizacdo (contexto de influéncias) a escrita (contexto dos textos das politicas),
passam pelas escolas, onde sdo traduzidas e interpretadas, postas em acgéo, no
contexto das préticas. E, entdo, as politicas geram resultados e efeitos.

Como efeitos de primeira ordem, pode-se apreender da revisao empirica que
o0 Estado economiza com a folha de pessoal, e tenta-se impedir, pela contratagéo —
mais rapida que o concurso — que alunos figuem sem aulas. Contudo, politicas
também geram resultados e efeitos de segunda ordem, relacionados a questdes de
justica e equidade social.

Os achados das revisdes podem ser interpretados também em relacdo a
efeitos de segunda ordem. Comecemos pelos efeitos causados a aprendizagem e
qualidade do ensino. Como mostraram Ambrosio (2014), Aranha (2007), Cainelli
(2016), Fernandes (2014) e Nascimento (2014), a rotatividade e itinerancia dos
professores contratados trazem consequéncias para 0 ensino, cuja continuidade é
interrompida, o aprendizado dos alunos € menor, com interferéncias na qualidade

do processo, ndo devido a competéncia dos professores contratados, mas as
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condicBes objetivas de trabalho que vivenciam. Este é um efeito relacionado a
justica e equidade.

Ha também efeitos para os professores. Alguns contratos sdo tdo precarios
que ndo atraem nenhum professor para o processo seletivo, como apontaram
Souza, E. (2012) e Azevedo (2013), gerando outros efeitos perversos: ora alunos
ficam sem aulas, ora os professores efetivos ficam sobrecarregados, ora o estado
acaba gastando mais ao pagar didrias e deslocamento para os que acumulardo
horarios em mais de uma Campus ou unidade escolar. Outro efeito para 0s
professores é a perda de identidade enquanto categoria profissional.

E importante sinalizar que encontrei resultados semelhantes na pesquisa de
Gersherson (2012), disponivel na base Wilson, que procura entender as
preferéncias de substituicdo de professores substitutos nos Estados Unidos—
especialmente dos professores certificados — 0 que é importante por Varios
motivos. Segundo sua argumentacdo, muitas escolas ndo conseguem atender a
demanda por professores substitutos, o que acarreta sobrecarga para 0s gestores e
professores regulares. Escolas pobres e com menor desempenho em testes
educacionais tém maiores taxas de absenteismo e sdo mais sujeitas a perder
professores para escolas “melhores”. Se os professores substitutos também
evitarem essas escolas isso ainda piorara o quadro de instrucdo e aprendizado
dessas escolas.

Assim como nos Estados Unidos, a preocupacdo com a qualidade do
aprendizado dos alunos se mostra muito presente nos discursos que circulam na
midia, nos textos das politicas. Entretanto, é dificil sustentar esse discurso quando
os professores substitutos podem ser contratados mesmo sem formagdo minima,
como enfatizaram Ambrosio (2007), Aranha (2007) e Ferreira (2013).

Outro efeito importante e pouco pesquisado da politica relaciona-se a forma
de alocagéo dos docentes contratados: ficam nas escolas mais afastadas, distantes,
ou em escolas e turmas que ninguém quer. Esse tipo de alocacdo pode esconder,
como indica Souza, M. (2016), desigualdades educacionais mais profundas.
Gersherson (2012) também manifestou essa preocupacdo em Sua pesquisa,
realizada nos Estados Unidos, e Tardif e Lessard (2005, p. 106) descrevem o
recrutamento “bimodal” americano, em que 0s setores mais ricos contratam 0s

professores com melhor formacdo e desempenho, e “essa situagdo [...] ameaca
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provocar uma polarizacdo do corpo docente e das organizacGes escolares quanto a
qualidade da oferta e enquadramento dos alunos”.

Passo, agora, a apresentar a situacdo legal e organizacional do trabalho de
professores contratados no Colégio Pedro Il, jé& realizando algumas analises a luz

dos referenciais tedricos e dos resultados da revisdo empirica realizada.
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Os professores contratados no Colégio Pedro Il: uma
contextualizacdo sobre a instituicéo

Inicio este capitulo com a apresentacdo do campo de pesquisa — 0 Colégio
Pedro Il. Na segunda parte, apresento uma contextualizacdo sobre a questdo da
contratacdo docente no CPIl abordando os aspectos burocraticos nos quais se
inscreve o trabalho dos professores contratados nessa instituicdo, desde as leis que
0 regem como quantitativos de docentes Finalmente, especifico semelhancas e
diferencas legais quanto ao trabalho dos docentes efetivos e contratados no CPII,
coloco em pauta algumas tensGes entre 0s aspectos prescritos legais e as
interpretaces feitas pelo Colégio.

Para este capitulo, realizei uma pesquisa bibliografica de diversas leis,

regimentos, informes, conforme Figura 5, no Apéndice 10.6.

4.1.
O Colégio Pedro Il

O “Imperial Collégio de Pedro II” funda-se como um colégio com destaque
politico no periodo regencial brasileiro. Segundo Mendonca, Silva e Oliveira
(2015, p. 64)29, o Colégio foi criado por “iniciativa do Ministro da Justica e do
Império, Bernardo Pereira de Vasconcellos, com o objetivo claro de servir
de padrdo e referéncia para todas as instituigdes congéneres”. A historia da
escola como um todo ndo é o foco da tese, mas o trabalho de seus professores,
especialmente o de contratados. Inicialmente, eu me perguntava como se dava a
selecdo dos professores. Segundo os autores, 0s primeiros professores eram
nomeados diretamente pelo Ministro. Havia, também, o professor interino, como

explicam os pesquisadores:

Ao consultarmos o Decreto-Lei de 2/12/1837 que cria o Imperial Collégio de Pedro
Il e d& outras disposi¢Oes, constatamos que se prevé apenas uma classe de

% Agradeco ao colega Gustavo Motta, pelas indicacdes de referéncia bibliogréfica.
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professores e vinculada a ela, a classe de substitutos, com uma dupla funcéo:
a) substituir ocasionalmente um professor no caso de sua auséncia, por falta
ou impedimento e b) ensinar nas aulas que forem subdividas devido ao
excessivo numero de alunos. Este Gltimo item abre precedente para o surgimento
de outra categoria docente ainda que ela ndo estivesse prevista no
regulamento, a de professor suplementar. O professor suplementar é aquele
nomeado interinamente para ocupar o lugar de uma cadeira dividida pelo nimero
excessivo de alunos. A esta cadeira da-se o nome de cadeira suplementar.
(MENDONCGCA; SILVA,; OLIVEIRA, 2015, p. 69).

Conforme estes autores (2015, p. 78), os primeiros professores homeados
eram ““intelectuais com formagao académica no exterior [...] donos de intensa
producdo intelectual, pois fundaram e escreveram para periddicos, publicaram
compéndio, obras literarias [...], sdo considerados precursores de determinadas
disciplinas”.

Entretanto, os mesmos autores destacam que, no periodo inicial da escola, a
interinidade e a “intensa circulacdo” caracterizou o corpo docente do Colégio,
pois “poucos professores foram nomeados efetivos”, a maioria permaneceu como
interino, “usando-se a interinidade como a principal estratégia para viabilizar a
abertura das aulas” (MENDONCA; SILVA; OLIVEIRA, 2015, p. 72). O
professor interino ocupava a cadeira em “carater provisorio” (SOARES, 2014, p.
33).

Tampouco eram realizados concursos. Os autores afirmam (2015, p. 75) que
somente em 1854 introduziram-se “os exames de capacidade para o magistério,
como uma das condicdes para 0 exercicio da docéncia publica no Municipio da
Corte, depois da maioridade legal ¢ da moralidade”. Mas, ainda assim, somente
em 1855 essa determinacdo € incorporada pelo Colégio Pedro Il, em seu novo

Regulamento,

aprovado por meio do Decreto n. 1556, de 17/02/1855, [que] estabelece em seu
artigo 21, que o provimento das cadeiras que se achassem vagas se faria
mediante aprovacdo do professor em concurso, embora ainda se deixassem
brechas para a indicacdo pelo governo de um professor interino até o efetivo
provimento das vagas por concurso. (MENDONCA,; SILVA; OLIVEIRA, 2015, p.
76).

Essas brechas foram utilizadas para os cargos de professores repetidores e

explicadores®.

%0 professor repetidor e explicador: “deveriam auxiliar os estudos dos alunos internos e semi-
internos do Colégio (meio-pensionistas) e também substituir os professores nos seus
impedimentos temporarios, quando habilitados. Posteriormente, criou-se, inclusive, uma categoria
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Em sua tese, Soares (2014, p. 188) também encontra dados que mostram o
quanto os professores contratados estiveram presentes na historia do Colégio.
Segundo os dados encontrados por ele, em 1942 o Colégio tinha, no Internato e
Externato, 292 professores suplementares, posteriormente conhecidos por
extranuméricos, contra apenas 44 professores efetivos. A situagdo no passado se
tornou tdo grave que, em 1944, a Portaria Interministerial n°. 516, de 23 de
outubro de 1944, “designou uma comissdo para organizar a lotacdo do pessoal
efetivo e extranumérico do Colégio Pedro II” (SOARES, 2014, p. 201-202).

Segundo as pesquisas de Mendonca e colaboradores (2015) e de Soares
(2014), o Colégio teve presente em seus quadros, desde o inicio da Republica,
professores “estranhos” (Segundo a nomenclatura encontrada por Soares) que ndo
eram nem professores efetivos, Docentes Livres, nem Honorarios: os professores
“suplementares”, também chamados de “extranuméricos” posteriormente.

Segundo Soares:

[...] observamos que durante o periodo investigado (1925-1945) e no que diz
respeito aos “Professores Suplementares”, vigorou a prerrogativa dos contratos
temporéarios em consequéncia do aumento do nimero de alunos matriculados.
Embora essa forma de contratacdo tenha se constituido para alguns professores
como uma via de acesso as categorias mais elevadas, verificou-se a existéncia de
um quadro que ndo contribuiu de maneira positiva para a constru¢cdo de uma
identidade solida. Por mais que os contratos fossem renovados®, seja por
nomeagao ou por concurso, o fato dos “Suplementares” ndo pertencerem ao quadro
efetivo e de ndo contarem com garantias trabalhistas, pode ter gerado uma
instabilidade, inseguranca e ndo comprometimento. (SOARES, 2014, p. 208).

Embora ndo seja o foco desta tese um estudo longitudinal e histérico da
composi¢do do quadro docente do Colégio, é importante registrar 0 quanto o
Colégio Pedro Il demorou, bem como todo magistério publico no Brasil, a ter
normas mais claras e um melhor controle sobre a composicao de seus quadros, e
de leis que evitassem 0 nepotismo na composic¢do do funcionalismo. A pesquisa
de Soares (2014) abrange um periodo em que o Colégio Pedro Il era um padrédo de
“referéncia” para outras escolas secundarias do pais, e até a Reforma Capanema
os professores catedraticos do Colégio Pedro Il redigiam seus programas de

ensino, que eram o padrdo de qualidade que deveria ser seguido por outras escolas

equivalente também para os alunos externos, a categoria dos explicadores” (MENDONCA;
SILVA; OLIVEIRA, 2015, p. 76)

3 Segundo Soares (2017, p. 157), os contratos eram renovados anualmente, e o contrato de
trabalho regulava as “condi¢des de trabalho”. Eram professores selecionados por meio de
indicacdo dos Diretores, mais da metade dos quais, inclusive, ndo tinham o “Registro de
Professor”, instituido no Brasil na Reforma Francisco Campos (SOARES, 2017, p. 107).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

72

publicas do pais (SOARES, 2014, p. 39). Ainda assim, desde que inaugurado,
precisou lancar mdo da interinidade para comecar o ano letivo na fundacéao e,
posteriormente, ndo completaria a grade das séries sem o trabalho de professores
suplementares, “extranuméricos”, contratados de forma precéria, com renovacgéo
anual do contrato.

Na atualidade, como escola publica federal, o Colégio Pedro Il precisa
sequir as leis que regem o ensino publico e vive as influéncias de politicas
econdmicas e educacionais. A autonomia administrativa do Colégio é regulada
por uma serie de leis, decretos. Ha limitagcGes para a realizagdo de concursos
publicos, que suprem a necessidade de servidores docentes e técnicos da
instituicdo, para a realizacdo de processos seletivos simplificados, para a formacéo
do banco de reserva de docentes substitutos.

Os Anos Iniciais, atuais Campi I, foram criados em um ciclo bem posterior
de expanséo da escola, a partir de 1984, por isto, ndo teve “professores interinos”,
nem suplementares quando fundado, como na época do Império e da Republica
Velha ao Estado Novo, assim, ndo tiveram em sua historia professores com duas
diferentes formas de contratacao.

Segundo entrevista com gestora de um dos Campi, e com representantes da
Proen®, inicialmente, todos os professores eram efetivos concursados. A
contratacdo de substitutos ocorreu, segundo informagdes dessas fontes, a partir do
governo do entdo Presidente Fernando Henrique Cardoso, ou seja, a partir da
introducéo da Nova Gestéo Publica.

Embora tenham ocorrido no CPIl nos ultimos anos VArios concursos
plblicos®® para professores efetivos, o quantitativo de professores contratados
ainda é bastante significativo, como destaquei na Introducdo®. Conforme o
Relatério de Gestdo de 2014, havia em 2014, 1131 docentes efetivos® e 292
docentes contratados (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015b, p. 136-137),
sendo o quadro de servidores efetivos “insuficiente” para “responder a todos

compromissos institucionais”.

% Alta Gestdo: foram entrevistados membros da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP),
da Proen, e Chefia do Departamento de Primeiro Segmento.

 Maiores detalhes no Apéndice 10.9.

 Em 2016, 1.170 efetivos e 239 contratados.

% Esse quantitativo é divergente do encontrado no Quadro A.7.1.1.2 na mesma pégina do
documento, onde se indica que ha 1798 servidores na area fim (ensino).
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Este Relatdrio aponta prejuizos a forca de trabalho na Instituicdo devido a
aposentadorias, licencas e afastamentos, ressaltando que o impacto dessas
situagdes, “no caso de docentes, € menor, uma vez que hd a possibilidade de
contratagio de professor substituto” (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015b, p.
137). Em 2015, o Relatério de Gestdo indica a presencga de 958 servidores na area
meio (administrativos e outros) e 1500 na area fim (Ensino). Desses 1.500, 1.170
eram efetivos e 330 eram “servidores com contrato temporério?’e” (MINISTERIO
DA EDUCACAO, 2016c, p. 226), ou seja, 22% do total de docentes. Nos Campi
I, a situacdo ndo é diferente. Conforme a Tabela 1, na p. 46, havia, em maio de
2016, um total de 212,5 professores equivalentes efetivos e 57 professores
contratados no Departamento do Primeiro Segmento, uma relacdo de 26,88% de
professor equivalente, ou de 18,44% do total de matriculas.

A Tabela 3% apresenta a relacdo de Estudantes por Docente Efetivo por
Campi. Sintetizei os dados disponiveis no Processo de Prestacdo de Contas de
2013 (MINISTERIO DA EDUCAGCAO, 2014, p. 166) e no Relatério de Gestdo e
Prestag&o de Contas de 2014 (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015b, p. 218).

Tabela 3- Relacéao de Estudantes por Docente Efetivo

Relacdo de Estudantes por Docente Efetivo (RED)

Ano de 2013 Ano de 2014
Campus N°. de N°. de RED N°. de N°. de RED

estudantes | docentes estudantes | docentes

efetivos efetivos

Engenho Novo | 463 54 8,57 449 62 7,2
Humaita | 452 55 8,21 416 56 7,4
Realengo I*° 478 24 19,91 468 28 15,5%
Séo Cristovéo | 888 84 10,57 901 92 17,5
Tijuca | 448 46 9,73 446 52 11,5
Total 2729 263 10,37 2680 290 9,24

Relacdo estudante/docente efetivo: N°. de estudantes/N°. de docentes efetivos

Fonte: elaboragdo prépria, a partir de dados obtidos em MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014, p.
166; 2015bh, p. 218.

% Neste caso, sindnimo de contratado.

¥ Essa informacéo ndo estava disponivel no Relatério de Gest#o e Prestacéo de contas de 2015 e
2016.

®0 Campus Realengo | apresenta um total de efetivos menor que o de contratados. Isso se dé&
porque essa unidade incluia, até 2014, o segmento de Educacdo Infantil, que foi aberto ha pouco
tempo, sem quantitativo em concurso publico suficiente para suprir sua demanda. Em 2014, a
situacdo ficou um pouco diferente, dado o ingresso de professores efetivos e a criagcdo da Unidade
Escolar El Realengo (atual CREIR).
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A relacdo de docentes contratados por total de docentes, em 2013, era de
21,52%. Apesar dos concursos realizados, em 2014 a taxa subiu para 22,4%. Nos
Campi |, em 2013, a taxa era de 31,25%; em 2014, diminuiu para 23,28%, ainda
maior que a média geral da escola.

A situacdo do CPII, em relacdo ao processo de contratacdo de professores
celetistas mereceu destaque pela Controladoria Geral da Unido, em seu Relatorio
de Auditoria de Prestacdo de Contas 2013:

Constatou-se que, embora estejam respeitando o limite de 20%* do total de
docentes efetivos, 0s processos de contratagdo de professores substitutos estdo
ocorrendo sem vinculacdo ao 8 1° do art. 2° da Lei n° 8.745/93 (vacancia do cargo,
afastamento ou licenca e nomeacdo para ocupar cargo de diregdo), para suprir
demanda regular de docentes. Da mesma forma, o MEC vem autorizando a
contratacdo de professores temporarios sem vinculagéo a processos de expansdo na
Instituicdo (BRASIL, 20144, p. 3-4).

A Auditoria Interna apresenta os argumentos para as contratacoes:

[...] o nimero de professores contratados ainda é alto e deve-se, principalmente, a
ndo autorizacdo recebida para realizacdo de concurso publico, de maneira regular.
As aposentadorias concedidas, as concessdes de afastamentos para estudos que
vem crescendo a cada ano, a ampliacdo da faixa etaria atendida com a incluséo da
Educacéo Infantil, dentre outros aspectos, fazem com que ainda se precise contratar
docentes, enquanto se aguarda a liberacdo de vagas para promog¢do de Concurso
Pablico (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014, p. 165).

Além das diferencas na relacdo docente/docente contratado e relacdo de
alunos por docente efetivo entre os Campi |, em que Realengo | e Sdo Cristdvéo |
s80 0s que apresentam a maior quantidade de contratados; ha também uma maior
relacdo docente/docente contratado nos Campi | se 0s compararmos com a média
geral docente/docente contratado de todo CPII e relacdo de alunos por docente
efetivo. Ressalto que a presenca de professores contratados em regéncia de turma
nos Campi | € ainda maior dos que os 22,4% do total de docentes, se
considerarmos a relacdo professor efetivo/contratado em regéncia efetiva. Em
Realengo | (RI), como o Campus foi inaugurado em 2010, havia muitos
professores temporéarios (autorizados em casos de expansdo da rede). Apenas a
partir de 2015 o quantitativo de efetivos comegou a melhorar, apds concursos
realizados. Ainda assim, seu quantitativo de contratados ainda &,

proporcionalmente, o maior entre os Campi I. No Anexo 9.3, é possivel constatar

% Refazendo o valor, encontrei uma RED de 16, 71 em Realengo I, de 9,79 para Séo Crist6véo | e
8,57 para Tijuca |
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que, nesse Campus, 0 quantitativo de docentes contratados (21 docentes) em é
maior que o de efetivos efetiva regéncia (8 docentes), em S&o Cristévéo I (SCI) e
Humaita | (HI) é também bastante alto. Segundo entrevista com a gestora do
Campus RI, a cada dois anos ocorre uma renovacgdo de metade dos professores em
exercicio em sala de aula, 0 que tem consequéncias negativas para a consecugao
do Projeto Pedagdgico na unidade, fato destacado também pela diretora do
Campus TI.

Sobre os professores contratados, é importante esclarecer que passam por
um processo seletivo puablico, e que — dependendo do periodo de término de
contratos e final de processo seletivo, o inicio do periodo de trabalho pode ou nédo
coincidir com o trabalho varia bastante. Em 2015, por exemplo, houve contratos
terminando em maio, julho, mas o término é sempre ao final de, no maximo, dois
anos.

Esse é o contexto geral do CPIl e uma breve apresentacdo da situacdo de

professores contratados do Departamento do Primeiro Segmento.

4.2.
Aspectos burocraticos sobre o trabalho de professores contratados
do Colégio Pedro Il.

Para chegar aos aspectos burocraticos e codificados do trabalho de
professores contratados no Colégio Pedro Il, optei em caminhar do macro
contexto legal para o micro, numa perspectiva de evolugdo temporal, que permite
compreender o contexto de producéo de textos de politicas que definem contornos
para a atuacdo dos professores contratados. Realizei um recorte temporal partindo
da Gltima Constituicdo Brasileira® até o ano de 2017. Discriminarei as leis
federais que tratam sobre o contrato de trabalho temporario, até chegar ao
contexto do CPII.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 determina, no
Artigo 37, que a administracdo publica direta ou indireta de qualquer dos

Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios “obedecera

%0 Considerando-se o total de professores em todos os Campi
** para maiores informac@es sobre legislagdo e contratos de trabalho sobre o Império, consultar
Mendonga; Silva; Oliveira, 2015. Sobre o periodo de 1925-1945, consultar Soares, 2014, 2015.
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aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia”. A contratagdo de servidores publicos se dara através de concurso
publico. Entretanto, a propria Lei Magna de nosso pais prevé outro tipo de
contratagdo para atuagdo no servigo publico: “a contratacdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico” (CONSTITUICAO..., Art. 34, inciso IX, grifo nosso).

A Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 (presidéncia de Fernando
Collor de Mello), “dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagOes publicas federais” (BRASIL, 1990). No
Artigo 2°, afirma que “servidor ¢ a pessoa legalmente investida em cargo publico.
No Artigo 3° informa que cargo publico ¢ “o conjunto de atribuicdes e
responsabilidades” do servidor. No Artigo 10, determina que a nomeagdo (uma
das formas de provimento de cargos publicos) se d4 mediante “prévia habilitacdo
em concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidas a ordem de
classificagdo e o prazo de sua validade”. No Artigo 20, estabelece o estagio
probatério de 2 anos, com avaliacdo da assiduidade, disciplina, capacidade de
iniciativa, produtividade e responsabilidade do servidor. Ap6s esse periodo, em
aprovado, o servidor “adquirird estabilidade no servigo publico federal” (Artigo
21), s6 perdendo o caso por sentenca judicial ou processo administrativo
disciplinar, com amplo direito de defesa (Artigo 22). Essa Lei também prevé: (a) a
isonomia dos vencimentos entre cargos de atribuicbes legais iguais ou
assemelhadas no mesmo Poder, ou entre os trés Poderes (Paragrafo 4°. do Artigo
41); (b) situacgOes de perda de proventos por faltas, entre outros e das vantagens
pagas; (c) concessdes de licenga, inclusive para capacitacédo; (d) direitos, deveres,
penalidades; (e) que os servidores publicos federais tenham a cobertura do Plano
de Seguridade Social da Unido (Capitulo I).

Sobre os contratados, essa lei, no Artigo 243, esclarece que os “contratados
por prazo temporario, cujos contratos ndo poderdo ser prorrogados apos o
vencimento do prazo da prorrogacdo” ndo se submetem a esse regime Unico
(grifo nosso).

A Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, tendo por Presidente Itamar
Franco, regulamenta a contratacdo por tempo determinado. O caput do Art. 2° ¢ a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico. No inciso IV se define

como uma das necessidades a “admissdo de professor substituto”. O inciso X do


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.112-1990?OpenDocument
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mesmo Artigo também prevé a admissdo de professor em carater temporario para
“suprir demandas decorrentes da expansdo das instituicbes federais de
ensino, respeitados limites” ¢ condigdes previstos pelos Ministérios envolvidos.
Estabelece-se ai a atual legalidade para a contratacdo de professores no servigo
publico, com a distin¢do por finalidade entre substitutos e temporarios.

A Lei n° 8.745/1993 foi sendo modificada, como, por exemplo, pela Lei n°
12.425 (BRASIL, 2011), de 17 de junho de 2011, e passou a trazer a previsdo de
legalidade de contratacdo de professor substituto quando: (a) houver vacancia
(aposentadoria, exoneragdo, 0bito) do cargo; (b) ocorrer afastamento ou licenga do
efetivo; ou (c) ocorrer “nomeagdo para ocupar cargo de direcdo de reitor,
vice-reitor, pro-reitor e diretor de Campus” (BRASIL, 1993, Artigo 2°,
pardgrafo 1°., incisos de | a Ill). O Paragrafo 2° do Art. 2°. define que o total de
professores substitutos ndo poderd ultrapassar vinte por cento do total de docentes
efetivos da Instituicdo Federal de Ensino e o Paragrafo 10 do mesmo artigo limita
0 regime de trabalho dos professores contratados a 20 ou 40 horas, ndo sendo
possivel a Dedicacao Exclusiva. O “recrutamento” dos professores substitutos nao
ocorre por meio de concurso publico, mas através de “processo seletivo
simplificado, sujeito a ampla divulgacéo, [...] através do Diério Oficial da Unido”
(Lei 8.745/93, Artigo 3°.). Ja o periodo maximo de contratacdo de pessoal por
tempo determinado se alterou, de um ano, conforme o previsto na Lei 8.745/93,
para dois anos (um ano prorrogavel por mais um), na Lei n°® 12.998 (BRASIL,
2014b), de 18 de junho de 2014.

A Lei n® 11.892 (BRASIL, 2008), de 29 de dezembro de 2008 (presidéncia
de Luis Inacio Lula da Silva), instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia - aos quais o CPII foi equiparado pela Lei n® 12.677 (BRASIL,
2012a), de 25 de junho de 2012. A Lei n° 11.892 também “dispde sobre a criagdo
de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcdes gratificadas no ambito do
Ministério da Educacao, destinados as institui¢des federais de ensino”. Segundo a
lei:

O Colégio Pedro Il é equiparado aos institutos federais para efeito de incidéncia

das disposicOes que regem a autonomia e a utilizacdo dos instrumentos de gestdo

do quadro de pessoal e de acBes de regulagdo, avaliacdo e supervisdo das

instituicdes e dos cursos de educacdo profissional e superior. (LEI n° 11.892, Art.
4, Paréagrafo Unico)
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A Lei n° 12.772 (BRASIL, 2012b), de 28 de dezembro de 2012 (presidéncia
de Dilma Rousseff) re-estrutura e unifica o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal. Como regime de trabalho, institui o regime de 40h com
Dedicacdo Exclusiva e 20h semanais (Incisos | e 11 do Art. 20), sendo o regime de
40h sem dedicacdo exclusiva uma excepcionalidade prevista pelo Paragrafo 1°. do
Art. 20. A Lei ratifica o ja regulamentado sobre a contratacdo de professor
substituto.

Ja em 29 de maio de 2014, a presidéncia publica o Decreto n°. 8.260
(BRASIL, 2014c), instituindo, no Art. 1°, “como instrumento de gestdo de
pessoal, o banco de professor-equivalente do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico” (BPE). Esse banco de professores trouxe um controle e limite muito
rigoroso para o quantitativo de docentes, que passam a ser contados ndo mais por
unidade (cada docente uma unidade), podendo ter um valor fracionado. No Artigo
4°,, dos incisos | ao V, ha a definicdo do fator que se computara aos docentes, para
fim de céalculo do banco. A “unidade” para referéncia para cada professor-
equivalente ¢ o “Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, Classe DI,
nivel 1, com regime de trabalho de quarenta horas semanais e retribuicdo
por titulagdo no nivel de mestrado, que correspondera ao fator um inteiro”- assim
também sdo “contados” os professores contratados (substitutos e temporarios). Ja
professores substitutos e efetivos de 20h “serdo computados multiplicando-se a
quantidade de professores pelo fator sessenta e sete centésimos”. E professores
com regime de dedicagdo exclusiva ‘“serdo computados multiplicando-se a
quantidade de professores pelo fator um inteiro e cinquenta e nove centésimos”.

Esse decreto trouxe um limite de equivaléncia de 1.937,14 “professores
equivalentes” ao Colégio Pedro II, incluindo-se 0s contratados e visitantes, cujo
total deveria se manter no teto legal de 20% do total de docentes efetivos, o que ja
ndo ocorre com os professores temporarios, que podem ultrapassar esse teto. Os
Gltimos concursos para docentes efetivos foram de 40h com Dedicacao Exclusiva,
0 que, em tese, permitiria que o Colégio Pedro Il aumentasse sua vocagdo para o
ensino, pesquisa e extensdo, prevista na Lei n° 11.892. De fato, conforme o
Anuario de Pds-graduacio, pesquisa, extensdo e cultura (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2016d, 2016, p. 342), ao longo do biénio 2014-2015 observa-se um
aumento significativo das atividades de ensino, extensdo e pesquisa, que

“destacam a relevancia da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo na
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Educacgdo Basica”, além de sinalizar para “formas mais efetivas e contemporaneas
de ensinar, aprender e compartilhar saberes”. Ao mesmo tempo, porém, a escola
foi pressionada pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica
(SETEC/MEC) a se abster de contratar professores temporarios*’, que podem
ultrapassar o percentual de 20% de docentes, pois se destinam a expansao da rede.
Como relatado na Introducdo, o CPII passou por trés grandes ciclos de expanséo.
No ultimo, foram autorizadas vagas de professores temporarios. Entretanto, talvez
por uma falha nos 6rgaos de controle do Ministério da Educacdo, esses “codigos
de vaga” continuaram disponiveis no sistema. A permanéncia desses professores
é, porém, ameacada no 1° semestre de 2016, iniciando um processo de negociacao
politica que envolveu a comunidade escolar e 0 MEC.

No Oficio-Circular de n° 21/2016 (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2016e) dirigido aos Dirigentes das IFEs e com copia aos Dirigentes de Gestéo de
Pessoas, o Diretor da SETEC anuncia que o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo iniciaria o recolhimento dos cargos de professor temporario
do Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE), no
segundo semestre de 2016. Para o Colégio Pedro IlI, isso implicou em
determinacéo de recolhimento de vagas de 310 professores contratados entre 2011
e 2012, cujos contratos foram substituidos ao final da vigéncia de forma ilegal,
conforme acusado e no Relatorio de Auditoria Anual de Contas (BRASIL, 2014a,
p. 8). Essa determinacdo implicaria em problemas para os Campi do CPII,
causados pela falta desses professores. Entretanto, como afirmam Ball, Maguire e
Braun (2016, p. 62), a forma como as escolas interpretam e se posicionam em
relacdo a politicas varia também a partir de seu contexto, o que inclui suas
historias, seus valores e 0 que os autores denominam de contexto externo — o grau
de apoio e “autonomia conquistados” pela escola perante a comunidade externa,
inclusive autoridades.

Dando um exemplo da forma como se pode interpretar as politicas, a
comunidade escolar como um todo — junto com sua administragdo — promoveram
manifestacfes de repudio e resisténcia ao término abrupto do contrato de

inimeros professores de forma intempestiva por parte da SETEC/MEC. A

2 Conforme o Relatério de Gestdo (MINISTERIO DA EDUCAGCAO, 2016c, p. 233): “A
contratacdo de professor temporario, conforme preceitua a Legislacdo, atende a necessidade de
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situacdo gerou reacdo dos profissionais da escola, afetados direta ou indiretamente
por essa politica, atuando no papel de criticos da mesma (BALL; MAGUIRE;
BRAUN, 2016, p. 92), contribuindo para que a Reitoria intensificasse a
negociacdo com a SETEC, assumindo o papel que os autores (2016, p. 85)
denominam de “negociador da politica”. Dessa forma, a comunidade formada por
professores contratados e efetivos, pais, alunos, sindicato, conseguem manter 0s
contratos temporarios até seu término do ano letivo, demonstrando a importancia
da resisténcia frente as politicas, como bem expressado pela professora contratada
Alana de Realengo:

[...] a gente foi abracada pelos efetivos. Toda equipe, todos os servidores que ndo
sdo temporarios ou substitutos, eles abracaram a causa da gente, tanto que o
sindicato fez paralisacdes referentes a gente, a que a gente permanecesse até o final
do periodo que tava estipulado no nosso contrato, e assim, pros contratados foi
bom porque a gente viu que ... independente da diferenca que a gente tenha né, a
gente faz parte da escola, e que a escola também depende da gente! (Alana,
Professora, Realengo I)

No “didlogo” com a comunidade escolar, a Reitoria divulgou Nota Oficial
n® 008/2016*, em junho de 2016, e Nota & Comunidade (COLEGIO PEDRO I,
2016b) em 1° de julho de 2016, informando um compromisso “verbal” com a
SETEC/MEC de que ndo ocorreria uma extincdo abrupta dos cargos de
professores temporarios até dezembro de 2016, de forma a garantir o final do ano
letivo. Posteriormente, em Informativo a Comunidade, publicado no sitio do CPII
em 20 de dezembro de 2016*, a Comunicagio Social informa que o “Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MPOG) garantiu codigos de vagas
para mais 67 professores do Colégio Pedro II”, através da “Portaria
Interministerial n°® 405, que atualiza a os fatores do Banco de Professor
Equivalente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico dos Institutos Federais.”
Com isso, 0 Banco de Professor Equivalente do CPIlI aumentou de 1937,14 para
2054,66, garantindo a efetivacdo dos candidatos aprovados em concursos de 2016
e a realizagdo de novos processos seletivos.

Quanto a essa situacdo de suspensdo do contrato, é importante destacar o

quanto uma politica interfere em outra, gerando efeitos nem sempre previstos. Um

expansdo da Autarquia. J& a contratacdo de professor substituto visa a substituicdo de professores
com ocorréncia de afastamentos legais”.

*Disponivel em: http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2016/Junho/nota_oficial008.pdf
Acesso em: 3 jan. 2017


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

81

dos aspectos mais importantes da Nova Gestdo Publica € o sistema de governanga:
0 governo a distancia, que estabelece novas formas de vigilancia e
automonitorizacao (BALL, 2002, p. 9). Ball afirma que “[n]esse novo ambiente,
0s novos papéis desses 6rgdos de gerenciamento central tém como base, segundo
a OCDE, ‘os sistemas de monitoramento’ e a ‘producdo de informagdes’.”
(BALL, 2005, p. 545) . No Brasil, os sistemas de Controladoria e Auditoria sdo
encarregados de auditar, fiscalizar o uso do dinheiro publico e o cumprimento de
vérias determinagdes do governo. Entretanto, esse mesmo monitoramento pode
levar a situacOes ndo previstas. O que destaco, aqui, é a falta de planejamento do
6rgdo do MEC na decisdo: um oficio, no meio do primeiro semestre letivo, com
uma determinacdo que traz tantas implicagdes para a organizacao e estrutura das
instituicbes, com certeza geraria retorno de reivindicagbes por parte das
instituicdes. No caso do CPII ndo foi diferente.

Na proxima secao, explicitarei o enquadre funcional e organizacional dos

professores contratados no CPII.

4.3.
Diferencas e semelhancas em relacdo ao trabalho dos docentes
efetivos e contratados quanto a aspectos legais

Segundo Tardif e Lessard (2005), ao se analisar o trabalho dos professores,
¢ preciso considerar o contexto organizacional, os aspectos codificados da
instituicdo de onde os docentes agem. O trabalho dos professores contratados
acontece dentro do CPII, e, dentro do que os autores denominam aspectos
codificados, ha os direitos e deveres dos contratados. Abordar essa questdo é
importante, pois as diferencas legais trardo, consigo, também uma diferenca de
status. Para Tardif e Lessard (2005, p. 50), 0 status “remete a questdo da
identidade do trabalhador tanto dentro da organizacdo do trabalho quanto na
organizacdo social [...]”. Entretanto, se hd as normas, regras e enquadres legais
que sdo impostas aos docentes, as identidades desses professores também se

forjam em interacdo com outros atores da escola e ao realizarem escolhas e as

* Disponivel em https://www.cp2.g12.br/component/content/article.html?id=5810. Acesso em: 3
jan. 2017.
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justificarem. Nas analises das entrevistas, voltarei a essa questdo, importante para
a pesquisa.

Destaco, assim, que a situacdo do professor contratado apresenta
caracteristicas funcionais diferenciadas em relacdo a professores que sdo
servidores publicos efetivos. Além da inseguranca gerada por um contrato que
podera ou ndo ser renovado ao final do ano, os servidores contratados tém outras
diferencas concretas em relacao aos efetivos, como sera explicitado a seguir.

O contrato de trabalho, segundo o servidor Pedro, da Alta Gestdo, e
servidores da Progesp, € o instrumento juridico que regula a relagéo da instituicdo
com os professores contratados (disponivel no Anexo 9.5). O contrato é regido
pela Lei n°. 8.745/1993 e define, principalmente:

1. o objeto do contrato e a funcéo - a prestacdo de servigos “para exercer as
funcBes de professor de Ensino, Baésico, Técnico e Tecnoldgico —
Substituto” e a disciplina a ser lecionada.

2. 0 regime de trabalho - de 40 horas.

3. o perfodo de duracéo do contrato®, com possibilidade de prorrogagdo no
limite maximo de dois anos.

4. na clausula quinta, que o contrato se vincula ao “Regime Geral da
Previdéncia [...] ndo tendo direito aos Beneficios do Plano de Seguridade
Social do Servidor Publico”.

5. o salério - equivalente ao salario do professor efetivo de Classe D, Nivel
01*® (40h), a Retribuicéo de titulagéo a ser recebida pelo professor, e 0
reajuste (no mesmo indice e época que os servidores publicos do
magisterio federal).

6. proibigdes: o contratado, de acordo com a clausula décima (cf. Artigo 9°
da Lei n° 8.745/1993), nio pode “receber atribuicdes, funcdes ou
encargos nao previstos no contrato”, “ser nomeado ou designado para
cargo/funcdo de confianca e ser recontratado antes de 24 meses ap6s 0
encerramento de contrato anterior.

7. as obrigacg0es da instituicdo e do professor.

*> Segundo entrevista com servidor Pedro, da Alta Gestdo, o periodo de contrato passou a ser
determinado pelo periodo de afastamento: a) da licenca concedida ao servidor; b) nos casos de
vacéncia, e substituicdo de gestdo de Reitoria, direcdo, o periodo pode ser maior. Em caso algum,
porém, extrapolara dois anos de contrato. Ha casos de contratos bem curtos, de dois meses, por
exemplo.
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Em entrevista com servidores de Alta Gestdo, pude constatar que a Lei n°
8.745/ 1993 ¢ interpretada e traduzida em portarias, ordens de servico e no
contrato que cada instituicdo elabora. Ou seja, a lei “da contratagdo” é posta em
acdo (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016) de acordo com a forma como cada
equipe de gestdo — a luz das normativas ministeriais e de secretarias, por exemplo
— compreende e considera relevante e importante. A escola, por meio de seus
servidores, “interpreta” os textos que recebem dos diferentes Orgdos e “essa
decodificacdo € feita em relagdo a cultura da escola e a histéria da instituicdo e as
biografias politicas dos principais atores-chave” (BALL; MAGUIRE; BRAUN,
2016, p. 68). O contrato é uma interpretacdo e um artefato, que serve para
legitimar discursos e praticas sobre os professores contratados. Sendo uma
“interpretacdo”, é resultado de um “processo politico-institucional, uma estratégia
[...] um processo de explicagdo, esclarecimento [..]” (BALL; MAGUIRE;
BRAUN, 2016, p. 69).

Reitero a importancia de se levar isto em conta ao se analisar as leis e
documentos, porque as leis sdo interpretadas, nas escolas, como afirmam Ball,
Maguire e Braun (2016, p. 85), também por um grupo “negligenciado” nas
pesquisas:  “tesoureiros/gerentes de negocios e  varios funciondrios
administrativos”, que, “estdo muitas vezes fora dos processos convencionais de
interpretacdo e traducédo de politica [...] em muitos casos, eles operam literalmente
fora das vistas [...]”. Assim, as politicas e leis s3o interpretadas e traduzidas em
processos por vezes conflitantes, contraditorios, e que ndo sdo estaveis.

Um dos pontos polémicos de interpretacdo da lei, discutido na escola, é a
funcdo do professor contratado. A lei define que o professor ndo pode “receber
atribuicdes, fung¢des ou encargos ndo previstos no contrato”, mas a restricdo a
funcdo de ensino é uma decisdo da escola. Segundo o gestor Pedro, da Alta
Gestdo, “o nosso contrato diz regéncia”, e “foi reformulado por causa dessas

davidas”. Ele continua trazendo a seguinte discussao:

Esse é um debate é... muito efervescente na escola por isso. Por que as pessoas
acham que uma pessoa que chega para substituir dois meses de licenca, quatro,
porque hoje ha essa possibilidade, vai fazer pesquisa como? (Pedro, Alta Gestao)

6 A Tabela de VVencimentos encontra-se no Anexo 9.6.
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Importante aqui é destacar a opacidade desse processo de interpretagéo.
Uma vez interpretada e traduzida em outro texto politico, a autoria e 0 processo se
perdem, e o instrumento — produgdo material — se torna um instrumento detentor
da verdade em si. Aqui ndo estou discutindo se o professor que entra para
substituir o contrato por dois meses tem condicdo de realizar ensino-pesquisa-
extensdo, mas o fato de que a restricdo de sua funcdo a pesquisa é controversa
dentro da instituicdo, e uma das negativas para ouras funcGes é o contrato —
produto de interpretacdo de pessoas.

Alguns membros de Alta Gestao trazem outra forma de interpretar a lei:

E a nossa concepcao ¢é de que quando a gente estabelece essa diferenciagdo, a gente
esta estabelecendo uma contratagcdo, um contrato precario, a precarizagdo das
relacbes de trabalho, é uma diferenciacdo de profissionais que atuam numa
mesma...€... rede, N0 mesmo campus, N0 MesMo grupo, isso ndo faz o menor
sentido. Entdo assim ndo tem por que, ndo tem nada que explique esse tipo de
diferenciacdo, na nossa concepg¢do. Entdo a gente continua buscando essa equidade,
[...] Buscando as vias legais pra proteger as professoras, enquanto trabalhadoras,
porque a gente acha que também faz parte da nossa atribuicdo, né? A gente ndo
pode explorar as pessoas. (Elisa, membro da Alta Gestdo).

A Resolugio n°. 85/2017 do Consup (COLEGIO PEDRO I, 2017a) atualiza
0 Regulamento de Atividades Docentes (RAD) no Colégio. O RAD ¢é 0 anexo da
Resolucdo e especifica, no Artigo 4°., que os “docentes substitutos” “serdo
submetidos aos regimes de trabalho de 40h semanais”. N&o ha nenhuma restricéo,
no RAD, sobre o tipo de atividade de ensino ou exclusdo a pesquisa e extensdo em
relacdo a eles.

Outro ponto polémico e de diferenca entre efetivos e contratados, pelo
menos do Departamento do Primeiro Segmento, € a carga horaria de ensino e de
efetiva permanéncia minima obrigatéria no estabelecimento.

E necessario acompanhar algumas influéncias de outros 6rgéos sobre este
ponto. Ainda em 2014, o CPII recebeu a orientacdo, no Relatorio de Auditoria e
Prestacdo de Contas (BRASIL, 2014a, p. 3), de providenciar melhor controle e
orientacdo do cumprimento de horério dos docentes em relacéo as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Se considerarmos que a Nova Gestdo Pablica prevé
mecanismos para controle da eficiéncia e da gestdo, para o bom uso do dinheiro
publico, podemos considerar que o Auditor Interno da escola buscava explicitar a
necessidade de um melhor controle interno do horério dos docentes. Essa

demanda gerou um processo interno longo, de interpretacdo das politicas de
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acordo com papeis muito definidos, que variaram de acordo com o papel de cada
ator da escola.

Sobre a regulamentacdo das atividades docentes no Colégio, varias agdes
foram tomadas pela Reitoria, seguidas ou antecedidas por posicionamentos de
6rgdos colegiados ou Sindicato, iniciando-se um novo ciclo de debates, uma nova
arena de disputa pela interpretacdo e elaboracdo de regulamentacdo do trabalho
docente. Por exemplo, a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) do
CPIl emitiu um parecer sobre o Regulamento de Atividades Docentes, proposto
pela Reitoria, em 2015, por meio da Portaria n. 2.439/2015 (COLEGIO PEDRO
I1, 2015¢), trazendo a tona conflitos entre o proposto pelo Reitor e demandas de

outros servidores, representados pela CPPD:

O Art. 5°. [do RAD] nos reporta a uma outra questdo bastante discutida entre os
docentes. E fato que os professores contratados sio submetidos a um regime de 40
horas semanais, de acordo com a Lei n° 8745/93. No entanto, possuem a mesma
qualificacdo-formacao académica, exercem as mesmas atividades de regéncia sob
as mesmas condicOes de trabalho dos docentes do quadro efetivo do CPII. Se ha
um critério pedagogico que limita o nimero de turmas por professor, esse critério
deve valer para todos, sob pena de colocar em risco a prépria validade do critério.
Também para eles, deve ser garantido o mesmo percentual do total da carga
horéaria que os professores estaveis tém para as atividades de manutencéo e apoio
ao ensino, ja que esse critério, além de ser garantido por lei, tem influéncia direta
na qualidade de ensino oferecido aos alunos. E fato que a eles ndo pode ser exigido
a participacdo em grupos de pesquisa ou extensdo, mas esse direito ndo deve ser a
eles negado, caso haja interesse, durante o tempo de duracdo dos seus contratos
com o CPIl. (COLEGIO PEDRO I, 2015a, p. 6, grifo do autor)

Destaco que, ao longo de minha pesquisa, em entrevistas com os professores
contratados e diretoras dos Campi I, ndo encontrei situacdo de nenhum docente
contratado que ndo estivesse participando, dentro de sua carga horaria, de
atividades de manutencdo de ensino (planejamento, atendimento a pais, e das
Reunides de Planejamento Semanais - RPS). Entretanto, em alguns Campi, as
atividades de apoio ao ensino sdo realizadas acrescentando aos contratados uma
permanéncia maior de horario na instituicao.

Entdo, em que medida essa carga horaria maior para os docentes contratados
acontece? As pressOes e disputas internas e externas contribuem para as
modificacOes internas da lei, por meio de Portarias, Regulamentos, Normativas,
Ordens de Servico... Tanto este € um ponto de disputa que as proprias diretoras
tém interpretacdes diferentes, como veremos, posteriormente nas analises das
entrevistas, no Capitulo 5. A Resolugdo n° 85/2017 do Consup (COLEGIO
PEDRO 11, 2017a) explicita as atividades docentes (ensino, pesquisa, extensao,
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gestdo institucional, formacdo continuada) no artigo 15, e dos artigos 16 a 25
quais atividades definem cada uma dessas. Sobre a carga horaria, o Paragrafo
Unico do Artigo 27 esclarece que “[a]s atividades de manutengdo de ensino, a
excecdo das reunides, poderdo ser realizadas fora das dependéncias da escola”.

A Portaria n° 4010 (COLEGIO PEDRO |1, 2017f), de 18 de dezembro de
2017, “modifica e normatiza a distribui¢do de carga horaria docente no &mbito do
Colégio Pedro II”. No Art. 1°, atribui aos docentes de diversos Departamentos
(incluindo do Primeiro Segmento) a “carga horaria efetiva minima de 13,5h de
aulas”. No Art. 2°, atribui uma carga de 1,5h para atividades de apoio obrigatérias.
No Art. 5°. autoriza que “as horas de atividade de ensino sejam iguais as de
manutengdo de ensino”. A Portaria n° 17/2016 do SETEC/MEC (MINISTERIO
DA EDUCACAO, 2016f) se refere ao uso de hora reldgio, mas, na Portaria n.
4010 do CPII, ndo fica claro se o Reitor se refere & hora/aula (45 min) ou relégio
(60 min). De qualquer forma, tanto atividades de aula, como apoio obrigatoério se
referem a regéncia (Inciso I, Art. 16. do Anexo da Resolucdo n. 85/2017, do
Colégio Pedro II). Na Portaria n® 4010/2017 (COLEGIO PEDRO II, 2017f), o
Reitor define que a carga de regéncia sera de 15h, o que corresponde a 20 tempos
de aula. O professor pode, como afirma o Art. 5° da Port. 4010, preencher o Plano
de Trabalho Docente com a mesma quantidade de horas de manutencdo de ensino
e de ensino em si, entdo, em tese, os professores de 40h e 40h com DE cumprem
sua carga de permanéncia na escola em 4 periodos ou turnos, podendo completar
as demais atividades tanto em sua residéncia como na escola.

Entretanto, em relacdo a dois outros pontos de diferenca entre direitos de
professores contratados (menores que de efetivos) ouvi depoimentos da Alta
Gestdo em que a interpretacdo feita pelos gestores foi favoravel aos professores
em contrato. O primeiro se refere a licenca maternidade. Em entrevista com
servidores da Progesp, em 23 de margo de 2017, um dos servidores afirma que,
por razdes humanas, “porque todas sao nossas servidoras”, sendo efetivas ou nao,
a escola tem a pratica de conceder 180 dias de Licenca Maternidade também as
contratadas, pratica que traz algumas dificuldades a Instituicdo, uma vez que,
legalmente, tém direito a apenas 120 dias. Outro ponto se refere ao “direito a

greve”. Segundo me explicou Pedro, da Alta Gestao,

o0 Sindicato pediu que os mesmos procedimentos para os efetivos fossem adotados
pros... é... substitutos. Me parece que ha um consenso nessa escola gque eles ndo sdo
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penalizados. Pela forca da lei teriam que ser demitidos, rescindir o contrato (Pedro,
Alta Gestao)

A afirmacéo de Pedro foi ratificada por servidores da Progesp.

As diferencas entre aspectos previstos na lei maior (8.745/1993) e a forma
de interpretacdo, recontextualizacdo pelos diferentes 6rgaos contribuem para a
geracdo de diferencas burocraticas e legais entre funcdes e carga horéria de
docentes efetivos e contratados, mas também o quanto diversos setores e grupos
da comunidade interna (e externa) contribuem tanto para a naturalizacdo, como
para a desconstrucdo das normativas, com relagdo a diferentes principios de
justica®’.

No Quadro 1, organizei um comparativo entre os direitos dos professores do

CPII a partir de sua modalidade de contratagdo — se efetivos ou contratados.

Quadro 1 - Comparativo de direitos

Direitos Professores contratados Professores efetivos

1 | Previdéncia Regime Geral da | Plano de Seguridade Social do
Previdéncia Servidor Publico

2 | Plano de Carreira N&o tem Tem.

3 | Salério®® Classe D, Nivel 01, | Variavel por regime de trabalho e

professor de 40h- sem DE posicdo na carreira.

4 | Retribuicdo por | O contratado pode receber | Concluido o curso e entregue a
Titulagdo (RT), somada | retribuicdo por titulagdo, | documentagdo, o servidor faz jus a
ao salério base apenas se apresentar a | RT.

documentacdo relativa

durante o processo seletivo
simplificado. Caso a
conclua durante o contrato,
ndo fara jus a mesma.

5 | Reconhecimento de | Néo tem direito. Tem direito, para fins de
Saberes e Competéncias recebimento de RT. Regido pela
(RSC) Resolucdo n°. 35, de 22 de outubro
de 2014, do CONSUP do CPII*,

*" Em periodo bem anterior da histéria do CPII, também j& havia diferencas salariais, de horério e
de funcdo entre, por exemplo, professores Catedraticos, Docentes Livres e 0s professores
“suplementares” ou “extranuméricos”, que eram os professores “contratados” da época (SOUZA,
De ). Souza (2014, p. 95) aponta que o cargo de professor suplementar era um dos “caminhos para
a Catedra”, o que talvez explique o interesse de professores em um cargo com menor remuneragao
e autonomia. Souza (2014, p. 130) encontra documento que mostra que, no ano do centenario, em
1937, os professores do CPIl encaminham reivindicagdes ao governo, dentre elas “a solugédo de um
problema cronico, que era a situagdo dos Professores ‘Suplementares’ [...], isto €, professores
contratados precariamente que ndo faziam parte do corpo efetivo”. Sobre as diferentes categorias
de professores no periodo de 1925-1945, consultar Souza, 2014, p. 205-208.

*8 A Tabela de Vencimentos, disponivel no sitio do CPII, encontra-se no Anexo 9.6.

“  Disponivel em  <http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2016/abr/RESOLUCAO35
CONSUP.pdf> Acesso em: 5 abr. 2017.



http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2016/abr/RESOLUCAO35%20CONSUP.pdf
http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2016/abr/RESOLUCAO35%20CONSUP.pdf
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

88

Direitos Professores contratados Professores efetivos
6 | Férias + 1/3 30 dias® 45 dias®
7 | Gratificagdo  Natalina | Tem o direito Tem o direito.

(13° salério)

8 | Servico Eleitoral Dispensa pelo dobro de dias | Dispensa pelo dobro de dias de

de convocacdo convocagao.
9 | Auxilio pré-escolar®, Tem direito. Tem direito.
10 | Auxilio transporte™ Tem direito. Tem direito.
11 | Auxilio alimentacéo Tem direito. Tem direito.
12 | Salario Maternidade Tem direito. Tem direito.
13 | Auxilio Maternidade® | Néo tem direito Tem direito.
14 | Auxilio Funeral® N&o tem direito Tem direito.
15 | Assisténcia Médica N&o tem direito Tem direito

Hospitalar e
Ressarcimento & Saude
Suplementar

16 | Ajuda de custo e
diérias®

Tem direito, para dar aulas, | Tem direito (Lei n°. 8772/1990)

ndo para capacitacdo.

17 | Gratificagéo por Tem direito (Lei n°. 8772/1990)

encargos de concursos

Tem direito de participar da
aplicacdo de provas, mas
ndo da preparacdo, banca e

correcao.
18 | Livre associacdo | Mesmo direito que o efetivo | Tem direito (Lei n°. 8772/1990)
sindical
19 | Do  Adicional  por | Mesmo direito que o efetivo | Tem direito (Lei n°. 8772/1990)

Servico Extraordinario

20 | Direito de Peticdo (para Tem direito (Lei n°. 8772/1990)
defesa de interesse

préprio)

Mesmo direito que o efetivo

% COLEGIO PEDRO II, Integracdo: professores contratados. s/d, p. 9. Disponivel em:
<http://www.cp2.912.br/images/pro_reitorias/progesp/pdf/Manual_INT_PROF_SUBSTITUTO_A
TUAL.pdf> Acesso em: 15 mar. 2015. Ressalto que, na préatica, usufruem dos mesmos 45 dias de
férias dos efetivos.

* Informacéo disponivel no sitio do Colégio Pedro II, em “Como Pedir”, area da Progesp:
<http://www.cp2.g12.br/proreitoria/progesp/como_pedir/ferias>

°2 “E a assisténcia indireta paga ao servidor para auxiliar nas despesas com bergarios, maternais,
jardins de infancia e pré-escola dos seus dependentes.”, conforme Blog da Progesp, disponivel em:
<http://progespcp2.blog.br/auxilio-pre-escolar.html> Acesso em: 5 abr. 2017.

%3 «£ um beneficio de natureza juridica indenizatéria, concedido em pectnia pela Unio, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo [...]”, conforme Blog da
Progesp, disponivel em: <http://progespcpz.blog.br/auxiIio—transporte.html> Acesso em: 5 abri.
2017.

> Beneficio devido ao servidor por ocasido de nascimento de filho, no valor do menor salario
federal vigente Disponivel em: <http://progespcp2.blog.br/auxilio-natalidade.html> Acesso em: 5
abr. 2017

% Beneficio devido & familia do servidor ativo/aposentado, no valor de um salério para a familia e
de até um salario  para  ressarcimento  de  terceiros.  Disponivel  em:
<http://progespcp2.blog.br/uploads/5/9/9/9/59991273/auxilio_funeral.pdf> Acesso em: 5 abr.
2017.

*® para maiores esclarecimentos, consultar Lei n® 8.745/1993, Artigo 11.



http://progespcp2.blog.br/auxilio-pre-escolar.html
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http://progespcp2.blog.br/auxilio-natalidade.html
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Direitos Professores contratados Professores efetivos
21 | Voto para os diferentes | Tem direito a voto para | Direito a voto para: Reitoria, seus
cargos, consultas decisdes em reunides do | representantes de Departamento,
Departamento (Colegiado) e | CONSUP, CPPD, consulta a
nas ReuniBes Pedagdgicas | Coordenacdo de Area e OP. Tem
Gerais dos Campi. N&o | direito a voto para decisbes em
votam para escolha de | reunibes do Departamento e
nenhum cargo. Colegiado.
22 | Afastamentos Legais
a Licenca Nojo Mesmo direito que o efetivo | 8 dias corridos
(falecimentos)®’
b Licenca Gala®® Mesmo direito que o efetivo | 8 dias corridos
c Licenca Paternidade | Mesmo direito que o efetivo | 5 dias corridos
ou ao Adotante
d Licenca a Adotante 90 dias consecutivos - | O mesmo tempo e direito
adocdo ou guarda judicial
(crianca  até 1 ano),
prorrogével por 60 dias. 30
dias caso para crianca maior
de 1 ano e menor de 12
anos  prorrogavel por 15
dias. (COLEGIO PEDRO
Il, Integracdo: Professores
Contratados, p. 9)
e Licenca Maternidade | 120 dias™® 180 dias (120 dias prorrogéveis
por mais 60)®°
f Doagdo de sangue® 1 dia por ano 1 dia por ano
g Alistamento eleitoral 2 dias 2 dias
h Tratamento de saude Os primeiros 15 dias sdo | A licenca serd paga pelo Colégio.

pagos pelo CPII, depois, 0
professor é encaminhado ao
INSS.

Caso superior a 120 dias, dentro de
um periodo de 12 meses,
obrigatoriamente, 0o  servidor
devera se submeter & pericia®.

Capacitacdo

Nao tem direito

3 meses, a cada quinquénio de
efetivo exercicio®

> Disponivel em: <http://progespcp2.blog.br/licenca-nojo.html> Acesso em: 5 abr. 2017.

%8 Disponivel em: <http:/progespcp2.blog.br/licenca-casamento-gala.html> Acesso em: 5 abr.
2017.
% Como j& informado, a escola tem a prética de conceder 180 dias de Licenca Maternidade
também as contratadas.
% Disponivel em: http://progespcp2.blog.br/licenca-a-gestante.html Acesso em 5 abr. 2017.

8 Disponivel em: http://progespcp2.blog.br/ausencia-para-doacao-de-sangue.html Acesso em 5
abr. 2017.
62 para maiores esclarecimentos, consultar Lei n°. 8772/1990 (BRASIL, 1990, Secéo 1V)

%3 Disponivel em: http://progespcp2.blog.br/licenca-capacitacao.html. Acesso em 5 abr. 2017.



http://progespcp2.blog.br/licenca-nojo.html
http://progespcp2.blog.br/licenca-casamento-gala.html
http://progespcp2.blog.br/licenca-a-gestante.html
http://progespcp2.blog.br/ausencia-para-doacao-de-sangue.html
http://progespcp2.blog.br/licenca-capacitacao.html
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Direitos Professores contratados Professores efetivos
j Afastamento para | Néo tem direito E concedida licenca para estudos
estudos de Mestrado e Doutorado®. O
tempo de duracdo pode variar, de
acordo com as possibilidades/
necessidades de cada
Departamento
k Afastamento para | Ndo tem direito, algumas | Tem direito. Regulamentado pela
participacdo em | das Diretoras procuram | Portaria n°. 486/ 2016°°, com
eventos atender aos pedidos, se | possibilidade de recebimento de

possivel.

didrias e passagens.

Néo tem direito

Tem direito, sem remuneragao.

I Licenca para tratar de
assuntos particulares,
até 3 meses®®

m Licenga para | Ndo tem direito Caso 0 cOnjuge seja servidor civil
acompanhar conjuge®’ ou militar, sem direito &
remuneracéo.
n Licenca para | N&o tem direito Tem direito.
acompanhar  cdnjuge
com exercicio

provisorio®

0 Licenca para tratar de | N&o tem direito Tem direito®
salide de pessoa da

familia

Fonte: elaboracdo propria, a partir das fontes explicitadas em notas de rodapé (obtidas no sitio do
CPII e Lei n°. 8772/1990)

Ainda que a flexibilizacdo e responsabilizacdo do trabalho docente estejam
na pauta de politicas de Estado para a Educacdo, é no contexto da pratica
(MAINARDES, 2006; MAINARDES; MARCONDES, 2009) que a politica é

® Regulamentado pela Portaria n°. 1911, de 19 de novembro de 2009, do CPII. Disponivel em
http://www.cp2.912.br/UAs/dgp/requerimento/portarias/Portaria_1911 AFASTAMENTO.pdf
Acesso em: 5 abr. 2017

6 COLEGIO PEDRO I, 2016c. Disponivel em:
http://www.cp2.912.br/images/comunicacao/2016/abr/Portaria%20n486%20-
%20Diarias%20e%20passagens.PDF Acesso em: 5 abr. 2017

% Disponivel em: http:/progespcp2.blog.br/licenca-assuntos-particulares.html Acesso em: 5 abr.
2017

®7 Disponivel em: http://progespcp2.blog.br/como-pedir.html Acesso em: 5 abr. 2017

88 «Exercicio provisério é uma licenca remunerada concedida ao servidor para que exerca
atribuicGes compativeis ao seu cargo em outro 6rgao ou entidade da Administracdo Federal direta,
autarquica ou Fundacional, enquanto acompanha cOnjuge ou companheiro, que também seja
servidor publico civil ou militar [....]. O servidor prestara servi¢cos na nova instituicdo, porém
continuara vinculado a seu 6rgdo de origem”. Disponivel em: http://progespcp2.blog.br/licenca-
afastamento-conjuge-exercicio-provisorio.html Acesso em: 5 abr. 2017.

% Para maiores informacdes, consultar http://progespcp2.blog.br/licenca-doenca-pessoa-da-
familia.html.



http://www.cp2.g12.br/UAs/dgp/requerimento/portarias/Portaria_1911_AFASTAMENTO.pdf
http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2016/abr/Portaria%20n486%20-%20Diarias%20e%20passagens.PDF
http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2016/abr/Portaria%20n486%20-%20Diarias%20e%20passagens.PDF
http://progespcp2.blog.br/como-pedir.html
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posta em acgdo, é encenada. E a politica é reinterpretada e modificada pelos

sujeitos, no nosso caso, 0s professores.

4.3.1.
Consideracdes sobre a situacao legal dos professores contratados
do Colégio Pedro Il

Apos a contextualizacdo sobre o enquadre funcional, organizacional dos
docentes no CPII, apresentei pontos de conflito envolvendo esses professores —
como recolhimento e encerramento abrupto de contrato, cumprimento presencial
de carga horéria.

Considero importante destacar alguns “achados” sobre os professores
contratados do CPII, a partir da comparacao de sua situacdo legal em relacdo aos
resultados encontrados na revisdo empirica.

A precariedade dos professores no CPIIl, em situacdo de contrato, existe.
Também sdo regidos por um contrato, sem carteira assinada, com tempo de
trabalho definido, e com menores direitos em relagéo aos efetivos.

Ha uma precariedade objetiva em relacdo a alguns direitos que os efetivos
tém e eles ndo: plano de cargos e salarios, RSC, incorporar a retribuicdo por
titulacdo conquistada durante o exercicio do contrato, alguns dos auxilios,
diferencas nas funcbes que podem exercer e 0 como distribuir a carga horaria.
Acima de tudo, a efetividade, garantia principal do servidor publico, o direito a
capacitacao (pois estdo substituindo quem se capacita).

Ainda assim, em relagdo aos resultados encontrados na revisdo empirica,
afirmo que os professores contratados do CPIl encontram-se em uma situacéo
privilegiada em relacdo a alguns direitos basicos: (a) sdo contratados por tempo
definido; (b) recebem férias e gratificacdo natalina; (c) recebem auxilios
alimentacéo, transporte e creche; (d) tem descanso semanal remunerado; (e) a
partir de sua alocacdo no Campus, sabe que funcdo exercerd; (f) participa, assim
como os efetivos, das reunides de planejamento; (g) tem direito a algumas das
licengas dos efetivos.

De forma alguma estou dizendo que gozam de uma situacdo privilegiada,
apenas que, em comparacdo com a situacdo de extrema precarizacdo encontrada

em outros estados, como o paulista, por exemplo, 0s professores contratados do
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CPIl encontram-se um pouco mais resguardados legalmente que colegas nos
estados.

Entretanto, o trabalho docente, para ser decente, parodiando Galdino (2012),
implica mais do que o aspecto legal, normatizado. H& também a percepcdo dos
docentes sobre sua situagdo, ha os aspectos subjetivos relacionados ao ESTAR
contratado.

Os docentes contratados se percebem e se desejam fazer percebidos em seu
trabalho de formas diferentes. N&o interpretam sua posi¢do, ndo agem da mesma
forma. Dependendo das caracteristicas de outros pertencimentos sociais e de
histdrias de vida, a performance desses professores varia. Tudo isso constrdi, em
cada professor, sua identidade social, que pode ou ndo coincidir com sua visao de
si mesmo.

E, entdo, essa percepcdo, que abordarei nas analises que se seguem nos

proximos capitulos.
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5
Os sentidos construidos pelas professoras enquanto
contratadas sobre a atividade, experiéncia e identidades

Este capitulo tem por objetivo analisar os sentidos atribuidos pelas
professoras ao seu trabalho no CPII, realizando, também, algumas relagbes com o
macrocontexto educacional.

Como informado na parte metodoldgica, para estas analises utilizei o
software Atlas.ti para Windows, versdo 8.1. No programa inseri as quinze
entrevistas com as professoras e o professor contratado, bem como as catorze
entrevistas realizadas com os diferentes gestores do CPII. O software me permitiu
trabalhar com a analise de conteudo, e, dentre as possiveis opgdes, utilizei a
analise tematica. Conforme as orientacbes de Minayo (2010, p. 316), apos ler
algumas vezes cada uma das entrevistas, busquei apreender os ndcleos de sentido,
ou seja, aqueles fragmentos cuja presenca ou frequéncia signifiquem algo,
compondo um tema. Ressalto que o objetivo principal da tese se relaciona aos
sentidos construidos pelas professoras em contrato, e foram sobre estas entrevistas
que busquei apreender os temas recorrentes. As entrevistas com 0s gestores
contribuiram para a contextualizacdo do trabalho dos professores enquanto
agentes da instituicdo, bem como reforcaram e elucidaram temas e situacoes
descritas pelos entrevistados, mas nao foram o foco principal da anélise.

Passando pelo necessario momento de pré-analise, fiz a leitura flutuante
(MINAYO, 2010, 316) das entrevistas, que foram escutadas, lidas, corrigidas,
relidas por diversas vezes. Durante essa leitura e categorizacdo no Atlas.ti, 0s
nacleos teméticos foram sendo identificados.

Considerando meu referencial tedrico principal sobre o trabalho docente
(TARDIF; LESSARD, 2005), agrupei as tematicas surgidas dentre o que 0S
autores consideram as dimensfes da docéncia: atividade, experiéncia e status
(identidade).

No eixo tedrico atividade, foram apreendidas dos dados as seguintes

categorias empiricas: a) a estrutura do CPII (recursos fisicos e humanos, a
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estrutura curricular, departamental, coordenagdes, horéarios de planejamento;
formacdes oferecidas; o contrato que interrompe o ano letivo); b) a influéncia da
estrutura sobre o trabalho; c) o salario — um comparativo com outras redes e
insatisfacdes relatadas; d) o ensino, o curriculo, a funcdo do professor e 0 apoio e
troca de/com pares; a avaliacdo do trabalho (os planejamentos, didatica, tensdes
entre 0 que e como ensinar, como avaliar, a autonomia e autoria); ) a autonomia
desejada e a possivel; f) criticas e reivindicagdes sobre a atividade.

No eixo tedrico experiéncia, os dados gerados nas entrevistas foram
agrupados nas seguintes categorias empiricas: a) aspectos positivos da
experiéncia: quando a estrutura qualifica seu trabalho; b) a experiéncia no CPII
como uma “‘situagdo limite”’; ¢) o trabalho como uma formacédo: do aprendizado
do “ser professor” a formagdo continuada; d) as tensdes relatadas: da rotatividade
a dor do fim do contrato.

No eixo identidade, agrupei as seguintes categorias nativas: a) a construcéo
do professor “tipo ideal” pelas entrevistadas b) constru¢do de novas percepcdes do
self; c) percepcdo das diferencas entre a situagdo contratada/efetiva: diferencas
simbdlicas, diferengas no reconhecimento de competéncias e mérito — a
desigualdade diferente; c) ajustes e manipulacdes da identidade: entre a busca de
se mostrar “boa” professora a resisténcia possivel.

Conforme afirmam Tardif e Lessard (2005), as trés dimensdes da docéncia
ndo sdo excludentes. E durante a atividade em uma instituicdo que os docentes
constroem sua experiéncia e também a percepc¢do de si. Ao mesmo tempo, ha
expectativas sociais sobre 0 mandato, a identidade docente, e sobre a instituicdo
escolar, que interferem nas possibilidades e limites do trabalho docente e sobre
sua identidade. A separagdo ¢ “didatica”, para facilitar a andlise.

No presente capitulo, abordarei as analises das categorias empiricas
destacadas. Quando necessario, serdo também trazidas as contribuicdes das
entrevistas feitas com os gestores. Destaco que, devido ao volume de dados
gerados nas entrevistas, optei por priorizar a analise dos dados em que a
percepgdo, por parte das professoras, de diferengca em seu status, experiéncia e
atividade por conta de sua posi¢do enquanto “contratada”.

No préximo capitulo, apresentarei as contribui¢cfes da analise de narrativas e
sociolinguistico-interacional para esta pesquisa. Como a identidade &

multidimensional e construida na relagdo, o objetivo € apresentar, além da analise
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realizada a partir da anélise de contetido, também as contribui¢bes da analise
narrativas e da interacdo social no momento da entrevista para a relativizacdo das

analises e achados da pesquisa.

5.1.
A dimensdo da atividade

As professoras contratadas muito tiveram a dizer sobre a atividade docente
no CPII. Recordo que, para Tardif e Lessard (2005, p. 49), o trabalho docente é o
ensino, ¢ “ensinar ¢ agir na classe e na escola em funcdo de aprendizagens e da
socializacdo dos alunos, atuando sobre sua capacidade de aprender, para educa-los
e instrui-los com a ajuda de programas, métodos, livros, exercicios, normas, etc.”
Para os autores, ao se analisar a docéncia como uma atividade, ha de se abordar,
simultaneamente, tanto a estrutura organizacional do local do ensino, como o
“desenvolvimento da atividade” em si, entre as interacdes, o produto do trabalho,
objetivos, recursos, resultados. Ou seja, tanto no aspecto organizacional quanto no
dindmico (ou flexivel) da atividade docente.

Ao falarem sobre seu trabalho, as professoras trouxeram, também, discursos
que circulam na sociedade, tanto sobre o que significa o “ser professora”, quanto
sobre como entendem o que € uma boa escola. Desta forma, estabeleceram
comparacbes entre o CPIl e escolas (ou outras redes) onde trabalharam
previamente®.

Uma das categorias nativas mais presente nas falas das entrevistadas foi a da
“estrutura” do Colégio. Ao falarem na estrutura, as docentes falam sobre sua
surpresa positiva com a organizacdo do Colégio. E sobre estas “diferengas” na
organizacdo, estrutura e recursos do Colégio, que interferem positivamente no seu
trabalho como professoras contratadas que me detenho entéo.

Optei por nomear ou ja trazer, nos titulos e subtitulos, excertos das falas das
depoentes, sempre com nomes ficticios, como destaque para os temas abordados.
Recordo, também, que as convencgdes de transcricdo estdo no Apéndice 10.1.
Também fiz uma opc¢do, no uso do plural, pela desinéncia feminina, por

considerar que, historicamente, a presenca das mulheres na docéncia nos anos

7% Esses discursos estdo apresentados no item 5.3.
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iniciais do Ensino Fundamental é majoritaria. Aqui ndo se trata de “apagar” a
presenca do Unico entrevistado homem, Ignacio, enquanto docente contratado,

mas de destacar a maioria feminina.

5.1.1.
A estrutura: “‘Virge!’ Gente, isso é publico mesmo? Nao é
possivel!!!!” (Ligia)

Ball, Maguire e Braun (2016, p. 37) afirmam que as politicas sdo colocadas
em acdo dentro de contextos situados, que refletem, limitam ou possibilitam
diferentes formas de atuacdo. Contextos materiais, para esses pesquisadores
(2016, p. 38), se referem a toda a parte fisica das escolas, orcamentos, “mas
também aos funcionarios, as tecnologias de informagdo e a infraestrutura”. As
entrevistas trouxeram constatag0es das professoras tanto em relagdo aos recursos
materiais, quanto aos recursos humanos. Elas destacam sua agradavel surpresa em
constatar que, no CPII, terdo condi¢cbes materiais minimas para realizar seu

trabalho, como exemplifica a fala de Carolina (RI1™):

Carolina (RI): como a minha vivéncia maior foi dentro da prefeitura de X [nome
omitido], [...] quando eu entrei eu ja comecei a achar 0 maximo sé a estrutura da
escola, porque a estrutura de Realengo é uma estrutura muito boa! Segundo, [...]
quando eu olhava que a gente podia tirar xerox sem precisar pagar cota pra poder
ter a sua xerox, né, porque eu sempre pago minhas cotas de xerox em X, pra eu
tirar xerox eu tenho que pagar! na prépria escola!

Carolina menciona a falta de insumos basicos para o trabalho, infelizmente
ainda muito comum em escolas publicas, ratificada pelo professor Ignacio. Ele
relata que, em sua experiéncia como contratado em prefeitura de outro estado,
também precisava pagar por suas cotas de xérox, além de limpar as salas e
preparar a merenda, junto, inclusive, com os efetivos da rede onde trabalhava,
pois ndo havia serventes na escola.

Outro recurso muito destacado foi o laranjdo. Este € o apelido dado pelas
professoras (em alguns campi é o amareldo) ao equipamento multimidia

“composto por computador, projetor, lousa eletronica e caixa de som”, disponivel

" Recordo que todos 0s nomes séo ficticios. RI se refere ao campus Realengo I. As demais siglas
serdo: SCI (S&o Cristévédo 1), Tl (Tijuca I), ENI (Engenho Novo I) e HI (Humaita 1), campus de
lotac&o das professoras.
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em cada sala de aula da escola, conforme anuncia a Pro-Reitoria de Planejamento

e Desenvolvimento Institucional (Prodi)’

Carolina (RI): Eu ficava.... eu ficava assim “ai, gente, deixa eu levar um desse pra
minha escola de X” rss Que que € aquilo! Qualquer coisa que vocé quiser trabalhar
com os alunos, tu baixa um video, tu baixa uma foto, tu bota naquilo e ja t4 14 aula!

Ligia (SCI): [na escola particular] vocé ndo tem um laranjdo dentro de sala de
aula, vocé ndo tem os recursos que o laranjao te da, vocé abre mapa, mexe em
mapa, 0 negdcio vira uma lousa digital e eu: “Virge! Gente, isso aqui é publico
mesmo, nao ¢ possivel?” Entdo assim, ¢, quando vocé precisa de um material ta 14
0 almoxarifado pra te ajudar, pra te servir e vocé consegue produzir muita coisa,
né.

Carolina destaca, também, a estrutura fisica da escola. Realengo se situa em
um dos mais novos prédios do CPII, uma area ampla, bonita, aberta. O prédio foi
construido para ser uma escola de Anos Iniciais, com rampas, acessivel, salas de
aula amplas, arejadas. Os alunos usam a piscina e no complexo de Realengo ha
um Teatro e um conservatorio de Musica. O mesmo ocorre em S&o Cristovdo. Em
SCI ha também um Horto. Os menores campi sdo Engenho Novo | e Tijuca | (que
estd em mudanca para novo prédio, em outro endereco). Humaita | acabou de ter o
prédio inaugurado, mas as instalagdes anteriores foram duramente criticadas por
Ignécio, apesar de sua clareza de que eram provisorias.

Assim, ainda que haja diferencas entre os campi, todos dispdem de salas de
Leitura, Laboratdrio de Informatica, Laboratério de Ciéncias, Refeitorio, Patio,
Quadra desportiva, Sala de Laboratério de Aprendizagem, Sala de Atendimento a
Aluno (Coordenacédo de Turno), Sala do Sesop (inclusive, em sua maioria, com
Assistente Social), Dire¢do, Coordenacio de Area e OP, Artes, Musica, Literatura,
Secretaria, além de banheiros adaptados, bebedouros novos, ar condicionado nas
salas, parquinho infantil. Alguns campi tém Laboratorio de Matematica e de
Estudos Sociais.

A constatacdo da estrutura do CPII por parte das professoras contratadas ndo
é uma surpresa. Em trabalho realizado por Soares Neto e colaboradores (2013, p.
90), em que divulgam a escala desenvolvida por eles para mensurar a

infraestrutura das escolas, somente 14,9% das escolas brasileiras tiveram sua

"2 Disponivel em <http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2017/PRODI/Impacto%20dos%
20projetos%20finalizados%20so0bre%200s%200bjetivos%20Estrat%C3%A9gicos%20d0%20P.E.
pdf>, p. 8. Acesso em: 15 set. 2017
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estrutura com nivel considerado adequado”, e apenas 0,6% das escolas obtiveram
um nivel avancado, o que inclui a presenca de Laboratério de Ciéncias e
dependéncias adaptadas para pessoas com necessidades especiais.

Tardif e Lessard (2005, p. 113) indicam que a falta de insumos bé&sicos
contribui para o aumento da carga de trabalho docente. Agora, para além desse
fato, a falta de insumo também indica uma precariedade com consequéncias para a
tao valorizada “qualidade” da educagdo. Retomo o pressuposto de Ball, Maguire e
Braun (2016) de que as politicas sdo elaboradas tendo-se em mente escolas ideais.
No caso da maioria das professoras entrevistadas, sem sequer direito a material
basico, como reprografia, coube a elas, em outras redes, arcar, literalmente, com
os custos da Educacédo, como afirmam Tardif e Lessard (2005)..

Outra comparacdo estabelecida pelas professoras refere-se a aspectos que
tém relacdo com o contexto material, mas ndo a apenas ele. Todas as professoras
relatam sua (boa) surpresa com a infraestrutura de pessoal disponivel no campus.
Muitas, inclusive, destacam que nem escolas particulares que elas conhecem
dispdem da infraestrutura do colégio. Laura percebe que os alunos ndo tém a
dimensdo da qualidade da estrutura, criticando a desvalorizagéo de outras areas na

escola particular onde trabalhou:

Laura (SCI): [...] estrutura fisica e pedagogica... [...] , assim, no Fundamental |
eles [alunos] ndo tém nocdo da qualidade do ensino que eles estdo tendo, assim,
dessa oportunidade, que é ter aulas de Literatura, ter um laboratério, ter aula de
Musica mesmo... Que as vezes, aula de Arte mesmo, [...] na escola em que eu
trabalhava, falavam assim: “Ah, faz arte ai com as criancas.” Eu falei: “Gente, mas
eu ndo sou professora de Arte.” “Ah, faz qualquer coisa. E arte!”

A professora Melissa destaca, também, a riqueza de se ter um conservatério

de Mdsica no campus:

Melissa (RI): [...] o Colégio Pedro I, ele ¢ um MUNDO que cada vez abre mais
portas, pras pessoas, sabe? Ainda mais aqui, cara, que tem esse conservatorio de
mausica aqui dentro de Realengo, sabe, um curso técnico de Musica que € rico pra
caramba e pouca gente conhece!

As professoras do Departamento do Primeiro Segmento exercem a docéncia

das seguintes formas:

7 Para este nivel, a escola deve dispor de fornecimento de agua tratada, esgoto, energia elétrica e
dispor de cozinha, equipamentos como TV, DVD, computador e impressora, sala de direcdo e
professores, quadra esportiva, parquinho infantil, copiadora e acesso a internet.
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No que concerne as atividades de ensino, os docentes do Departamento de Primeiro
Segmento atuam nas aulas regulares de Lingua Portuguesa, de Matematica, de
Ciéncias, de Estudos Sociais ou de Literatura; dinamizando as atividades na Sala
de Leitura, no Laboratério de Ciéncias, no Laboratério de Matemaética, no Atelié
Interdisciplinar, no Laboratério na Quadra e na Sala de Estudos Sociais;
ministrando aulas de recuperagéo, ou ainda acompanhando estudantes no NAPNE™
(Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas) (COLEGIO
PEDRO II, 2017d, p. 3)

O professor Ignacio destaca sua satisfacdo com a estrutura pedagogica da

escola e a possibilidade de trabalhar de forma diferenciada com a turma:

Ignécio (HI): O primeiro choque no Pedro Il pra mim foi que eu descobri... que eu
ndo daria aula todo dia [€] que eu teria disciplinas ... separadas [...] E essa estrutura
pra mim foi muito, foi muito agradavel porque eu tava acostumado a trabalhar, do
primeiro ao quinto ano, todos os dias, de segunda a sexta, da uma as seis coa-com a
mesma turma! [...] O que era um trabalho exacerbado, porque vocé ndo tem tempo
de estudar, vocé ndo tem tempo de preparar muito pro trabalho de sala de aula. [...]
essa possibilidade que o Pedro Il tem no primeiro segmento é decorrente da prépria
estrutura do colégio, [...] do Departamento [...]

Por outro lado, Anita e Marta se incomodavam com essa divisdo de
disciplinas, por considerarem que o tempo do professor com a turma fica muito
pequeno. Segundo Anita (SCI), “nosso tempo € cada vez mais curto, entdo a gente
COmMO mais ou menos assim tem que fazer um milagre, um milagre planejadinho”.

As professoras entrevistadas ressaltam a importancia das equipes
pedagodgicas para seu trabalho, como Fabiana (RI), que assim caracteriza a
diferenga entre a rede ptblica em que trabalha e o CPII: “la ¢ o meu seguro, né,
porque la eu sou efetiva, e aqui € o meu refrigério porque eu saio de 14, daquela
loucura!”. Segundo a professora, no CPII o que facilita ¢ que consegue “uma aula
tranquila, eu tenho material pra trabalhar, eu tenho suporte, tem uma equipe que
ajuda, que t& sempre junto, e la a gente ndo tem, 6, ndo tem orientacdo, ndo tem
coordenagdo”. Essa importancia também ¢ destacada por Vanessa (TI), que nunca
teve, nem em escola particular “coordenacdes separadas [...] nunca trabalhei em
nenhuma escola que trabalhasse Ciéncias tdo bem, com laboratério, quanto o
Pedro Il. [...] entdo, assim, 0 que me encanta para além das coordenacOes
divididas, as OPs sdo muito presentes em sala de aula”.

Tomemos a sequéncia da fala de Carolina:

Carolina (RI): Depois... eu tenho horério de planejamento, que maravilha! [...]

Quando eu entrei no Pedro I, eu tava achando que eu tava no paraiso! Falei assim:
“meu Deus, por que que todas as escolas ndo podem ser assim!” [...] ta sendo [...]

7% Acrescento também as atividades pedagdgicas da Sala de Leitura e as de recuperagio.
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uma experiéncia... enriquecedora demais, por isso, a gente tem momento pra sentar
com os colegas pra trocar ideias, a gente tem a coordenacdo, a orientagdo, que ta o
tempo todo, né, te mostrando o caminho, eles ndo tao ali s6 pra falar “Cadé seu
planejamento? “ [...] Ndo! E o tempo todo ali, 6: “A gente pode fazer assim, 0,
vamos por esse caminho? Que que vocé acha?”

Carolina é explicita em sua compara¢do, mesmo como contratada, estava
achando que tava no paraiso. Isto por ter tempos para planejar, dentro de seu
horéario de trabalho, revistos na grade. De fato, no CPII, os professores dispdem de
quatro tempos semanais para planejamento, de frequéncia obrigatéria. Podem ser
usados para planejamento coletivo, individual, atendimento a responsaveis por
alunos, producdo de material. As outras docentes também mencionam a
importancia da presenca das coordenadoras e OPs.

Esse tempo de planejamento previsto na grade horaria ndo € comum em
outras redes e escolas, e a maioria de professores contratados, conforme as
pesquisas da revisdo empirica apontaram, ndo participa nem tem direito a tempos
de planejamento (AMBROSIO, 2007; ARANHA, 2007; GALDINO, 2012,
CAINELLI, 2016). Além disso, Carolina destaca como positiva a existéncia de
tempo para sentar com os colegas e trocar experiéncias, e de ter uma coordenacéo
e orientacdo “te mostrando o caminho ”.

O diferencial de contar com uma equipe pedagdgica que trabalhe de forma
colaborativa foi valorizado também por outras professoras, como Anita (SCI) que
destaca a importancia de uma coordenacdo especifica da disciplina, que fala
“como ela quer que seja passado, como é ensinado, passo a passo, as etapas, [...]
proporciona material didatico que as criangas possam utilizar.

Outras professoras destacam também a importancia de outros setores da
escola, para que possam realizar um bom trabalho: o Sesop, que, segundo Laura
(SCI) “passa” a historia pessoal dos alunos e o Napne, que, segundo Aline (ENI),
auxilia a lidar com casos mais especificos.

Marta (SCI) foi coordenadora pedagdgica de rede municipal. Ela inicia sua
entrevista comparando as redes, explicitando que “[n]o municipio vocé so tem um
coordenador pedagogico para tudo. [...] Entdo vocé meio que acumula fungdes”.
Assim como Anita, é uma professora experiente, e que valorizou esse tipo de
estrutura pedagdgica da escola.

Cecilia, membro da Alta Gestao do colégio, declara:

C: [...] Porque ndo tem professor contratado que ndo elogie a nossa estrutura...
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Cecilia (Alta Gestdo): Exatamente! [...] eu ando por esse Brasil todo falando do
Colégio Pedro Il. [Em] Santa Catarina, [...] quando a gente comegou a falar sobre o
trabalho, [...] as pessoas s6 queriam saber do trabalho do Pedro Il. [...] as pessoas
que estavam ali [...] eram formadores de professores do ensino fundamental um.
Entdo, eles ficaram, assim, encantados, e isso acontece em qualquer lugar do Brasil
que voceé va. [...] o colégio ele é o que é por ter as pessoas que tem e pelo trabalho
que realiza. [...] E uma escola que forma professor. E tem, assim, uma [...] questdo
de viver todas as areas a0 mesmo tempo, que vocé acaba vendo o trabalho dos
colegas e tudo, e que é uma experiéncia impar no Brasil inteiro, gente! Ndo tem
ninguém com essa estrutura que a gente tem...[...] um planejamento do jeito que
nos fazemos, e com as cabecas pensantes que a gente tem... [...] eu acho que é tudo
de bom.

Essa percepcdo, por parte dos professores contratados, € sim, a de

qualificacdo do corpo docente, como ratifica Ignacio:

Ignécio (HI): [...] eu vinha de uma realidade X em que as coisas ndo eram muito
discutidas, eu entro no Pedro Segundo, vou pra uma Reunido de Planejamento
Geral e vejo a galera toda movida |4, numa discussdo, debate pra definir X, Y, Z...
e fiquei muito feliz “Nossa, eu t6 no meio de um corpo docente qualificado, né, t6
no meio de um corpo docente que debate, que se propde, que discute” [...]

Ariane chega a afirmar se “toda professora passasse pelo Pedro II, a
educacgao seria melhor”, e isso se deve a formagao critica que o professor tem e
que busca passar para o aluno, e que, como Ignacio, a incentiva a trabalhar
melhor:

Ariane (SCI): o professor [...] passa uma vivéncia critica para o aluno, uma

vivéncia de mundo para o aluno. o aluno ndo passa despercebido. [...] Entdo eu

percebo essa questdo, do professor preocupado com as dificuldades do aluno,
tentando sanar a dificuldade [...] E vocé percebe que, mesmo as contratadas
também querem se esforcar para ser melhor. [...]. Eu acho que aquilo é a semente,

que é plantada aqui de vocé fazer um bom trabalho? Entdo vocé busca fazer um
bom trabalho.

Carolina revela que o “corpo docente qualificado” (Ignacio) chega a ser
visto como um empecilho para que professoras tentem concurso para efetivo:
Carolina (RI): Eu nunca tinha pensado em fazer [concurso para docente], era
aquilo, “os doutores do Pedro II vio me avaliar”, era aguele medo, né... [...] e
assim, sdo pessoas normais, mesmo que sejam doutores, eles tdo ali, conversam
com a gente, ndo sdo nenhum bicho de sete cabecas, porque [...]Jeu vejo quando eu

converso, até com as minhas amigas 1&4 de Nova Iguagu, tem muitas que ainda tém
essa visao!

Tardif e Lessard (2005) trazem contribuices para a analise desses dados.
Em primeiro lugar, eles indicam que o trabalho colaborativo, na escola, ainda néo
ultrapassou a classe, enquanto célula do trabalho docente. Entretanto, ao mesmo

tempo em que os professores gostam de sua autonomia — limitada- da sala de aula,
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se ressentem da soliddo que a mesma também traz, da falta de responsabilidade
partilhada e da troca com seus pares. Nesse aspecto, o momento formal de
planejamento com pares e colegas “especializados” em suas areas se mostra um
aspecto valorizado pelas professoras, por permitir a colaboracéo, a apropriacao de
caminhos e estratégias didaticas do saber profissional e situado construido por
docentes experientes no trabalho pedagdgico do CPII, e por permitir que tenham
um aprofundamento de conhecimentos disciplinares.

Em segundo lugar, Tardif e Lessard destacam, assim como outros autores
(TEDESCO; TENTI FANFANI 2002; BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016), outra
questdo importante: a diferenciacdo que ocorre na captacdo de recursos humanos
de acordo com o tipo de escola. O CPIl € uma escola que tem alto prestigio
nacional, que dispde de verbas federais. Conforme afirmou Cecilia, membro da
Alta Gestdo em entrevista, 0 Reitor busca captar recursos para a escola em
diversos niveis, inclusive em esferas politicas. A prépria carreira de professor do
EBTT (Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico) contribuem, aliada ao prestigio do
CPII, para atrair professores e para formar professores com alta qualificacao.

Apesar disso, algumas professoras destacaram a importancia do trabalho
colaborativo no Laboratério de Ciéncias com a bi-docéncia (como Melissa, de
Realengo), e do apoio que as Orientadoras Pedagdgicas davam a seu trabalho,
inclusive na realizacdo da avaliacdo formativa, realizada ao longo do trimestre,
como relata Vanessa (TI). Aline e Anita também relatam ter vivenciado uma boa
experiéncia com a presenca de mediadora do Napne em sua sala, auxiliando
alunos que precisavam de uma maior atengédo, e o quanto isso contribuiu para sua

aprendizagem:

Aline (ENI): [...] Porque é muito importante, quando vocé precisa, quando vocé vé
gue vocé sozinho ndo da conta, que vocé ter uma equipe que te ajuda, né, que te
auxilia com relacdo a isso. [...Jera uma coisa que eu ficava muito apreensiva, na
escola particular, que as pessoas ndo enxergam esse lado.

Anita destaca como ponto positivo a estrutura pedagdgica que se preocupa
em oferecer atividades como apoio e recuperacdo para os alunos, ndo apenas a
mediacdo do Napne.

Marta, Carolina e Alana também evidenciam outras fontes de tensdo que a
existéncia de coordenacdo — da divisdo de trabalho pode trazer ao trabalho

docente, que vivenciaram em outras escolas ou redes.
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Marta comparou as condigdes de exercicio de funcdo de coordenador no
CPIl com outra rede onde trabalhou. La exercia simultaneamente varios cargos
informalmente, por necessidade das urgéncias do cotidiano e da falta de
funcionérios: assistente de diretor e de alunos (inspetor), orientador educacional.
No CPII, ha uma previsdo de cargos de gestdo que dividem o trabalho, prevendo
tempo para o exercicio da orientacdo, ainda que, em situacbes concretas, 0S
professores OPs e CAs precisem, em muitos momentos, substituir professores
ausentes ou de turmas que aguardam a chegada de professores, efetivos e/ou
contratados.

Alana e Carolina indicam, também, que a divisdo de trabalho nas escolas

por onde passaram pode ser uma fonte de tensdes. Alana € bem categorica:

Alana (RI): Dentro da instituicdo particular a gente ndo tem uma educacdo que a
gente tem um suporte. A gente tem uma equipe pedagdgica? Sim! Mas muitas
vezes essa equipe pedagdgica, ela ta ali mais pra fazer assim um cenario. E uma
equipe, mas que ndo da o suporte que a gente precisa! Dentro do Pedro Il a gente
tem uma equipe que DA o suporte que a gente precisa. Entfo essa é a diferenca.

Alana traz a equipe como um cenario, e ndo como atora: esta la apenas para
aparecer, constar. E o que Ball aponta como fabricagdo (2010, p. 43), “algo que
podemos ver como uma fantasia encenada”. Na sua experiéncia em escolas
precarias, as coordenadoras ndo podiam apoia-la nas dificuldades que encontrava.
Carolina também menciona ter experimentado na outra rede a coordenagdo como
0 gestor que cobra o cumprimento de tarefas, com um papel mais técnico e
burocréatico. JA no CPII, as professoras registram a importancia das equipes de
coordenacdo no acolhimento e recepcdo das novas professoras, para a organizacao
e planejamento de atividades, para a avalia¢do e apoio aos alunos.

O que essas professoras relataram encontrar no assemelha-se mais ao que
Tardif e Lessard propdem como a organiza¢ao de servigos baseada num modelo
organico, com uma hierarquia mais horizontal, pensando em solugdes mais
democraticas. Nesse caso, a equipe funciona de forma colaborativa, pensando em
caminhos, procurando solugdes, mais do que preocupada em cobrar resultados.

Registro que, no CPII, as CAs e OPs™ sdo eleitas por seus pares, em

processo formalizado pela instituicdo, por um periodo definido. As OPs séo

> A eleigdo para OP foi formalizada pela Reitoria na Portaria no. 473, de 19 de fevereiro de 2018,
disponivel em: <http://www.cp2.g12.br/images/comunicacao/2018/FEV/PORTARIA%20N%
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indicadas pela Dire¢do, mas alguns campi realizam uma consulta para validar — ou
ndo — essa indicacdo. Assim, elas sdo docentes exercendo outras fungbes que nao
a regéncia em sala de aula. H4 uma divisdo do trabalho, uma hierarquia funcional,
mas ndo uma hierarquia de saberes — teoricamente, todas ocupam 0 mesmo cargo:
professor do ensino basico. Como Tardif e Lessard (2005, p. 92) afirmam: “[s]e o
‘quem faz o que’ ndo repousar no ‘quem sabe o que’, entdo os campos de
competéncias entre 0s agentes escolares serdo necessariamente objetos de
contestacOes, de disputas, de negociacOes”. Entretanto, no CPIl, a partir dos
excertos destacados, a principio os saberes das CA sdo reconhecidos e legitimados
pelas professoras contratadas.

Todas as docentes relataram ter sido muito bem recebidas na escola e bem
acolhidas pela equipe docente e, em sua maioria, pelas colegas e pais. As
professoras, ao contrario do vivenciado nas revisdes empiricas, ndo foram
inseridas na escola sem um minimo de orientacdo. Relatam que foram recebidas
na Proen, consultadas sobre campus de preferéncia. Algumas tiveram mais
escolhas, dependendo da época do ano em que ingressaram no Colégio. O mesmo
ocorreu com as escolhas relacionadas a série e turno, dentro do possivel. Ignacio
declara ter ficado muito satisfeito, assim como outras docentes, de a Dire¢do do
campus ter buscado conciliar sua experiéncia anterior com as possibilidades de

atuacéo.

Ignécio ( HI): Ali eu entrei junto com uma colega [...] ela comentou comigo sobre
sua formacdo... [...] em Matematica, né? E outra coisa interessante, foi que [...] a
direcdo teve a preocupacdo de encaminha-la pra trabalhar com j& a disciplina de
Matematica, e de me colocar com Lingua Portuguesa, pela minha trajetoria, né?
Néo foi nada desavisado, o pessoal, eu percebi que houve uma certa consideracéo
em relacdo a trajetoria pessoal que eu tive e que a colega também teve.

Isto também foi destacado pelas equipes diretoras entrevistadas: sempre que
possivel, buscam inserir os professores contratados em fungbes compativeis com
seus desejos, possibilidades e perfis.

Algumas professoras, porém, contaram que se sentiram “perdidas” no
inicio, ora com o tamanho da escola e com a estrutura (Alana, Diana, Melissa), ou
com a forma de trabalhar. Além disso, se a professora chega no meio do ano, as

vezes a vaga é para a turma que ficou sem professor. Entretanto, no ano seguinte,

C2%BA%20473,%20de%2019-02-2018%20-%20Coordenador%20Pedagogico.pdf> Acesso em
13 mar. 2018.
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a docente contratada preenche a mesma ficha de opcdo de horério que a efetiva,
que, porém, tem prioridade na escolha das funcgdes.

Isso ndo quer dizer que ndo tenham ocorrido tensbes. Carolina relata ter
vivido, como contratada, duas experiéncias distintas em relagdo com
coordenadoras de uma mesma area. No primeiro ano, teve muita abertura por
parte da coordenacdo. J& no segundo, sentiu muita resisténcia as suas

contribuigoes:

Carolina (RI): Né? Eu sempre fiquei muito aberta a estar propondo ideias [...] [a
coordenadora] acabou ...tentando mostrar que ela consegue, entendeu? Acho que
ela ta tentando se concretizar ali naquele espaco, mostrar que ela consegue dar
conta daquele trabalho.

Em sua argumentacio, Carolina destacou que a Coordenadora de Area
exigiu que aplicassem vérias avaliagcBes para as criangas de 1° ano. Ela e as
colegas argumentaram que eram muitas, que muitas ndo estavam relacionadas
diretamente aos descritores de avaliagdo do trimestre, mas a coordenadora foi
inflexivel.

Conflitos tiveram também Ignécio e Diana.

Ignacio destaca que, ao assumir o0 ensino de Lingua Portuguesa no 5° ano,
foi identificando fragilidades no aprendizado dos alunos. Resolveu, entéo,
elaborar apostilas de revisdo de gramaética contextualizadas para seus alunos.
Segundo ele, a Coordenadora de Lingua Portuguesa ndo o permitiu continuar com

esse trabalho:

Ignacio (HI): Era colocado muito de uma forma muito antagénica, entendeu, no
polo oposto, no polo do “ndo”! Eu trazendo o polo do “sim” e ela era o polo do
“ndo0”, ndo era o polo do “vamos ver o que fazer com isso!” E ai, depois eu parei de
fazer, 6, Cristina, sinceramente, foi uma coisa é, no ambito ali das relagbes
pessoais, foi uma coisa que-que eu ndo gostei do que aconteceu! [...] foi o que
aconteceu, entdo eu parei e falei: “Nao, ndo vou... ndo vou criar caso, eu sou
professor contratado, eu tenho a intencdo de voltar pro colégio, né, eu ndo vou criar
vamos la a pessoa-a pessoa

Cristina: Vocé acha que se vocé entrar como efetivo vocé vai ter uma... posicao ...
diferente em relacéo a isso?

Ignécio: Pois é... isso também a gente vai chegar 14 nessa questdo, porque sim

Diana relata ter vindo de uma escola particular construtivista e que
estranhou muito o ritmo no CPIIl. Teve alguns conflitos com a sua Orientadora
Pedagogica que, segundo ela, pegava as pastas com as producdes dos alunos de

turmas diferentes e comparava para ver se ela estava dando as mesmas coisas que
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as colegas e que ela, por varias vezes, foi chamada a atencdo por ndo estar

devolvendo as produc@es de texto no mesmo ritmo que suas colegas.

Diana (RI): E ai, fica aquela correria, aquela — muita, muita folha, muita cobranca
e vocé acaba - no primeiro trimestre eu senti muito isso. Essa questdo de pegar a
folhas: “voc€ € a ultima!” [...] Foi traumatico! “Vocé é a Gltima! Vocé que tem
menos folha!”

5.1.2.
O salario

O salario foi um ponto mencionado também pela maioria das professoras.
Eles destacam duas questBes sobre o salario recebido, estabelecendo dois tipos
diferentes de comparacdo. Uma, do salario do CPII para os contratados quando
comparados com 0 que recebem ou recebiam em outras instituicdes. A outra,

referente ao salario que recebem quando comparado com os professores efetivos.

5.1.2.1.
“Pra quem estava acostumada com piso de professor do Rio de
Janeiro, fiz cara de rica esse tempo todo né?” (Ligia)

Todas as professoras que falaram sobre o salario relatam que, em
comparagdo com o que recebem nas outras redes em que trabalham, ou em escolas
particulares, o salario do Pedro Il é maior.

A professora Alana (RI) relata que antes de seu primeiro contrato no CPII,
trabalhou em escolas particulares pequenas, bem como a professora Ariane (SCI).
Alana (RI) registra que, dessas escolas, s6 uma assinou sua carteira de trabalho.

Essa ndo era a Unica irregularidade:

Alana (PRI): Quando eu cheguei no Pedro 1, eu cheguei com uma questéo de que
eu estava chateada com a instituicdo privada. (P) Porque [...] atrasam o seu salario,
e vocé j& ganha pouco, 0 piso numa instituicdo particular € muito ... pouco, muito
baixo. E ai, essa instituicdo me pagava um més de trés em trés ou... ndo me pagava
nem o meu transporte, eu que pagava pra ir trabalhar e tava chateada com aquilo.

A professora Alana foi a Unica, das 15 entrevistadas, que mencionou o
trabalho institucional sem o minimo de garantia trabalhista pela CLT. Néo ter a

carteira assinada assinala uma precarizacdo objetiva grande, pois o trabalhador
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ndo tem outros direitos assegurados sem esse documento. Alana deixa entrever,
também, que sua experiéncia prévia se deu em instituicbes de ensino cariocas
muito pequenas, que demonstravam falta de respeito basica (mas ndo somente) a
seus professores: sem carteira, sem saldrio pago regularmente, sem vale
transporte... Assim, ainda que o trabalho de professores contratados seja precario,
pois € acordado mediante um contrato, sem carteira assinada, as professoras
recebem em dia, e tém varios direitos garantidos.

Sobre o salério, Carolina também comenta:

Carolina (RI): [na rede municipal X] eu ganhava novecentos reais ((rindo)) ha oito
anos atrds. Ai... o nosso prefeito da época, [...] fez um plano de carreira
maravilhoso pra gente]...] ai a gente comecou a ganhar FUNDERB tal, ai eu passei a
ganhar ... mil e quinhentos reais. [...] hoje em dia... com oito anos, dois triénios,
FUNDEB, eu tiro liquido, por més, dois mil e quatrocentos reais ((rindo)) ... eu
com dois triénios [...] eu recebo cento e quatro [...] Eu sou enguadrada como
especialista, i, dois mil e quatrocentos reais! [...]

Carolina menciona um dos efeitos esperados do FUNDEB, relacionado a
meta 14 do PNE, a melhoria salarial docente. Na prefeitura onde trabalhava
passou a ter um plano de cargos e salarios. Ainda assim, seu salario, com 8 anos
como efetiva, dois triénios e titulacdo de especialista é inferior ao recebido no
CPII como contratada. A mesma comparacdo fez Ligia (SCI), que trabalhava em
escola particular que usava sistema apostilado, que assim relata como considera
seu salario: “pra quem estava acostumada com piso de professor do Rio de
Janeiro, fiz cara de rica esse tempo todo né. [...] Porque é muito acima!”

Ignacio, embora também mencione que seu salario € maior do que em

prefeituras do interior de Sao Paulo, faz algumas restri¢coes:

Ignacio (HI): [meu salario] era menor, era mil e seiscentos reais! [...] No entanto,
vocé pagava quinhentos reais pra morar de aluguel, numa casa de dois quartos, né?
Vocé pagava [...] muito pouco pra viver, né? No Rio de Janeiro vocé ndo paga
quinhentos reais num aluguel aqui na Zona Sul de jeito nenhum... [...], até pensei
em [...] sair do colégio por causa disso, no comego, po: “Ta legal, mas ndo ta
compensando muito, né?” Porque eu t0 trabalhando pra pagar [...] pagar conta,
pagar transporte, alimentacdo, [...] mas enfim, o colégio, a experiéncia do colégio,
a possibilidade de depois entrar, de continuar, de talvez consiga um trabalho
também com a experiéncia que eu ja tenho do colégio que é significativa...

Vindo de outra realidade no Brasil, Igndcio pondera que os custos de vida
na cidade sdo altos. Entretanto, ele quer entrar como efetivo no Colégio, e

considera que a relacdo saldrio x experiéncia ainda é positiva, neste aspecto. Ja
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Vanessa, por outro lado, do interior do Rio, afirma que um dos motivos que a
levou a prestar o primeiro processo seletivo foi o bom salario.

A meta 17 do Plano Nacional de Educacgéo, para o decénio de 2014-2024
prevé a valorizagdo “[d]os(as) profissionais do magistério das redes publicas da
Educacdo Baésica, a fim de equiparar o rendimento médio dos(as) demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do 6° ano da vigéncia deste
PNE” (OBSERVATORIO DO PNE). Apenas cerca de 50% tém seus salarios
equiparados. Ainda hoje, h& professores de dos anos iniciais do Ensino
Fundamental recebendo salarios hora-aula menores que os colegas de Anos
Finais, mesmo com Graduacdo. Segundo Mancebo (2007), a precarizacdo envolve

a reducdo da remuneracao.

5.1.2.2.
“Temporario, substituto, efetivo, todo mundo é o mesmo professor
ativo!” (Melissa)

Destaco, porém, que muitas professoras contratadas questionaram o valor
fixado como salario pelo CPIl., em especial pelo que percebem como uma
diferenca na carga horaria. Segundo Fabiana (RI), mas com o qual todas
concordam: “a gente trabalha muito, com a mesma intensidade que os efetivos
trabalham. A gente trabalha igual eles. [...] se a gente for comparar o salario do
contratado com o do efetivo, eu acho que é meio que... defasado, né?”

As professoras criticam a obrigatoriedade de cumprir um maior tempo na
escola, e ndo para planejamento individual, mas um tempo em que precisam ficar
a disposicdo do Colégio, ou para aulas de apoio ou para substituir professores
ausentes no dia, o0 que ja ndo acontece com os efetivos. Como eles ndo podem,
pelo contrato do CPII, se envolver em outra atividade que ndo o ensino (sendo
vedadas pesquisa e extensao) precisam cumprir a carga horaria toda em ensino.
Além disso, como registrado previamente, recebem o valor referente ao piso
inicial de professor de regime de trabalho de 40h, mas comparam o salario com o
de professor que tem regime de 40h com DE. Assim o fez Alana (RI): “e a gente
tem a carga horéaria de DE™ ¢ a gente acaba cumprindo mais”; Melissa (RI): o

salario é diferente do efetivo, eu acho que ndo deveria ser, porque a gente trabalha
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até mais ... do que o efetivo”. Ignacio e Diana também tém a mesma critica. Diana
também ndo compreende porque a retribuicdo de titulacdo do mestrado, que

defendeu durante o contrato, ndo pdde ser incorporada:

Diana (RI): Quando a gente entra aqui, a gente ja sabe, a diferenca salarial [...] E
uma outra questdo é que se vocé muda do caminho, por exemplo: eu defendi o
mestrado, né. Eu ndo posso trocar mais.

No capitulo 4, apresentei as normativas referentes a professores contratados
do EBTT. Retomo algumas tensdes. A primeira é a de que o regime de contrato
(40h sem DE) dos professores substitutos ndo existe mais na carreira de novos
professores efetivos, a ndo ser como fator de calculo para a composi¢do do Banco
de Professor Equivalente. A segunda € a de que o calculo do professor equivalente
considera um professor de 40 horas com Retribuicdo de Titulacdo equivalente a de
mestre, mas o contratado de 40h entra no nivel D1-1 e conta como fator 1,0,
mesmo que ndo receba a RT de mestrado.

A percepcdo das professoras contratadas é a de que recebem menos que seus
colegas efetivos, tendo atribui¢cbes semelhantes... Talvez o fato de a carreira de
40h s0 existir, atualmente, para professores que entraram em concursos antigos e
para professores substitutos gere, em si, confusdo. A diferenca entre os regimes de
40h e 40h DE é pouco clara para as entrevistadas.

Outra questdo importante é sobre a remuneracdo. A Lei n° 8.745/ 1993

regulamenta que a remuneracado de professor contratado seréa fixada:

I - noscasos dos incisos IV, Xe Xldocaput doart.2, em importancia ndo
superior ao valor da remuneracdo fixada para os servidores de final de
Carreira das mesmas categorias, nos planos de retribuicdo ou nos quadros de
cargos e salarios do érgdo ou entidade contratante (BRASIL, 1993, Artigo 7°., grifo
Nosso)

Dessa forma, concluo que a fixagdo do valor da remuneragcdo dos
professores contratados pode ser diferente. A fixacdo do valor no nivel DI-1, de
40h sem DE, é feita, assim, pelos 6rgaos competentes do proprio Colégio Pedro
Il. A argumentacdo feita por um servidor que ocupa cargo em Alta Gestdo € a de
que o professor entra na escola e fica, no maximo, até dois anos. Entra, assim, no
nivel inicial da carreira.

Reitero que as professoras e o professor entrevistados refletem sobre

diferentes formas pelas quais as instituicdes, 0os governos, colocam em pratica

’® Dedicagéo Exclusiva
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suas politicas. O salario definido para os professores € uma parte bem concreta
das politicas publicas.

O PNE gera diferentes politicas governamentais, em instancias diferentes,
que demonstram como cada um interpreta e a coloca em pratica. Para Ball,
Maguire e Braun (2016, p. 56), escolas que se preocupam com sua reputacao
buscam atrair melhores professores e os manter, “recursos humanos nao ¢,
naturalmente, apenas um custo; os funcionarios sdo em primeira — e Gltima —
instancia, o principal recurso de uma escola”.

Entretanto, a experiéncia dessas docentes revela que, mesmo dentro da
precariedade de um contrato de trabalho temporario, encontraram salarios e
condi¢cdes melhores que em seus locais prévios de trabalho. Ao que parece, por
exemplo, no caso do municipio onde Carolina trabalhou, ndo fosse pelo
FUNDEB, a categoria ainda estaria sem plano de cargos e salérios, o que reforca
os achados de Galdino (2012), Ferreira (2013), Pereira (2015) e Santos (2016).

Por outro lado, ao questionarem a diferenca entre o valor recebido pelos
professores efetivos e 0 seu, os professores revelam um sentimento de injustica. E
uma desigualdade injusta, para usarmos os termos de Dubet (2014). Ainda que 0s
salarios estejam baseados em duas tabelas diferentes — com e sem DE, ainda que
eles possam ter outro emprego e os professores efetivos com 40h e DE nao
possam, 0 argumento de injustica dos professores se baseia em “escalas de
desigualdades e critérios de legitimidade especificos”, pois as desigualdades sdo
“multiplas”, segundo o autor (2014, p. 20).

As professoras contratadas, em sua argumentacgao sobre a insatisfacdo com o
salario quando comparados com os dos efetivos, utilizam argumentos que se

relacionam ao critério da igualdade. A utilizacdo de argumentos é, segundo Dubet

uma necessidade, pois a injustica da qual sou vitima s6 € uma injustica se 0s
outros, postos no meu lugar, estiverem convencidos da realidade desta injustica.
Para ser verdadeiramente vitima de uma injustica € preciso convencer outrem, 0
que supde a existéncia de um “espectador imparcial” capaz de se desligar de seus
préprios interesses, de se por no lugar de outrem e partilhar com ele os quadros de
interpretacdo. (DUBET, 2014, p. 21).

Destaco que, durante as entrevistas, ndo consegui me colocar como uma
“espectadora imparcial”. Sobre este aspecto, discorrerei no capitulo final, ao

refletir sobre minhas posturas durante a pesquisa. Agora, porém, cabe sinalizar as

analises que fiz sobre os argumentos dos professores.
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O sentimento de desigualdade injusta sobre o salario fere o principio de que
todos sdo professores “ativos”, como afirma Melissa. De uma certa forma, o que
as professoras argumentam é: temporarios, substitutos, efetivos, todos sdo

professores. Ignacio defende muito bem a tese da igualdade do trabalho:

Ignacio (HI): Porque no ambito do dia a dia do trabalho, a minha responsabilidade
em ensinar, 0 meu engajamento por ensinar € 0 mesmo que o professor efetivo, né,
gue ta I4 também ensinando, trabalhando, fazendo o seu trabalho... 0 mesmo! Em
termos de preparacao de aula: t6 dando aula, t6 com a turma, ele ta com a turma; té
planejando, t4 planejando; dia de planejamento, dia de planejamento; dia de-de
recuperacdo também € recuperacdo... é... damos nossa aula-trabalha no sabado, eu
também trabalho no sabado ééé€... colegiado, colegiado; assembleia, assembleia;
ééé semindrio, semindrio; eu vou em tudo: seminario, assembleia, t6 14!
colegiado...

Segundo Dubet (2014, p. 23), “o trabalho ¢ tido como algo que pode
assegurar a integracdo social dos individuos e sua igualdade fundamental numa
sociedade democratica”.

Os professores entrevistados gostariam de receber o mesmo salario que 0s
efetivos que eles conhecem recebem porque, segundo o argumento da igualdade,
realizam o mesmo trabalho — relacionado a atividade ensino. Receber a menos é
detrator a sua “face”. Face ¢ um conceito complexo de Goffman, que ele define

como:

O valor social positivo que uma pessoa efetivamente reivindica para si mesma
através da linha [alinhamento] que os outros pressupde que ela assumiu durante um
contato particular. A fachada’” é uma imagem do eu delineada em termos de
atributos sociais aprovados. (GOFFMAN, 2011, p. 15-16).

Dessa forma, quando as professoras Alana, Melissa e Diana falam que
“exercem a mesma fungdo que as efetivas” utilizam-se do critério da igualdade,
que ratificam “compensando” a falta de Dedicacdo Exclusiva (DE) com o tempo
trabalhado a mais, ou seja, “ter a mesma carga horaria” de DE, estar mais dias na
escola, fazer substituicio ou dar recuperacdo. Segundo o0 argumento das
professoras, se as efetivas com DE realizam pesquisa e extensdo, elas assumem
mais atividades relacionadas ao ensino. Para elas, receber a menos é diminuir seu

valor proprio.
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5.1.3.
O ensino: “E uma escola muito diferente de tudo aquilo que a gente
vé, em todos os sentidos!” (Vanessa)

Iniciarei as analises dessa categoria por uma das defini¢Ges sobre o ensinar
de Tardif e Lessard

Ensinar é trabalhar num ambiente organizacional fortemente controlado, saturado
de normas e regras e, a0 mesmo tempo, agir em funcdo de uma autonomia
importante e necessaria para a realizacdo dos objetivos da propria escola.
(TARDIF; LESSARD, 2005, p. 100)

Os autores explicam que a escola é uma organizagdo com uma
regulamentacdo interna e prescricdes externas. Na escola, ha todo um controle
sobre a tarefa docente, os tempos do trabalho, os objetivos, prazos, funcdes, tudo
pode ser mais ou menos regulado, mas, mesmo em instituicdes mais democraticas,
“[o] docente aparece como um agente da organizagdo escolar, ele é seu
mandatario e seu representante” (TARDIF, LESSARD, 2005, p. 43). Nao
“participou da selecdo da cultura escolar e da definicdo dos saberes necessarios
para a formacdo dos alunos” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 78), o que o
caracteriza como um executante, segundo os autores (2005, p. 79). Por outro lado,
a classe é o lugar da autonomia e do poder do professor na maioria das escolas.
Dentro da classe, o professor precisa realizar escolhas sobre como lidar com os
alunos, como estabelecer a ordem, de que forma ensinara que contetdos, como
avaliard. A docéncia “aproxima-se bastante, assim, daqueles oficios e daquelas
profissdes cujo espago de trabalho ¢ marcado por uma grande autonomia”
(TARDIF; LESSARD, 2005, p. 45) Para ensinar, precisam dessa margem de
autonomia. E pela expressdo criativa de interpretar os planos, de os colocar em
pratica, de interagir com os alunos, que o professor revela-se, segundo os autores
(2005, p. 45) menos um agente, do que um ator, menos executante, mais

autbnomo.

Apesar disso, essa dupla posi¢do — ao mesmo tempo de executantes e autdbnomos —
se traduz também em tensdes e dilemas, podendo, inclusive, conforme os
professores invistam em um ou outro pélo (execucdo ou autonomia), desbocar em
diferentes maneiras de viver sua identidade profissional (David; Payeur, 1991
apud TARDIF; LESSARD, 2005, p. 79).

"7 Fachada foi o termo usado para a traduc&o em inglés de face da edicdo da obra de Goffman pela
editora Vozes.

® DAVID, Héléne; PAYEUR, Christian. Vieillissement et condition enseignante. Quebec:
CEQ/Irat, 1991.
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Os autores (2005, p. 78) também argumentam que uma das formas
encontradas pelos professores para lidar com a tensdo entre ser “executante” ou
“ator” é o envolvimento com causas e ideais politicos, para discutir a funcdo da

escola, por exemplo.

5.1.3.1.
“Entao ISSO é um trabalho de verdade! [...] eu nao maquio nada [...]”
(Joana)

Considerando o discutido, um grupo de professoras trouxe o contraste entre
sua experiéncia prévia ou simultanea a do CPIl como um contraste, entre ser um
agente e um ator, entre realizar um trabalho de forma penosa, desconectada do
que considerava adequado ou correto:

Ligia (SCI): Porque eu acredito que, quando a satisfacdo de dar aula acaba, é

porgue aquele lugar ndo te pertence mais e eu ndo consigo é me doar a minha

profissdo estando insatisfeita com a parte da burocracia das instituicbes e essas

coisas todas porque vocé fica engessado, vocé ndo tem o livre arbitrio pra fazer o

gue que vocé acredita, entdo esse foi um dos motivos de ter me desligado da

escola. [...] Porque eu estava muito, muito estressada muito cansada. E 14 é o

sistema Y [sistema apostilado], e é um sistema [...] acaba com o professor e acaba

com o aluno também. Entdo eu tinha apostilas bimestrais de seiscentas paginas e eu
tinha cinquenta alunos e eu tinha que dar visto em todas, corrigir todas [...]

Aline (ENI) e Alana (RI) também criticaram um ensino que tinha por
objetivo ndo atender aos alunos e a suas necessidades, mas a “agradar aos pais”

(Aline, ENI) ou a coordenacéo:

Alana (RI): Na escola particular vocé [...] se sente obrigada!... vocé é obrigada a
[...] fazer o caderno todo, porque o pai pagou o caderno, porque O pai pagou o
livro, porque o pai pagou lapis [...] eu vejo que a educacéo [...] vai até o limite da
criancal... [no CPII] a gente tem metas, a gente tem objetivos a cumprir, mas a
gente vai no limite do aprendizado daquela turma, cada turma tem uma
especificidade!

Os relatos das professoras revelam seu desconforto em realizar um trabalho
desvinculado do que consideram ser um bom trabalho: um trabalho engessado,
sem o livre arbitrio de fazer o que acredita; uma coisa mais fechada, num
apostilado que acaba com o aluno e o professor, em que o professor € obrigado a
fazer o livro o caderno para prestar contas ao pai (ou coordenacdo). Em suma,
recusam-se a serem meras executantes que ndo precisam pensar muito (Aline,
ENI))!
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Ball, Maguire e Braun (2012), em sua pesquisa sobre como escolas inglesas

colocam as politicas em acdo, esclarecem que:

Politicas imperativas/ disciplinares, como aquelas envolvidas na agenda de
padrdes, produzem um sujeito da politica principalmente passivo, um “profissional
técnico”, cuja pratica € fortemente determinada pelos requisitos de desempenho e
entrega [...] Pouco julgamento reflexivo é necessario a esses professores. [...] Os
professores sdo reativos e limitados na forma e modalidades de suas respostas. [...]
(BALL; MAGUIRE; BRAUN; 2012, p. 92, traducéo nossa79)

Algumas professoras contratadas vieram de escolas com sistemas
apostilados. Outras, de redes com sistemas de avaliagdo voltados para padrdes,
onde se percebiam como “aplicadoras” de exercicio e corretoras, 0 que lhes
incomodava. Seus relatos revelam, também, que a propria relagdo com os pais,
alunos, sofre influéncia e se altera, quando a escola passa a ser vista como um

mercado e o aluno, como um “cliente”, como afirma Ball:

Parte consideravel dessas mudancas séo efeitos do processo de mercantilizacdo da
educacdo, da transformacdo da educacdo em uma mercadoria que pode ser vendida
e comprada. E isto ndo se aplica apenas aos tradicionais “resultados” da educagdo,
na forma de exames e qualificacfes que podem ser convertidos em posicGes de
oportunidade ou desvantagem no mercado de trabalho, mas se aplica também as
ideias subjacentes as politicas e aos servigos educacionais. Agora sdo as ideias que
se converteram em mercadorias que podem ser compradas e vendidas, ou seja, sdo
as proprias politicas que fazem parte de um “mercado global”, visto que ha muitas
empresas interessadas em ‘“vender” tais ideias no mercado global de politicas
educacionais. (BALL, apud ROSA, 2013, p. 463)

A professora Joana traz seu incbmodo com as alteracdes que percebe na
funcdo da escola e na do professor, em outros lugares onde ja trabalhou, em um

contraste com o que vivencia no CPII:

Joana (SCI): Mas, mesmo assim o trabalho que eu acredito, qual é, é vocé ta, todo
mundo, respeitando as diferencas, mas dando a oportunidade pra todos, é uma
educacdo mesmo de verdade, eu ndo t6 fazendo “faz de conta”! Eu ndo t6...
complementando alguma coisa pra eles, pra escola ai, aumentar a estatistica! Eu td
aqui preocupada, [...] tanto eu quanto a direcdo, a coordenacdo, com o
aprendizado. Entdo ISSO é um trabalho de verdade! Eu néo t6 fazendo pra pai ver!
como na particular, né, vocé tem que fazer maquiar pro pai ver, [...] eu ndo maquio
nada [...] Ou ento ((na Rede Publica Y®?)), eu finjo que faco e ... pronto! [...] Eu
falo, é uma FARSA!

Enfim, o que as professoras contratadas relatam é que vivenciaram um
processo de precarizacdo da esséncia de seu trabalho tdo grande que retirou delas
a dignidade na realizacdo do proprio trabalho, na percep¢do de si enquanto

7® Usei verses em Lingua Inglesa e em Lingua Portuguesa da mesma obra dos autores, fazendo a
traducdo quando considerei eu nossa versao era mais clara do que na tradugdo disponivel.
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professoras. Quando a escola se torna um mercado, que oferece um “produto”,
quando o pai e aluno passam a ser “clientes”, ou quando a rede coloca a
preocupacao com o estabelecimento de “metas”, de padrdes estabelecidos, muito

se altera no trabalho docente e no ensinar:

Potencialmente, nestes processos, as dindmicas de escolha e competicdo acabam
por produzir um novo “curriculo oculto”. O conceito e o propdsito da educagdo, a
natureza das relagfes sociais da escolarizacdo, as relagdes professor/a-estudante,
professor/a-pais, estudante-estudante sdo todas desafiadas pelas forcas e micro-
praticas do mercado e a sua implementacdo em locais especificos e ambientes
institucionais. (BALL, 2001, p. 107)

Assim, ensinar passa a ser “aplicar exercicios”, preparar para provas,
fabricar resultados para passar na “inspecdo” ou ser aprovado em sua pratica
(BALL, 2010, p. 43). Diana relata que, no CPII, sentiu-se muito mais valorizada
como professora, principalmente na relagdo com os pais. Na escola particular,
“aluno ¢ cliente” (Ligia também menciona que ouviu pai dizer que “pagava o
salario dela”), e “o pai vai ter sempre a ultima palavra”. Viveu uma situagdo muito

constrangedora na escola particular e destaca que:

Diana (RI1): Vocé pode estar ATE ERRADO, mas na frente do pai vocé néo vai
mostrar isso. Vocé pode falar com o professor nos bastidores, mas na frente do pai
voceé vai segurar ali o coletivo.

Além de tudo isso, segundo Tardif e Lessard, o trabalho docente é realizado
com e sobre um “objeto”, o aluno, e “uma parte ndo descartavel do trabalho dos
alunos é controlada pelos pais ou adultos fora da escola. A solidariedade e a
convergéncia entre esses trés sistemas de autoridade (a classe, a escola e o
contexto social) s&o, assim, fatores muito importantes para o trabalho docente.
Quando eles falham, surge todo tipo de problemas” (TARDIF; LESSARD, 2005,
p. 65). E também essa tensdo que as professoras apontam: a tensdo entre sua Vvisio
entre o papel e a funcdo do professor em contraste com a visdo de familias que
desprofissionalizam a oficio docente, colocando-o como um prestador de servigo
que deve “prestar contas” a familia. A falta de apoio das instituigdes, expressa ora
pela atuacdo de coordenadores, ora pelos proprietarios das instituicdes, também
s80 uma ameagca a “face” das professoras (GOFFMAN, 2014). Quando Diana fala
que concorda que se fala com o professor nos bastidores, mas que “na frente do

pai vocé vai segurar o coletivo”, ela aponta um aspecto essencial também trazido

8 Nome omitido.
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por Goffman (2014, p. 192): a “conivéncia da equipe”. Goffman usa o teatro
como uma metafora para analisar a interacao social. Diana fala em bastidores — ou
seja, ela também fala que, para se apontar falhas dos professores, se deve usar 0s
bastidores. No palco principal — seja sala de aula ou reunides com os pais — €
importante que os professores se sintam amparados e suportados pela equipe
pedagdgica.

Dai o sentimento de trai¢cdo dos professores: os patrées e coordenadores se
sentem confortaveis em revelar informac6es sobre os professores, ou concordar
com interpretagdes das familias em episddios que comprometem a face dos
professores, mas estes ndo tém o direito de se defender, pois, se o fazem,
comprometem a face da instituicdo e seu emprego.

E importante destacar que a professoras Ligia, Diana e Carolina ficaram
doentes nas escolas que trabalhavam. E que Laura, Leticia. Aline e Carolina se

reencontraram enquanto professoras no CPII, como discutiremos adiante.

5.1.3.2.
Possibilidades de pensar o ensino: “O Pedro Il € um caleidoscépio
de narrativas sobre a escola, sobre a educagao” (Ignacio, Hl)

Entdo, o que essas professoras consideraram importante no Pedro 11? Se, por
um lado, a escola ainda mantem uma forma centralizada de trabalhar, por meio da
Reitoria, Diretoras e 6rgdos executivos, é inegavel que a escola também tem seus
orgdos colegiados e locais de debate democratico. Assim, é nestes locais, entre
outros, que se realizam debates sobre a escola, que permitem que as professoras,
inclusive, extrapolem seu papel de meros executantes. Ao longo desses ultimos
anos, apos o ingresso do CPIl na Rede IFE, tornou-se necessario reformular o
Regimento, Estatuto e PPP da escola. Ainda que a comunidade possa ter criticas a
forma, esta se discutindo que alteragdes o Departamento do Primeiro Segmento
deseja para no Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

As professoras entrevistadas valorizaram os locais de discussdo coletiva
como um espago para conhecer a instituicdo, localizar e identificar as discussoes
que estdo ocorrendo num contexto maior que o da sala de aula sobre a educagéo

no Colégio. Destaco, porém, que a forma como se percebem nestes locais nem
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sempre ¢ positiva, muitas relatam se perceber “sem fala”, “sem voz” nestas
reunides, discussao que trarei no item “Identidade”.

Entretanto, ainda que manifestem sua tristeza ou desconforto em momentos
em que se percebem menos potentes, como nos Colegiados ou reunides e
assembleias sindicais, as Reunifes Pedagdgicas Gerais (RPGs) realizadas nos
campi foram muito importantes, bem como seminarios e outros momentos de
discusséo.

Vaérios foram os depoimentos, mas o do professor Ignacio aprofunda e

detalha muito analiticamente porque considera estes féruns coletivos importantes:

Ignacio (HI): eu acho essas reunides [...] significativas, [...], porque o colégio
constroi também uma narrativa de si mesmo pra sociedade, entdo, essas reunides,
[...] acabam compondo o que é o Colégio Pedro Il em termos de ideais
pedagbgicos, de ideais educativos, (p) [...], como o Pedro Il t& se posicionando
diante das questdes [...], tanto Educacdo especificamente, no que diz respeito mais
ao trabalho... pratico, quanto as questdes mais gerais, pra que formar, como formar
e porque a gente quer formar o aluno, porque a gente ta defendendo a inclusdo de
sexualidade e género, [...]t4 trazendo a questdo da cultura afrodescendente [...],
porque a gente ta valorizando isso em detrimento de outros saberes, de outros
conhecimentos... [...] eu posso fazer uma avaliagdo do que eu entendo desses
discursos todos, como eu vejo esse caleidoscépio [..] o Pedro Il é um
caleidoscopio de narrativas sobre a Escola, sobre a Educacdo. Vocé tem ... de ‘a’
de Alfa a Omega, ali dentro, né? E (p) tomando partido diante dessa situacéo, [...]
0S grupos que vao pra esses espacos sdo sempre 0s mesmos e sempre falam as
mesmas coisas [...] sem se questionar sobre outras questdes pro colégio que sdo
importantes em relagdo de ensino, de contetdo, uma coisa que me incomoda,
inclusive [...]

Ignacio destaca a importancia que essas reunides tém como um momento de
a escola construir uma narrativa a respeito de si mesma para a sociedade. E,
nesta disputa pelas narrativas que compordo o arcabougo curricular do CPII,
Igndcio percebe tensbes entre 0s grupos e suas diferentes concepgdes de
Educacdo, do Alfa ao 6mega. Ele se mostra critico quanto a primazia de alguns
discursos sobre outros. Para ele, a discussdo do que ensinar, de diferentes
concepcdes sobre a alfabetizacdo e quais serdo defendidas pelo CPII, por
exemplo, precisam coexistir com outras, mais presentes nas discussdes que
participou. De qualquer forma, poder participar de reunides assim insere 0S
professores contratados nas discussdes mais amplas sobre os fins da Educacéo,
retira-os da rotina do cotidiano e da soliddo da classe e os coloca frente ao
coletivo docente e em meio as discussdes politicas e sobre politicas educacionais,

em meio as contradi¢des, sobreposicdes, redefini¢des da escola.
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Aqui é importante destacar o alerta de Ball, sobre essa criacdo dos discursos

e narrativas das instituicdes sobre si:

Cada vez mais, as instituicGes do setor publico tém sido exigidas a construir uma
variedade de descricbes textuais de si mesmas sob a forma de planos de
desenvolvimento, documentos de estratégia, conjunto de objetivos [..]. O
simbolismo é aqui tdo importante quanto a substancia, pelo menos em dois
sentidos. Primeiro, tais textos simbolizam e representam o consenso incorporado da
instituicdo, e é claro que esses exercicios de extrapolacdo institucional podem
também funcionar como um meio de fabricar o consenso [...]. Segundo, esses
textos fornecem o padrdo do esforco compartilhado que desloca ou subsume
diferencas, desacordos e divergéncias de valor. E claro que eles sdo também uma
versdo da instituicdo construida para a apreciacdo do publico externo. (BALL,
2010, p. 48)

Na visdo do professor Ignéacio, alguns grupos tém subsumido diferencas,
tém buscado preponderar sua visdao sobre a de outros, e trazendo algumas
discussbes com mais peso do que outras. A critica fundamental de Ignacio tem,
em seu cerne, a preponderancia que aspectos do “formar”, da socializagdo, tem
tido sobre o “instruir”. Em seu ponto de vista, além de discutir sobre que alunos
queremos formar, a escola precisaria discutir também o “como” ensinar, que tipos
de metodologias, que perspectivas de linguagem, alfabetizacao.

Por outro lado, as professoras percebem que esse caleidoscopio da a elas
uma autonomia maior do que nas escolas por onde passaram. Ligia (SCI) —

corroborada por Vanessa (T1), Marta (SCI) e Diana (RI) - argumenta que :

Ligia (SCI): [...] aqui ndo tém essa questdo de “Ah, ndo vou tocar nesse assunto,
porque ele € polémico, porque ndo vai dar certo!”. Aqui ndo, aqui toca no assunto,
né? e as criangas acabam aprendendo e se acostumando com a democracia [....] que
é onde vocé pode ter o seu pensamento, vocé ndo tem que pensar igual as pessoas,
VOCé precisa respeitar o pensamento do outro.

Segundo Diana (RI), o CPII “é mais democrético, realmente” do que na
escola onde trabalhou, as professoras contribuem com temaéticas para projetos, por
exemplo. Segundo Melissa e Carolina, ambas de Realengo, “o espaco da RPG,
pra quem ta chegando, ele € importante pra vocé conhecer a instituicdo como um
todo e a questdo do Colegiado também € interessante porque vocé conhece a
opinido dos outros professores em outras... situagdes” (Melissa, RI). Vanessa (T1)
concorda e acrescenta que esses espacgos coletivos contribuem para, inclusive, tirar
duvidas que surgem no campus, entdo, “clareia algumas coisas ou abre discussoes

importantes ali, entre os campi”. Aline acrescenta:
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Aline (ENI): na época em gue a gente estava em greve a gente tinha as atividades,
[...] ia dar “abraco coletivo” [...] eu sentia assim, né, ... uma questdo que eu nunca
tinha vivenciado, que eu nunca tinha tido, gostei muito. [...] Fui também nas
assembleias, para construir a coletividade, da gente como colégio, como
instituicdo... brigando pelos nossos direitos, pelos direitos dos alunos. [...] A gente
ndo pode ficar parado, vendo tudo acontecer e ndo fazer nada. Eu acho que a
principal licdo que eu trouxe disso tudo foi essa.

Além disso, ao ouvir os colegas, segundo Ligia, o professor passa por um

processo de “desestabilizagcdo’:

Ligia (SCI): a gente ndo conhece muito o projeto politico pedagdgico, as regras
gue tém [...] Entdo vocé acaba vendo que [nas RPGs que] a escola [...] vem se
construindo realmente através das ideias de todos. [...] Tem uma construcdo
coletiva, tem votacdo [...] porque quanto mais pessoas discutem o mesmo assunto,
mais pontos de vistas vocé tem. [E isso] é muito interessante. [...] E ai quando a
gente esta numa discussdo dessa ampla nos colegiados, nas RPGs e os préprios
conselhos de classes... né? e ai vocé fala vé e (fica) assim: “Caraca, eu ndo tinha
visto por esse lado!”. Ai é a hora da SUA reconstrugdo! é a hora que vocé aprende,
estabiliza e vocé desconstroi... de novo.

Outro aspecto ligado ao ensinar foi a diferenca entre algumas ideias prévias
sobre o CPII que trouxeram ambientes sociais e de trabalho. Muitas professoras
acreditavam que a escola era muito “tradicional e conteudista” (Ligia, SCI,
Vanessa, TI, Joana, SCI), sem possibilidade de maior intervencédo e criatividade
de sua parte. E se revelaram agradavelmente surpresas com a percepcao de que a

escola ndo ¢ “tradicional” em sua metodologia e forma de ensino, como elas

acreditavam. Aline exemplifica bem esta percepcao:

Aline (ENI): Eu vim com expectativas com relacdo a escola [...] me surpreendeu,
porque eu achava [...] que eu ndo teria assim... muita abertura, sabe? para trazer as
minhas ideias, para ser ouvida. De repente, por ser... né, tdo tradicional, mas eu vi
gue ndo é assim . [...] Eles escutam a gente, a gente [traz] novas ideias, novas
atividades, novas coisas, [...] todo mundo acredita em vocé, sabe? Fala: “Vamos
testar isso, vamos ver se da para fazer”. Nao ¢ aquela coisa: “Ah, ndo, isso ndo
pode. Nao, a gente ndo vai conseguir”, sabe?

Enfim, para as professoras contratadas, um dos motivos de satisfacdo em
seu trabalho foi a possibilidade de ensinar de uma forma mais contextualizada,
inserida em discussdes mais amplas sobre a educacdo, dentro de um coletivo

docente que pensa, reflete e constroi narrativas sobre sua propria acao.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

120

5.1.3.3.
“Na pratica da sala de aula eu tive minha autonomia para realizar o
meu trabalho” (Ignacio, HI)

Sobre o ensino e a forma de trabalhar, houve diferentes valorizagbes por
parte das professoras contratadas. Destaco, porém, um ponto em comum: as
professoras entrevistadas procuraram mostrar algum tipo de autonomia em suas
acdes na escola.

Essa autonomia apareceu em diferentes niveis de acdo e complexidade. A
mais simples foi a atividade de selecionar os exercicios e materiais oferecidos
pelas coordenagdes de &rea ou pela Orientadora Pedagdgica. Outra forma de
intervencdo no processo pedagdgico foi a de sugerir alteracBes nos materiais
trazidos, como apostilas. Outro nivel de complexidade foi o de apresentar
atividades, elaborar materiais, trazer sugestfes de intervencdes, de projetos,
exercicios e encaminhamentos.

Aline (ENI) da o exemplo do respeito na escolha dos materiais e de como ja
se permitia selecionar e produzir: “[A coordenagao] mostrava, a gente olhava,
conversava ¢ ai elas me perguntavam: ‘quer usar esse material?’ Ou eu levava e
mostrava e falava: “’acho que tem a ver, a gente pode usar’.

Cada uma dessas formas revela um pouco sobre o processo de cada
professora e como foi vivenciando sua insercdo profissional no CPII. Selecionar
exercicios para sua turma néo revela autoria intelectual da producdo, mas fala do
“processo de negociacao e ajustamento” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 280) que
todos professores com um minimo de autonomia precisam fazer para agir. A nao
ser em casos extremos, onde o professor ja recebe pronto de alguém a lista dos
exercicios e paginas que deve “ensinar”, todos precisam elencar e distribuir as
atividades dentro dos dias e tempos. Assim, Diana (RI) passa a selecionar melhor
0 material a partir do segundo ano de experiéncia, Marta e Ariane, ambas de SCI
relatam dar sugestfes, em exercicios e provas, e Marta e trazia materiais, bem
como Ignacio (HI) para partilhar com as colegas. Melissa corrobora essa

autonomia:

Melissa (R1): Mas como eu ja conhecia as criancas, [...] entdo eu ja conseguia dar
umas ideias de duracdo de atividades, eu tenho autonomia suficiente ... pra poder
fazer e depois falar com a outra professora como eu fiz e ela poder... reproduzir ou
n&o no grupo dela.
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Sugerir alteragcdes implica um maior conhecimento e poder: o poder de se
permitir intervir na producdo de autoria do outro, a capacidade de perceber
inadequacdes de linguagem para o aluno ao qual o texto se destina, excessos de
exercicios, formatacdo, etc. Para fazer alteracBes, o professor precisa se sentir
mais pertencente, mais integrado, mais aceito e dominando mais os contetdos e
metodologias.

As professoras relatam como ia se passando: no inicio ficavam mais quietas,
como Alana e Marta, depois passavam a trazer mais atividades. Assim Carolina
relata o quanto a presenca da Coordenadora de Estudos Sociais ao lado dela Ihe
deu seguranga para ir “descobrindo os caminhos junto com outra pessoa. [...]” ¢
que, com isso ela comeca a propor atividades.

As professoras valorizaram a possibilidade de desenvolver projetos com as
turmas, sugeridos ou ndo por eles, mas que permitiam um maior envolvimento dos
alunos. Essa tarefa de “interpretacdo” e “adaptagdo” (TARDIF; LESSARD, 2005,
p. 280) dos objetivos escolares para a acdo foi muito valorizada por eles, bem
como a possibilidade de respeitar o ritmo e interesses dos alunos.

Algumas professoras se integraram a projetos desenvolvidos pela série,
como no caso de Fabiana, que se envolveu com o projeto Boneca de Lata, em
Realengo, ou do Pirata. Ainda assim, ela fala com muito carinho das atividades
feitas, refletindo sobre sua importancia, percebendo que, na producdo de textos
pelos alunos, “essa ideia de saber pra qué que vai escrever, pra quem que vai
escrever € muito importante” (Fabiana, RI).

Enfim, até aqui mostramos como as professoras realizam um trabalho sobre
0 ensinar com mais ou menos autonomia relacionadas a fase pré-ativa do ensino,
usando a definicdo de Tardif e Lessard (2005, p. 211), ou seja, a fase de
organizacdo e planejamento curricular. As professoras ttm momentos gerais de
planejamento em equipe, e revelam trocar muito com colegas também.

O que as professoras entrevistadas revelam foi que, apesar de vivenciarem
tensdes em alguns momentos com membros da equipe docente, tiveram algum
espaco para uma autoria e para sua criatividade. A fala anterior de Carolina, por
outro lado, nos permite a indagagéo: essas professoras conquistaram o direito de
uma autoria porque sua metodologia e atividades foram percebidas como

adequadas ao CPII?
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Ignacio, em momento anterior, ja trouxe suas tensées com a coordenadora
de Lingua Portuguesa, quando desistira do uso de apostilas por ele produzidas. Ele
dava aula no 5° ano. No ano seguinte, foi para o 2° ano, lugar onde também se
sentia mais seguro academicamente, tendo estudado alfabetizagdo em seu
mestrado. La conseguiu aplicar a metodologia em que via melhor resultado,
mesmo nado sendo essa a defendida pela escola: a silabacdo. Segundo ele, apesar

da discordancia, a coordenadora nao interferiu em seu caminho:

Ignécio (HI): [...] entdo consegui fazer inGmeras atividades que eu acredito serem
muito eficientes... com liberdade, com autonomia, 0 que a gente chama de
autonomia docente, né [...] E... discutir depois na mesa, com 0s colegas, 0 que eu
acabei fazendo, [..] Ai cada um ali se posicionou, mas [...] na pratica da sala de
aula eu tive minha autonomia pra fazer o meu trabalho.

Segundo Ball, Maguire e Braun, algumas politicas sdo mais escrevivieis
(2016, p. 134). E como Ignécio falou anteriormente: ele percebe um caleidoscopio
de narrativas e praticas. Dentro dessa variedade, ele conseguiu encontrar um local

para exercer sua pratica de acordo com os principios tedricos que acredita.

[...] existem outras politicas exortativas/ de desenvolvimento em jogo nas escolas.
[...] elas sdo producBes, em vez de produtos, o professor como produtor tem
“acesso 4 magia do significante” (BARTHES, 1970, p. 4*) e os “prazeres” da
producdo — dai as possibilidades de paixdo. (BALL; MAGUIRE; BRAUN; 2016, p.
134)

Essa paixdo pela possibilidade de criar atividades, contribuir com projetos e
desenvolver atividades especificas para grupos de alunos ou turmas foi citada por
um grupo mais restrito de professoras, que se mostravam mais ativas.

Daniella relata algumas atividades feitas com as turmas, tentando conciliar o
processo de aprendizagem ““construtivista” com os conteUdos a serem ensinado na
escola. Sugeria formas de trabalhar em que os alunos precisavam elaborar
coletivamente os conceitos, em que se envolvessem com as atividades. Uma das
atividades que relatou foi também mencionada por sua OP, que valorizava suas

producdes e sua competéncia, o buffet de sorvetes, para trabalhar combinacéo.

Diana (RI) - A gente foi pegando sorvete de creme e flocos, “quantas coberturas
eu posso fazer?” Ai eu fui fazendo. Eles foram desenhando [...] sugeri que eles
poderiam colorir, fazer o flocos ou escrever flocos mais tal confeito [...]. E ai eu
entreguei pra eles umas comandas. [...] escolheram o sabor que queria, o confeito
que queria e a calda que queria. E entregava o papelzinho. Eu montava. E ai tinha
os confeitos extras. Ai ele poderia fazer um self service do que ele quisesse.

8 BARTHES, Roland. S/Z. Paris: Seuil, 1970.
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Outras professoras também fizeram atividades muito interessantes, como
Melissa, com o projeto Arca de Noé, na aula de Literatura, ou a contribuicao de
Aline para a Sala de Terror na Mostra Cultural. Ligia relata que sempre
aproveitava algo que interessasse as criangcas — um desenho, um filme — para
trabalhar géneros textuais, por exemplo. E relata, com orgulho, a atividade que fez
com um aluno do qual era mediadora e que apresentou em um curso sobre
Mediacéo que fez no CPII, de situa¢des problema envolvendo carros.

Essas interpretagfes dos programas escolares revelam que os professores
contratados puderam — dentro do respeito ao “programa” curricular do CPII ter
autoria e autonomia na “organizacdo concreta do trabalho em classe” (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 208).

Alguns revelam posturas e preocupac¢des metodoldgicas de outra ordem:

Vanessa (T1): E o legal do Pedro Il é a abertura que se tem de se conversar sobre
politica dentro da escola, apesar de tudo o que a gente [...], viveu nesse ultimo ano
ai, todas as, né...o Ministério Publico agora entrando com processos ai [...] eu fico
assim com muito medo [disso acabar], porque, assim, fico fazendo discussdes
maravilhosas, assim, nesse Gltimo ano, a gente discutiu muitas vezes género na sala
de aula. [...] fui numa palestra que teve la em Sao Cristovdo sobre diversidade [...]
Ai eu escutei uma mesa que ele falava sobre essa coisa [...] da gente impor o
binario dentro da escolal...] € incrivel como [...] a galera que foi mudou a préatica
quando voltoul...]. [...] E ai a gente fez varios combinados, assim: “Olha, todo
mundo de mao da-procura 0 seu amigo que vocé gosta mais, um toma conta do
outro, tem que ajudar, é direito que vocés estdo ganhando porque a gente acha que
¢ legal!” na verdade, eles escolheram.

Esse excerto da professora VVanessa mostra o quanto ela percebia a diferenca
entre o trabalho pedagdgico no CPII e outras escolas, valorizando a educacdo
como um “ato politico” (FREIRE, 1983) e seu receio com a judicializagcdo na
escola. Mas, também, mostra o quanto ela se sentiu confortavel, apesar de ser
contratada, pra realizar esse tipo de discussdo na escola, 0 que, mesmo como
efetiva em outros lugares, ndo havia aval para essa discussao.

Outra questdo importante levantava por Vanessa relaciona-se ao “curriculo
oculto” da escola, aquilo que Tardif e Lessard (2005, p. 226-7) mencionam que
tem a ver com o trabalho docente: ¢ instruir e formar “seres socializados (criangas,
jovens) para eu possam corresponder aos papeis sociais que sdo esperados deles”
Entretanto, a definicdo do que é esperado deles € uma definicdo politica,
ideoldgica, e imersa em disputas. Tardif e Lessard (2005, p. 219) mencionam a

importancia de a reflexdo sobre a acdo para os professores. E também o quanto
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eles procuram por uma formacgdo continuada que os ajude a ter novas ideias e

praticas.

5.1.4.
O cuidado com a critica: “Quando eu cheguei aqui eu senti muita
diferenca, sabe?” (Diana)

As professoras contratadas também fizeram criticas sobre sua atividade na
escola. As criticas foram feitas de forma cuidadosa, por vezes nas entrelinhas,
muitas vezes com uma fala seguinte em que preservavam e mantinham a “face®?”
da escola, ou da Coordenadora, da diretora...

Algumas criticas se referiam ao volume de atividades e ao ritmo das
mesmas. A professora Diana, Joana, Carolina criticaram a quantidade de
exercicios em Vvérias disciplinas, ndo apenas Portugués e Matematica, mas
também Estudos Sociais. Carolina criticou, bem como Diana, a necessidade de
tantas atividades de avaliacdo para os mesmos descritores, e porque ndo poderiam
usar atividades feitas em sala para compor o portfolio de avaliacdo dos alunos.
Segundo elas, a coordenacdo ndo foi flexivel. A professora Marta sentia a
necessidade de um espaco para trabalhar mais jogos e outros tipos de atividade em
Matematica no 5° ano, embora percebesse que a falta de tempo para “dar” tantos
conteddos era, também, o que a fazia ndo trabalhar dessa forma.

Diana teve dificuldades em relacdo ao ensino, ao ritmo e a necessidade de
um tempo maior para que os alunos se apropriassem e construissem conceitos.
Sua experiéncia prévia anterior fora em uma escola particular considerada

“construtivista”, e assim ela trouxe algumas criticas:

Diana (RI): quando eu chego aqui, eu me deparo: “Nossa, tem muita folha! Muita
coisinha pra dar, muita”....sabe? Muita coisa pra fazer. E eu fui me adaptando. Da
melhor forma possivel, porque assim, eu gosto muito de conversar com meus
alunos, ai nessa forma de ficar dialogando e conversar muito [...], eu acabo ficando
atrasada no contetdo. Isso foi no meu primeiro trimestre, que ai eu fui me
reorganizando e hoje eu consigo fazer as duas coisas.

8 Face — “valor social positivo que uma pessoa efetivamente reivindica para si mesma” , [...] ¢
uma imagem do eu delineada em termos de atributos sociais aprovados — mesmo que essa imagem
possa ser compartilhada, como ocorre quando uma pessoa faz uma boa demonstragdo de sua
profissdo [...] ao fazer uma boa demonstragdo de si mesma” (GOFFMAN, 2011 [1967], p. 16-17)
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Outra critica trazida por ela se refere ao ensino de Matematica, da forma que

ela entendeu que alguns contetidos séo ensinados:

Diana - E eu ndo gosto de ficar trabalhando com essas questdes do “a mais”. E
porgue — “quando tiver a mais é para subtrair” A crianca tem que lidar com a
matematica no seu cotidiano. Ela tem que estar preparada pra ver um desafio de
subtracdo em qualquer area. Seja a gente fazer: “Faz um desafio de subtragdo com
essas bolas, com esses biscoitos dentro desse pote”- que ela possa construir. Entdo
as vezes acaba engessando a crianga pra um tipo de problema.

Ignacio reitera sua critica ao processo de producdo da escrita e aos

resultados observados em seus alunos no 5° ano:

Ignécio (HI): [...] na verdade eu comecei trabalhando muita poesia, ja cheguei na
sala recitando Fernando Pessoa... Eles ficaram: “Nossa, que legal!”. Toda aula eles
pediam a recitagdo de uma poesia. Eles foram se envolvendo com isso e [...] foram
escrevendo, foram produzindo poesias e me entregavam e ai eu estabeleci uma data
de producéo de texto e etc. [...] eu fui encontrando deficiéncias [...] na produgéo e
ai eu tive a ideia de fazer algumas apostilas pra trabalhar o que é uma ora¢éo, como
construir uma oragdo, como pontuar uma oragdo, como construir uma frase, um
paragrafo, essas questdes estruturais e gramaticais da lingua.[...] depois eu passei a
fazer somente pra alguns alunos [...] que tavam com mais deficiéncia com relagédo a
algum aspecto da lingua, agora, teve uma coisa ruim, nesse processo ai, de fazer
apostilas, [...] que houve uma certa resisténcia da Coordenagdo da escola!

Ja a professora Anita trouxe criticas em relacdo a socializacdo e ao tipo de
gestdo em sala de aula. Para ela, a formacdo é tdo importante quanto a instrucao.
Ela fala que esperava que o aluno do CPII fosse “mais disciplinado” e mostra

como buscava trabalhar em sala:

Anita (SCI): Al eu ensinei pra turma [...], 0 “brincadeira do siléncio” pra hora da
saida, eles amaram. A outra professora “Ah, eles fizeram uma brincadeira chamada
brincadeira do siléncio!” falou, “Eu quem ensinei”’, “Nossa, eu ADOREI! Eles
sairam um por um na maior calma, em siléncio, [...] Entdo, sdo coisas
pequenininhas que vao fazendo a diferenca: “Vai sair, pde a cadeira no lugar, pde!
Vai com calma, sai andando, um por um!” Depois chega no quinto ano e fica ai —
psss!- correndo pra 14 e pra ca [...] eu valorizo coisas pequenas e que vao
moldando. E essa modelagem de vida, de ensinamento, porque ndo é s6 ensinar
contelido, a gente mostra com o exemplo também.

Anita e a professora Marta, ambas de SCI, criticaram a auséncia de mais
projetos na escola. A professora Marta recordou projetos promovidos pela
secretaria municipal de Educagdo, que mobilizavam todas as escolas da rede. Ja
Anita menciona o trabalho voluntério de professoras na rede de Sao Paulo. Ainda
que o trabalho voluntario ndo seja ratificado pelo CPII, justamente por contribuir

tanto para a precarizacdo como para a desprofissionalizacdo docente, Anita deu
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ideias que poderiam ser trabalhadas em projetos de extensdo, na carga horaria dos
efetivos, como aulas de xadrez, por exemplo.

As contribuicbes e participacdo das professoras nas diversas equipes
trazendo ideias, questionamentos e novas préaticas, foram valorizadas por varias
gestoras. A Orientadora Pedagdgica Raquel, de SCI, com muitos anos na escola,

fez uma autocritica institucional:

Rachel (OP, SCI): [...] ter uma alta autoestima é bom, mas o Pedro Il beira a
arrogancia, ele é autossuficiente, entendeu? A gente aqui é bom demais. Eu acho
que a gente aqui também tem muitas lacunas no trabalho, muitos problemas [...]
muitos professores efetivos do Pedro Il com problemas. A gente ndo garante
muitas coisas, existem trabalhos de outras redes que, em determinados aspectos,
pra mim sdo muito mais dignos de respeito, porque a gente tem colegas produzindo
trabalhos excelentes em condi¢cbes muito adversas. [...] Embora, eu também néo
desqualifiqgue a minha formacdo. Porque tudo que eu aprendi aqui, me constituiu
como pessoa, as reflexdes, o nivel de reflexes que a gente faz do ponto de vista
ético, politico. Isso me tornou também uma pessoa melhor, porque aqui vocé
interage com muitas pessoas competentes, pessoas que pesquisam, que estudam.
Entdo, eu ndo estou diminuindo, eu sé acho que também n&o ¢ a Gltima bolacha do
pacote.

Elisa, membro da Alta Gestdo concorda:

Elisa (Alta Gestéo): Desculpa a falta de humildade, mas as pessoas também tém
uma soberba nessa escola, né? de escola de exceléncia, que a sandalia da
humildade faz falta!

De outra forma, a Diretora Pedagdgica Clara afirma que é importante a
contribui¢do de “gente nova”, pois “as instituicdes tém tendéncia a ficarem

fechadas nelas mesmas”, ¢ que “isso ajuda a oxigenar a escola”.

5.1.5.
Demandas das entrevistadas: “Mesmo que temporariamente, [o
professor contratado] faz parte da equipe” (Alana)

As professoras entrevistadas avaliam seu contrato de trabalho de forma geral
positivamente, porém, sua atividade na escola Ihes trouxe algumas demandas.

O salario, ainda que seja considerado muito bom em relacdo a experiéncia
anterior, é considerado injusto dentro do proprio CPII quando elas comparam sua
situacdo com a dos efetivos.

Outra questéo que os incomoda é a diferenga na carga horéria do ensino, que

faz com que eles precisem dar cinco periodos no colégio, ainda que podendo fazer
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um dia integral (a “girafa”). A reivindicagdo do quinto tempo estd vinculada
também a formacdo: Alana relata que, por vezes, perdeu a oportunidade de

participar de alguns eventos formativos na propria escola por ser no quinto tempo:

Alana (RI): Eu acho que eu mudaria mesmo.. [...] ter a igualdade de ter a mesma
capacitacdo ... do efetivo, de ter as mesmas oportunidades de aprender, da gente
conseguir ir aos cursos, de ter um horério que seja mais abrangente até pro
contratado, porque o contratado ele ta ali de forma temporaria, mas ele faz parte da
equipe! Ele precisa crescer junto com a equipe! Se a equipe cresce, ele precisa
crescer também! Porque [...] mesmo que temporariamente, ele faz parte dela...

Melissa (RI) fala que perdeu a oportunidade de ser aluna ouvinte no
mestrado também por isso, e Ignacio (HI) precisava, por conta da escrita de sua
dissertacao, do dia “de folga”, que chegou a ter quando iniciou o contrato, mas
que foi cancelado,

A Diretora Simone argumenta seu ponto de vista:

Simone (Diretora Geral): Por que a gente ndo entende que seja assim, porgue
cada contrato vem substituir uma pessoa especificamente, um cddigo [...]. Entdo
aquele professor saiu, foi afastado, licenca pra estudo? Aquele contrato vem pra
substituir aquele professor, entdo ele tem que substituir a carga horaria daquele
professor. Por qual motivo ele vai fazer uma carga horéria extra, se a fungéo dele é
substituir aquele professor? [...] E 0 que eu sempre argumento € isso: Eu sou
diretora de um campus que ndo trabalha sé com os professores de Anos Iniciais.
Por qual motivo eu vou tratar os [...] professores contratados dos Anos Iniciais
diferente dos contratados de Musica, de Arte, [...] de Educacdo Fisica e de
Informéatica? Por que ninguém cogita chamar os professores dos outros
departamentos pra trabalhar nem um tempo a mais, que dira um periodo, mas
guando se fala nos professores dos Anos Iniciais € como se fosse 6bvio, sabe? Isso
€ uma questdo que vocé ja menospreza o professor dos Anos Iniciais.

A diretora Simone explicita a tensdo existente dentro da Alta Gestdo e
diversas diretoras da escola sobre a interpretacdo da Lei n° 8.345/1993. Encontrei
campus | do CPII onde todos professores contratados cumpriam uma carga horéaria
maior de ensino do que os efetivos, mas também campus em que s6 0s do
Departamento de Primeiro Segmento o faziam. Além da desigualdade no horario
de contratado/efetivo, ocorre ainda uma desigualdade entre a disciplina
trabalhada, revelando a desigualdade na distribuicdo de horérios de um
Departamento da escola em relagédo a outros.

Outra ponderacdo feita, tanto pelos contratados como pela equipe de gestdo
do CPII seria a importancia de, legalmente, haver modificacdes para que pudesse
ser viavel a extensdo do tempo do contrato. O contrato tem uma duragdo de, no

méaximo, dois anos. Acontece que, por vezes, ele é interrompido ao meio ou final


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

128

do ano letivo. Tanto as professoras quanto a gestdo consideram que isso €
prejudicial para as turmas, e isso €, segundo a maioria das professoras
entrevistadas, a maior questdo dos pais em relacdo a eles: saber que podem ter
substituicdo porque o contrato se encerra antes do ano letivo acabar. Diretoras,
OPs e professoras consideram que seria importantissimo que 0s contratos

pudessem permanecer até o final do ano letivo, como, por exemplo, sugere Joana:

Joana (SCI): Entdo MUDA a forma de contr-ndo sei se na secretaria de educacéo,
muda a forma de contrato, bota de [...] ano letivo! [...] e ndo chegar de paraquedas
e descer-soltar de paraquedas de novo!

Outro grupo de professoras e diretoras também sugere uma extensdo no
tempo de contrato, entre 3 a 4 anos. Diana (RI) afirma que “trés anos seria o

ideal”. Ja Maria de Fatima pondera:

Maria de Fatima (Diretora Geral): [...] quando [esse profissional] ta4 no ponto do
Colégio Pedro 1l ele sai, acabaram os dois anos, quando ele entende o trabalho do
Pedro Il acabou o trabalho dele aqui. [...] Entdo de poder estender esse contrato por
4 anos, eu acho que valeria muito a pena, muito, porque a gente estaria formando
um profissional que, certamente, nos proximos concursos entraria. [...] tanto é que
0s Nnossos contratados que entraram sdo os contratados que ja estdo no segundo,
terceiro contrato, né? Por que eles ja viveram mais, ja estudaram mais o PPP, 0s
conte(idos também [...]

Destaco que as professoras contratadas exercem uma parcela importante da
docéncia na escola. Em 2016, por conta da Portaria n°. 17, da SETEC/MEC, que
determinou o recolhimento dos cargos de temporarios, houve a possibilidade de
que todos os temporarios tivessem seu contrato encerrado ao final do primeiro
semestre. A diretora Maria de Fatima relata que se viu num “desespero total
porque, assim, eu ndo daria conta das 20 turmas...com os efetivos”. Alana (RI)
relata que foram “abragadas” pela equipe, “o sindicato fez paralisacdes” referentes
aos contratados e que “independente da diferenga que a gente tenha né, a gente faz
parte da escola, e que a escola também depende da gente! [...] Entdo a gente fi-
viu assim que ... a gente ¢ importante”. Alana trouxe uma meng¢ao ao sindicato dos
servidores do CPII, que se posicionou sobre a suspensao dos contratos, bem como
a ADCPII, a associacdo dos docentes. Esses dois Orgdos se posicionaram, ao
longo dos anos, sobre a importancia da isonomia no tratamento aos professores
contratados: em relacdo a carga horéria, a possibilidade de participar de pesquisa,

ao direito de participar de greve (fato que é respeitado pela escola, com ressalvas
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da PROGESP sobre a questdo da greve no servico publico). A mesma professora

trouxe, porém, a perspectiva da dificuldade que a “classe” contratados vive:

Alana (RI): [...] a gente cai numa questdo: um grupo vem, ai levanta as questdes,
mas ele vai embora, ele ndo permanece. Entdo a questdo ta sempre ali, vai sempre
bater, vai sempre bater na questdo do salario que ndo é que é diferente, na carga
horéaria que é diferente e vocé ndo tem quem vai ... rever isso, porgue o contrato...
ele daqui a dois anos, ele muda de novo!

Seu tempo ¢ “muito curto”, como fala Anita, também. Sua “voz” ndo tem
como perdurar, suas reivindicacOes se perdem pelo anonimato, pelos rastros que
se perdem com o tempo. A cada final de contrato se perde um grupo que
comecava a conhecer melhor a estrutura da escola... e entra outro, que comeca
tudo de novo. Se é ruim para escola o rodizio, o eterno recomecar e a eterna nova
formacdo de grande parte do corpo docente, para as professoras em contrato é
inegavel que ocorre uma falta de “memoria”, uma falta de “registro” de suas
reivindicacdes. Ai, talvez, poderiam os Orgdos representativos dos servidores
contribuir com uma estratégia mais propositiva e inclusiva desses servidores,
inserindo a memaria de suas questdes para 0s que entram, de ganhos e perdas, e

espacos de vinculagdo entre as diferentes “geracdes” de contratados.

5.1.6.
Entre o burocratico e o flexivel, ensinar no CPIl como professora
contratada é...

Finalmente, nesse subitem, tentarei sinalizar algumas tentativas de sintese

sobre os principais aspectos destacados pelas professoras:

“AQUI foi 0 OPOSTO COMPLETO do que eu tinha vivido” (Ligia, SCI)

A comparacédo entre a atividade no CPIl em relacdo ao vivenciado em
escolas anteriores foi muito significativo nas experiéncias das professoras. E, na
comparagdo, a constatacdo de que, apesar de uma situacdo de precarizacdo
trabalhista, dada, clara e objetiva, de trabalhar com um contrato precério, o
sentimento desses professores foi o de estarem vivenciando uma experiéncia

extremamente positiva, no oposto da precarizacao dada.
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As professoras destacaram alguns itens essenciais para que sua atividade no
CPII fosse considerada tdo mais bem interessante, produtiva, feliz do que em
outros espagos:

a) uma estrutura de recursos muito superior, da material (predio, ter xérox,
materiais de trabalho) a humana (ter servidores outros, mais professores,
coordenadores, uma equipe de trabalho);

b) a estrutura organizacional do CPII e sua relacdo com as possibilidades de
realizacdo do ensino de forma adequada: ter horario de planejamento, equipe de
orientacdo pedagodgica, do Napne, Sesop, ter uma boa recepcdo e acolhimento na
escola, inclusive para a orientacdo pedagbgica inicial;

c) em relacdo ao ensinar, estes professores consideram que, no CPII,
consideram ter condigdes de viver a “educagdo em que acreditam” (Joana, SCI):
planejar de forma colaborativa, no horario de trabalho, considerar as necessidades
das turmas e alunos, elaborar projetos de trabalho interessantes, ou seja: tiveram
espago ¢ “permissao” para possibilidades de autoria e autonomia, em diversos
niveis de gradacao.

Ainda que, para algumas, a autonomia pudesse ser a de selecionar exercicios
e conduzir a organizacdo da sala e, para outras, elaborar projetos e situagdes
didaticas mais elaboradas, estas professoras ndo relataram situacdes que
vivenciaram em outras escolas em que se sentiram, ao ensinar, COmo meras
executantes.

d) as reunides coletivas (RPGs, assembleias, colegiados, entre outros)
mostraram a essas professoras como a escola pode organizar espagos mais
coletivos e democraticos de discussdo, que nunca tinham sido pensados e
imaginados por algumas. Ainda que algumas professoras relatem “ndo ter se
sentido com voz” em alguns Colegiados, outras relataram da importancia de
perceber e conhecer o “caleidoscopio” de narrativas que a escola cria sobre si e
dos debates travados internamente, para se situarem e conseguirem encontrar seu
“espago” internamente.

Entretanto, as professoras também relataram tensdes nessas atividades.
Valorizando toda estrutura e revelando seu desejo de serem professoras do quadro
efetivo, de retornarem no futuro, ndo deixaram de fazer suas criticas:

a) se o salario é considerado bom em relacdo ao que recebiam em outras

escolas e mesmo em outras redes, € considerado desigual e injusto em relacéo aos
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efetivos, principalmente na comparagdo com a carga horéria de ensino dos
efetivos. E muito dificil para as professoras contratadas entender a diferenca da
tabela de vencimentos de 40h para 40h com DE (apesar de varias trabalharem em
outras redes/escolas) e porque precisam cumprir, em alguns campi, uma carga
horéria de ensino e permanéncia na instituicdo maior que os efetivos.

b) outra fonte de tensdo diz respeito ao limite de sua autonomia. Ainda que
tenha relatado ter mais autonomia que em outros espacos, algumas professoras
relataram tensdes entre o que era esperado institucionalmente, de coordenadoras
ou OPs, e aquilo que consideravam importante e adequado, tanto em relacdo aos
conteddos, metodologia e “ritmo” de trabalho, como a avaliagdo. Professoras que
vinham de escolas mais construtivistas, segundo seus relatos, sentiram-se
incomodadas e atropeladas pela quantidade de “folhas™ a serem trabalhadas, ou
pela quantidade de avaliacbes, em alguns campi e/ou com determinadas
coordenadoras ou OPs. Para algumas professoras, ndo seria importante a
quantidade de folhas de exercicios ou atividades de avaliacdo, mas a qualidade das
mesmas. Para alguns, como Ignacio, o conflito talvez fosse na parte metodologica:
como ensinar determinados conteldos, e na parte da selecdo dos objetivos e sua
interpretacdo — o que é importante ensinar e como. Destaco que as professoras
buscaram, de alguma forma, se adequar ao esperado institucionalmente,
mesclando e procurando equilibrar o que consideravam ideal com o que a escola
queria, ainda que, para algumas, como Diana, tenha sido “traumatico”,
principalmente pela percepcdo de que, caso ndo atendessem ao desejado, podem
ndo conseguir retornar a escola, tanto como efetivos, como contratados.

Ou seja, apesar de todas as possibilidades de autonomia, de realizar o
trabalho em que acreditam, para algumas, ser um “refrigério”, para outras, o “estar
no paraiso” ndo ¢ completo porque o “estar contratado” impede a plena realizagao
destes professores, quer pela terminalidade do contrato, que ¢ “fatal” (Pedro, Alta
Gestdo), como pelas diferencas de poder, simbolicas, que serdo mais explicitadas

nos proximos itens.
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5.2.
A dimenséo da experiéncia: “Por que o Pedro Il ndo tem contrato
efetivo e permanente?” (Alana)

Ampliando o que apresentei no item 3.1, Tardif e Lessard (2005, p. 285)
explicam que a dimenséo experiéncia no trabalho docente é percebida de diversas
formas pelos professores, “mas, de modo geral, ela designa a nocao de verdade de
sua vivéncia pratica”. Experiéncia se refere ao “dominio progressivo das situacdes
de trabalho ao longo da pratica cotidiana” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 285),
ao aprender a ensinar. Refere-se também a 0 como essa experiéncia € vivida
subjetivamente por cada docente. Também consideram experi€éncia as “fontes
pessoais [...] a partir das quais se edificaram as representacbes e as préaticas
pessoais do professor” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 286). A experiéncia
também agrega os conhecimentos relacionados ao “saber-fazer” do trabalho. Tudo
isso permite ao professor se distanciar de politicas diretivas, conhecimentos
formais e colocar tudo a prova em funcdo dos conhecimentos adquiridos no
cotidiano da sala de aula. Os professores sdo, segundo os autores (2005, p. 287),
atores “‘engajados na interpretacdo ativa das situagdes de trabalho”. Por outro lado,
para Tardif e Lessard (2005, p. 53), a experiéncia também designa uma
experiéncia coletiva, pois o trabalho é exercido dentro de uma comunidade de
uma “cultura profissional partilhada por um grupo, gracas a qual seus membros
atribuem sensivelmente significados andlogos a situagdes comuns”.

Para as andlises, eu busquei identificar significados comuns dentre os
diversos relatos trazidos pelas professoras sobre o como perceberam sua
experiéncia como professora “contratada” no CPII. E também importante destacar
que este foi meu foco durante a entrevista, minha pergunta normalmente
direcionava o questionamento a algo do tipo “conte um pouco como vocé
percebeu sua experiéncia de trabalho como professora contratada”. Muitas
experiéncias e muitas percepcdes podem ser relacionadas a experiéncias de
quaisquer docentes. Por exemplo: as professoras contaram de suas frustracfes ao
ndo conseguirem atingir determinado(a) aluno(a), ter maior ou menor conforto em
uma determinada série ou ano, por se considerarem mais aptas ou desejosas de la
atuarem. Entretanto, este capitulo versa sobre essa especificidade da experiéncia

enquanto professoras contratadas.
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Assim, retomando, os dados gerados na entrevista forma agrupados nos
seguintes itens: a) aspectos positivos da experiéncia: quando a estrutura qualifica
seu trabalho; b) a experiéncia subjetiva no CPII como uma “situagdo limite”; ¢) o
trabalho como uma formagdo: do aprendizado do “ser professor” a formagao
continuada; d) as tensdes relatadas: da rotatividade a dor do fim do contrato.

E, entdo, sobre estas experiéncias que tratarei detalhadamente a seguir.

5.2.1.
Uma experiéncia positiva: “Nao t6 no planeta certo [...] essa escola é
diferente de TUDO que eu ja vi na minha vida” (Ligia)

Como ja comentado no item 5.1, as professoras contratadas relataram que
seu trabalho no CPIl se distinguia positivamente do realizado em outras
instituicdes ou redes.

Tardif e Lessard (2005, p. 286), afirmam que um dos modos de
compreender a dimensao da experiéncia docente ¢ que ela “se refere a dimensoes
existenciais subjetivas do trabalho interativo”. O trabalho interativo com os
colegas, pares, € muito importante, e contribui para forjar a identidade dos
professores.

Em relacdo a experiéncias anteriores, as professoras valorizaram a
autonomia e a “protecdo” conferida pelo CPII aos docentes na relagdo com os pais
e 0 apoio das equipes quando tinham dificuldades com alguma turma ou aluno, ou

seja, ndo se sentirem solitarias para resolver os problemas, como relata Joana:

Joana (SCI): [Na rede X], vocé so é vista se vocé causar problema! Se vocé ndo
causar problema: “Ah, ta bom!” [batendo as maos uma contra as outras] [...] Aqui,
se vocé tem um problema, l6gico que vocé tem que ser... notificado e tal... mas, se
vocé também ndo causar problema [...] tiver um trabalho ... justo, [...] ndo precisa
ser carnavalesco! Mas se vocé tiver um trabalho... certo, justo e tal, vocé é
elogiado, vocé é visto: “Poxa, que legal!”, né, e isso me deu um gas!

Algumas professoras também se referiram ao respeito no tratamento

dispensado por seus pares, em contraste com o vivenciado, especialmente Ligia:

Ligia (SCI): [...] logo nos primeiros dias eu fiquei como substituta... e ai 0 pessoal
da coordenacdo de turno uma vez chegou assim-uma vez nao, varias vezes, né: “Oi,
professora Ligia, tudo bem?” “Tudo.” “Vocé poderia pegar uma turma agora?” Ai
na minha cabecga: “como assim eu poderia? Eu ndo t6 fazendo nada, eu sou
professora substituta e ela ainda me pede?!?”. Porque eu estava acostumada a
receber ordens [...] “mas, gente, que gentileza, claro que eu posso!” se ela me
mandasse lavar a privada com esse discurso, eu ia também. [...] eu falei assim: “
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[...] ndo t6 no planeta certo. Ou eu estou com algum problema de audicdo, ou essa
escola é diferente de tudo que eu ja vi em tudo na minha vida [...] e a diferenga
comega no tratamento.

O que tanto Joana quanto Ligia indicam como positivo é o reconhecimento
de si, como pessoa e pelo seu trabalho. Segundo Dubet (2014, p. 41), é tanto o
reconhecimento “da dignidade e da utilidade do trabalho realizado”, quanto 0
reconhecimento de seu ‘“nome e imagem independente da funcdo”, o
reconhecimento de sua humanidade e de sua realizagdo no trabalho, apontadas,
portanto, por essas professoras. A forma de tratamento e o reconhecimento do
“bom” trabalho valorizam as professoras em sua mesma humanidade. De certa
forma, no CPII, puderam experimentar outras relagdes profissionais, menos
autoritarias, o que tambem foi mencionado por Aline (ENI), Alana (RI), Diana
(RI)... Nao relataram ter vivido um tratamento “desumano” por seus ‘“‘chefes”
(DUBET, 2014, p. 50). Relaciono esta situacdo a questdo trazida por Dubet sobre
a honra: como “servir sem ser servical?” (DUBET, 2014, p. 54), que também pode
ser interpretada como a preservagdao da “face” desses professores por seus
“chefes”. O que cativou as professoras contratadas no CPIl foi que ndo se
confundiu o “servidor com o servil”, o desprezo social nesse momento ndo ficou
evidente (DUBET, 2014, p. 54), sua honra foi preservada, na contramao das
situacOes relatadas no item 5.1, quando o pai da escola particular reforca a
“servilidade” ao falar que paga o salario das professoras e as chefias que esperam

que ordens sejam cumpridas. Como afirma Goffman

As regras de conduta invadem o individuo de duas formas gerais: diretamente,
como obrigagdes, estabelecendo como ele é moralmente coagido a se conduzir;
indiretamente, como expectativas, estabelecendo como 0s outros sdo moralmente
forcados a agir com relagdo a ele. (GOFFMAN, 2011, p. 55),

Ao revelar sua surpresa em relacdo ao tratamento dispensado a elas no CPII
em comparacao com o de outra rede, em que Joana “so € vista” quando algo da
errado, e no CPII seu trabalho é elogiado, Joana revela seu incbmodo em ter como
obrigacdo se “virar sozinha”, sendo cobrada quando algo ndo da certo, também
mencionado por Carolina (RI) em seu trabalho em outra rede, algo que, inclusive,
a adoeceu, 0 que ja ndo ocorreu no CPII.

Ja a surpresa de Ligia com a polidez nos pedidos da Coordenacéo de Turno
em relacdo a solicitacdo de que cumprisse sua obrigacao — substituir — mostra o
quanto ela cumpria as ordens, por vezes grosseiramente dadas, com uma

expectativa assumida internamente por ela, agindo “sem pensar” (GOFFMAN,
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2011, p. 55) A polidez de outros atores sociais, ou, nas palavras de Goffman
(2011, p. 103), “a capacidade de evitar constrangimento a si proprio e aos outros”
serviu para mostrar a ela como as relacées em uma escola podem ser estabelecidas
de outra forma.

Por outro lado, a experiéncia subjetivada por essas professoras revela o
qguanto de subalternidade vivenciada por elas em outros contextos, mesmo
naqueles em que eram efetivas, e 0 quanto suas obrigagcdes foram internalizadas
vinculadas a obriga¢do de ja esperar certos tratamentos “servis”.

Entretanto, a prépria situacdo do estar contratado também ¢é delicada e cheia
de tensdes, que serdo analisadas no item 5.3, por permitirem a compreensdo do

complexo trabalho de composicdo das identidades por parte dessas professoras.

5.2.2.
Ressignificar a docéncia: “NAO-TEM-JEI-TO, entrou no Pedro Il, vocé
se apaixona eternamente para sempre” (Vanessa)

Outro aspecto relacionado a dimensdo experiéncia, trazido pelas docentes,
relaciona-se as “dimensdes existenciais subjetivas do trabalho interativo”, dentro
do CPII, como contratadas, que contribuirdo para o “forjar” sua “identidade a
partir de situagdes limite” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 286). Todas as
professoras demonstram interesse em ficar no CPII, de voltar a trabalhar 14,
principalmente como efetivos, se possivel. Todas prestaram pelo menos um
concurso para efetivo. Trés das entrevistadas estavam em seu segundo contrato.
Das quinze entrevistadas, seis chegaram a prova aula no concurso, uma estava
aprovada e classificada no concurso anterior. Em 2017, das quinze entrevistadas,
trés se tornaram efetivas.

A experiéncia de trabalho no CPIl pode ser caracterizada como uma
“situacdo limite” em dois sentidos: a) a “salvacdo”® de professoras que tinham
perdido 0 encanto e a esperanca com a profissdo; b) a descoberta de outras
possibilidades de ser professora, ambas experiéncias conectadas entre si.

Relatos ligados a experiéncia de “reden¢do” com a profissdo foram feitos

por algumas das professoras. Carolina (RI) revela ter ficado doente, precisando de

8 Essas experiéncias de situagdes limite ao reverso foram também encontradas em autoavaliagdes
escritas de professoras, descritas e analisadas em Freund e Biar (2017).
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acompanhamento psiquiatrico, ansiosa, com sofrimento imenso por conta dos

desafi
CPII,

partic

0s e situacdes que vivia em seu trabalho em outra rede publica. Ao entrar no

descobre que era possivel trabalhar na docéncia com satisfagéo:

Carolina (SCI): [...] vi que tinham outras possibilidades. Que a educacéo publica
ela ndo tava a deriva em todos os lugares! ((Na rede X)) eu tava muito triste, ndo sé
com a minha escola, por alguns motivos, mas [...] o proprio investimento da
Prefeitura, né? [...] o que... me adoeceu, foi mais... a cobranca de assim ... ta
fazendo o seu melhor, ta até fazendo mais do que vocé deveria e no final ndo (p)
verem, né?

Ligia (SCI) também trouxe o relato de sofrimento e adoecimento na rede

ular em que trabalhava. Sofria de tendinite e mostrava-se esgotada, a carga

horaria de trabalho consumia sua vida particular. Tinha decidido parar de lecionar,

foi seu marido quem a inscreveu no processo seletivo.

aulas

como

Ligia (SCI): [...] “Eu vou ver, quero ver como é uma escola publica, nunca dei
aula em escola publica, quero ver como funciona!”. E ai eu vim, e ai veio a tona
toda aquela coisa que eu acreditava que era educacdo; novas experiéncias [...] E
logo no inicio eu entrei aqui para ficar com mediagcdo no 3° ano com o J.. e eu
estava terminando a minha P6s em Psicopedagogia em Educagdo Especial, entdo as
coisas foram se encaixando, de modo o que eu ouvia ha Pds e aprendia |4, eu
conseguia colocar em préatica aqui no Napne.

A professora Laura (SCI), apoés anos em escolas privadas, estava dando
particulares. A experiéncia no CPII fez com que ela pudesse elaborar melhor

e 0 qué deseja ensinar: deseja ensinar ajudando os alunos a estabelecerem

relacdes (entre 0 que estdo aprendendo e a vida deles e dos demais) e a trabalhar a

escrita, a expressdo escrita.

aulas:

Melissa, que veio de outra area, entrou no CPII para ver se gostaria de dar

Melissa (R1): [...] entdo hoje eu ja consigo me enxergar até por mais tempo do que
esses dois anos né de residéncia [...] mas eu tava querendo entender que prética é
essa... docente... que transforma o conhecimento em algo palpavel, entendeu, como
fazer isso?

Por outro lado, as professoras revelam o quanto o contexto € importante

para a pratica docente. De fato, a interpretacdo das politicas, dos planos de curso,

depende também do contexto onde os professores trabalham:

Este € um processo social e pessoal, mas é também um processo material, na
medida em que as politicas tém de ser “representadas” em contextos materiais. Se
vocé tem uma escola com muitos recursos e muito dinheiro, professores muito
experientes, alunos muito cooperativos, a “atua¢do” torna-se um pouco mais facil
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do que na situacdo em que temos alunos com enormes dificuldades de
aprendizagem, poucos recursos, instalagdes precarias, professores muito
inexperientes. (BALL, 2009, apud MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305)

Algumas professoras retratam suas experiéncias no CPIl como outro tipo de
“situacdo limite”, pois a identificagdo com o trabalho, a percep¢do da valorizacao
dos profissionais na e pela escola e comunidade, uma valorizacdo simbdlica e
material da docéncia (em relacdo ao status, salario recebido, estimulo ao estudo e
progressao de carreira), entre outros, contribuiram para que as professoras
considerassem transformar o temporario em permanente. Denominei esta situagcdo
de “contrato trampolim”, uma vez que a experiéncia no CPIl modifica seus
objetivos profissionais e sua forma de perceber a Educagdo. No trabalho como
contratadas no CPII, as professoras podem perceber que ha outras possibilidades
de estar e pensar a docéncia e seu trabalho, a experiéncia no CPIl Ihes permite

tracar novas estratégias para sua prépria vida profissional.

Aline (ENI): Porque o meu foco era aqui por ser uma-por eu saber que ia me
enriquecer, né? como profissional, saber que... aqui tem... tem um nome, uma
tradicdo, né? [...] E ai eu comecei a pensar que eu poderia fazer parte, também, né?
Primeiro, através do contrato que foi a primeira oportunidade que eu tive e ai...
depois, através do concurso, né? (risos) Vamos ver!

Um relato parecido foi feito por outras entrevistadas, como Diana (RI),
Carolina (RI), Marta (SCI), que inclusive, afirma que “tem essa questdo assim até
de um arrependimento, porque se eu soubesse que era tdo bom, ja tinha tentado vir
para cé antes”!

Por vezes, as professoras ja vinham em busca de um melhor conhecimento
do trabalho do CPII, com expectativas trazidas pelos discursos que circulam na
comunidade sobre a escola, ou por depoimentos de colegas que la trabalham. Ao
conhecerem, comecam a se identificar com o trabalho, ou a perceber as
oportunidades, e resolvem “investir” nessa experiéncia como uma forma de
adquirir mais conhecimentos para poderem passar em concurso(s) para efetivo.

O contrato também é visto como uma forma de adquirir uma experiéncia
maior e mais qualificada, para, caso ndo consigam entrar como efetivos no CPII,
sejam aprovados em concursos para outras redes ou em escolas particulares. Isso é

bem destacado por Isadora, que ja foi efetiva e estava como contratada:
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Isadora (SCI): [...] quem passa por aqui pelo contrato fica com esse capital
também no seu curriculo, o que é bem interessante para quem nao esta em efetivo
em nenhum outro lugar, ja pode sair daqui e conseguir... entdo, tem a professora
que saiu, que foi a M., foi direto para a Escola X. O curriculo dela foi aceito e ela
foi chamada.

A Diretora Pedagdgica Sandra de certa forma concorda com Isadora:

Sandra (Diretora Pedagogica): Porque a gente prepara pra eles irem pra fora. As
vezes a gente prepara pra ele voltar, como efetivo. [...] A gente tem varias
experiéncias do cara conseguiu depois éxito no concurso porque ele passou por
aqui. E ai ele teve toda essa gama de experiéncia [...]. Vocé td meio que preparando
pra isso. Pra ele fazer o concurso. Mas as vezes vocé ta preparando ele pra ir pra
outra escola, né?

O contrato € visto, assim, também como uma experiéncia que contribui para
se preparar de uma forma mais adequada para 0 concurso, ou empregos melhores.

Como afirma Ligia:

Ligia (SCI): Quando vocé passa pelo processo de contrato... tudo fica mais facil,
um pontinho a mais do que quem ndo fez . [...] E uma vantagem para quem esta I,
saber a “pegada”!

Carolina (RI), por exemplo, relata que usou os conhecimentos adquiridos
em “palestra [no CPII] falando sobre o trabalho de Estudos Sociais”, sobre
questdes de género, no concurso. Isadora (SCI) traz sua reflexdo suscitada por

observac@es no dia da prova aula do concurso que estava prestando:

Isadora (SCI): [...] quando eu fui sortear meu tema, [...] eu estava observando as
pessoas que pareciam humildes, uma veio com o namorado, uma cartolina, assim,
enrolada e eu fiquei pensando assim: que desigual a disputa, né? [...] Acho que
deveria ter, pelo menos, antes da aula, [um nivelamento] para a pessoa conhecer
um pouco da realidade. Tudo bem que a pessoa pode procurar, até eu procurei o
Projeto Politico Pedagogico do colégio no site.

Isadora ali demonstra a mesma percepcao de suas colegas, quanto ao fato de
que as professoras contratadas ja entravam na disputa com uma vantagem. Por
outro lado, recordo que ela ndo é uma “vantagem” concedida, afinal, as
professoras se sujeitaram a situagdo de “estarem em contrato precario” para
adquirirem esta experiéncia. E, ao mesmo tempo, como a propria Isadora fala, o
percentual de professoras contratadas que chega a prova aula e a aprovacao final
ndo é relevante, o que a deixa “intrigada”, algo também trazido por Tania, diretora

geral, que considera que a formacdo geral das professoras a preocupa, e que

muitas ndo passam nos concursos tambeém por isso.
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Por outro lado, a experiéncia vivida como uma situacdo limite também
permitiu que essas professoras descobrissem que é possivel aos professores uma
outra relacdo com o saber e sua formacdo. A maioria delas relata estar procurando
retornar aos estudos buscando inclusive um Mestrado, algo que era considerado
“muito distante” em suas vidas, e come¢am a escrever trabalhos, como Carolina

(R1) e Ariane (SCI):

Marta (SCI): Mesmo eu sendo contratada, [0 CPII] me incentivou a estudar, né, e
colegas daqui ja estdo me incentivando a fazer o mestrado, né? Na verdade, ndo
estdo nem me incentivando, estou assim me coagindo... “vocé VAI fazer mestrado,
vocé VAL participar do meu grupo de mestrado!” (risos)

Considero importante destacar o alto grau de titulacdo do corpo docente do
CPII. A Tabela 4 mostra o grau de titulagdo docente, conforme o Relatério de
Gestdo e Prestacdo de Contas de 2016:

Tabela 4 — Titulacéo do Corpo Docente — Efetivos e Contratados

Letra Titu]m;ﬂﬂl | Docentes e
G Graduacio 240 17.03%
A Aperfeigoamento 14 1.00%g
E Especializacio 352 24 Q8%
M Mestrado 620 44,00%,
D Doutorado [83 12,99%
Total 1409 101094

Fonte: MINISTERIO DA EDUCAGAO, 2017b, p. 209-210

A titulacdo do corpo docente do CPIl é contrastante com a titulacdo do
corpo docente ativo geral no Brasil. A Tabela 5 apresenta a titulagdo dos docentes
no Brasil, conforme a Sinopse Estatistica da Educagdo Bésica (INEP, 2017, item
2.4).
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Tabela 5 - Numero de Docentes Brasileiros nos Anos Finais do Ensino

Fundamental - Ensino Regular e/ou Especial

Escolaridade/Formacao Académica

Ensino Superior

Graduacao Pos-Graduacao
*TE ‘g o @
Total g et 5 5 18
ota g = 5 = P & o
@ o — — © o =)
o c = s e o m 0
5 e o =S S o = E=]
- w E= 5 S 3 @ =
£ = = = o
8 3 .
12.196.397 | 6.043 488.064 | 1.702.280 | 1.606.889 | 95.401 719.449 48.073 8.061
‘ 0,27% 22,22 77,50% 73,16% 4,34% 32,75% 2,19%| 0,37%

Fonte: INEP, 2017, item 2.4, com adaptacdes feita pela autora (calculo de percentil)

A primeira diferenca se refere a inexisténcia, no CPII, de professores sem
Graduacdo. Embora quase 33% dos professores brasileiros tenham
Especializagéo, apenas 2,19% tem mestrado e menos de 1% tem doutorado, contra
44% de mestres e quase 13% de doutores dentre o do total de professores do CPII.

No Colégio, h4 todo um ambiente que estimula a formagdo continuada,
inclusive com uma Retribuicdo por Titulacdo bastante atrativa e importante para a
formagéao escolarizada e uma previsdo, nos direitos dos efetivos, de licenca para

capacitacao e afastamento para estudos:

Em 2016, foram concedidos afastamentos para estudos a 71 professores para cursos
de mestrado, doutorado e pds-doutorado, além de pagamento de diarias e passagens
para que os docentes pudessem participar de congressos, seminarios, jornadas
cientificas dentre outras atividades. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2017b, p.
174-175)

Dessa forma, as professoras em contrato entraram em contato com um
ambiente escolar que lhes incentivou a continuar seus estudos. A maioria ja tinha
Especializagdo, apenas trés (Ignécio, Diana e Isadora) tinham mestrado e Isadora
era doutora.

Trés professoras, Alana, Marta e VVanessa, defenderam a ideia de aproveitar
os “bons” professores contratados e torna-los efetivos.

As professoras sugeriram duas formas de “aproveitamento”: a) uma selecao

interna para aproveitar os contratos, ou uma avaliagdo dos contratos que
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permitisse uma posterior efetivacdo, b) e o aproveitamento tanto de seu processo

seletivo como uma etapa de concurso quanto o de sua experiéncia no CPII:

Marta (SCI): eu ndo sei como funciona essa questdo da legislacdo, mas eu acho
que poderia existir um tipo de...uma espécie de concurso interno, pro professor
contratado, né? Ele poderia ser, tipo, fazer um estagio probatério. Se aquele
professor, ele fosse avaliado, né, por toda a equipe, como um professor, §,
competente, apto, em todos o0s sentidos, questdo de presencial, de
responsabilidade, de assiduidade [...] E ai-daquela avaliacdo ser feita ai uma
selecdo e esse professor pudesse ser efetivado, sabe? ((itlicos nossos))

Vanessa (T1): Que ele se tornasse efetivo, caso o contrato fosse maravilhoso. [...]
ndo sei como isso poderia ser. [...] descobrir alguma que forma possa, que os BONS
contratos pudessem ser vistos com outro olhos.[...]. E, assim, NAO-TEM-JEI-TO,
entrou no Pedro Il, vocé se apaixona eternamente para sempre. Né? a gente-ndo
adianta que o Pedro Il ndo sai da gente. A gente sai do Pedro Il, mas o Pedro Il fica
com a gente. NAO-TEM-JEI-TO. Porque é tudo MUITO diferente do que a gente
vive fora, na educac&o. ((italicos nossos))

Alana (RI): Eu chorava [quando acabou o primeiro contrato e foi trabalhar em
escola particular]: “por que que o Pedro II ndao tem contrato efetivo e
permaneneeente?”’

Vanessa sugere, entdo, o aproveitamento da experiéncia como contratada
para o concurso, como uma “pontuacao extra” para quem foi contratada.

Destaco algumas reflexdes. A experiéncia foi tdo marcadamente positiva
para Alana que ela até consideraria viver em permanente estado de precariedade
caso ela fosse efetiva, o contrato efetivo e permanente.

Outra reflexdo aqui é sobre o manejo da face feito pelas professoras. As
professoras contratadas que defendem o aproveitamento de professores
contratados estabelecem uma distin¢do: entre bons contratos e, portanto, maus,
que “ndo dao certo”, nas palavras de Vanessa; entre professor contratado
competente, apto, em todos os sentidos, de presenca, de responsabilidade, de
assiduidade, nas palavras de Marta. Nitidamente, elas, ao trazerem essa distincao,
se projetam como professoras boas e competentes! Assim, nesta l6gica, elas
reivindicam o reconhecimento de sua capacidade, com o argumento de que seriam
“avaliadas” pelos colegas da instituicdo, em suma, elas procuraram “selecionar” a
“fachada” (GOFFMAN, 2014, p. 40) que consideraram adequada a professoras
competentes.

Essa logica parece contraditéria ao proprio principio meritocratico dos
concursos publicos. Dubet (2014, p. 37) destaca que “[o] verdadeiro mérito deve,

portanto, proceder da igualdade de oportunidades. Individuos livres e iguais s
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podem hierarquizar-se em virtude de provas de mérito abertas a todos”. Esse é o
argumento usado para a distin¢do entre efetivos e contratados, por exemplo, no
tocante a escolha de fungdes — os efetivos tém sua carreira e direitos assegurados
por terem tido o mérito da aprovacdo no concurso. E é o concurso que define 0s
que tém mérito por serem aprovados em uma sele¢do reconhecidamente mais
dificil do que o processo seletivo simplificado, que seleciona os docentes
contratados. Por outro lado, quando se se inserem na categoria dos bons
professores contratados, e reivindicam vantagens no concurso ou aproveitamento
por produtividade ou mérito, as professoras ndo estdo reivindicando uma
igualdade absoluta com os efetivos, e sim “uma igualdade democratica” em que

ha um “alargamento da logica aristocratica

ligada ao estatuto da pessoa” (DUBET, 2014, p. 55).

uma democratizagao do prestigio

Assim, ao defender sua honra como boas professoras, em detrimento dos
maus professores, uma honra que as torna capazes de serem efetivadas, no fundo,
as professoras contratadas reconhecem a ordem justa dos concursos e do
estabelecimento de uma hierarquia. Aqui, elas ndo pleiteiam o mérito da igualdade
de oportunidades por meio do concurso, mas o mérito dado pelo reconhecimento
da “qualidade” de seu trabalho. Justificam o reconhecimento de seu esforco, de
sua autonomia, como alternativa para a igualdade. Neste caso, a desigualdade do
aproveitamento de seu contrato para a efetivacdo, em relacdo a quem ndo é
contratado, se situaria, conforme Dubet (2014, p. 41) indica, no cruzamento entre
a igualdade e a autonomia: pelo reconhecimento. Além disso, elas combinam dois
“critérios” do mérito (DUBET, 2014, p. 104): a sua performance, a utilidade e a
qualidade de seu trabalho (ser boa professora, ou competente) com o esforco (ser
assidua, pontual, responsavel)

Essas reflexdes também trazem tensfes entre 0 que as pessoas consideram
justo ou injusto, e, segundo Dubet (2014, p. 110), “[o]s vencedores creem no
mérito, 0s vencidos pensam que seu mérito é ignorado pelos que os dominam,

com frequéncia em nome do proprio mérito”.
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5.2.3.
A experiéncia como uma formacéao: de “uma faculdade” (Ariane) a
“uma residéncia docente” (Melissa)

Um aspecto da experiéncia das professoras ao longo de sua permanéncia no
CPII foi a experiéncia formativa. Essa experiéncia formativa foi descrita como
sendo desde uma formacédo quase que inicial na docéncia — uma “faculdade”, nas
palavras de Ariane, a uma especializacdo (a “residéncia docente”, nas palavras de
Melissa), como uma “capacitacdo” nas palavras de Marta ou “renovo’, para
Fabiana.

Duas professoras — Ariana e Melissa — se referem & experiéncia no CPII
como uma experiéncia formativa quase que inicial.

Melissa veio de outra drea. Embora tivesse experiéncia docente, nao era

como professora de Anos Iniciais. Para ela, a experiéncia no CPII foi formativa:

Melissa (RI): [...] Eu ndo poderia ter pego OUTRO LUGAR pra ficar, ela
[coordenadora de Ciéncias] organizou a minha vida! “Vocé vai fazer assim, vocé
vai pegar papel, vocé vai pegar material, vocé vai distribuir, vocé vai”- Entdo esses
PASSOS que ela me dava, ela me ensinou como trabalhar dentro da escola.[...]
Porque eu ndo tinha ideia de como trabalhar, ndo tinha ideia de como era o perfil
do professor em sala de aula! [...JComo aquela coisa sensorial, de experimento, de
pratica o tempo inteiro e como fazer isso no Laboratdrio de Ciéncias? Entdo ela
que mostrou como devia ser feito! [...] o contetdo eu ndo sabia,[...] Entdo era uma
pesquisa que eu tinha que fazer toda-toda semana... De video, de materiais... De
organizagdo, né, de como distribuir o tempo daquela aula, daquele grupo pra dar
tudo certinho.

Melissa destaca duas formas de formag&o, ambas relacionadas ao que Tardif
e Lessard chamam de fase pré-ativa do planejamento. Sobre a orientacdo da
coordenadora de Ciéncias (Melissa foi professora do Laboratério), Melissa
comegou a compreender como transformar o0s objetivos em uma atividade,
adquirindo um saber-fazer quanto ao “planejamento temporal” (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 209), um conhecimento pedagdgico da disciplina (ibidem, p,
212), aprendendo o como ensinar e para quem. A0 mesmo tempo, também
precisou estudar, reconhecer os contetdos a partir da perspectiva docente. Essa
experiéncia foi, para ela, essencial, pois, no ano seguinte, passou a integrar o
grupo de docentes que ensinava Literatura. Ela fala que o que aprendeu no ano
anterior foi estruturante para seu aprendizado e significa sua experiéncia, em outro

excerto, como uma “residéncia docente”:
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Melissa (R1): Ah, eu acho que... aprender a... dar aula, isso € uma coisa muito boa!
Se a gente pudesse dar nome, [...] eu acho que seria aquele é... aquele médico que
sai, da faculdade, e que precisa fazer uma residéncia, [...] € mais ou menos isso que
eu to vivendo aqui [...] uma residéncia docente [...] porque a gente tem bastante
autonomia até [...] pra escrever e saber que vocé nao ta experimentando porque tem
alguém que ta dizendo: “Olha, faz assim, faz assado, isso aqui vai dar certo!” Ou
entdo a propria sala de aula ela vai te encaminhando pros resultados [..] a gente
reconhecer no aluno aquele ser interativo que t& o tempo todo ali trazendo pra vocé
uma experiéncia, e que vocé deve considerar aquilo parte da aprendizagem.
...[posso] reconhecer no cotidiano da sala de aula, os tedricos que a gente leu e
botar em préatica tudo aquilo.[...] porque antes eu enxergava o professor na
educacdo bancéaria mesmo, [...] que ele vai distribuir aquilo pra aqueles ... que estdo
ali sentados, esperando de boca aberta, a minhoquinha [...] Por isso que eu falei pra
vocé que hoje meu planejamento, ele é muito mais visto no meio, pela
metodologia, e ndo s6 pelo-aonde eu quero chegar com aquilo dali [...]

Nesse aspecto, Melissa reconhece a importancia de ter um colega
trabalhando com ela para que, em sua formagdo, ndo se sinta “experimentando”
(talvez num sentido pejorativo) com os alunos. De certa forma, isso lhe deu
seguranca para vivenciar a alternancia entre o que Tardif e Lessard denominam de
“rotinizacdo e improvisagao da acao”, ou seja: conseguir buscar encaminhamentos
a partir do que, tanto um professor mais experiente lhe orienta, como para 0s
“resultados que a aula encaminha”. Essa formacdo em servigo permitiu que ela
desenvolvesse seu espaco de criacdo, relacionasse tedricos aprendidos na
graduacdo importantes para orientar sua acao e revisse seu papel de professor. A
partir dai, Melissa relata se preocupar muito com a metodologia. Os relatos das
atividades que fez em Literatura demonstram o quanto conseguiu unir sua
formacdo inicial em Musica com sua pratica de professora de Literatura,
recebendo a aprovacdo de seus pares, que, inclusive durante a entrevista, nos
interrompiam para perguntar a ela alguma sugestdo de atividade. Muito
apropriado para ela seria essa interpretagdo de Tardif e Lessard (2005, p. 221):
“Os programas sdo um pouco um esbo¢co de uma musica, que precisa Ser
trabalhado para tornar-se sua musica propria”.

Ariane categoriza sua experiéncia no CPII como “uma faculdade”. Ariane
teve trés experiéncias muito diferentes no CPII, dentro do mesmo periodo de
contrato. No primeiro ano, ficou com o quarto ano, tendo considerado uma
experiéncia 6tima, com boa integracdo e interacdo com a colega de série e as
diversas coordenacgdes e a OP, com quem se sentia sempre muito a vontade para
trocar, aprendendo muito com colegas e suas “chefes”: “Entdo, assim, em nenhum

momento vocé ficava constrangida em tirar suas davidas” (Ariane, SCI). Ariane
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destaca que o aprendizado com a colega de sala foi fundamental. No ano seguinte,
atendendo ao pedido da escola, trocou de turno e assumiu um quinto ano. Relata
que foi nessa mudanca que comecou a ter problemas. Ariane percebe que sua OP
as deixava com maior autonomia, mas que ela precisaria de uma media¢do maior,

e ndo conseguiu a mesma afinidade com as parceiras de série:

Ariane (SCI): eu me senti um pouco perdida... nas atividades. [...] ai houve ja uma
diferenca muito grande do quinto para o quarto ano, [...] Porque eu ndo me senti,
ndo me senti... to a vontade... [...] ndo por conta das professoras, elas eram muito
experientes, [...] j& tinham anos de quinto ano.. né? Entdo [..], as ideias
praticamente de uma ja estavam ligadas com a outra colega, entdo [...], vocé ndo
tinha como opinar e [...] eu sentia que tava um pouco fora do contexto. [...] Entdo
foi muito dificil. Eu ndo sei se foi por conta disso, [...] fui ficando doente. [...] Com
todos esses problemas, eu fui me fechando.

A professora relata que, depois, teve outra experiéncia muito positiva no
Napne, quando foi novamente bem acolhida e orientada. Apesar de tudo, ela

avalia sua experiéncia no CPIl como positiva:

Ariane (SCI): Eu falo que foi uma faculdade. [...] quando a pessoa tem que passar
pelo Pedro Il [...] eu entrei uma pessoa e estou saindo outra. Eu acho que ninguém
entra de uma maneira e sai aqui da mesma maneira. Porque vVocé passa por varias
vivéncias, positivas ou negativas, [...] eu aprendi muito, né? [..] Para vocé
finalizar, assim, o que é para mim [...] o Pedro 11? [...] Uma escola assim, pra mim,
maravilhosa, né? [...] Porque eu aprendi muuuito, muito, muito, muito. [...] aprendi
a estudar, eu aprendi a lidar com as criangas — fico emocionada. Eu cresci.

Ser uma faculdade, neste caso, refere-se, para além de experiéncias
pedagdgicas, a se transformar enquanto pessoa. Identifica que a experiéncia no
CPII a ajudou a “aprender a estudar”, a “lidar com as criancas” e a “crescer”. Ela
relata que aprendeu a se posicionar e a se impor frente aos pares, e péde-se
perceber capaz, a partir da busca por uma formacdo continuada que o CPIIl a
impulsionou a procurar.

Outra parte significativa das professoras contratadas situa sua experiéncia na
escola como uma capacitagdo, uma possibilidade de se aperfeicoar, de adquirir
novas praticas. Fabiana (RI) fala da possibilidade de renovacgdo, que em reunifes
de planejamento se sente instigada a ler, a estudar, gosta das “sugestoes de
atividades”, as coordenadoras e OPs falam sobre a proposta, os descritores e dao
orientacdes sobre a avaliagdo. Para Joana (SCI), a experiéncia no CPIl ampliou

seu olhar sobre a Educacdo:

Joana (SCI): [...] que vocé consegue ampliar um pouco a sua Vvisdo, né, nao ficar
[...] naquela visdo... quadrada, certinha, [...], vocé consegue [...] ver que aquela
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crianca ndo aprende do jeito que vocé ensinou, que ela aprenda do outro jeito que
ela... conseguiu, um outro caminho, vocé nao tentar mudar isso... também!

Vanessa (TI) e Alana (RI) também mencionam o quanto aprendeu a avaliar
um aluno a partir dos descritores de avaliagcdo da escola e a trabalhar para que
esses alunos aprendam.

Outra parte significativa das docentes registra — assim como Melissa — a
importancia da parceria com as coordenacfes de area e orientadora pedagogica.
Anita (SCI) avalia que as coordenadoras de &rea em muito contribuiram para seu
aprendizado, pois em Matematica, por exemplo, a coordenadora “dd 0s
direcionamentos, ela fala como ela quer que seja passado, como é ensinado, passo
a passo, as etapas, [...] proporciona [...] material didatico que as criangas possam
utilizar”. Ignacio, que viveu tensdes com a coordenadora de Lingua Portuguesa,
registra 0 quanto a interacdo cotidiana com a Coordenadora de Ciéncias foi
respeitosa e relevante, trazendo sugestdes de alteracdo no texto por ele elaborado
para facilitar a compreenséo dos alunos. Da mesma forma, Laura destaca o quanto

é importante ter alguém que fale quando ha algo a melhorar no seu trabalho:

Laura (SCI): [...] até a gente tava elogiando muito ela [a OP], mas, assim, parece
até que ela é uma pessoa assim: que tudo ta 6timo. N&o! Se tiver alguma coisa que
ndo estiver bom, ela vai falar. Nao é que ela... que tudo ta étimo ndo, mas ela vai
saber como te falar. Isso € muito importante.

Carolina destaca o quanto foi importante contar com o auxilio de sua OP
para aprender a ensinar os alunos a fazerem, por exemplo, a maquete da sala de
aula. Para Joana, a experiéncia no CPIlI ampliou seu olhar sobre a Educacéo.

Além do contato com OPs e Coordenadoras de Area, as professoras
mencionam a importancia da troca com os pares e alunos , como fala Marta (SCI),
“vocé aprende com os colegas, vocé aprende com as criangas”. Os professores,
assim como apresentado por Tardif e Lessard (2005) também discutem com
colegas e trocam sobre estratégias e o desenvolvimento dos alunos em tempos
extra planejamento, como fez Ignéacio (HI) com colegas na padaria, Melissa nos
intervalos.

Destaco que a troca importante ndo se restringiu ao par da série, mas com 0s
demais colegas, o que, para a OP Raquel, revela-se na “verdadeira formagdo”.
Raquel afirma que os encontros de planejamento, presentes na grade, acabam
sendo baseados na urgéncia:
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Raquel (OP, SCI): [...] tem uma coordenagdo de &rea que podia fazer um

“encontrdo” de Matematica, que ndo vai se discutir os planos da matematica, mas

os fundamentos do ensino da Matematica [...]. Quais sdo os fundamentos do
trabalho com a linguagem? A gente ndo faz isso aqui. Porque vocé fica na
emergéncia do cotidiano, porque [...] no final ele sai, vai no colega do lado [...]. Ele
vai, olha o planejamento e depois faz assim: “vem c4d, isso aqui ¢ assim, eu vou
fazer como mesmo, hein?” [...] E o colega mais experiente em quem vocé confia,
que vocé considera que é integra, que nao vai te detonar, que depois ndo vai ficar
contando. [...] O corredor é um lugar de planejamento, a sala do vizinho, no PI1*,
esses espacos sdo, eu diria, tem também um papel decisivo na formacdo dos
NOVOS professores.

Essa percepcdo de Raquel, professora com muita experiéncia, é trazida
também pelas professoras contratadas: na hora do Planejamento Individual,
sentavam-se com uma colega para trocar ou a procuravam em outros horarios.
Experiéncias semelhantes foram relatadas por outras entrevistadas.

Vanessa também trouxe a experiéncia formativa dos colegiados e das
Reunides Pedagdgicas Gerais dos campi, que permitiram ampliar o olhar para a
educacdo. Joana participou de um grupo de pesquisa dentro do CPIIl. Algumas
contratadas em SCI participaram de um encontro em que ouviram a apresentacdo
de cada Coordenadora de Area sobre o trabalho da area no campus, mas isso néo é
frequente, e acaba criando um espaco de duivida para alguns docentes e dai a
critica de Raquel sobre a tensdo que existe entre o que cabe ao coordenador
(pensar a disciplina, os objetivos, a relacdo entre elas, 0 como ensinar) e o que ele
acaba fazendo (orientar o dia a dia, o cotidiano, mostrar atividades prontas).

Por outro lado, as professoras contratadas nao vivenciaram a soliddo
mencionada por Charlot (2005, p. 98): “Proceda como quiser, mas resolva os
problemas”, nem a mencionada por Tardif e Lessard (2005, p. 190), que afirmam
que se exige que o0s professores “assumam sozinhos suas classes e sejam
inteiramente responsaveis pelo sucesso de seus alunos”. Esse individualismo
também ¢ consequéncia da “socializagao do papel do professor, que, ainda hoje,
vem geralmente de uma aprendizagem por conta propria, sem ajuda nem
acompanhamento, que, consequentemente, deixa o0s professores entregues a si
proprios” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 190).

Esse destaque da experiéncia vivida no CPII como uma “formagdao” ¢

trazida também pelos gestores, junto aos 6nus e bonus dessa “formacao”:

# PI- planejamento individual, tempo que o professor tem na grade para realizar parte de seu
planejamento e atividades de “manutengdo de ensino”.
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Maria de Fatima (Diretora Geral): Tem um 6nus grande pro Colégio Pedro I,
mas eu acho que para 0 magistério do Rio de Janeiro tem um ganho bem grande
porgue [...] todos eles passam pro municipio, todos eles conseguem logo se
empregar nas redes particulares. [...] eu falo tem os dois lados, a gente trabalha
com formacao de professor, né? Mas o colégio [...] perde aqueles que sdo 6timos e
que dariam excelentes professores.[...] é essa contribuicdo que a gente da, a
formacdo do profissional em servi¢o, né? Que eu acho que curso nenhum hoje ta
dando, e a desvantagem, eu td falando, assim, o ponto principal, é que a gente
perde esse profissional quando ele ta pronto, quando ele entendeu o trabalho do
Pedro I, ele saiu. Agora, tem a vantagem que eles voltam, né? [...] Vocé tem que
fiscalizar até os relatdrios sobre aluno por que é terrivel. Como que essa pessoa ta
ensinando? E isso ndo é um ou outro, sd0 muitos, e que aprenderam muito aqui
com a nossa coordenacdo de lingua portuguesa, que acabavam aprendendo
portugués também.

Por outro lado, outra diretora ja ndo percebe uma diferenca tdo grande de
formacdo entre os atuais professores que recebe (efetivos e contratados), mas,
mesmo assim, critica a rotatividade advinda da permanéncia de uma “politica” de

contratos:

Tania (Diretora Geral): E ai, assim, a pessoa chega, a coordenacéo faz todo um
trabalho, apresentado a nossa proposta, o Sesop, [...] a pessoa é formada, é
professor, mas a gente adequa a nossa metodologia, nossa proposta, e quando a
pessoa [...] esta no ponto, esta na hora dela sair. [...] Acho que ndo tem quase um
contrato que ndo fale isso. “Nossa, eu aprendi muito aqui”. Aprendeu e saiu. Entdo,
assim, o colégio faz um investimento na formacdo, né? E ai a gente comega de
novo.

Tania traz o argumento do eterno recomegar no acolhimento e
[com]formacéo do professor contratado, que analisarei no item 5.2.5. De fato, os
professores precisam de um tempo para compreender qual é a proposta da escola,
como é a metodologia, e, quando a escola vai “colher os frutos” desse

. . 85
“investimento”

, 0 contrato termina, ou o professor passa para algum outro
concurso. Sandra, diretora pedagdgica de outro campus, destaca que, a seu ver, ha
uma formacdo para que o professor contratado possa se apropriar da forma como
se trabalham algumas disciplinas, que tém uma especificidade construida ao longo
dos 35 anos dos Campi I, tal como Estudos Sociais e Matematica, e a
Alfabetizacdo. Ela destaca sua preocupacdo com professores que, ja formados,
ndo teriam condi¢Oes de atuar na escola, com o que Regina, OP de RI também

concorda:

® Schultz, economista, criou a “Teoria do Capital Humano”. Contribuiu para o deslocamento de
termos da economia para a educagdo, como, por exemplo, o “investimento” em formagao.
Segundo Schultz (1961, p. 2), “ao investirem em si mesmas, as pessoas podem aumentar o leque
de opgdes disponiveis para si”’, aumentando seu “patriménio”.
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Tania (Diretora Geral): [No concurso] tem muitos candidatos e muita gente que
ndo é aprovada. Isso me preocupa enquanto EDUCACAO nacional, como um
todo! Quer dizer, as pessoas estdo formadas, mas ndo estdo em um nivel, por
exemplo, que a gente queira trazer para 0 nosso colégio. Mas elas estéo atuando no
mercado. Entdo isso, enquanto educacdo brasileira, né?

Tardif e Lessard (2005, p. 285) reforgcam que a experiéncia ¢ “qualificante”,
pois “a formacao inicial ndo realiza suas promessas e for¢a os professores a
inventarem seu préprio conhecimento concreto de trabalho a partir de sua
realizacdo”. Portanto, aprende-se a docéncia in loco.

De fato, a experiéncia de formacdo em servi¢o ou continuada, relatada pelas
professoras, mostra a importancia da escola como local formativo, e o quanto é
importante o horéario de planejamento, a existéncia de professores responsaveis
pelos novos professores para o estabelecimento de parcerias.

Em entrevistas com diretoras e membros de Alta Gestdo do CPII, ouvi das
depoentes que, em diversos processos seletivos, foi necessario reduzir o “ponto de
corte” para ter candidatos aprovados o suficiente para preencher as vagas. Sara,
membro da Alta Gestdo afirma que, antigamente, se exigia mais das candidatas

quanto ao dominio dos contetdos disciplinares e forma de ensinar, mas que “hoje

")

se exige mais o dominio da escrita e a coeréncia com a proposta mesmo!”, porque

perceberam “um dominio mais superficial dos contetidos de Primeiro Segmento”.
E isto foi acontecendo devido a “qualidade” da sele¢do, Sara afirma que foi

percebendo uma mudanga “drastica” no perfil dos candidatos:

Carla (Alta Gestdo): A gente fazia perguntas, fazia propostas assim: “Como vocé
trabalharia com pronomes no quinto ano?” Fez isso, no processo seletivo.

Sara (Alta Gestdo): [...] Diferenca do verbo no pretérito e no futuro! [...] Depois a
gente comegou a ver gue, se a gente fizesse isso, ia reprovar todo mundo! [...] o
divisor de aguas foi um pouco esse, a gente mudou o critério de correcdo das
redacdes diante das redagdes, lembra? [...] vendo que ninguém conseguia [...] dar
conta do contetido. [...] ¢ a gente comegou a pensar assim: “T4, mas isso aqui da
pra Coordenacio de Area trabalha [..] Essa escrita vem arrumadinha, em
paragrafos! Entdo [...] vamos diminuir um pouco a pontuacdo que a gente ta
atribuindo ao contetdo?” [...] a nota do ponto de corte ndo da pra diminuir! [...]
Entdo a gente foi mudando o critério, a estrutura do texto comecgou a valer mais que
0 conteido. Se o professor ndo tem um periodo organizado, da letra maidscula até
0 ponto, ndo da! mas se o professor

Carla: Tem texto, Cristina que € um blocdo! A pessoa comega aqui e vai até o
final, sem fazer um pardgrafo. Umas quarenta linhas. [...]

Sara: Acho que tem uma questdo de formacdo muito grave, de formacgdo basica,
muito grave. A gente tem uma mudanca de perfil de quem quer ser professor.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

150

Sara e Carla comentaram que o CPIlI tem recebido muitas professoras
iniciantes, com ou sem experiéncia. Segundo Carla, as professoras enunciam que
“vém aprender”, falam que “vém pra ca porque € uma instituicdo que vai
favorecer a aprendizagem, tem um trabalho interessante, [...] o trabalho dos Anos
Iniciais da um carimbo na carteira profissional importante!”. Ambas também
reforgam que a escola estd fazendo uma formacao para o “mercado externo”. Por
outro lado, Sara também traz a visdo do olhar “estrangeiro” do professor
contratado como algo positivo para a escola, como o olhar de alguém que esta
aprendendo.

Podemos considerar a fala das professoras contratadas como uma forma de
“manter a face” que consideram socialmente adequada a instituicao: a de que no
CPII se faz um trabalho diferenciado e |4 estdo para aprender. Isso pode ser
parcialmente verdadeiro, parte do jogo estratégico para se inserir adequadamente
dentro da instituicdo. Por outro lado, se considerarmos as pesquisas realizadas em
formacéo inicial de docentes no Brasil, veremos que, de fato, a formacéo inicial
ndo consegue responder as demandas das escolas. Gatti (2014, p. 24), em artigo
sobre “estado do conhecimento sobre formacao inicial de professores”, menciona
que a carreira docente perdeu atracdo dos jovens (GATTI, 2014, p. 32).
Demonstra, também, que a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do
Magistério de Educacéo Basica® (2009, apud GATTI, 2014, p. 11-12) “dirige-se
apenas a formagdo de profissionais ja em servigo ¢ a formagao continuada”, nao
enfrentando as questdes relacionadas & formacéo inicial.

Gatti aponta algumas questfes importantes para a formacdo inicial dos
docentes: a) a necessidade de as Instituicbes de Ensino Superior (IES) se
prepararem para acolher, incluir e formar os alunos, desconsiderando as
caracteristicas “socioeducacionais e culturais” (GATTI, 2014, p. 47-48) de alunos,
muitos de extratos socioecondmicos mais baixos da populacdo, jovens que, em
sua maioria, trabalham durante o curso e que tém lacunas em sua formacéo basica;
b) as IES precisam, junto com politicas publicas mais gerais, lidar com as tensfes
inerentes as escolhas “do que € necessario um professor saber para iniciar seu

trabalho na educacdo bésica — saberes disciplinares, saberes pedagdgicos, saberes

% BRASIL. Ministério da Educagdo. Decreto n°. 6755, de 29 de janeiro de 2009 — Institui a
Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educagdo Bésica. Brasilia/DF,
20009.
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culturais” (GATTIL 2014, p. 37); c) os desafios relacionados aos estagios, que,
segundo ela, “estdo longe do cumprimento da legislagdo pertinente” (ibidem, p.
41). A autora alerta que uma boa formacgao deve partir “das condigdes reais dos
educandos para atingir ao final um patamar desejavel de formacgdo para que
possam atuar na educagdo béasica com compromisso e respaldados em
conhecimentos disciplinares e pedagogicos consistentes” (GATTI, 2014, p. 48).
Essa tensdo vivida na formacéo inicial de professores € muito bem definida

por André et. al®”:

Confrontados com a necessidade de preparar para a docéncia os jovens que chegam
hoje a universidade, com um perfil muito diferente do esperado, os formadores se
encontram diante do dilema de formar esse “aluno possivel” para uma “docéncia
possivel”, nas situagdes concretas do trabalho nas escolas. (ANDRE et al., 2010, p.
140, apud GATTI, 2014, p. 49)

Essa tensdo também ¢é vivida pelos gestores do CPII, pelos membros de
bancas examinadoras dos processos seletivos simplificados para a selegdo de
professores. A escola foi alterando os critérios para a elaboracdo do processo
seletivo e para a correcdo das redagdes, bem como para 0 momento das
entrevistas. Dentro do ideal e do necessario, procura-se o melhor dentro do
“possivel”, entendendo que caberd a escola a formagdo em servigo desse
professor. Parece que, aqui, a necessidade da escola e o desejo das professoras se

entrecruzaram.

5.2.4.
A experiéncia do lugar da rotatividade:
também?” (Vanessa)

‘- Vocé vai deixar a gente

Como ja apresentado no Capitulo 4, o contrato pode se iniciar em qualquer
més do ano letivo. Ainda que seja uma preocupacdo da Pro-Reitoria de Ensino
(Proen) e da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Prodi) ter um planejamento para que as turmas ndo comecem sem professor (ou
ndo terminem o ano sem), o ideal esta longe do real. O calendério letivo ndo é

uniforme, ha anos com greves, com calendario de reposicéo, ha professoras que
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saem de licenca ao longo do ano letivo, inclusive contratadas (como no caso de
licenca maternidade, por exemplo), ha professoras que assumem outros cargos.
Entretanto, apesar de tantas substituicGes, por motivos tdo diversos, a
expectativa da rotatividade esta mais vinculada as professoras contratadas do que
as efetivas. A elas também cabe, com muita frequéncia, a entrada em turmas ao
fim de outro contrato, no meio do ano letivo.
Nem sempre é uma entrada facil, conforme relatam as docentes. Marta e

Aline enfrentaram tensdes com os pais ou alunos.

Aline (ENI): Entdo tava todo mundo muito ansioso: as criangas, a coordenacéo, a
direcdo. [...] E ai, no primeiro momento, foi um pouco tenso, porque tinha
algumas... alguns responsaveis que ndo estavam muito satisfeitos, né? porque “saiu
uma professora, entra outra, como ¢é que vai ser isso?” [...]

As professoras relatam que ja ingressaram no meio de uma situacao delicada
po6s-greve ou no meio do ano letivo. Algumas turmas ja tiveram experiéncia com a
troca de professoras no meio do ano... e, como Tardif e Lessard (2005, p. 235)
ponderam, a docéncia € uma profissdo interativa, “se desenrola concretamente
dentro das interagdes”. A cada troca de professor, ha uma adaptacdo, porque,
ainda que haja regras na escola, o professor precisara construir uma historicidade
com cada grupo, ou seja, uma “trama temporal” “dentro da qual os
acontecimentos adquirem um sentido que condiciona de varias maneiras as agoes
seguintes” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 233-234). E esse um dos motivos pelos
quais os professores dizem que “a turma estava acostumada” a determinado
professor. Além disso, o novo professor precisa construir, com cada grupo,
segundo Tardif e Lessard (2005, p. 249) uma significacdo de suas acdes, a
significacao ¢ “interpretada e partilhada por diferentes atores, porque ela se refere
a um contexto comum, porque ela mobiliza recursos simbdlicos e linguisticos
coletivos”. As professoras precisam de tempo para estabelecer significagdes
coletivas com a turma, para, dentro delas, fazer valer sua autoridade e a forma de
estabelecer as regras.

As professoras relataram sobre 0 apego que desenvolvem com as criangas e
a dor dessa ruptura. A mesma coisa aconteceu com os alunos. As criangas mais

velhas, que j& viveram outras experiéncias, ja tém mais clara a diferenca de

¥ ANDRE, Marli et al. O trabalho docente do professor formador no contexto atual das reformas e
das mudangas no mundo contemporaneo. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, Brasilia, v.
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permanéncia temporal e da possivel ruptura na relagdo com as professoras
contratadas: “vocé € contratada ou efetiva” pode ter varias implicacoes, do
estigma da menos poténcia, de um menor poder e reconhecimento, mas também
de uma expectativa de nova ruptura e “abandono”, como na interpretacao trazida

por Laura e Vanessa:

Vanessa (TI): [...] entdo ja estava todo mundo entrando no esquema [...] o contrato
dela ia se estender até o final do ano, [...] ela passou para o0 municipio, [...], ela foi.
E ai eu entrei. Entdo assim, a primeira pergunta que as criangcas me fizeram em sala
de aula assim, né: “Vocé ¢ contrato ou efetiva?”. E eles fazem, porque eles t€ém
essa consciéncia. Entdo, assim, a maior preocupagao [...] se assim “vocé€ vai deixar
a gente também?” Entdo, assim, com a coisa da greve no ano passado, acabou que
0 ano letivo se estendeu até esse ano e ainda esta acontecendo. Entdo, eu acabei
largando eles também, agora em marco, e j& tem outra professora no meu lugar la.
Ent&o eles tiverem trés professores em um ano letivo [...]

Laura (SCI): [...] [a professora] tava saindo por motivos de salde, entdo ela ndo
pode fazer uma transigdo. Ela falou: “Ah, essa aqui é a Laura, t6 saindo, tchau!” E
no outro dia, sabe, tava tudo comigo.

Quando a entrada é no meio do ano letivo, a passagem e a transicdo € mais
complicada, especialmente porque, além da relacdo com os alunos, as professoras
ainda precisam de um tempo para conhecer a escola.

Os pais também trazem uma preocupacao semelhante, segundo Vanessa (TI)
e Aline (ENI): quem sera essa professora? Vai deixar a turma (também)? Como
lidard com meu(minha) filho(a)? Este ponto de tensdo relatado pelas professoras
contratadas com os pais (e alunos) é o que difere da experiéncia que teriam
enguanto docentes em quaisquer outras escolas. A maioria das experiéncias com
os alunos e as turmas relatadas pelas professoras contratadas refere-se a
experiéncias muito comuns da entrada na escola, de buscar construir uma boa
relacdo com os alunos, de preocupacdo entre a forma de adequar a atencdo entre
as necessidades de diferentes alunos e seus ritmos aos ritmos das turmas, como
trabalhar aquilo que consideram importante e as necessidades dos alunos e o
exigido pela escola, assuntos, inclusive, ja tratados em outras subsecdes.

Por outro lado, embora com expectativas diferentes, ha também um alivio
presente na chegada das professoras. Os campi realizam um esforgo grande para
que as turmas ndo figuem sem aulas, mesmo quando sem professor regente,

comprometendo as outras atividades das professoras. Diversos campi tinham

91, n. 227, p. 122-143, jan./abr. 2010.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

154

coordenadoras e OPs alocadas em turmas, por vezes, professoras da Coordenagéo
de Turno, deixando essas fungbes nao realizadas ou realizadas de forma
incompleta, o que também foi alvo de critica e denuncia por parte de Bruna,

membro da alta Gestao:

Bruna (Alta Gestéo): [...] o departamento tem feito a denlncia de que a nossa
estrutura acordada coletivamente tem sido precarizada contra a nossa vontade. As
funcbes tém sido cortadas, as pessoas tém sido desviadas pra atender as turmas. [...]
Isso ndo é uma coisa de agora, isso € recorrente ao longo dos anos, é... mas sem
que isso tenha sido uma decisdo e um acordo coletivo. Entdo a gente ja tem uma
estrutura precarizada, também né?

Segundo membros da Alta Gestdo, para realizar a alocacdo dos professores
do Departamento do Primeiro Segmento nos campi, em primeiro lugar se alocam
os professores regentes, de Nucleo Comum, Literatura, Laboratério de Ciéncias.
Outras funcdes v@o sendo alocadas conforme a disponibilidade de professor:
recuperacdo, atividades do Napne (Laboratorio de Aprendizagem, mediacdo, Sala
de Recursos), Sala de Leitura, entre outros. Quando entram professoras
contratadas, nem sempre elas podem escolher ou ser designadas para onde ja tem
mais experiéncia ou afinidade, o que também é um dificultador para essas

docentes:

Regina (RI, OP): E ai, o cara s6 trabalhou com o quinto ano, quarto ano e vai cair
numa turma de alfabetizagdo! Porque é onde est4 o buraco, né? Nao tem nenhuma
afinidade com Literatura, vai pegar Literatura, porque é onde tem o buraco. E de
Matematica, vai fazer Lingua Portuguesa, e isso complica muito o processo de
entrada das pessoas.

De qualquer forma, como bem descrevem as Diretoras Geral e Pedagdgica
de um dos campi, a chegada de novas professoras € sempre repleta de

expectativas:

Carmen (Diretora Pedagdgica): Eles chegam e a gente da um pulo no pescoco
deles! [...] “Ah, Gragas a Deus!”. Normalmente ¢ assim que a gente reage, Pessoas
assim, muito equilibradas. Eles chegam com a cartinha e a gente: “uh! Gragas a
Deus! Enfim!”, mas a gente sempre...

Copélia (Diretora Geral): S¢ falta servir cafezinho, né? [...]

Carmen: E quase isso ((rindo)). E ai a gente faz uma entrevista [...]JAi a gente...
conversa, analisa um pouquinho o perfil, vé, né? qual é a experiéncia da pessoa pra
ver ...

Copélia: Qual é a historia dele...

Carmen: E. Melhor numa turma ou em outra. E tem a quest&o do horério também,
né? [...] Entdo a gente avalia isso tudo pra ver qual € a melhor equipe.
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Se as turmas vivenciam rupturas com a troca de professoras, para essas com
certeza ha uma ruptura na saida, um término fatal, uma despedida forcada, que,
para muitas, € vivida com sentimentos intensos, como analisaremos no item

seguinte.

5.2.5.
A dor da saida: “- Vou morar no banheiro do Pedro Il, adorei a
solucéo de vocés!” (Joana)

Muitas experiéncias no CPII foram positivas, entretanto, a experiéncia ndo é
“para sempre”. O contrato ¢ “fatal”, como afirmou Pedro, membro da Alta Gestao
do CPII. Juridicamente, o termo fatal significa “tudo o que ¢ improrrogavel,
marcado, decisivo, final”, e cujo prazo “nao pode ser dilatado” (FRANCA, 1977,
p. 289). E fatal para a conclusio do tempo de experiéncia. E também uma
fatalidade no sentido de que ninguém, diretoras e contratadas, podem fazer algo
para impedir seu término.

Assim, varias professoras puderam expressar 0 que significava o fim da
experiéncia, trazendo a descrigdo de sua experiéncia como um momento de luto,
de perda, tristeza. Diana (RI) se diz “triste porque meu contrato acaba no final do
ano”, Fabiana (RI) diz que ja estd “sofrendo desde agora, que o meu contrato ja
vai terminar e ai eu ja td nessa tensao”. Marta (SCI) afirma, com a voz embargada
¢ lagrimas nos olhos, que “a gente tem que se conformar...t6 o meu dltimo dia”.
Alana (RI) diz que “fica meio travada na hora de a gente sabe que vai embora, que
ndo pode se apegar muito, mas é impossivel ndo se apegar a instituicdo de ensino
do Pedro I1. O Pedro Il é o0 sonho de qualquer profissional”. Anita e Joana também

trazem seus relatos:

Anita (SCI): e quando a gente [...] domina, ai € 0 momento que encerra 0 contrato
entdo a experiéncia é muito boa enriquece muito, s6 tem essa parte triste [...] ndo
me incomodou porque eu ja sabia que era assim, né? [...] que um dia eu teria que
fazer, fazer a despedida, né. N@s tivemos a reunido de pais [...] eu deixei para falar
no final...

Joana (SCI): [...] foi uma experiéncia de contrato muito boa durante o processo?
Foi! T4 sendo MUITO dolorido no processo, [...] Entdo ndo sei se eu faria novo
contrato! Realmente ndo sei se eu faria. [...] ndo s6 pra-pra mim, mas pras criangas
[...] Eles vivem me pegando pelo corredor [...] eles falam que vdo me trancar no
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banheiro, ndo vao deixar [... ] “Vou morar no banheiro do Pedro II, adorei a
solucdo de vocés!”.

As professoras relatam algo muito reforcado por Tardif e Lessard: ser
professor é um oficio ligado a interacdo humana. O professor trabalha com, para e
sobre os alunos (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 31), em interacdes com colegas,
pais, alunos, que passam a fazer parte de sua identidade. No contexto da
experiéncia das professoras contratadas, a intensidade desta experiéncia também
marca a intensidade da despedida. As gestoras também trazem esses relatos,

destaco o de Tania:

Tania (Diretora Geral): eu ouco essa frase dos proprios contratados, [...] elas ja
estdo sofrendo, porque vai acabar, porque jA vdo se despedir, quando estdo
efetivamente se despedindo, né? [...] Normalmente o que eu percebo da grande
maioria, [...] é assim, de que “foi muito boa a experiéncia. Aprendi muito aqui. A
gente tem um estrutura que a gente ndo tem em outros lugares. Os alunos sdo
carinhosos”. [...] Eu até acredito como verdade, porque assim “eu quero entrar
aqui, aqui ¢ maravilhoso”, entdo quer me agradar para entrar, a pessoa ja esta
saindo, entdo ela ndo precisa, agora, querer agradar. E, de um modo geral, as
pessoas choram, se emocionam. Muitos voltam para nos visitar, assim, né?

Esse momento é muito bem descrito na dissertagéo de Cainelli (2016):

Considerou-se, inclusive nesta similitude, a entrada e a saida do inquilino do
imovel alugado com a entrada e a saida do professor temporario na Instituicdo
Escolar. A entrada de ambos parece simbolizar um momento de reconhecimento no
espaco [...] de bem-estar e de alegria ao construir dia a dia uma nova vida, embora
temporéria; a saida, porém, é uma fase de desmonte, desconstrucdo, de
empacotamento, limpeza e liberacdo do espago ocupado [...] (CAINELLI, 2016,
25-26).

Professoras mudam de emprego, é certo, como qualquer trabalhador. Podem
pedir demissao ou serem demitidos. A questdo que se coloca, no caso do contrato
para professor substituto/temporéario, ¢ a fatalidade: entram sabendo que tem
“prazo de duragdo” na escola. E, na saida, apesar do desejo — deles, de alunos e

colegas — de que possam ficar, o contrato € improrrogavel. Pelo menos, no caso de

instituicdes como o CPII, que respeitam o prazo.
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5.2.6.
Entre a “verdade subjetiva” e a formagao continuada, a experiéncia
de trabalho como professora em contrato é....

Retomando, o conceito e o0s respectivos relatos sobre a experiéncia de
trabalho como professora contratada no CPII tiveram algumas nuancas entre as
professoras.

Para um grupo, a experiéncia revela uma dimensdo mais subjetiva, re-
estruturante de sua forma de se perceber professora, do estar professora em uma
escola. O trabalho docente é um trabalho interativo (TARDIF; LESSARD, 2005),
entretanto, a diferenca na interagdo contraposta nas entrevistas pelos professores
teve um maior acento na relagdo entre pares e com as professoras que ocupavam
cargos de chefia. As professoras destacaram a experiéncia de serem tratadas de
forma digna na escola, com respeito a sua humanidade e a seu fazer, de forma
mais democrética, ndo se confundindo o servidor com o servil (DUBET, 2014, p.
54). Ainda que, em alguns momentos, tivessem que realizar atividades ou fungées
que talvez ndo fossem as desejadas, houve uma preocupacdo com a face, a honra
das professoras, que algumas ndo encontraram em outros locais de trabalho,
inclusive na relacdo com pais, que se portam como clientes e as tratam como
servigais.

Também vinculada a dimensédo subjetiva encontram-se os relatos em que a
experiéncia no CPII foi caracterizada pelas professoras como uma “situacao
limite” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 286), por permitir a “salvacdo” de
professoras outrora desencantadas com a profissdo e a construgdo de outras
formas de estar professora em uma escola. Essa descoberta também teve
consequéncias para muitas professoras de uma busca por continuar sua formacao e
por outros locais formativos, como grupos de pesquisa, estudos de Mestrado, por
exemplo. A descoberta de outras possibilidades do ‘estar professora’ trouxe a
intencdo de varias professoras de transformar o temporario em efetivo, e a defesa
de que essa experiéncia do contrato seja considerada em um processo de
efetivacao, ou como “bonus” para um concurso, em que as professoras julgam que
o mérito de sua “qualidade”, de sua competéncia, possa ser reconhecido.

Outro sentido atribuido pelas professoras a suas experiéncias no CPII
relacionam-se “dominio progressivo” do ensino e do saber fazer (TARDFI;
LESSARD, 2005, p. 285). O trabalho passa a ser entdo uma “residéncia docente”
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(Melissa, RI), uma “faculdade” (Ariane, SCI), mas também uma capacita¢ao, uma
renovacdo, um “refrigério” (Fabiana, RI). Diretoras e outros membros da gestao
destacam que, embora possa ser pretencioso que o CPII se considere formando
professoras, como afirmou Raquel, passar pela escola dd um “carimbo”
importante na “carteira de trabalho”, como afirma Isadora, ainda que as
professoras ndo tenham sequer a carteira, apenas um contrato... precario. O
contrato é precarizado, funcionalmente, mas a experiéncia ndo o é. As professoras
afirmam ter adquirido competéncias didaticas, relacionadas: a) ao como ensinar o
qué e para que alunos, b) a organizacdo curricular e planejamento; diversas
formas de planejar e organizar um dia de trabalho, ¢) também ao conhecimento
dos conteudos a serem ensinados. Muitas também falam de aprender a ensinar
para todos os alunos, a buscar estratégias diferenciadas para que todos aprendam.
Esses conhecimentos foram adquiridos em diversos tempos-espacos institucionais,
e com diferentes colegas: reunides de planejamento, encontros formais e informais
com colegas, como em Seminarios, salas de colegas, Colegiados, Reunifes
Pedagogicas Gerais, cursos oferecidos pelo CPIIl. A estrutura pedagdgica e de
funcionarios contribuiu para esse aprendizado. Por outro lado, dificuldades
também apareceram na relagdo com coordenadores e colegas, que interferiram
tanto na atividade como no aprendizado.

Outra experiéncia, também subjetiva, vincula-se a relacdo marcada pela
perda, dor, ligada a temporalidade definida pelo contrato. E 0 momento da marca
da precariedade desta insercdo no CPII, em que a rotatividade e a ruptura afeta as
professoras contratadas, aos alunos, a instituicdo, 0 momento de viver a alegria da
chegada e a dor da saida pelas professoras, das adaptacdes aos novos professores
pelas turmas, que podem chegar a ter trés diferentes professoras num ano. Para a
instituicdo, a rotatividade das professoras contratadas, que se sucedem, nos
recorda 0 mito de Sisifo, condenado a um trabalho eterno e infindo de subir
eternamente a mesma rocha morro acima, pois, a cada vez que eles atingiam o
cume, a rocha caia e rolava para a base: assim que as equipes acabam de preparar
um grupo de professoras, elas se vao, e a escola precisa recomecar a preparacao,
capacitacdo, formacdo de novo, por vezes, de meia equipe a cada dois anos... num
processo que se naturaliza como um fato inevitavel, esperado, uma fatalidade.

Na secdo seguinte, analisarei como estas professoras percebem sua

identidade como professoras, a partir da contratacao.
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5.3.
A dimenséo das identidades das professoras: “- Vocé nem parece
contratada!” (Joana)

Como resumido nos pressupostos ontoldgicos e epistemoldgicos desta
pesquisa, para o0 construcionismo ndo ha uma identidade essencialista e uma
realidade que o pesquisador “descobrird”. Consequentemente, ndo tenho o
pressuposto de que ha “uma” identidade de “professora contratada”. Como, entdo,
analisar a identidade, enquanto uma das dimensdes do trabalho docente?

Segundo Goffman, a identidade é um compdsito de trés diferentes
“camadas”: (a) a identidade social, relacionada aos diferentes papeis ou perfis que
“consideramos que qualquer individuo pode sustentar” (GOFFMAN, 1988, p. 74);
(b) a identidade pessoal, composta por “marcas de identidade”, “apoio de
identidade” e a “combinac¢do unica de itens da histéria de vida” (GOFFMAN,
1988, p. 67), ou seja, seu nome, sobrenome, caracteristicas fisicas e sua biografia;

(c) sua identidade do eu (ou do self®®

), “uma questdo subjetiva e reflexiva que
deve necessariamente ser experimentada pelo individuo cuja identidade estd em
jogo” (GOFFMAN, 1988, p. 116). Ao mesmo tempo, todos os individuos podem
ter uma “identidade social virtual” e uma “identidade pessoal virtual”, que se
confirmardo ou ndo em identidades “reais®*”. Ou seja, as pessoas podem omitir
e/ou manipular informag6es e impressdes para aparentar identidades que nédo séo
“reais”, no sentido de sustentar o que desejam aparentar. Podem, por exemplo,

aparentar ser de uma determinada classe social, omitir informagdes que denigrem

sua historia pessoal.

8 Self foi traduzido em Lingua Portuguesa por “eu”. Entretanto, por considerar que as traducgdes
ndo conseguem abarcar todos os significados abarcados por esse conceito de Goffman, optei por
manté-lo no original. Ann Branaman (1997, p. Ixxvi-) traz esta defini¢do de self : “Um self ndo é
simplesmente um produto de performance [atuacdo], mas € um produto do enquadre [alinhamento]
das acGes e performances das pessoas. [...] Embora a no¢do de ser ‘enquadrado’ implique a
existéncia de uma realidade detras da falsa constru¢do, Goffman sugere que ndo ha original atréas
do enquadre. [...] [e] argumenta que a realidade contra a qual imputamos irrealidade é em si
mesma uma construcio”.

8 Destaco que Goffman ndo se refere a “uma” identidade, nem tampouco a uma identidade “real”,
essencialista. O que ele pondera é que as pessoas podem apresentar discrepancias entre aspectos de
suas identidades, tanto o que ele denomina de “papeis conflitantes” (GOFFMAN, 2014, p. 156),
quanto em termos do individuo que demonstra uma “aparéncia” de pessoa com atributos sociais
diferentes dos que os que possui, por exemplo, “posa” de “rico”, mas nao possui acesso aos bens
materiais ou financeiros que alega.
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Quando falamos de identidade, estamos, assim, nos referindo aos
amalgamas construidos por cada individuo, durante suas interacdes sociais, no
exercicio de diferentes papeis, e a forma que cada um os experimentara.

Tardif e Lessard (2005, p. 281) consideram tanto essa construcdo subjetiva
como a social para apresentar a “identidade” dos professores. Usam o termo
status, e descrevem a identidade como um “construto modelado por multiplas
interagdes com outros atores educativos”. Nessa interacao com outros individuos,
dentro de uma institui¢do, os autores consideram que o “binomio ‘agente da
organizagao e ator do cotidiano’ parece central para compreender a identidade dos
professores” (ibidem, p. 281).

Assim, a questdo que perpassa esta se¢éo relaciona-se a como as professoras
percebem sua identidade enquanto professoras a partir de sua experiéncia e
atividade no CPII, e que fatores interferem na forma pela qual essa identidade
social — professora contratada do CPIl — uniu-se a sua biografia e é percebida
numa visdo de si — uma identidade do self particular.

Ao longo das entrevistas, as professoras trouxeram, em diversos excertos,
uma visdo sobre como “deve” ser um professor do CPII, ou seja, que expectativas
consideram que h& em relagdo a um profissional reconhecido em sua competéncia
pela escola, ou, qual seria “a identidade social” de um professor do CPII

Foram, tambéem, apresentados aspectos do que percebem compor sua
identidade e como percebem que sua identidade foi sendo reconstruida a partir da
passagem no CPII, trazendo, de forma explicita, denunciativa, ou sutil, tensdes e
desafios para a construcdo de uma imagem positiva do self.

Nas seguintes sessdes, analisarei entdo como as professoras se posicionam e
se constroem na escola, a partir das percepcdes que tém sobre o “professor

desejado” e as possibilidades que encontram.

5.3.1.
Ser professor do Colégio Pedro Il: como as professoras contratadas
constroem um “tipo ideal”

Durante as entrevistas, em VAarios momentos ora eu perguntava, ora as
professoras falavam sobre o que consideravam que era esperado de um professor

do CPII, ou como ele deveria ser.
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Reuno aqui essas definicdes para esbogar as percepcdes das professoras
sobre como seria uma “identidade social” (¢ profissional) de um professor do
CPII, algo que se assemelharia a um “tipo ideal”, proposto por Weber®™. O “tipo
ideal” “simplifica e exagera deliberadamente a evidéncia”, “exagerar diferengas”
é uma forma de auxiliar a adquirir clareza conceitual (SILLS, 1968, p. 499).
Assim, o “professor” aqui descrito ¢ um “tipo ideal”, entendido como ‘“uma
caricatura, em sentido ndo pejorativo, de uma pintura onde 0s tracos mais
caracteristicos sdo deliberadamente exagerados” (MITCHEL, [198-], p. 486).
Também entendo que esse “tipo ideal” ¢ uma “bricolagem” de diversas
representacdes, escolhidas ou construidas pelas professoras, dentre varias
possiveis.

Entdo, afinal, como “deve ser” um professor do CPII?

Marta, uma das entrevistadas, define:

Marta (SCI): eu acho que poderia existir um tipo de [...] concurso interno pro
professor contratado, né? Ele poderia ser, tipo, fazer um estagio probatério. Se
aquele professor, ele fosse avaliado por toda a equipe, como um professor,
competente, apto, em todos os sentidos, questdo de presencial, de responsabilidade,
de assiduidade, né [...]... seria uma [...] oportunidade de vocé conseguir formar um
grupo [...] de trabalho bacana, porque vocé ndo perde as pessoas [...] que tém tudo
a ver com a escola, com a filosofia da escola, com a proposta da escola, com o
projeto politico da escola.

Outras entrevistadas contribuiram com outras imagens sobre competéncia e
alinhamento com a filosofia da escola: uma escola de tradicdo, mas néo
“tradicional” ou “conteudista” (Ligia, Aline, Alana). O foco do professor do CPII
“¢ o aluno, o que a turma pode aprender” (Laura, Alana, Ligia), a “aprendizagem
significativa” (mencionada por muitas), a preocupagdo com o aluno, que
ultrapassa apenas o seu “desempenho”. Assim, ¢ um professor que tem “um olhar
muito amplo em cima da crianga”, entende que avaliar ¢ algo processual, de forma
“esmiucada”, “detalhada”, com “tanta riqueza e detalhe” quando se avalia por
descritores (Vanessa, mas corroborada por Ligia, Ariane, Marta). Por outro lado,
mesmo preocupado com a aprendizagem, ha muitos contetdos a serem ensinados,
e por isso o professor precisa equilibrar a tensdo entre o “quantitativo” (Diana,
Joana) e a “qualidade”: ensinar de forma que o aluno pense, aprenda, construa um

raciocinio (Diana, Melissa, Ignacio, Marta, Alana), “0 professor é um mediador, a

% Esta secdo inclui excertos ja mencionado nas secdes 5.1 e 5.3, que foram sintetizados.
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gente ta aqui para trazer o saber, mas também para escutar o aluno, né, para a

gente ter essa troca” (Aline). Destaco os excertos abaixo:

Joana (SCI): Ai eu fui fazendo o meu trabalho [...] no que que eu acredito e acho
que... encaixou muito no que a instituicdo também acredita, [...] e procurava
sempre, também, f-cumprir os prazos, né? e.. mas sempre atendendo as
necessidades dos alunos, porgue as vezes nossos prazos sdo acelerados, [...] é o tal-
o verbo como as criangas gostam de falar: “tem quer!” ((rindo)) e ai voc€ ... vai ter
que fazer aquele prazo, mas eu ficava preocupada ndo s6 em cumprir 0 prazo, mas
como também dar pra eles uma aprendizagem efetiva, significativa [...]

Ligia (SCI): [A escola €] tradicional s6 de nome! E mega construtivista...

Aline (ENI): Eu vim com expectativas com relagdo a escola, que é uma escola que
tem [...] muitos anos, tem uma tradi¢cdo muito grande, todo mundo conhece.

Vanessa (TI): [...] porque ndo se espera para avaliar no momento que a crianca
esta ali, no fim do periodo. Isso é feito ao longo do periodo. Entdo, assim, o olhar é
muito amplo em cima da crian¢a, a coisa dos descritores, é uma coisa que-apesar
daguele mapédo deixar a gente de cabelo em pé, né, vocé tem que ir e vir mil
vezes[...] Mas, assim, foi um aprendizado.

O bom professor do CPII precisa “ser critico”, passar uma “vivéncia critica”
para o aluno (Ariane, Carolina, Vanessa), ele deixa a crianga trazer sua “vivéncia
de mundo” e o professor, através do “dialogo”, trabalha aquilo. Essa percepcao do
bom professor como alguém que se preocupa em ampliar sua préopria visdo de
mundo, assim como a dos alunos, foi trazida pela maioria. E um professor que se
preocupa com a formagdo académica e ética do aluno, e o auxilia a conviver
democraticamente com as diferencas (Vanessa, Marta, Ligia), e que respeite 0s
outros, seja responsavel (mencionado por muitos), deve tornar-se um “cidadao
critico” (Marta). E um professor que se preocupa em formar um “bom aluno”
(Alana), com boa leitura e escrita (mencionado por praticamente todas), que
medeia “as dificuldades de aprendizagem” (Ignacio, Alana, Ligia, Marta),
preocupa-se em fazer que todos os alunos aprendam, desenvolvendo outras formas
de ensinar e capaz de trabalhar com as diferentes equipes de apoio. Os excertos

abaixo exemplificam varias dessas caracteristicas:

Marta (SCI): [ter] afetividade mesmo, é vocé tocar o aluno... [...] valorizar aquilo
que eles tém de bom, né? [...] cuidar daqueles que tém dificuldade, para que eles
consigam superar essas dificuldades. E usar sempre uma linguagem que seja clara
para eles [...] Vocé ndo tem que dar as respostas, eles tém que construir essas
respostas. Entdo, ensinar mesmo a pensar, refletir sobre tudo, uma educacdo
mesmo assim integral, global, do aluno. Que ele saia, ao final desse processo todo,
um cidaddo com uma cabeca, critico, que reflita sobre as coisas, que sempre leia
nas entrelinhas, que perceba, né, as coisas nessas sutilezas ai, das informacGes.
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Ligia (SCI): [...] aqui [a gente] toca no assunto [polémico] e as criancas acabam
aprendendo e se acostumando com a democracia, que é onde vocé pode ter o seu
pensamento, vocé ndo tem que pensar igual as pessoas, VOCé precisa respeitar o
pensamento do outro.

Além disso, o “professor tipo ideal” do CPII trabalha de forma colaborativa
(Joana, Marta, Ligia, Ignacio, Laura, Melissa, Diana), preocupa-se em integrar 0s
diferentes contetidos em projetos interdisciplinares, e com as diferentes estratégias
de ensino: uso de jogos, brincadeiras, recursos tecnoldgicos (como o “laranjao”,
projetor multimidia integrado a lousa digital e computador), mencionado por
Carolina, Ligia, Marta, Alana. Da mesma forma que esse professor deseja que o
aluno domine os conte(idos, € um professor que deve “trabalhar da melhor forma”,

“ouvir e aprender”, porque quer “fazer o melhor, fazer o certo” (Anita).

Alana (RI): Quais sdo as expectativas que eles esperam da gente? Eu acho que eles
esperam que a gente tenha uma capacidade profissional de saber se relacionar com
esse grupo plural que tem dentro da escola. Que a gente consiga trabalhar o
objetivo principal da escola, que é ter um aluno bom, com leitura com escrita, que a
gente consiga cativar o aluno, que tenha um aluno seja um aluno leitor, um aluno
escritor, que agente consiga levar pro aluno que aprender é brincadeira, que a gente
brinca o tempo todo com eles. A gente faz jogos e ai depois é que a gente vai entrar
com o conceito e eles se remetem a brincadeira: “Ah, isso dai a gente brincou!”.
Entdo eles tém essa expectativa: que a gente consiga ter esse jogo de cintura e leve
a educacdo numa forma mais agradavel!

Praticamente todas professoras mencionaram que o bom professor do CPII
precisa estudar, “mesmo as contratadas também querem se esforcar para ser
melhor”, consequéncia da “semente plantada” na escola, de “fazer um bom
trabalho” (Ariane). Essa fala resume bem o que muitas outras professoras trazem:
que ¢ um professor que estuda, que “tem autonomia” (Laura). O professor “tip0
ideal” do CPII tem titulagdo académica, os “doutores” do CPII, segundo a

expectativa de Carolina.

Carolina (RI1): Eu nunca tinha pensado em fazer [concurso para professor], era
aquilo: “os doutores do Pedro II vdo me avaliar!”, era aquele medo, [...] a gente
sabe que sdo pessoas muito capazes, mas nem todos sdo doutores ainda, mas a
escola te da oportunidades de chegar Ia.

Ariane (SCI): [..] vocé vai aprendendo, sdo questdes novas e eu fiquei muito a
vontade, entdo 14, na sala de recursos, vocé tem livros, materiais que vocé pode
estudar para vocé poder melhorar o seu trabalho. [...] vocé se sente responsavel e
quer fazer um bom trabalho, cada vez mais e melhor.
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E, também, capaz de “ter uma capacidade profissional de saber se relacionar
com esse grupo plural” (Alana, SCI), com essa “torre de Babel” de alunos (Joana).
Esse saber se relacionar se desdobra em competéncias relacionais: ter boa
convivéncia com os alunos (Alana, Ligia, Marta, Anita), mediar os conflitos em
sala de aula (Ignacio e Ligia), boa convivéncia com os pais, de forma a torna-los
colaboradores (mencionado por praticamente todas as professoras), afetar-se pelo
aluno e por sua histéria, para o entender e ajudar melhor (Marta, Ligia, Alana,
Ignécio); mas também por um relacionamento que, ao se afetar pelo aluno, se

preocupe com a forma pela qual ele é capaz de aprender:

Aline (ENI): Porque aqui vocé tem varias realidades, né? E vocé tem que trabalhar
com isso na sua sala de aula. Tem criangcas que tém Otimas condicOes, toda
estrutura em casa, e tem criancas que ndo tém. [...] Escola publica, né? E para isso.
ai, eu ainda ndo tinha, como profissional, trabalhado assim, e eu tive que aprender.

O “professor tipo ideal”, ainda, também se manifesta politicamente. A
maioria dessas professoras vivenciou momentos de greve, de assembleias, de
ocupacdo da escola pelos alunos (nos Campi Il e I11). Mencionam ser importante
participar de Reunides Pedagdgicas do campus, Colegiados e assembleias para ter
uma ideia de “coletividade”, do “caleidoscopio” educacional que é o CPII
(Ignacio, corroborado por Aline, Alana, Carolina, Vanessa, Melissa). Aline define

bem:

Aline (ENI): a gente vé que os alunos lutam pela escola e que a gente como
professor tem que ajudar e tem que lutar também. A gente ndo pode ficar parado,
vendo tudo acontecer e ndo fazer nada. Eu acho que a principal licdo que eu trouxe
disso tudo foi essa.

E, portanto, um professor com um acento no “ator”, no bindmio
“agente/ator”.
E, finalmente, embora apenas a professora Melissa tenha trazido isso, 0

professor “tipo ideal” ¢ de varias ragas:

Melissa (RI): Entdo... é... deu uma ((risada)) uma enegrecida, porque a escola é...
branca, né? Entdo a gente conseguiu trazer pra dentro da escola um grupo diferente
de pessoas. Se vocé for ver a quantidade de professores NEGROS que existem
dentro da escola hoje, em porcentagem, qual foi a trajetéria desse professor pra
poder chegar l& e do professor branco, entdo, quer dizer, tem varias pesquisas que
podem ser feitas, sabe, eu acho que o... 0 Colégio Pedro Il ele ¢ um MUNDO que
cada vez abre mais portas, pras pessoas, sabe?
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Neste sentido, analiso a fala da professora Melissa como uma critica sobre a
importancia de a escola ter um corpo docente de origens raciais, culturais, sociais,
diverso e variado. Ressalto que, embora o sitio do Colégio tenha uma aba “CPII
em Numeros”, s6 ha informagdes sobre raga, renda familiar e local de moradia dos
alunos. H& uma auséncia desse tipo de informacées referente aos servidores™.

E a gestdo da escola, o que espera dos professores? Raquel, Orientadora
Pedagogica, define o que ela, enquanto gestora, busca ao escolher professores na
alocagdo: “uma vida funcional regular, uma relagdo respeitosa com as criangas, 0
manejo e o conhecimento técnico”, “essa pessoa tem uma competéncia técnica,
um saber, o dominio do conhecimento”. Esse, para concluir, € um resumo do
prototipo de um bom professor pela visdo da gestdo. Segundo Raquel, alinhar-se
pedagdgica, filosoéfica e politicamente ja ¢ “um sonho de consumo™.

Esse amalgama de caracteristicas deixa entrever discursos presentes na
sociedade sobre como deve ser um professor. Tardif (2013) simplifica as trés
principais visdes que fundamentam o ensino moderno e o trabalho docente: a
“idade da voca¢ao”, a do “oficio” e da “profissdao”. Ainda que Tedesco e Tenti
Fanfani (2002, p. 4) utilizem outros termos, estes autores argentinos também se
referem a trés épocas distintas, mas cujas caracteristicas permanecem em disputa
na sociedade, em relagdo a defini¢do “dominante” do oficio: “vocagdo-apostolado,
trabalho assalariado e profissionalidade”.

Assim, a ideia de vocacdo relaciona-se a da entrega, da sacralidade do
trabalho docente, relacionado também com a formacdo ético-moral dos alunos
(TEDESCO; TENTI FANFANI, 2002, p. 4). Muito presente nas definigdes de
Anita, essa visdo do professor que forma, que molda, é heranca desse elemento
“vocacional” do trabalho docente.

Ao mesmo tempo, as professoras relatam a importancia de um alinhamento
com a instituicdo. O professor é membro de uma escola, insere-se em suas
relacdes de trabalho, participa de movimentos sindicais. Essas sdo caracteristicas
do elemento trabalhador assalariado. Também esta presente a imagem do
professor-profissional. Segundo Tedesco e Tenti Fanfani (2002, p. 5), a
profissionalidade “advém do fato de que o desempenho de sua atividade requer o

dominio de competéncias racionais e técnicas que sao exclusivas de seu oficio e

" No Apéndice 10.7 ha informag®es sobre as professoras entrevistadas.
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que se aprendem em tempos e espacos determinados”, sendo que a autonomia ¢
um componente classico da definicdo de um profissional. Como esses autores
afirmam (2002, p. 5), as representacdes de docentes “competem por hegemonia”,
mas sempre na articulacdo destes trés elementos.

Presente nas representagdes sobre o “professor tipo ideal” estd a necessidade
de o professor trabalhar coletivamente, inclusive com outros profissionais que
atendem a alunos com dificuldades ou necessidades, exigéncias também
sinalizadas por Tedesco e Tenti Fanfani (2002) e Tardif e Lessard (2005). A
capacidade de trabalno em equipe e a divisdo do trabalho pedagdgico é
consequéncia, segundo os autores argentinos, da transicdo de um “velho sistema
centralizado” da escola burocratica para sistemas descentralizados que demandam
a “autonomia” dos professores e “gestores”. Esta seria a “escola pds burocratica”
(TEDESCO; TENTI FANFANI, 2002, p. 14). Tardif (2013, p. 560-561) e Ball
(2001), porém, referem-se a essas mudancas como consequéncia da onda de
reformas geradas pelo neoliberalismo e pela introducdo da Nova Gestdo Publica.
Ainda assim, esse “profissional da escola pos-burocratica” pode ser reconhecido
em parte das representacdes trazidas pelas professoras. Segundo Tedesco e Tenti
Fanfani (2002, p. 14), “sua atividade ¢ cada dia mais relacional e a polivaléncia, a
capacidade de ter iniciativas e assumir responsabilidades, a avaliacdo, o trabalho
em equipe, a comunicacdo, a resolucdo de conflitos, etc. se convertem em
competéncias estratégicas que definem seu novo papel profissional”.

A necessidade de boa relagdo com os alunos, de diferentes classes sociais,
com diferentes necessidades, e introduzi-los em discussdes criticas, equilibrando
autoridade e afeto, também se faz presenta nas representacfes. Tedesco e Tenti
Fafani (2002) e Tardif e Lessard (2005) afirmam que a autoridade docente nao é
mais garantida pelo status de professor, mas cabe a cada docente “construir sua
legitimidade entre os jovens e adolescentes” (TEDESCO; TENTI FANFANI,
2002, p. 12).

As representagdes trazidas sobre um professor do CPII tangenciam uma
visdo do professor como ‘“analista simbdlico”. Sdo docentes capazes de
“identificar, definir e resolver problemas novos e cujo capital cultural se baseia
em quatro habilidades basicas: abstracdo, pensamento sistémico, experimentacédo
e colaboragdo”, distantes, portanto, da “maioria dos professores”, encarregados de

2 (13

“tarefas simples e repetitivas”, “supervisionados de perto”, com pouca formagao
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(TEDESCO; TENTI FANFANI, 2002, p. 16). Segundo Mancebo e Franco, a

partir da politicas neoliberais, ocorre uma flexibilizacdo do trabalho docente que

aprofunda um mercado de trabalho diversificado e fragmentado, composto por
poucos trabalhadores centrais, estaveis, qualificados e com melhores remuneracdes
e um numero cada vez maior de docentes periféricos, temporarios, em mutacao e
facilmente substituiveis (MANCEBO; FRANCO, 2003, p. 193% apud
MANCEBO, 2007, p. 407-8).

As representacg0es trazidas pelas entrevistadas referem-se a expectativas que
acham que o CPIl tem em relacdo a um bom professor. A histéria imperial e
republicana da escola se faz presente nos discursos das professoras, quando
afirmam que “¢ uma escola de tradi¢do” (Ligia, Aline, Alana), de “qualidade”
(Marta, Alana, Aline, Vanessa, Isadora, Joana) que “todo mundo conhece”

(Aline), que se conhece nos livros de Historia de Educacao (Ignacio e Anita).

5.3.2.
Do “tipo ideal” a diferencga

Por outro lado, faz parte da prépria situacdo do professor “tipo ideal” a
“permanéncia”, bem colocada por Marta, quando menciona que “aproveitar os
contratados” ¢ uma “oportunidade de formar um grupo de trabalho bacana”. Para
a equipe se formar, é preciso permanéncia. Assim, uma caracteristica do professor
do CPII que ndo foi mencionada, associada ao ser “bom professor”, entretanto, ¢
situacdo de ser efetivo.

A questdo que discuto, entdo, €: essa caracteristica, ser efetivo, é importante
para a escola, no ponto de vista de quem estd contratada? Que diferencas
aparecem? Como elas influenciam a identidade social, pessoal e do self dessas
professoras?

Em relacdo a identidade social das professoras, ha diferencas legais,
burocréticas, que posicionam essas professoras de forma diferente das efetivas na
escola, diferengas estas j& apresentadas no Capitulo 4.

As professoras sabem da temporalidade de sua permanéncia enquanto

servidoras. Como afirma Anita: “eu j& sabia que era assim, que era um contrato, e

%2 MANCEBO, Deise; FRANCO, Maria Estela del .P. Trabalho docente: uma analise das praticas
intelectuais em tempos de globalizagdo. In: DOURADO, Luiz F.; CATANI, Afranio M.;
OLIVEIRA , Jodo F. (Orgs.). Politicas e gestdo da educacdo superior: transformagdes recentes e
debates atuais. S&o Paulo: Xamd; Goiania: Alternativa, 2003. p. 191-204.
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que um dia eu teria que fazer a despedida, né?”. Sabem que ndo tem outras
garantias além de um contrato — precario — de trabalho, porém, outras diferencas
S0 sdo percebidas ao longo da sua biografia profissional na escola, conforme

vivenciam a diferenca de direitos:

Ignacio (HI): [...] vocé chegou como contratado, chegou como efetivo, sdo duas
condicdes diferentes, [... ] € 0 que temos pra agora, e ja que temos essa condi¢do de
contratados ... eu diria que garantia dessas condicdes basicas de trabalho, iguais, no
minimo, né?

Alana (RI): Todo mundo aderiu a greve! Inclusive os contratos e eu ainda td, mas
a gente fica assim meio que apreensivo, porque de certa forma a gente tem uma
questdo diferente, né? O efetivo, se cortar o ponto, a gente corta e volta a trabalhar
e 0 contrato? E se encerrarem o contrato da gente por conta da greve?

As professoras registraram, especialmente, a percep¢do de uma injustica em
relacdo a diferenca de direitos trabalhistas, a diferenca da carga horéaria e sua
distribuicdo (entre ensino, pesquisa, extensao), possivel para efetivas e limitadas a
elas, o que se traduz na “obrigatoriedade” de permanéncia fisica na escola maior.
Também registram a diferenca quanto a inseguranca advinda do contrato, em
relacdo & greve, por exemplo®.

Essas sdo, na verdade, desigualdades, para usar a diferenciagdo feita por
José Barros (2016, p. 10):

[...] igualdade opbe-se a diferenca, mas, por outro lado, contradita-se com
desigualdade.[...] Quando se considera o par “igualdade x diferente” [...] tem-Se em
vista algo da ordem das esséncias: uma coisa ou é igual a outra [...] ou entdo dela
difere [...]. A oposicdo entre igualdade e diferenga [...] ¢ da ordem dos “contrarios”
(de duas coisas que se opfem). Ja o contraste entre igualdade e desigualdade
refere-se quase sempre ndo a um aspecto ‘“essencial’, mas sim a uma
“circunstincia” associada a uma forma de tratamento [...] Tratam-se de dois ou
mais individuos com igualdade ou desigualdade relativamente a algum aspecto ou
direito, conforme sejam concedidos mais privilégios ou restricdes a um e a outro.
[...] Distintamente da oposi¢do por ‘“contrariedade” que se estabelece entre
igualdade e diferenca, a oposicdo entre igualdade e desigualdade é da ordem das
“contradi¢bes”. Bem-entendido, as contradicbes sdo sempre circunstanciais,
enquanto os contrarios opdem-se ao nivel das esséncias. As contradi¢des sdo
geradas no interior de um processo, tm uma historia, aparecem em determinado
momento ou situagdo. (BARROS, J., 2016, p. 10, grifos do autor).

Assim, reiterando, as desigualdades de condigfes dos professores

contratados sdo desigualdade de condicdes, relacionadas ao poder, ao

%% Registro do Diario de Campo, no dia 26 de outubro de 2016: “participei de uma reuni&o entre a
Diregdo de RI e as professoras. A Direcao fez questdo de “tranquilizar” as professoras em contrato
que ndo havia tratamento diferenciado quanto a greve entre efetivas e contratadas”. Na entrevista
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estabelecimento de mais ou menos direitos de um grupo em relacgdo a outro, e séo
histéricas. Se nos primoérdios do CPIl ja havia professores contratados (0s
suplementares ou extranuméricos, conforme Soares, 2014), a desigualdade atual
se “legitima” na Constituicdo de 1988, seguida pela Lei n°8.112/1990, cujo Titulo
VII, que falava sobre a contratacdo temporaria foi substituido e regulamentado
pela Lei n° 8.745/1993, que normatiza a contratagdo por contrato temporario em
situacdo de interesse publico prevista na Constituicao de 1988.

Essas desigualdades de direitos podem ser vistas como mais justas, ou
injustas, dependendo de quem e a partir de que prisma se olha para elas, como
afirma Dubet (2014). Um grupo argumentard que a diferenca é justa,
consequéncia do mérito, porque passou nNo concurso e, portanto, tem seus direitos
garantidos. Outro grupo argumentara que a diferenca € injusta porque rompe o
preceito da igualdade. O objetivo da tese ndo é definir a justica ou injustica, mas
refletir sobre como isto interfere no trabalho, na identidade dessas professoras.

Entdo, ja, de inicio, essas professoras se afastam do “tipo ideal” por uma
situacao de desigualdade primordial. Tem outro estatuto. Sdo contratadas.

Isso, como afirma Ignacio, “é o que temos para hoje. Estd dado”. Mas, por
outro lado, a partir dessa situacdo dada, elas, professoras que estdo em contrato,
percebem outras situacdes de contradi¢do? Ou diferencgas?

As professoras trouxeram a percepcdo de certa diferenca entre professor
contratado e professor efetivo. Em varias entrevistas, apareceram afirmacdes

como:

Joana (SCI): E fora que, o0 que também falam do lado de fora: “Contratado é um,
efetivo € outro! O tratamento entre o contratado e o efetivo é diferente!”

Aline (ENI): E ai “vai vir uma contratada também ou vai vir uma concursada?”
Tem essa fala [dos pais] também: “Como ¢é que essa contratada vai ser, né?”

Melissa (R1): eu tenho até alguns colegas que falam assim: “Nossa, mas vocé ndo
é efetiva, pensei que vocé fosse efetiva!

Vanessa (TI): E ai, tipo, eu tava tdo integrada com a equipe que teve gente que
falou: “Ué!!! mas como assim, vocé ndo é efetiva?”

Com isso, argumento que, para a professora contratada mostrar-se

competente, boa professora, precisa superar preconceitos, relacionados a sua

com Pedro, membro da Alta Gestdo, ele afirma que, por orientagdo do sindicato (SINDISCOPE), a
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identidade social: ndo sé uma desigualdade de condicéo (ter outro tipo de vinculo
empregaticio), mas também uma expectativa simbolica de diferenca.

Barros afirma que, historicamente, ocorreram deslocamentos entre
desigualdade e diferencas e vice-versa®. José Barros (2016, p. 48) afirma que

estes deslocamentos podem resultar em “opressdo e dominagao™:

0 escravo dos tempos antigos e coloniais — 0 ser humano que mais violentamente
foi submetido a um processo de radical desigualdade em relacdo a sua natureza
humana e a seus direitos sociais — passara a ser visto em varios sistemas como um
desigual diferente, até se tornar pura diferen¢a como se escravo tivesse nascido, ou
como se tivesse nascido para ser escravo (BARROS, J., 2016, p. 49, grifos nossos)

Argumento que as expectativas e percepcdes trazidas pelas professoras
entrevistadas demonstram um deslocamento: da desigualdade para a diferenca. As
desigualdades, o estar contratada, naturalizam-se em expectativas de diferencas,
elas passam a ser contratadas, parodiando Barros, como se contratadas nascessem,
como se a escola sempre tivesse professores em situagdo de desigualdade. Destaco
alguns termos trazidos por elas: “Contratado é um, efetivo é outro!”; “Nossa, mas

vocé ndo é efetiva, pensei que voceé fosse efetiva!”, e acrescento esse excerto:

Joana (SCI): “Ah, esse grupo é grupo de contratados”, ja escutei isso! E eu ja-eu
falava, eu pontuava: “Eu sou contratada! VVocé ta falando de uma pessoa também
que vocé entrou igual a mim!” “Ah, ndo, mas vocé € diferente!”

Os verbos utilizados referem-se a uma qualidade, a algo que se tem, se €: se
é contratado, e ndo se esta contratado, se é diferente. Argumento, porém, que
contratado e efetivo sdo circunstancias, e ndo qualidades ligadas a “esséncia” das
professoras. Entretanto, os excertos acima revelam um deslocamento da
desigualdade de circunstancia em uma diferenca simbodlica.

A isto, pode-se usar também o conceito de estigma, de Goffman:

[UIm individuo que poderia ter sido facilmente recebido na relacdo social
quotidiana possui um traco que pode-se impor a atencdo e afastar aqueles que ele
encontra, destruindo a possibilidade de atencdo para outros atributos seus. Ele
possui um estigma [..]. N6s e os que ndo se afastam negativamente das
expectativas particulares em questdo serdo por mim chamados de normais.
(GOFFMAN, 1988 [ 1963], p. 14)

Considerando as representacdes de “tipo ideal” de professor, nas proximas

subsecdes apresentarei e analisarei como as professoras apresentam sua percepcao

escola dispensa a professores contratados o tratamento e condi¢Ges dispensados aos efetivos.
% Para maiores informacdes, consultar BARROS, J., 2016, p. 40-53
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de identidade a partir da passagem no CPIl e em que medida revelam lidar com
essa desigualdade diferente em relacéo a sua construcdo identitaria. Parafraseando
Goffman (1988, p. 43): como as professoras, enquanto individuos que “se tornam
estigmatizados numa fase avancada da vida” experimentam e constroem sua
identidade de self, ou seja, “o que o individuo pode experimentar a respeito do
estigma e da manipulacdo” (GOFFMAN, 1988, p. 117). Em outras palavras: como
as professoras negociam suas representaces sobre como acham que devem ser as
representages de “ser um bom professor” e as possibilidades de ocupar este

“lugar” estando contratadas.

5.3.3.
Construindo novas percep¢cdes de si: integrante de um “corpo
docente qualificado” (Ignacio)

Reconsideremos situagdes trazidas por algumas das entrevistadas. Uma
parte delas relata que, antes de seu ingresso no CPII, havia considerado abandonar
a profissdo. Sentiam-se infelizes, insatisfeitas, em um “subemprego” que nao as
satisfazia. “Agradar” a pais e “donos” de escolas particulares, empresarios, teve
efeitos deletérios para suas identidades docentes. Suas percepcdes do “ser”
professora eram negativas. Para algumas, a percepcdo de seu self encontrava-se
“deteriorada” por questdes contextuais: falta de estrutura e de materiais para
realizar seu trabalho (Ignacio, Carolina, Fabiana, Alana), contexto da comunidade
escolar que interferiam sobre o que elas consideravam um bom trabalho — na
escola particular, “cumprir o livro de 500 paginas” porque o pai comprou (Alana,
Ligia), “agradar” ao pai (Aline, Diana), e, na escola publica, ndo contar com o0s
pais (Fabiana), ndo ter tempo de planejamento e reflexdo coletiva (Carolina,
Ignécio).

Para muitas, vivéncias anteriores e/ou simultaneas ao contrato se aproximam
de situacdes de precarizacdo do ensino: condicdes de trabalho precarias, baixos
salarios, frageis relacBes entre gestores e professores, pais e professores,
intensificagcdo do trabalho — em casa e na escola. Como afirmaram Aline, Ligia,
Alana, sentiam-se “cumprindo ordens”. Parodiando Dubet (2014, p. 49), foram
“tratados como cachorros”. Mais do que a perda de um status como professoras,

como ja relatei, algumas dessas professoras viveram situacfes em que
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experimentaram o desprezo, sendo tratadas de forma indigna a um ser humano.
Ligia o expressou muito bem, no excerto do item 5.2.1, quando manifesta sua
surpresa com a gentileza da coordenacdo. Essas situa¢des contribuiram, portanto,

para uma deterioracdo da imagem de si:

Diana: [Falando que os pais entravam em sua sala na escola particular]. Gente, ndo
da. Ai vocé se sente coagido. Vocé acaba cedendo muito. E nessa que vocé cede,
vocé perde a sua personalidade e ai o pai sente que vocé perdeu a personalidade.
Quanto mais vocé cede, MAIS questdes eles véo te indagando, surgindo e ai vocé
entra num descontrole que vai ser levada pela maré.

Um segundo grupo - que inclui o primeiro em alguns momentos — € o de
professoras que expressaram a precariedade profissional no nivel do que
consideram realizar um “bom trabalho”, um trabalho ‘“bem feito”
(LANTHEAUME, 2006). Como mencionaram algumas, nas escolas onde
passaram ficava dificil considerar o aprendizado dos alunos e suas necessidades
(Alana e Joana. item 5.1.5, Ligia, item 5.2.2). E para fazer um bom trabalho, as

professoras precisavam de uma autonomia que nao tinham:

Diana (RI) Ai eu vim pra ca. Assim, eu vi UM OUTRO MUNDO de valorizagéo
do professor. Assim, sempre estdo te elogiando. Valorizando o seu trabalho. L&
ndo: “E obrigagdo sua fazer perfeito. Obrigagio sua trazer algo bom. [...] Entdo,
vocé pode ESTAR CERTA, NAO ADIANTA que na verdade o pai é que vai ter a
Gltima palavra.

Retomando Ball (2002), as novas tecnologias da educagdo, a
performatividade, e a visdo de escola como uma empresa e da educagdo como um
produto, do aluno e do pai como clientes, mudaram a percep¢do das professoras
sobre si e o seu trabalho.

E dificil trabalhar e se realizar na profissio quando os parametros do que é
“um bom trabalho” deixam de ser regidos por principios éticos, morais e
educacionais orientados aos fins de uma educacgdo com a qual os professores se
alinham. Ball assim apresenta o conceito de profissionalismo, antes e depois da

reforma educacional na Inglaterra:

Sustento que o profissionalismo, como uma categoria pré-reforma, baseia-se, ao
menos em parte [...], em uma relacdo especifica entre o profissional e o seu
trabalho [...]baseia-se na reflexdo moral — na tentativa de organizar a pratica
mediante a tomada da decisdo “correta” em um panorama moral que da espago
para a incerteza moral e para a utilizagdio de “conhecimento moral” [...] 0
profissionalismo sé tem significado dentro da moldura de uma racionalidade
substantiva, e as tentativas de redefinir o profissionalismo dentro de uma estrutura
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dominada pela racionalidade técnica tornam esse termo sem sentido[...] vou me
referir ao profissional pré-reforma — como um auténtico profissional. Autenticidade
esta que tem como base o valor da reflexéo e a constante possibilidade de indecisdo
(BALL, 2005, p. 541).

As identidades construidas pelas professoras entrevistadas em experiéncias
anteriores contrastadas com sua experiéncia no CPIl — mesmo que “estando
contratadas” tém 0 seu acento no agente das instituigdes, agentes esses que devem
seguir regulamentos, atender a expectativas e padrdes gerados por outros: pais,
gestores, coordenadores, secretarias... Muitas professoras revelam se perceber
“empregadas”, no sentido de “servir” a pais, a alunos, a diretores ... sendo mal
tratadas (Ligia, RI), sem espacgo para criticar, para pensar (Aline), para exercer sua
“criatividade” (Diana, RI). Essas professoras revelam a “fragilizacdo do status
docente” (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 283). Por outro lado, ao ndo abrir méo
de principios, préaticas que Ihes sdo caros, essas professoras revelaram-se como
“malabaristas profissionais, tentando atender a varias exigéncias” (TARDIF;
LESSARD, 2005, p. 284). Por fim, muitas adoeceram, fisica e emocionalmente.
Suas identidades — sociais, pessoais e self — construidas nestas condic¢des, ndo
revelavam uma boa imagem de si.

Tedesco e Tenti Fanfani (2002, p. 16) também auxiliam nesta reflexdo.
Quando afirmam que a complexidade da tarefa docente aumenta e que ocorre, na
América do Sul, “uma polarizacao e heterogeneizacdo do campo docente”, entre
os professores ‘“‘analistas simbolicos” e professores mal pagos, com menor
formagéo, realizando tarefas repetitivas, controlados, com pouca autonomia, pode-
se relacionar estas afirmacfes aos relatos de experiéncia precarizante das
professoras. Segundo os autores (2002, p. 20), a “complexidade, ao contrario do
que supdem muitos enfoques, também existe em situacdes de pobreza e
subdesenvolvimento. Nestas situagGes, o Unico pobre é a disponibilidade de
recursos, porém ndo a complexidade da realidade”. Assim, os professores em
escolas/redes com menos recursos, sem estrutura, ndo deixam de vivenciar
realidades complexas, mas precisam enfrenta-las sozinhos, com pouco ou nenhum
apoio de equipes, sem trabalho colaborativo, o que contribui para seu adoecimento
e a perda de uma imagem de si positiva. Segundo os autores, a maioria das escolas
ndo teve condicBes de viver uma adequada transicdo entre a burocracia e pés-

burocracia, estando no que eles denominam de “burocracia degradada”, que vive
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“todos os efeitos do empobrecimento de recursos, deslegitimagdo e confusdo
normativa, conflitos crescentes entre os membros da comunidade escolar”, que
contribuem pra “degradar as condi¢des de trabalho docente” (TEDESCO; TENTI
FANFANI, 2002, p. 14).

A entrada no CPII traz a possibilidade, para esses docentes, de viverem a
docéncia de outra forma, e de “re”construirem suas identidades dentro de uma
coletividade, experimentando a “prote¢do” conferida pela instituicdo, na relacéo
com o0s pais, que ocupam o lugar de “parceiros” na educagdo das criangas, ¢ nio
de “clientes”; e na reconstrugdo de um status no meio de “um corpo docente
qualificado” (Ignacio, HI). A entrada no CPII, em parte, as ajuda a rever e
reconstruir sua identidade social, pessoal e seu self enquanto professoras,
profissionais. Sua situacdo anterior era tdo precaria que, mesmo entrando em um
contrato precario, ainda tiveram ganhos para a construgdo de uma identidade
social, pessoal e do self em relacdo a outros lugares e situacoes.

Ainda assim, a vivéncia de estar contratada traz algumas tensdes para essa
construcdo, tensdes que variaram para as professoras e com as quais elas lidaram

de diferentes formas.

5.3.4.
Aproximar-se do “tipo ideal”: “- Tem contrato que a gente reza pra
nao terminar e vocé é uma delas” (Joana)

Durante as entrevistas, e como ja apresentamos anteriormente, em diversos
momentos as professoras mostraram seu desejo de se sentir pertencendo a escola,

e de tornar o temporario permanente. Como afirmam Ignacio e Vanessa:

Ignéacio (RI): Isso! Os mais proximos eles querem continuar no colégio! Tanto que
eles estavam na mesma sala prestando prova! Rsss [...] Nos encontramos todos!
Entrava um, dava tchauzinho, daqui a pouco entrava outro, rsss, entendeu?

Vanessa (T1): O meu objetivo maior desde que eu entrei como contrato é: eu quero
ser efetiva nessa escola, eu quero viver para sempre ali trabalhando.

Da mesma forma, todas as outras professoras entrevistadas prestaram
concurso para efetivo em algum momento. Alana chega a sugerir um “contrato
efetivo e permanente”, ou seja, antes uma identidade-situacdo estavelmente
precéria, uma desigualdade diferente estavel, do que ndo estar na escola, ndo se
sentir, ainda que parcialmente, fazendo parte.
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Apesar da precarizacdo objetiva das relagbes de contrato, as professoras
buscaram, durante as entrevistas, sustentar uma “normalidade” em sua identidade
e mostrar como sustentaram sua competéncia durante a permanéncia na escola.
Algumas estratégias mais utilizadas serdo apresentadas a seguir.

Uma das formas de se “mostrar normal”, ou seja, de se aproximar do “tipo
ideal” apresentado por elas mesmas aparecem em falas jad apresentadas em

excertos do item 5.3.1, exemplificado abaixo:

Vanessa (TI): E ali, tipo, eu tava tdo INTEGRADA com a equipe que as pessoas
diz-teve gente que falou: “Ué!!! MAS COMO ASSSIM, vocé ndo é efetiva?”
Muito engragado isso, né, mas é¢”, ndo, ndo tive o menooor [problema]!

Joana (CSI): ai a H. ((coordenadora)) me falou... o que era? Achei tdo engracado
vindo dela ... é€¢€... agora ndo vou me lembrar! Ah! “Tem contrato que a gente reza
pra ndo terminar e vocé ¢ uma delas” ((rindo)) Ah! Achei isso ... tdo bacana, falei:
“Obrigada!”

Assim, as professoras narram que seus pares a viam como “nao parecendo
contratada”, estando, assim, perfeitamente “ajustada” (GOFFMAN, 1988, p. 113)
a seu papel na escola.

Outra estratégia foi a apresentagdo de si, em sua identidade social, nas
entrevistas, como uma “professora competente”, capaz de corresponder a
“exceléncia” do CPII. Essa estratégia foi utilizada por Alana, Diana, Gabriela,
Joana, e Vanessa. Alana refor¢a essa competéncia trazendo uma “fala” de uma

“chefa” durante seu segundo processo seletivo:

Alana (RI): Ela [a chefe] olhou pra mim e falou: “eu te conhego?!” E eu fiquei
feliz porque ela lembrou de mim de Sdo Cristovao! ((Rsss)) Eu falei: “Poxa! Ela é
chefe, ela td lembrando de mim, que bom, né? Eu fiz um bom trabalho!”

No caso de Joana, a “fala” de uma colega ¢ trazida como recurso para

mostrar sua competéncia:

Joana (SCI): [...] como agora: “Ah, vdo tirar de turma as contratadas que tdo
terminando agora pra poder botar outra logo no lugar”! Eu fiquei esperando e falei:
“N&o me tiraram” “[...] uma professora falou: “Mas também, vocé, nem tirariam!...
porque vocé da conta... de tudo.” ((tom falseado, meio jocoso)) [...] “Isso ai”’- eu
falei - “eu ndo concordo!”®

% Destaco que, ao trazer seu didlogo com a colega, Joana procura, a0 mesmo tempo em que
ressalta sua qualidade, trazer certo tom de modéstia (GOFFMAN, 2011, p. 107) importante para a
interacdo social.
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Essa competéncia inclui um acento maior no “ator” e ndo no “agente” da
instituicdo (TARDIF; LESSARD, 2005) em suas representacdes de si, fato que,
inclusive, é reportado como tendo trazido dificuldades a essas professoras ora com

algumas coordenag6es, como viveram Ignécio, Diana e Carolina, ora com colegas.

Carolina (RI): Tem contratos que querem participar mais, e tem contratos que
guerem s6 mesmo ta ali pra executar o trabalho. Eu sempre fiquei mais aberta a
estar propondo ideias.

Diana relata que foi mais facil trabalhar somente com efetivas:

Diana (RI): Trabalhar com os efetivos pra mim foi melhor. [...] E no ano passado
ndo foi. S6 tinha contrato. [...] como eu era contrato, também tava no mesmo barco
do que elas, quando vocé dava uma ideia: “Ah, ndo vem com essas ideias suas da
X., ndo sei o que, ndo sei que!”. Entdo tinha essa questdo que foi um pouco
truncada.

Tambem fez parte, nessa representacdo da competéncia via autoria, uma
colaboracéo e disponibilidade para trabalhar com os colegas, presente em todas as

entrevistas, e exemplificada no excerto abaixo:

Joana (SCI): Eu gosto, eu, eu preciso participar, preciso compartilhar com os
outros, preciso ouvir, eu preciso falar algumas coisas: “que que voc€ acha disso?
Vamos fazer assim!” Entdo, eu so6 sei trabalhar assim, eu ndo sei trabalhar
individualmente.

Apresentar sua competéncia e valor através de falas de reconhecimento de
pais e alunos ¢ outra possibilidade de se mostrar uma professora “boa”. Joana
disse que os alunos falaram: “vamos te trancar no banheiro” para que nao fosse
embora. Outros relatos foram trazidos por outras nove professoras, selecionei 0s

excertos abaixo:

Alana (RI): [Eu acho] que o que vai avaliar a gente é o que o aluno ta retendo, o
que o aluno ta avaliando, o retorno que a gente tem dos responsaveis desses alunos.

Marta (SCI): Eu-eu falo a linguagem deles, eu brinco na aula. Eles fizeram um
portfélio para mim! Com foto, com mil cartas, né? E me descrevendo exatamente
como eu sou, que sou alegre, maluquinha. Que as vezes eu sou brava, mas sou
muito legal, que eu sou divertida e que eu ensino de uma forma diferente. Entdo
assim, isso te deixa ...feliz, porque vocé vé que conseguiu chegar la dentro, né, do
coracdo e tocar, realmente, né?

A identificacdo com o trabalho e a proposta do Colégio de tal forma que ele

se “funde” a sua identidade, “vocé se torna CPII”, € uma forma também utilizada
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por quatro professoras (Alana, Carolina, Joana e Vanessa) para mostrar 0 quanto

se apresentam como “integradas” a escola:

Alana (RI): e é dificil da gente tirar das nossas raizes porque é algo que vocé
acaba absorvendo, algo BOM que vocé absorve. Entdo... é dificil, vocé sair do
Pedro Il ((rindo)) e o Pedro Il ndo sai de vocé!!

Carolina (RI): [...Jeu tenho muito orgulho hoje de dizer que eu fago parte do
Pedro Il ... eeee uma escola que me ajudou muito.

5.3.5.
Quando “ser solicita” é importante: os limites impostos a sua
identidade

Por outro lado, no “bindmio ‘agente da organizacdo e ator do cotidiano’”
(TARDIF; LESSARD, 2005, p. 281) as professoras também revelam, em alguns
momentos, que ha um limite para a agéncia delas na instituicdo, enquanto
contratadas. Sua “identidade social real”, entdo, se afasta de uma “identidade
social virtual” de professora. H4 limites para sua autoria e autonomia, € 0 que
acreditam ser o desejado para sua circunstancia de contratada, que afeta 0 como
podem se posicionar no campo, como se o “tipo ideal professor contratado” fosse

diferente:

Laura (SCI): Eu procuro sempre ser uma pessoa muito adaptavel, também, sabe?
Eu até tava conversando com um amigo que ele foi despedido do trabalho porque
ele fez 1a uma escolha, e eu sempre falo: “Ué¢...” Ai ele... Ai, a gente tava falando
do patrdo, ai eu falei assim: “Eu ndo acho que o patrdo ta errado, ele colocou o que
ele queria, vocé ndo fez... questdo de escolha!”

Alana (RI): Teve até uma situacdo que eu sai de la [da escola], cheguei em casa e
eles me-pediram pra eu retornar.... E eles: “Nossa, rapiddo”. [...] E eu fiquei
preocupada porgue era uma mae de um aluno que queria que eu atendesse. Entao
eu sou sempre sou muito solicita a escola!

Essa solicitude e adaptabilidade também foram externadas por Ariane e
Laura, que foram solicitadas, pela Direcdo, a mudar de turno. Laura afirma que o

fez porque “gosta de ajudar”, mas Ariane, além deste motivo, destaca:

Ariane (SCI): [...] eu falei: “por mais que a escola éé¢ senta, conversa, tem um
didlogo e tem uma comunicacao... mas eu sou contratada. “Eu ndo vou aceitar hoje,
ai, tudo bem, eu fico na minha sala I&, mas, e daqui a um tempo, quando tiver que
renovar o contrato?” - eu fiquei pensando nisso- “Serd que vdo renovar o meu
contrato?” houve essa preocupacao.
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Ignécio destaca que teve diferencas pedagogicas com sua coordenadora e
relata ter recuado, desistido de fazer suas apostilas, ou, no caso do horéario, ter
desistido de lutar por uma carga horaria de permanéncia na escola igual a de
efetivos por querer “evitar celeumas”, por querer voltar a escola como efetivo.
Aqui, “pesou” o poder na relagdo entre ele, contratado x a coordenadora, efetiva, e
seu recuo também permite, assim como no caso das demais, deixar entrever como
as professoras percebem que sua “identidade social” ¢ vista: a ideia de que “criar
caso” ndo ¢ algo desejado pela institui¢dao, ndo ¢ bom para a “face”, para a fachada
que sustentam de professor.

Essa adaptabilidade tem varias gradacdes: de atitudes mais servis a recuos
em posicoes pedagdgicas, esses atos de concessdo (ceder a mudanca de turno, de
horério, ou de atividade) podem ser interpretados como “estratégias” no jogo de
poder, o importante aqui € que revelam, em parte, que essas professoras percebem
que ndo hd um espacgo institucional para uma “identidade social real” igual a
“identidade social real” de professores efetivos. Precisa-se de um certo grau de

servilidade, de adaptabilidade. Como afirma Goffman:

E quanto a sociedade, se a pessoa estiver disposta a estar sujeita a um controle
social informal — se ela estiver disposta a descobrir, a partir de dicas e olhadelas e
pistas cuidadosa qual é o seu lugar, e mantiver esse lugar — entdo ndo havera
nenhuma objecdo a que ela mobilie esse lugar do jeito que quiser [...]. Ela coopera
para salvar sua fachada [face], descobrindo que ha muito a ganhar sem nada
arriscar. (GOFFMAN, 2011, p. 49-50).

5.3.6.
A vivéncia da desigualdade diferente: “a gente nao tem voz”
(Fabiana)

Segundo Tardif e Lessard (2005), hoje em dia cada vez mais a identidade é
um processo de construgéo realizado por cada professor, que precisa dar sentido a
suas experiéncias e a seu trabalho, no seio de cada escola em que trabalham.
Apesar de as professoras se perceberem como ‘“contratos felizes” (Vanessa,
Marta, Joana) e se apresentarem com uma “identidade de self” positiva, houve
professoras que relataram momentos de desconforto e em que se sentiram muito

diferentes.
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Em sua maioria, no trabalho com seus pares, as professoras ratificaram “nao
sentir qualquer diferenca”. Registram, também, que tinham espaco para falar, tirar
duvidas, aprender. Por vezes, surgiram situacfes de desconforto.

Algumas “ameacas a face” foram relatadas como algo mais particular,
outras situacgdes foram trazidas por um grupo maior de professoras.

Alana trouxe uma situacéo que viveu de extremo desconforto:

Alana (RI): E em S&o Cristovdo eu senti uma diferenca pela brincadeira de
algumas (p) efetivas quando eu cheguei na escola. Que elas tratavam com-com um
apelido que eu ndo gostava! [...] “Vocé é professora prostituta®? Porque cada hora
td numa sala, cada hora t4 numa turma!” ((falseando a voz)) E assim, foi algo que
me chocou e eu fiquei triste! Na época. Depois passou! Porque a gente vé assim
gue a gente tem mais pessoas legais dentro da instituicdo do que essas que sdo
pontuais e ai a gente simplesmente descarta um tipo de comentario como esse! [...]
na época alguém chegou a revidar porque foi algo que me pegou tdo de surpresa
que eu ndo sabia nem como dar respostal

A situacdo relatada pode ser vista, no vocabulario do constrangimento de
Goffman (2011, p. 100), como “uma introducao repentina de evento perturbador”,
que ameaga o “eu projetado”. A situagao foi tdo inesperada e repentina, que Alana
n&do encontrou resposta, 0 que serve como exemplo para esta situagdo descrita por
Goffman (2011, p. 100): “um individuo completamente alvorogado ¢ alguém que
nédo consegue, no momento, mobilizar seus recursos musculares e intelectuais para
a tarefa diante de si, ainda que deseje fazé-lo”.

Por que este relato é importante? Goffman (2011, p. 102) afirma que
“[c]Jomo o individuo ndo gosta de se sentir ou parecer constrangido, pessoas de
bom tato evitardo colocd-lo nessa posig¢do”. Por outro lado, o constrangimento
aqui surge pela ameaca total a face de um eu projetado, indicando uma relagao
entre 0 ato de substituir e a prostituta que muda de cliente o tempo todo,
relacionando-o a professora contratada, de forma extremamente pejorativa,
desrespeitosa, e, portanto, incompativel com o “eu projetado” de professora. A
ameaca foi tdo intensa que os outros participantes da interacdo social teriam
atuado e tomado “atitudes reparadoras a face” de Alana.

Entretanto, esse relato foi Unico, enquanto “evento perturbador”. Em sua

maioria, situacdes de ameaca a face das professoras ndo foram vividas de forma

% Observacao: professoras contratadas podem ser substitutas ou temporarias na forma legal. A
ocupacdo de substituicdo — de substituir professoras ausentes no dia — pode ser feita tanto por
professoras em contrato como por efetivas. Entretanto, essa forma de se referir, grosseira e
ameacadora a face, é “impensavel” na relagdo com um “igual”.
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tdo clara e intensa. Ariane é uma professoras que relata dificuldades na construgao
positiva de uma identidade do self ao longo de sua atividade na escola, como se
vera a seguir.

Assim como outras professoras, ela ndo permaneceu sempre na mesma
atividade. Ficou trés periodos letivos no CPII, pois entrou no meio do ano. Em seu
primeiro ano, foi professora de 4° ano, terminando um ano que ja estava em
andamento. No segundo ano letivo, inicia como professora do 3° ano, e a escola
solicita uma troca de turno e série, para o 5° ano. No Ultimo ano de contrato,
continuou com o 5°, precisou ser operada, foi designada para “substitui¢do” e,
depois, foi para o Napne, ndcleo que atende a alunos com necessidades
especificas.

Ariane relata que, ao final de do primeiro ano, foi avaliada como uma
professora que “tinha dificuldades, mas que era muito esfor¢ada”. Ela comenta
que teve uma Otima relacdo com a Orientadora Pedagdgica do 4° ano, cuja
organizacdo a auxiliou a ser sentir segura, sentia-se a vontade com a colega que
dividia as disciplinas com ela no 4° ano, e a “orientacdo de corredor”, para
recordar as palavras de Raquel (Orientadora Pedagdgica), ocorria sem problemas.
Com as colegas do 4° ano, Ariane pode vivenciar a situacéo descrita por Goffman
(1988, p. 61): “A aproximagdo e o contato mais intimo propiciam que a
estereotipia seja superada: simpatia, compreensdo e avaliacdo realistica de
qualidade pessoais”.

Entretanto, sua experiéncia no 5° ano ndo foi boa:

Ariane (SCI): [...] houve ja uma diferenca muito grande do quinto para o quarto
anol[...].ndo por conta das professoras, [...] ja tinham ANOS de quinto ano... né?
Entdo quando vocé ia conversar... [...] as ideias praticamente de uma ja estavam
ligadas com a outra colega, entdo vocé, vocé ndo tinha como opinar e [...] EU
SENTIA que tava um pouco fora do contexto.

Raquel (Orientadora Pedagodgica) ja havia afirmado que “as pessoas S&0
diagnosticadas e rotuladas muito rapidamente” no Colégio. A hipdtese que levanto
é a de que as dificuldades enfrentadas por Ariane foram percebidas por ela durante
contato com as colegas do 5° ano. A professora Ariane nao encontrou, em sua
percepcdo, colegas que fossem simpdticas e se solidarizassem com sua

necessidade. A autonomia era “esperada” nesse contexto. Com as colegas do 5°
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ano, a proximidade ndo lhe propiciou compreensdo, simpatia e a parceria.

Segundo Ariane:

Ariane (SCI): [...] teve um tempo que eu ja também comecei assim a ndo me sentir
a vontade, quando chegava nas questdes das provas [...] Porque elas ja tinham
mais experiéncias.... Entdo tinha o momento que elas deixava para mim fazer
também. Ai era 0 momento da minha ideia, mas como eu ndo tinha experiéncia, eu
planejava de uma maneira e quando eu chegava |4, ndo era o objetivo que o pessoal
queria. Entdo, aquilo eu ja fui me sentindo... diminuida.

Aqui, ¢ importante a ressalva feita por Goffman (1988, p. 98), de que “[o]
controle social da informacéo sobre identidade tem um significado especial nas
relagdes. [...] [QJuanto mais tempo um individuo passa com outro, mas chance
haveré de que este adquira sobre o primeiro informacdes que o desacreditam”.

Essas situacdes relatadas por Ariane relacionam-se ao que Goffman (2011,
p. 100) fala de uma “situacdo desconfortavel ou desagradavel”, mas ndo de um
incidente. Sdo situacBes em que o individuo percebe que, apesar de se sentir
“normal”, o grupo lhe mostra que ndo ¢, e ela foi ficando insegura quanto a forma
que serd identificada e recebida (GOFFMAN, 1988, p. 23).

No ano seguinte, precisou entrar em licenca, a equipe entdo a coloca em

substituicéo e pde, na turma, em seu lugar, alguma efetiva que retornou de licenga.

Ariane (SCI): Naquele momento foi muito dificil, porque eu me senti, assim,
incompetente. Me senti muito 14 embaixo. Pensei assim: “acho que o meu trabalho
nédo foi nada legal”.

Ariane mostrou-se insegura com seu trabalho, foi perdendo a confianca em
si, processo que ela supera com o ingresso no Napne e com 0 apoio e a confianca
gue a coordenadora lhe deu. Nesse local, foi estimulada a estudar. Ela passa a
participar de grupo de pesquisa fora do CPIl e comeca a se preparar para cursar
um mestrado. Percebe-se mais proxima da representagdo de professor “tipo ideal”,
superando essa percepg¢éo insegura e incompetente de si e buscando projetar outra
imagem de si para a escola.

Outras situacdes de desconforto e ameaca a face foram relatadas por Marta,
Ariane e Anita, de forma diferente, mas todas relacionando-se a falta de

“reconhecimento social” (GOFFMAN, 1988, p. 78] por parte de seus pares:
Ariane (SCI): Quando eles voltam, do mestrado, doutorado, [...] eu senti de

algumas pessoas [...] que falavam com vocé assim, tipo assim: “Ah, vocé ¢
contratada, né?” Eu senti assim. [...] E sinto essas mesmas pessoas, me tratam
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assim até hoje assim...falam “oi” s6 por falar, porque eu falo mesmo: “Bom dia” e
tal, falam por falar, assim.

Marta (SCI): E eu percebi que ... que existe uma coisa sutil sim, em relagéo aos
contratados|...] a maioria ndo tem essa questdo. [...] é aquilo...tipo até assim a
questéo de vocé entrar e dar bom dia e a pessoa nem RESPONDER para vocé. [...]
E eu continuava a dar bom dia, porque eu sou uma pessoa educada. [...] 0s grupos
reuniam... informalmente, no recreio... entendeu? os efetivos ficam juntos, né, que
fazem mestrado, que fazem doutorado, tem aquela coisa.... de estar junto néé.. e um
pouco que... excluem, né. E uma coisa sutil, mas ... a gente percebe que existe.

Anita (SCI): onde vocé passa e ta que- e dd um olhar querendo assim dar um oi,
boa tarde assim e muitas vezes ndo tem a troca [com a Diregéo] [...] Mas eu queria
assim um olhar, né, tipo assim um olhar, um sorriso: “Tudo bem?” Assim, as vezes
[.] a gente ndo tem muito tempo, é tudo muito corrido e muito- muita
responsabilidade pra todos os lados

O que as trés professoras relatam como uma diferenca foi a auséncia do “ser
cumprimentada” e, no caso das duas primeiras, de um percep¢do de exclusido do
grupo de efetivos “doutores” (o receio que Carolina tinha!).

Ainda que Anita tenha relatado nédo ter recebido o “reconhecimento social”
de suas diretoras, em alguns momentos, por meio de um aceno ou cumprimento,
ela logo procura justificar essa falta de atengdo ritual por meio do excesso de
tarefas que a Direcdo tem. Por outro lado, Ariane e Marta ja registram com mais
vivacidade e detalhes essa auséncia de atencdo ritual. Goffman (2011, p. 58)
afirma que uma “regra assimétrica de conduta é aquela que leva os outros a tratar
e serem tratados por um individuo de modo diferente daquele com que ele trata e é
tratado por eles”. Essas regras de conduta, segundo Goffman (2011, p. 57)
revelam a forma pela qual os “seus eu sdao confirmados”. Por exemplo, o
cumprimento é uma obrigacdo dada pelo reconhecimento social do outro como
alguém conhecido (GOFFMAN, 1988, p. 78-79). Assim, o cumprimento é parte
de uma “deferéncia simétrica” (GOFFMAN, 2011, p. 63). A evitacdo de atitude
de deferéncia pode ser lida, para Goffman (2011, p. 73) como uma forma de
“preocupacao autoprotetora”, como forma de “ndo ser profanado” por alguém de
posicdo inferior. Ou, como Goffman (1988, p. 27) afirma, em “contatos mistos”,
podemos tratar o individuo estigmatizado como uma “ndo pessoa”, como se “ela
ndo existisse para nds como um individuo digno de atencdo ritual”. Essas
situacOes relacionadas a deferéncia (ou falta dela) sdo importantes porque “as

imagens de deferéncia tendem a apontar para a sociedade mais ampla fora da
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interagdo, ao lugar que o individuo atingiu na hierarquia dessa sociedade”
(GOFFMAN, 2011, p. 85).
Tambem podem ser lidas como falta de deferéncia as situagdes descritas por

Diana:

Diana (RI): E as vezes 0 nosso nome que ndo ta na lista [de presenca dos
Colegiados]. Isso incomoda. [...] Eu ndo recebia e-mail do departamento. Eu tenho
gue pedir uma efetiva pra mandar.

E por Carolina:

Carolina (RI): Que eu até brincava com as meninas na hora que a gente se reunia,
ai a gente pegava as folhinhas [com os horérios de cada uma no ano], ai [...] a dos
efetivos, as letrinhas eram em azul, e a nossa era preta[...] Ai eu ficava assim:
“Calma, que um dia eu vou pegar esse azulzinho ai, eu ndo vou ser mais da lista
preta ndo!” rssss

Destaco, porém, que essa falta de deferéncia, a distingcdo de tratamento e o
ndo-reconhecimento da identidade projetada de si por alguns professores efetivos
afetam ndo apenas as professoras “estigmatizadas”, mas também ao “normal”. E
sim, de fato, a instituicdo precisa refletir sobre o tratamento que alguns servidores
dispensam, conscientemente ou ndo a outros: professores, que circunstancialmente
estdo efetivos ou contratados, técnicos, servidores terceirizados.

Neste continuum de situagdes de constrangimento, as professoras foram de
relatos como o incidente abrupto relatado por Alana, situacdes desagradaveis
vivenciadas por Ariane, falta de reconhecimento social e de atencdo ritual de
deferéncia, a “falta de voz” nos contatos mistos mais gerais da escola. Goffman
(1988) detalha o que pode ocorrer quando individuos estigmatizados se encontram
em locais publicos com contatos mistos (onde “normais” e estigmatizados se
encontram), podem ocorrer trés possiveis reacfes a sua presenca: a) serem
expulsos do lugar, caso sua caracteristica estigmatizante seja descoberta; b) ha
lugares onde ndo precisam se esconder; c) locais onde “pessoas desse tipo sdo
tratadas cuidadosamente e, as vezes, penosamente, como Se ndo estivessem
desqualificadas para uma aceitacdo rotineira quando, na verdade, de uma certa
maneira, o estdio” (GOFFMAN, 1988, p. 93). Essas situacGes ocorreram,
principalmente nas reunides de Colegiado, o férum “democratico” de cada
Departamento no qual professores se reinem para deliberar sobre quaisquer

aspectos relacionados a seu trabalho.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

184

Todos os professores sdao convocados a comparecer ao Colegiado, uma
obrigacdo. Teoricamente, todos tém o direito de se pronunciar. Assim, porém, se

manifestaram algumas professoras sobre essas reunides:

Anita (SCI): aquelas [reunides] que falam dos problemas assim gerais do colégio?
Eu me sentia muito inutil ... muito sem valor ali, sabe? Porgue... meu tempo é
muito pequeno , eu ndo vou poder, ndo tenho voz pra falar nada.

Fabiana (RI): Eu acho interessante [0 colegiado], mas pra gente que é contratada,
a gente ndo tem voz, entdo num, pra mim num...

Diana (RI): as vezes a reunido [do Colegiado] é muito direcionada pra uma certa
area. As vezes mais pro efetivo do que pro contrato [...] as vezes, assim, a gente se
sente num momento que a luta ndo € nossa. [...] Porque realmente, a gente ia pra ta
la porque seria uma votagdo e a gente ndo ia participar. Ai teve uma nota que “os
professores contratados estdo liberados da reunido [...]” porque era uma reunido pra
definir a questdo da carga horaria que ia mudar.

Ignacio (H1): [a pergunta era como que ele percebia o espaco que como professor
em contrato tem nesses espac¢os] [...] € um espago muito pequeno, sabe? Eu ja
tentei ... me colocar nesse aspecto [sobre o foco do trabalho docente] [...] mas é um
espaco muito reduzido [...] ndo é uma aceitagdo ....6 .... hd uma caréncia de
legitimidade do discurso, né? o discurso demanda uma certa legitimidade [né] [...]
E esse aval que é dado, né, o fato de vocé fazer uma declaragéo e vocé tem um aval
ja posto ali diante dos colegas tacitamente colocada, né?

Aqui a falta de legitimidade, a “falta de voz” mostram o quanto ndo se
verbaliza, mas 0 quanto o professor contratado se percebe “desqualificado” nesse
tipo de reunido. Ndo h4 uma norma que diga que so efetivos podem votar ou falar,
mas eles se percebem “sem voto, sem voz, sem legitimidade”. E na presenga dos
“normais”, em reunides de “contato misto”, em disputas pelo poder simbdlico,
gue se manifestam as pistas da estigmatizacao.

Também ¢é no “tratamento dado aos ausentes” (GOFFMAN, 2014, p. 186),
ou seja, na forma como as equipes se referem aos membros ausentes que também
se pode observar se esses ausentes sdo considerados “normais” ou ndo. O
tratamento que se da aos ausentes, segundo Goffman (2014, p. 189), pode sugerir
uma “divisdo entre ‘fazer parte’ ¢ ‘nao fazer parte do grupo’ sendo que a
“detratacdo secreta” dispensada em sua auséncia seria impensdvel em sua
presenca (GOFFMAN, 2014, p. 186). A isso se refere Elisa, da Alta Gestdo do
Colégio, quando eu pergunto se ha preconceito e diferenca de tratamento de

professores contratados:

Elisa (Alta Gestdo): E muito sim, mas é velado, as pessoas sabem que nio é
bonitinho fazer esse tipo de coisa. Elas fazem MUITO, PENSAM MUITO, s6 que
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ndo fazem abertamente é mais ou menos velado, de vez em quando [...] a pessoa
escorrega. ... e assim é feio, fica um clima, mas ninguém tem coragem de dizer
“Opal! Pera ai, cara... que que...”. Ninguém nao, poucas pessoas.

Essas “normas de conduta”, entre o que se espera durante a interacdo, e
“[o]s valores de identidade gerais de uma sociedade podem nao estar firmemente
estabelecidos em lugar algum, e ainda assim podem projetar algo sobre os
encontros que se produzem na vida cotidiana” (GOFFMAN, 1988, p. 139). Foi
sobre estas projecdes que se falou até aqui, e as diferengas e ajustes feitos para
ajustar a identidade de si a uma identidade “tipo ideal” de “estigmatizada”.

Assim, nesse continuum de situacdes de desconforto, as professoras vao se

percebendo e se construindo, em muitos ou alguns momentos, como diferentes.

Ariane (SCI): [g]ue que é o problema do contratado? Ele ndo tem aquela pessoa...
que pode conversar diretamente. [...] Vocé ndo tem seguranca para ir 1a e conversar
com a diretora e com a OP e falar, assim, tudo o que vocé estéa sentindo[...] Entdo
essa questdo da seguranca de falar... abertamente, vocé ndo se sente. E vocé se
sente uma outra coisa também, a gente se sente muito diferente. Quando eu fui para
a sala de Recursos, eu lembro assim que a gente foi conversar, e houve fala de
algumas pessoas, falaram assim: “Ah, t& chegando professor [...], ndo se
preocupem, professor é€... efetivo, ele passou por uma selecéo, entdo ele ndo é um
desqualificado. Uma sele¢do de varias etapas”.

Apesar disso, Ariane percebe que conseguiu crescer a aprender muito na
escola e que, na relagdo com suas colegas de 5° ano, ela também poderia ter feito
diferente.

Servidores e a instituicdo, como se analisou, acabam tendo atitudes, ainda
que sem a “intencdo” de, que se traduzem em “varios tipos de discriminagoes,
através das quais efetivamente e, muitas vezes sem pensar, reduzimos suas [das
pessoas estigmatizadas] chances de vida” (GOFFMAN, 1988, p. 159).

5.3.7.
Resisténcias possiveis: “a gente nao tem aval” (Ignacio)!

Ainda assim, mesmo que esses “valores de identidade” de um “professor
tipo ideal”, ndo escrito, mas percebido por todos afete a cada professora
contratada, ainda que em momentos ou de formas variadas, houve denincias e
resisténcias.

As resisténcias possiveis foram realizadas principalmente por meio das falas

das professoras. Essas falas se mostram em resisténcia por meio de denlncia das
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situacdes em que se percebem “tendo reduzidas suas chances de vida”
(GOFFMAN, 1988, p. 15), como a acOes relatadas de resisténcia.

Ja foram trazidas falas de dendncia em diversos momentos. As professoras
registram seu desconforto em “trabalhar mais” que o efetivo (Alana), e com
relacdo & maior permanéncia fisica na escola em relacdo ao efetivo, relatado por
Ignacio, Alana, Melissa, Diana, Carolina, Fabiana.

Ignacio traz ainda uma fala de denuncia quanto a outros aspectos:

Ignécio: eu vejo os colegas efetivos...muito mais....... muito mais tranquilos em
relacdo a horério...... a fazer algumas coisas, a fazer atividades do gue eu vejo 0s
colegas contratados, como eu me vejo também, [...] inclusive em propor atividades,
né, autonomamente, em fazer atividades autonomamente [...]. O aval ta posto
independente do que o Fulano ache, o Sicrano discorde, mas o aval t& posto pra ele,
ele pega e ele faz porgue ele é professor do colégio, simples!

Além disso, segundo Ignécio, quando precisou assumir mais um periodo de
trabalho presencial na escola, chegaram novos efetivos e, segundo ele, nenhum

efetivo precisou cumprir a mesma carga que eles:

Ignacio (HI): [...] os colegas que chegaram depois como efetivo e ja tiveram suas
grades feitas com seu dia de PI [...] € um direito, né? Mas é... que isso ndo seja um
critério de indistin¢do, né, p6? Enfim, essa foi uma questdo, que ai eu tava no olho
do furacdo, pleiteando esse dia, e ai chegam os colegas assim e... isso ndo é posto,
isso ndo é uma questao!

O que Ignécio denuncia relaciona-se tanto a uma questdo objetiva — de
salario, carga horaria diferente — mas também a um universo simbolico construido
de falta de poder, que convenciona uma hierarquia mais alta da posicao social do

efetivo e mais baixa do professor em contrato. Ele reivindica:

Ignacio (HI): [...] é dificil dizer que eu gostaria que os professores efetivos
tivessem uma atuacdo ... diferente e repensassem um pouco essa questdo do aval da
efetivacdo pra vocé legitimar um trabalho! [...] poder buscar um xerox [...] sem
uma rubrica! [...] Isso cria né, um certo universo ai simbélico que hierarquiza as
relacBes! Entdo, que essas relacdes objetivas se dessem no nivel menos hierarquico
possivel, né, pra que a gente conseguisse ter, no nivel simbdélico, uma sensacao
menor possivel de hierarquia, né, uma questdo meramente formal, né [...] é o
mesmo circuito, a vida que o professor tem, eu tenho, né? (grifos nossos)

Essa sensacao de hierarquia, esse universo simbolico, trazidos por Ignacio
representam parte dessas situacbes que caracterizam o acirramento da
desigualdade. A desigualdade objetiva existe, é precarizante pela finitude, pela

temporalidade, pela fatalidade, mas ela se traduz numa identidade de si que se
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constréi deteriorada pela hierarquia construida e por um universo simbolico que
hierarquiza as relac@es: contratados de um lado, efetivos do outro.

Alana também traz uma certa dose de dentincia quando fala que “a gente é
tdo requisitado dentro do Pedro Il e ninguém pega as nossa causas ali dentro. A
gente é meio que uma mé&o de obra descartavel ali dentro”.

Outro tipo de resisténcia se deu nos relatos de acdo. Carolina, por exemplo,
ndo perde a “compostura”, a “presen¢a de espirito” (GOFFMAN, 2011, p. 216-
217), de forma a ndo se deixar abalar por situagbes de constrangimento ou de
hierarquizacao.

Carolina (RI): [...] mas eu, eu assim, eu sou muito tranquila com relacdo a isso,

entendeu? Entdo assim, eu t6 sempre de bom humor [...] Eu sou conhecida pela

minha risada, pela minha gargalhada, entdo, assim, as vezes eu chego num lugar

rindo, a pessoa ja sabe que sou eu que to6 chegando. Né? Entdo assim eu sempre
tratei com muito bom humor todas essas questdes.

Outro relato de agdo de “resisténcia” relacionou-se a manutencdo do que as
professoras consideravam importante ao papel de professor, mesmo que, por
vezes, pudesse se distanciar do “tipo ideal” identitdrio proposto pela escola.
Diana, por exemplo, relata que viveu o rétulo de “atrasada” ao insistir em
trabalhar a producéo textual de uma forma mais qualitativa:

Diana (RI): “Vocé ¢ a mais atrasada de todo o terceiro ano”! ((com énfase)) Mas

eu sabia que tava sendo dado, que depois no final, no Gltimo foi acho que a melhor

turma de producgéo de texto. [...] Eu vou do meu jeitinho, “6, eu acho que isso aqui
fica dificil, que tal se a gente fizer dessa forma”, “ah, entdo eu vou fazer”.. Entéo
eu sempre faco. Ja chego. Quando eu vou perguntar, “ah, eu pensei e tal e tal, ndo

se incomode ndo, ta aqui”. [...] eu acho que tem que ser espirito colaborativo,
entendeu. eu aprendi muito 13, sabe, em relacéo ao pedagogico.

13

Algumas professoras, como Marta e Anita, embora afirmem ter “se
renovado”, aprendido muito, ndo deixaram praticas e objetivos da Educag¢ao em
que acreditam de lado. Aproximando-se ou distanciando-se de um alinhamento
“pedagogico” com o CPII, nao deixaram de insistir naquilo que, em sua préatica

estabelecida, constitui-se uma “permanéncia” (FREUND, 2009).

Anita (SCI): [...] eu colocava o cabegalho completo e a turma que eu iniciei: “A
nossa professora ndo fazia isso, é Rio, virgula, e a data em barrinha!” [...] “eu tenho
0 meu jeito de trabalhar, é assim que eu quero, vai escrever o nome do seu Estado:
Rio de Janeiro! Seu nome, eu ndo quero o Unico nome, seu nome € Jodo, Jodo
Felipe, eu quero que escreva pelo menos os dois primeiros nomes”

Marta (SCI): Ja trouxe [minha identidade profissional] de fora. [...] Entdo, assim,
foi muito bom resgatar aquilo que eu tinha perdido um pouco, porque vocé acaba
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ficando como coordenadora e vocé acaba ndo estando todo dia com os alunos.
Vocé esta envolvida com todas as questdes da escola, mas vocé nao esta lidando
diariamente com aquelas turmas. [...] Eu acho que vocé se revigora, vocé se recicla,
vocé aprende [...] com os colegas, vocé aprende com as criancas, sabe? Eu falo a
linguagem deles, eu brinco na aula. Eles fizeram um portf6lio para mim!

Fabiana (RI): Porque, como eu te falei, eu me apego muito e eu acabo que... que
me coloco também na posicdo de como se fosse mae. Sabe? Ai eu ja dou... Ao
mesmo tempo dou bronca, eu abraco, eu chamo atencdo, eu converso, eu dou a
atencdo que eles precisam, eu escuto quando eles querem falar.

Destaco que essa visdo do cuidar, do assumir o lugar de mée, por exemplo,
ndo se vincula ao professor “tipo ideal” do CPII descrito pelas professoras, sendo
um dos aspectos da docéncia ligado a docéncia como vocagdo ou sacerddcio, ja
mencionado. Ainda assim, as professoras ndo deixam aquilo que acreditam de
lado ao entrar na escola. Suas préticas e identidades vao se mesclando e fundindo

entre aquilo que é novo e valores, codigos de conduta que ja apresentavam:

Elisa (alta Gestdo): é uma POSTURA institucional [...], a gente tem aquela coisa
da tébula rasa, né? Quando alguém chega nessa instituicdo € como se a pessoa
tivesse chegado do ZERO, zerada, né?

5.3.8.
A deferéncia ou outro estigma entram em cena: “Achei muito
simples, reivindicar a votagao” (Isadora)

Retomando Goffman, a identidade é essa juncdo entre a identidade social —
a informagé&o social que se tem sobre a pessoa, seu papel, trabalho; sua biografia —
a identidade pessoal, e a percepcdo de si, a identidade do self. Uma das
professoras entrevistadas tinha uma identidade pessoal e biografias muito distintas
das demais. Mesmo depois de se aposentar no CPIl, manteve-se atuando em 6rgéo
representativo na escola. Estava contratada quando a entrevistei, e retorna,
posteriormente, como efetiva, aprovada em outro concurso. Sua identidade social
e biografia eram conhecidas da Direcdo, de colegas. Como qualquer contratada,
porém, pegou a série que tinha vaga, no inicio do contrato, e teve que seguir a
“ordem” de escolha prevista no campus. Contudo, sua atuacdo, sua performance
na escola se diferenciaram da de outros contratados:

Isadora (SCI): Absolutamente nada me causou estranheza, me incomodoul. [...]. e

eu gostei, porque acabei pegando uma coisa que eu nunca tinha pego, que era o
terceiro ano e ai achei legal o desafio. [...] E, assim, [...] eu nunca achei que eu
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tivesse uma carga de saber, que me colocasse num lugar melhor do que o outro,
[...] o mundo tem sempre alguma coisa a te ensinar, até quem esta chegando. E eu
fui trabalhar com [...] pessoas que eu sempre admirei, sempre tive [...] algumas
afinidades na questdo académica. E para mim era um momento de aprendizagem,
era como se eu estivesse recomecando. Entdo, eu estava muito tranquila, apesar de
que as pessoas tinham uma expectativa, achavam que eu corresponderia muito.

Isadora analisa sua posi¢do como alguém “de dentro” da escola, ela ndo se
posiciona como “sendo” contratada, mas como alguém que retorna a escola e
analisa seu lugar com uma postura diferente.

Um exemplo interessante foi uma situacdo que eu presenciei®’. Houve uma
consulta, ou seja, uma ratificacdo a candidatura de orientadora pedagdgica. De
acordo com as normas divulgadas em diferentes Portarias e Resolugdes, o
processo de escolha de Reitor, membros do Conselho Superior, de consulta para
Coordenador de Area, ou Chefe de Departamento é exclusividade para, no caso
dos docentes, de “docentes integrantes do Quadro Ativo Permanente do Colégio
Pedro II” (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2017a), assim, professoras
contratadas ndo tem direito a voto. A professora Isadora também. Como
contratada, seu nome ndo estava na lista. Ela reivindicou e conseguiu votar. Eu

perguntei lhe incomodou néo votar:

Isadora (SCI): Incomodou e eu logo fui tentar resolver. [...] Porque eu acredito
que pode ser assim. E... porque se nio vocé alija muito a pessoa, ela ja é
temporéria, ela j& ndo tem DE, dependendo da organizagdo do horario, as vezes, ela
ndo participa de reuniGes importantes. E ai, também, é como se a escola estivesse
contribuindo para o descompromisso. Ndo vou votar também, qual é o nivel de
COMpPromisso que eu vou ter com essa coordenagdo? Entéo eu achei muito simples,
reivindicar a votagdo. Achei até que tivesse havido um engano, ndo colocaram o
meu nome na lista, mas ndo era engano.

Destaco a “néo inclusdo” da professora ao grupo “contratada”, ao qual se
refere utilizando a 3? pessoa do singular. Sua postura também se afasta desse
lugar, ¢ uma postura de quem tem “poder”, ousada, que reivindica para resolver.
Como ja analisei, as professoras entrevistadas ndo relataram o uso desse tipo de
“forga”. A biografia pessoal e identidade social conhecida de Isadora talvez
tenham contribuido para que nem ela nem os demais a colocassem numa posi¢ado
de subalternidade, ou seja, ainda que contratada, a professora manteve o porte, e
os demais a “deferéncia” (GOFFMAN, 2011, p. 85) devida a ela como “efetiva”,

ainda que aposentada. Quando perguntei a Direcdo Geral porque ela pode voltar, a
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Diretora me explicou que a consulta para OP é facultativa, nem todos campi
fazem, ela permitiu que quem desejasse votar, o fizesse.

Outro relato importante foi o do professor Ignacio. Apesar de ‘“evitar
celeumas” em alguns momentos que pudessem prejudicar, em sua opinido, seu
ingresso como efetivo em momento posterior, durante a entrevista, ele
demonstrou uma maior resisténcia a se adequar a uma posicdo mais subalterna.
Fez diversas denuncias, como ja apresentei. Apenas em duas situacdes relacionais,
o professor Ignécio ndo fez esse tipo de dendncia ou de necessidade de evitagdo

de confronto: na relacdo com os pais e com os alunos. Segundo ele:

Ignacio (HI): E outra coisa importante que aconteceu no ano de dezesseis - dentro
da escola- foi minha relagdo com os pais, né? Eu tinha uma relacdo MUITO boa
com 0s pais, com os pais da turma TODA [...]

Segundo ele, o “estranhamento” dos pais em relacdo a seu género foi
“bom”:
Ignécio (HI) porque na primeira reunido, [...] chegaram os pais, todos assim “hum,
professor homem”, os meninos ja [...] tinham falado bastante de mim pra eles, e
falaram bem, né? [...] eu tive uma entrada muito firme com as criangas [....] muito
assertiva em termos de como o trabalho deve ser feito dentro da sala, mas ao
mesmo tempo muito afetiva. [...] todo dia, tinha bilhetinho na agenda pra mim, ou
eu mandava bilhetinho na agenda pra eles, né, eles respondiam, entdo [...] foi um
amor a primeira vista! [...] mandava textos [para a mée representante] [...] falava
assim: “Olha, 6, Fulana, passa ai pros pais, ndo é? Que a gente pode conversar na
proxima reunido, se os pais acharem interessantes os aspectos”. [...] alguns pais
fizeram confissoes, né? “Poxa, os pais estdo gostando muito de vocé, porque a

gente ndo teve com os professores dos nossos filhos nenhuma participacéo,
nenhum envolvimento que vocé ta tendo com a gente!”

Na fala trazida por Ignécio, o estranhamento e desconfianca inicial dos pais
se deu em relacéo a ser professor homem. Foi um estranhamento e desconfianga
maior do que se ele era contratado ou efetivo, como relatado pelas professoras.
Ignacio precisou realizar todo um trabalho de “face” positivo com os pais:
comecou “conquistando” os alunos, como ele fala, os proprios alunos fizeram uma
boa “propaganda” dele. Em segundo lugar, analiso que a “face” defendida por
Ignacio ndo era uma face desconhecida dos pais: o discurso de firmeza e
afetuosidade é semelhante ao trazido por algumas professoras, vinculado ao que
Tardif e Lessard (2005, p. 284) trazem da professora do ensino primario, “[o]ficio

tradicionalmente feminino”, “marcado pel[o] [...] espirito de cuidado e ajuda

%" Diario de Campo, dia 10 de abril de 2017.
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(caring) e de fortes componentes emocionais”. Além disso, Ignacio procurou
estabelecer uma parceria com o0s pais, trocando e-mails com a mée representante
(ndo e uma préatica institucionalizada), trazendo textos, trocando bilhetes,
atendendo prontamente a pais.... ele mantém a face de envolvimento, participagédo
e cuidado e ¢ um “amor a primeira vista”. Considero que essa situacdo,
relacionada aos pais, evidencia o quanto alguns estigmas ainda sao mais fortes que
outros. A “identidade pessoal” de Ignacio se impunha a sua “identidade social”.
Como afirma Goffman (1988), ele é um desacreditado, sua “caracteristica
distintiva” ja é conhecida — ser do sexo masculino — a outra, que o tornaria
desacreditavel — pode ser facilmente manipulada por ele frente a essa inicial. Nao
é objetivo da tese discutir o preconceito quanto ao professor de escola basica
relacionado a género e/ou identidade sexual. Apenas destaco alguns dos
preconceitos que eles precisam enfrentar, conforme pesquisa realizada por Rabelo,

com professores de Aveiro (Portugal) e no Rio de Janeiro:

Portanto, nas entrevistas, os relatos foram recheados de emog¢des que envolveram,
entre outros aspectos, a [...] a implicadncia de colegas associada ao baixo
rendimento e a suspeitas de homossexualidade decorrentes da atuagdo como
docente nesse segmento; as discriminacdes por parte de colegas e pais/maes de
discentes; o estranhamento quando diziam ser professores de criancas tdo novas.
[Nos questionarios] os preconceitos que mais apareceram foram aqueles
relacionados com: a homossexualidade (homofobia); a concepcéo de que o homem
é incapaz de lidar com criangas (por exemplo, por ser diferente, jovem, indelicado,
autoritario); o pressuposto de que todos/as os/as professores/as do segmento
sdo mulheres ou de que se trata de um trabalho feminino; o medo da
pedofilia e do assédio sexual (RABELO, 2013, p. 912)%

Dessa forma, encerro essa se¢do retomando duas situacGes muito diferentes
quanto a identidade experimentada por lIsadora e Ignacio: ela “passa” pela
situacdo de contrato e a experimenta como a um estrangeiro, € uma nativa efetiva
que olha, com olhar de estrangeiro para essa situacdo, agindo como uma nativa
efetiva. Ele € um desacreditado professor-homem, que precisa provar aos pais que
sabera lidar/cuidar de seus filhos. Em ambos os casos, a identidade de si foi
percebida de uma forma diferente, ainda que Ignécio tenha vivenciado o estigma

nas relagbes com outros colegas e nas diferengas de aval.

% para uma leitura de trabalho de pedagogos cisgéneros na educacdo de criangas, consultar
Ferreira e Da Silva (2014).
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5.3.9.
Entdo, as identidades das professoras que estdo em contrato nos
dizem que...

Retomo a discussdo entre diferenca e desigualdade. E algo como se o
professor, vitima de uma situacdo de inicio j& desigual, se torna culpado de sua
propria desigualdade. Se é contratado, € menor, menos capaz, menos potente.
Inclusive, culpado por ndo conseguir algar o status de efetivo, por ndo “conseguir”
passar no concurso. José Barros (2016) alerta que, se esse deslocamento — no caso
da situacdo das professoras contratadas — da desigualdade diferente para a
diferenca pode colaborar para a dominacdo ou opressdo, a desconstrugdo do

deslocamento é vital para a justica social:

A transformacdo de uma desigualdade em diferenca terminou por imobilizar uma
opressdo, transmudando-a de circunstancia reversivel em esséncia aparentemente
fixa. [...] o estranho hibrido de desigualdade e diferenca é a ponta, visivel ou
invisivel, de processos de dominagdo. Desconstruir uma das pontas desse
hibridismo, para desobstruir a outra, ou para dar visibilidade a outra, é
frequentemente uma acgéo libertadora. Em um caso restitui-se o direito de ser
diferente. Em outro, da-se visibilidade a uma condi¢do de pura desigualdade,
permitindo que dai surja uma consciéncia capaz de lutar contra a desigualdade.
(BARROS, J., 2016, p. 50)

Entdo, o par oposto do professor efetivo ndo é professor contratado. E
simplesmente ndo ser professor. Contratado e efetivo sdo circunstanciais. Ha
“bons” professores em diferentes circunstancias. Alguns, apenas, com mais
direitos que outros, com maior poder simbdlico, com maior poder legal. Ha&
professores que se afastam do tipo ideal trazido pelas professoras entrevistadas
que estdo efetivos, ou que estdo contratados.

Por outro lado, a relacdo entre identidade e papeis esta posta. E ela depende

da interacdo entre 0s sujeitos.

[...] o individuo precisa confiar nos outros para pintar o retrato dele, no qual ele
pode apenas pintar algumas partes. Cada individuo é responsavel pela imagem do
porte de si mesmo e a imagem de deferéncia dos outros. [...] Ainda que possa ser
verdade que o individuo tem um eu Unico completamente proprio, a evidéncia
dessa posse é totalmente um produto de trabalho cerimonial conjunto, e a parte
expressa através do porte do individuo ndo é mais significativa que a parte
comunicada pelos outros através de seu comportamento deferente para ele.
(GOFFMAN, 2011, p. 87).

Assim, o estigma aparece também como a falta de deferéncia recebida pelas

professoras em momentos da relacéo.
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Goffman afirma que “normais” e “estigmatizados” ndo S840 situacdes, mas

papeis. Segundo ele:

[...] o estigma envolve ndo tanto um conjunto de individuos concretos que podem
ser divididos em duas pilhas, a de estigmatizados e a de normais, quanto um
processo social de dois papéis no qual cada individuo participa de ambos, pelo
menos em algumas conexdes e em algumas fases da vida. O normal e o
estigmatizado ndo sdo pessoas, e sim perspectivas que sdo geradas em situagdes
sociais durante os contatos mistos. (GOFFMAN, 1988, p. 148-149, grifos nossos).

Por isto mesmo ¢é que se deve ter o alerta de Goffman em mente: “Tomado,
pois, através do tempo, o individuo pode desempenhar ambos papeis no drama
normal-desviante” (GOFFMAN, 1988, p. 143). Dessa forma, segundo Goffman
(1988, p. 146), “o estigmatizado e o normal sdo parte um do outro; se alguém
pode se mostrar vulneravel, os outros também o podem”.

Até o momento falamos de representacfes: como as professoras vivenciam,
constroem seus papeis dentro da instituicdo. Para esta situacdo, a metafora do
mundo como um teatro de Goffman (2014, p. 85) pode também ser aplicada. Cada
um pode construir sua fachada, mas percebe, em pouco tempo, que, na verdade, o
que as pessoas fazem é escolher uma dentre as muitas fachadas ja disponiveis na
sociedade (Goffman, 2014, p. 40). Dessa forma, ainda que as professoras que
estdo em contrato desejem ter uma visdo completa de si, potente, integrada, capaz,
em maior ou menor grau sua imagem estara deteriorada pelo estigma de
contratada. O estigma pode se manifestar apenas em encontros mistos, onde elas
“ndo tém voz” e precisam mostrar que “conhecem seu lugar”, pode se manifestar
na percepcao de situacdes desagradaveis, em que se é tratado com diferenca, em
gue se sente “incompetente”, “tapa buracos”, o professor com “letra preta” no
horério, a “professora prostituta”; pode se manifestar na hora em que se precisa
“evitar celeumas”. Mas essa caracteristica que ameaga a “identidade social
virtual” de cada uma estara 14, pronta a se fazer simbolica ou realmente presente.

Outra metafora que Goffman também usa para a vida é a do jogo. No texto

Onde a acdo esta?*

a partir de situacGes envolvendo apostas, Goffman traca um
paralelo entre nossas escolhas, opcGes e consequéncias para nossas vidas.
Assim, muito do que foi apresentado aqui pode também ser visto como uma

aposta: algumas professoras nunca nem sequer consideraram entrar para um

% Este é 0 sexto capitulo de obra ja citada de Goffman (2011, p. 166-257).
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contrato de trabalho temporéario ou para o Pedro Il, como afirmou Carolina, nem
ousou ser “avaliada pelos doutores do Pedro I1”.

Algumas professoras arriscaram essa aposta por estarem desempregadas,
tendo se mudado de cidade (Ignécio, Anita), por terem recebido dicas de outras
colegas (Aline, Joana). Outras ndo tinham nenhuma ideia do que encontrariam.
Para Joana, a entrada no contrato pode ser entendida como um jogo de risco
(GOFFMAN, 2011, p. 147), uma vez que tinha referéncias negativas anteriores
sobre a experiéncia de colegas como contratados. Para Aline e Ignacio, que
tinham referéncias positivas, foi visto talvez como uma oportunidade, de tal forma
que Aline, por exemplo, decide, bem como Anita, pedir demissdo da escola
particular para decidir ficar apenas no CPII.

Por que trazer esta metafora do mundo como um jogo, neste momento?
Porque, a partir das declaracgdes feitas por todas as professoras de que, apesar de
tudo, sua experiéncia no CPII foi positiva, e que todas prestaram, pelo menos
alguma vez concurso para efetiva, analiso que a oportunidade gerada no ingresso
no CPII pode ser comparada a situacdo analisada por Goffman (2011, p. 147) em
que dois meninos encontram uma moeda na rua. Podem apenas guarda-la, assim,
“cada garoto pode conceber sua situacdo como capaz de dar a ele um ganho” [o
valor da moeda], seria uma “oportunidade sem risco”. Por outro lado, se for “fazer
uma aposta” com a moeda, precisa dar uma “chance” a sorte. Goffman afirma

que, durante a aposta, um jogador
Pode néo ter consciéncia de que algo esta sendo determinado. Ou ele pode sentir
que a situacdo é problemaética quando na verdade a questdo ja foi determinada, e 0
que ele realmente enfrenta é a revelacdo ou exposicdo [da sua “sorte”]. Ou,
finalmente, ele pode estar completamente orientado para aquilo que esta realmente

acontecendo — percebendo as probabilidades envolvidas e realisticamente
preocupado com as consequéncias. (GOFFMAN, 2011, p. 148).

Destaco que o contrato pode ser analisado como “um encontro com a
moeda”. Algumas professoras relataram nunca ter considerado essa oportunidade.
Segundo Marta, “se ela soubesse que era tdo bom, teria feito concurso antes”.
Ligia, Laura e Carolina foram inscritas por seus companheiros no processo

seletivo. Carolina ouviu de uma colega:
Carolina (RI): [...] quando eu falei que eu ia fazer a prova, eram s6 duas vagas, ai

todo mundo olha meio assim, né “Ai, vai gastar dinheiro pra caramba”, tipo “gastar
dinheiro a toa, e ndo sei que”... né? Tem muita gente que ainda tem essa visao!
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Goffman (2011, p. 151) afirma que, quando ¢ importante dar “atencdo a
variagcdes no significado que pessoas diferentes ddo a mesma aposta (ou ao
mesmo prémio) [....], falamos de valor subjetivo ou utilidade. Para ela, o risco
valia, para outra colega, era “proibitivo” (GOFFMAN, 2011, p. 152).

Analiso que as professoras em contrato fizeram questdo de destacar que o
prémio esperado (tornar-se efetiva) valia seu esforco, era til, importante. Dai as
declaracGes de algumas professoras que se assemelham a fala de Carolina de que
“0 contrato vai muito do que vocé quer mostrar, porque tem contratos que querem
participar mais, e tem contratos que querem s6 mesmo ta ali pra executar o
trabalho”. Demonstraram que, durante a permanéncia na escola, ndo eram vitimas
incautas, ndo estavam ali submissas, subservientes. Tal qual numa aposta,
tentaram mobilizar seus recursos de apresentacdo de si e aceitar 0s riscos para
obter os prémios desejados, e fazer tudo isso com caracteristicas de identidade
(considerando o carater como parte dessa identidade) particulares. 1sso incluiu
pedir demissdao do emprego para poder se dedicar ao contrato (para “poder
participar mais”), revelando certa “coragem” para aceitar o “perigo imediato”
(GOFFMAN, 2011, p. 210), como abdicar de um emprego fixo em fungdo de um
temporario. Inclui também mudar de turno, quando solicitado pela direcéo.

Também faz parte dessa estratégia a manutengdo de sua “integridade”
(GOFFMAN, 2011, p. 211) ao evitar a fofoca (Anita, Ariane) e uma certa
“combatividade” (GOFFMAN, 2011, p. 220) um trabalho no qual trabalho em que
acreditam (como fizeram Anita, Diana e Marta,; e “evitar celeumas”
desagradaveis, mantendo o “aprumo” ¢ a “compostura” esperadas na relagdo
interpessoal. Incluiu, também, o que Ariane relata sobre essa experiéncia para sua

identidade de si:

Ariane (SCI): eu entrei muito insegura aqui, e agora eu estou me sentindo mais
segura, de falar...talvez se vocé me fizesse essas perguntas... no ano passado, talvez
eu ndo ia conseguir responder tudo o que eu estou falando para vocé, com
liberdade, com tranquilidade, talvez porgue eu ja te conhe¢co um pouco mais.

Seu sofrimento, na posi¢do de professora estigmatizada a fez, com a ajuda
de “pessoas compassivas” (GOFFMAN, 1988, p. 29) a adquirir o que Goffman
(2011, p. 217, grifo do autor) denomina de “confianga de palco — a capacidade de
suportar 0s perigos e oportunidades de aparecer perante grandes plateias sem
medo, constrangimento, vergonha ou panico”, sabendo que, caso conquistem o

prémio (a efetividade), sua atitude em relagdo ao jogo poderd mudar e poderao
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ousar mais, com mais poder e for¢a. Como afirmou Ligia: “E uma vantagem para

29

guem esta 14, saber a ‘pegada’”. E, como afirmou Ignacio, se ele fosse efetivo,
faria suas apostilas.

Situo, porém, que, nessa metafora, entre o jogo e o palco, as professoras
precisam lidar com muitas varidveis, para a constru¢cdo de suas identidades,
buscando aproximarem-se do “tipo ideal” que as performances e respostas dos
outros a fazem construir.

Considerando um continuum de representacdes e possibilidades, ha aquele
grupo de professoras que vivia uma sub-docéncia, antes do ingresso no CPIIl. Ao
ingressarem no Colégio, podem perceber a docéncia como uma profissao
reconhecida, ver os docentes de um “corpo qualificado” (Ignacio). Porém, as
professoras se deparam com uma diferenca: antes, TODAS as colegas — assim
como elas- partilhavam de uma mesma docéncia precarizada. J& ao entrar no CPII,
as professoras se deparam com uma diferenca ENTRE docentes na MESMA
instituicao.

E ai que se manifesta o contrato como uma desigualdade diferente, como
uma identidade deteriorada, estigmatizada. E um “tipo ideal” diferente, de “bom
professor contratado”.

Quanto a duracéo, o estigma é percebido de duas formas quando a duracgéo:
9*) como um evento abrupto (“vocé é a professora prostituta?”’); ou b) como
momentos de desconforto.

Quanto as situacBes, o estigma aparece como uma “hierarquia’ nas
relagbes, no poder: algumas professoras tém um “aval” pré-dado (as efetivas),
outras, ndo, precisam de autorizacdo, ndo tem legitimidade. Sua possibilidade de
fazer um bom trabalho depende do aval que tera da coordenacdo e de colegas. Ha
limites para sua resisténcia. As diferencas se manifestam de forma sutil, velada,
simbdlica: mediante horarios com cores diferentes, diferencas reais de horério,
mas também olhares, corpos que se sentam em roda e excluem, expectativas de
menor competéncia.

Quanto aos espagos, a identidade deteriorada se torna um “normal” entre
iguais (embora Diana tenha tido dificuldade com outras contratadas), uma “quase
normal” com as companheiras de série (quando solidarias e respeitosas), delicada
em contatos mistos mais amplos, como Colegiado, em que a “contratada” precisa

saber “o seu lugar”.
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Como Goffman (1988) afirma, o “estigma” e o “normal” nao sdo pessoas,
mas “relagdes”, relagdes, que oscilam, numa gangorra onde se busca o equilibrio
de poder. Para equilibrar essa relacdo, as professoras podem se utilizar de
diferentes estratégias. Segundo Fabiana, que é efetiva em outra rede, ela utiliza a
oportunidade no CPII para “se renovar”, a escola alimenta a seu trabalho em outra
rede. Outras professoras, porém, querem voltar para o CPIl. O contrato é visto
como uma ‘“oportunidade” para o “ficar para sempre”, como um aprendizado a
transicdo do “temporario em permanente”. Segundo Goffman (2011, p. 193), a
“chance ndo ¢ meramente procurada, e sim esculpida”, as professoras procuram
estratégias de “bom ajustamento”, seja mostrando uma competéncia desejada por
relato de atividades, por relato de reconhecimento de pais, alunos e colegas, seja
por meio de “adaptagdes” que consideram desejadas, evitando “celeumas”, com
algumas resisténcias possiveis, inclusive a de realizar esse “bom ajustamento”
como uma estratégia.

Ainda assim, se, ao absorver o CPII, uma professora se torna “intoxicada” a
ponto de outras possibilidades de existéncia como professora se mostrarem ruins e
contaminadas, isso mostra 0 qudo mais deterioradas estavam as identidades de
parte dessas professoras em suas atuacdes prévias (ou, por vezes, simultaneas). Se,
segundo afirmam, vale a pena estar no CPII, também é preciso se indagar sobre o
quéo dificeis estdo os demais lugares de trabalho docente, o qudo integralmente
precarizado estdo, para que um significativo grupo de docentes deseje sustentar
uma identidade de si positiva, ainda que estigmatizada?

E, entdo, sobre as estratégias de construcdo de si durante a interacdo que
tratarei no Capitulo 6. Serdo abordadas as formas pelas quais eu sustento ora a
posicdo de pesquisadora, ora a de professora efetiva, e as formas pelas quais as

professoras contratadas procuram construir uma “face” de si positiva.
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Meta-andlises: quando a interacdo entra em cena

Este capitulo traz as analises realizadas por meio de um dialogo entre os
campos da Educagdo e da Linguagem. Embora a Sociolinguistica Interacional seja
um campo teorico dentro dos Estudos da Linguagem, a proposta que apresentei no
Capitulo 2 foi a de utiliza-la, na presente pesquisa, como uma abordagem teérico-
metodoldgica, bem como a Analise de Narrativas, como forma de ressignificar e
relativizar parte das analises feitas no Capitulo 5.

Isto € necessario para atender ao paradigma da pesquisa. Conforme o
referencial tedrico-metodoldgico construcionista proposto no Capitulo 2, entendo
a entrevista como um encontro social. O que isso significa, em termos praticos,
para uma analise? Significa que os dados sdo gerados nas entrevistas, que aquilo
que é falado ndo é falado igual para outras pessoas, em outros contextos, em
outras situacdes, em outras relac6es de poder.

Aqui vale o alerta de Cardoso (1986, p. 99), antropo6loga, de que “[n]egamos
a neutralidade do pesquisador, [...] mas continuamos a conceber ‘os dados’ como
formas objetivas com existéncia prépria independente dos atores”. Os dados
gerados em entrevistas sdo dados obtidos em encontros sociais, em encontros
entre dois individuos que buscam equilibrar forcas, mitigar diferencas, e deixar
seu “ponto” marcado. Os dados desta pesquisa foram gerados em contextos
variados, e sdo, por mim, interpretados por meio de um referencial tedrico que
prevé a possibilidade de construcdo de sentido por parte dos interactantes
DURANTE o encontro social.

Dessa forma:

A interpretacdo que se constroi sobre analises qualitativas ndo esta isolada das
condicBes em que o entrevistador e 0 entrevistado se encontram. A coleta de
material ndo é apenas um momento de acumulacbes de informagdes, mas se
combina com reformulagdes de hipéteses, com a descoberta de pistas novas que
sdo elaboradas em novas entrevistas. [...] Vérias orientacBes tedricas nao-
positivistas formularam novos lugares para a subjetividade do observador [...],
[tratando] da natureza intersubjetiva da relacdo entre o pesquisador e seu
informante. Uma entrevista [...] € uma forma de comunicacgdo entre duas pessoas
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gue estdo procurando entendimento. Ambos aprendem, se aborrecem, se divertem e
o discurso é modelado por tudo isso. (CARDOSO, 1986, p. 101-102).

A intencdo deste capitulo €, entdo, apresentar de que forma essa interacéo
interferiu no caminho das entrevistas, nos sentidos construidos, e na geragdo dos
dados. Tanto eu quanto meus entrevistados tentamos construir e manter uma
“fachada social”, uma “identidade social” com algumas representacbes que
circulam na sociedade sobre o que devemos esperar das pessoas em determinadas
situacbes. Pretendo, entdo, relativizar parte de analises ja apresentadas,
considerando que o que falamos faz parte de nossa representacdo de nosso eu,
daquilo que projetamos que deve ser dito e que consideramos ser favoravel a
nossa imagem. O que acontece na interagdo ¢ a “verdade” do aqui e agora
interacional, ou seja, resultado do que juntos produzimos a partir de um conjunto
de expectativas que guia nossa apresentacdo, nossa representacdo na situagdo
social.

Considero, também, necessario apresentar parte da meta-analise que realizei
sobre meu duplo papel no campo. Em relacdo as professoras contratadas, eu era
detentora de mais poder em dois papeis: era efetiva e pesquisadora, elas eram
contratadas e entrevistadas. Como eu desempenhei esses papeis, na interagdo com
as entrevistadas, e as estratégias interacionais de ambas as partes para que um ndo
ameacasse a face do outro, ou da instituicdo, também é importante para as analises
— 0 que nos remete a questdo da reflexividade, e da importancia que tem analisar
nossos proprios textos a partir dos critérios que colocamos para a pesquisa como
um todo (LEACH, 2002, p. 307). De certa forma, esta proposta de meta-analise
também ¢ uma forma de “prestagdo de contas publica” da pesquisa. Segundo
Bauer e Gaskell (2002, p. 481), “a ciéncia opera em um espago publico. Nao é um
empreendimento privado. Suas proposic¢des e garantias, a fim de se qualificarem
como conhecimento publico, sdo ‘oObjetivadas’ e tornadas publicas, e por isso
estdo abertas ao escrutinio publico”. Assim, entendo que uma pesquisa qualitativa
construtivista tem o dever de, ao “publicizar” o relatério de pesquisa- a tese-
também colocar sob analise o préprio processo pelo qual se geraram os dados e
como isso pode ter influenciado os “resultados”.

Esse capitulo esta estruturado da seguinte forma. Numa primeira parte,

apresento os fundamentos tedrico-metodoldgicos que fundamentam as anélises de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

200

narrativas e sociolinguisticos-interacionais. Na segunda parte, estardo as analises

feitas a partir desses pressupostos.

6.1.
A analise de narrativa e sociolinguistico-interacional: apontamentos
basicos

Contar histdrias € um dos principais atos do ser humano em interagdo, “é
normal (na acepcdo sociologica do termo) fazé-lo” (BASTOS; BIAR, 2015).
Além de entreter, rememorar, prover justificativas, as narrativas tém um aspecto
em comum: 0 motivo, o “ponto”, a razao de ser de sua narrativa.

Durante as entrevistas, as professoras me contaram historias sobre seu
ingresso como contratadas, sobre boas préaticas desenvolvidas por elas, histérias
em que relacionavam seus momentos de vida ao ingresso, permanéncia e saida da
escola. Carregadas de emocdo, essas narrativas mostraram-se “praticas
preventivas” para manter a face das professoras — ou seja, a apresentacao do seu
self, que reivindicavam no encontro social. Segundo Goffman (2014, p. 25-26),
isso ocorre porque “a sociedade estd organizada tendo por base o principio de que
qualquer individuo que possua determinadas caracteristicas sociais tem o direito
moral de esperar que os outros o valorizem e o tratem de maneira adequada”
(GOFFMAN, 2014, p. 25). Quando as professoras se apresentavam, buscavam,

assim, moldar sua “representacao”

para se ajustar a compreensao e as expectativas da sociedade em que é apresentada.
[...] Assim, quando o individuo se apresenta diante dos outros, seu desempenho
tendera a incorporar e exemplificar os valores reconhecidos pela sociedade e até
realmente mais do que o comportamento do individuo como um todo.
(GOFFMAN, 2014, p. 47-48).

A Andlise de Narrativa é, nesta pesquisa, utilizada como um referencial
tedrico-metodolégico, e, dentro das andlises, as narrativas revelaram a
importancia das categorias teodricas “face” (da andlise sociolinguistico-
interacional) e “estigma” para a andlise dos significados dados pelas docentes
sobre seu trabalho enquanto contratadas.

Uma introdugdo breve sobre a Andlise de Narrativas e Sociolinguistico-

interacional sera feita, em seguida apresento andlises feitas de excertos de
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entrevistas das professoras, consideradas representativas das demais, de “praticas
preventivas” da face.

Labov é um dos autores seminais da analise de narrativa. Seu trabalho de
1972 ¢ utilizado, ainda hoje, por importantes pesquisadores da narrativa, como um
orientador para as analises (BASTOS, BIAR, 2015; MISHLER, 1986b;
RIESSMAN, 2008). Segundo Labov (1972, p. 354), técnicas que produzem
“narrativas de experiéncia pessoal” auxiliam a superar os constrangimentos que
aparecem nas entrevistas face-a-face ao se tocar em temas delicados, o que ele
denomina de “paradoxo do observador” (LABOV, 1972, p. 116-117). Ao reviver
experiéncias, a emocao surge e a pessoa tende a “monitorar sua propria fala” com
menor intensidade (LABOV, 1972, p. 355). Para Labov (1972, p. 360), a narrativa
¢ “uma forma de recapitular [a] experiéncia passada: as frases sdo ordenadas de
forma caracteristica numa sequéncia temporal”, se tiverem sua ordem alterada, o
sentido também o serd. O autor (1972, p. 361) define que uma “narrativa minima”
tem uma unica jungao temporal de duas frases (por exemplo, “ontem, ao chegar a
escola, os alunos correram para me abragar”)loo.

As narrativas podem ter mais elementos, conforme a estrutura basica da
narrativa proposta por Labov (1972): a) “resumo”: € comum que o narrador abra a
histéria com um pequeno resumo, sintetizando a narrativa; b) “orientacdo”: a
identificacdo de “tempo, lugar, pessoas, e sua atividade ou situagao” (LABOV,
1972, p. 364); c¢) “acdo complicadora: a narrativa em si, as frases com sequéncia
temporal que contam o que ocorreu; d) “avaliagdo”: sdo “os meios usados pelo
narrador para indicar o ponto da narrativa, suas raison d’étre: porque isso foi dito,
e 0 que o narrador esta conseguindo” (LABOV, 1972, p. 366); ¢) “resultado ou
resolugdo”: a conclusdo da narrativa, como a acdo complicadora termina; f)
“coda” ao fim da narrativa, podem aparecer frases soltas como ‘“e assim
terminou”; “foi isso que aconteceu”, assim, o narrador sinaliza o fim da narrativa.
Segundo Labov (1972, p. 365), algumas codas sinalizam que o que vira a seguir
ndo tem mais importancia para a narrativa.

Labov dedica a maior parte do texto de 1972 ao estudo da avaliagdo, do

“ponto” da narrativa. O “ponto” da o valor de reportabilidade da historia.

1% Reitero, porém, que a Analise Sociolinguistico-interacional procura analisar como a presenca

do observador/pesquisador se faz presente durante o encontro social e contribui para a construcéo
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Reportabilidade ¢ aquilo que faz com que ninguém pergunte ao narrador: “E
dai?”, por que vocé contou isso? (LABOV, 1972, p. 370).

As avaliagbes podem ser externas ou imersas na narrativa. Numa avaliagdo
externa, o narrador interrompe a narrativa e enuncia o0 ponto, ou se remete a fatos
externos a narrativa para apresentar o ponto. A avaliacdo pode, porém, estar
imersa, encaixada na narrativa, dando a impressao ao ouvinte de que o sentimento
externado pelo narrador surgiu no momento da narrativa (“Oh, ¢ isso! Agora vejo
porque....”). Outras formas de inserir a avaliagdo sdo: a) “citar a si mesmo como
se dirigindo a outra pessoa” (LABOV, 1972, p. 372), usando o discurso direto, b)
contar o que as pessoas fizeram, mais do que o que falaram, c) suspender a acéo,
pois sO algo importante o suficiente pode interromper uma narrativa. Outro
importante indicador da presenca da avaliacdo sé@o elementos textuais, como
advérbios, déiticos (aqui e 14 por exemplo), acompanhados de gestos,
alongamento de vogais, quantificadores, repeticdes, comparacdes, tempos modais,
etc.

Riessman (1993, p. 59) usa a estrutura de Labov como “um ponto de partida

101 ‘norém, acrescenta outras formas de identificar

util”, um “esqueleto de enredo
narrativas, a partir de contribuicdes de Bamberg e Georgakopoulou (2008): a)
podem ser habituais, com repeticdes e sem desfecho; b) podem ser hipotéticas; c)
podem ser centradas em topicos, “instantaneos de eventos passados que sao
ligados tematicamente” (RIESSMAN, 1993, p. 18). Riessman (2008) explica que
a narrativa tem a funcdo de organizar as experiéncias desorganizadas, “dando a
realidade ‘uma unidade que nem a natureza nem o passado possuem tdo
claramente’” (RIESSMAN, 2008, p. 7). Os narradores organizam as narrativas
temporal e/ou espacialmente, ou por episodios, € o analista “interroga [...] como e
por que os incidentes sdo contados” (RIESSMAN, 2008, p. 11). Riessman (2008,
p. 8), ampliando a proposta de Labov, argumenta que as pessoas usam “a forma
narrativa para lembrar, argumentar, justificar, persuadir, engajar, entreter, e

mesmo para enganar uma audiéncia”. Segundo ela

[a identidade] ndo [€] mais vista como dada ou ‘natural’, os individuos precisam
agora construir qguem sdo e como querem ser conhecidos, assim como grupos,
organizages e governos também. Em tempos p6s-modernos, identidades podem

conjunta de sentido. Neste sentido, entende que ndo s6 ¢ impossivel “anular” a presenca do
observador, como importante analisar sua participacéo.
1% Skeleton plot, no original. Os textos de Riessman, de 1993 e 2008, tiveram tradugdo nossa.
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ser montadas e desmontadas, aceitas e contestadas, e certamente performadas para
audiéncias (RIESSMAN, 2008, p. 8, traduc&o nossa).

Uma diferenca importante em relacdo a outras formas de analise é que

0 estudo da narrativa se baseia [...] em relatos expandidos [...] e tratados
analiticamente como unidades, em vez de fragmentados em categorias tematicas
[...] Honrar a agéncia e intencéo individual é dificil quando os casos sdo reunidos
para fazer afirmagdes gerais. Eu acredito, porém, que modelos de pesquisa
centrados em categorias [...] podem ser combinados com anélise detalhada de casos
individuais. Cada abordagem providencia uma forma diferente de conhecer um
fendmeno, e cada uma leva a insights Gnicos. No estudo da narrativa, porém, a
atencdo se dirige aos detalhes — como e por que um evento especifico é contado,
talvez, ou 0 que um narrador consegue ao desenvolver a historia daquela forma, e
os efeitos no leitor ou ouvinte. (RIESSMAN, 2008, p. 13, traducdo nossa)

Assim, Riessman ratifica a proposta do pesquisador bricoleur, ressaltando,
porém, a importancia de se manter os relatos de forma preservada na analise de
narrativa, porque, conforme afirma Mishler (1986b, p. 247), cada “resposta serve
a um proposito, isto €, tem uma funcdo no contexto social e interpessoal da
entrevista em si”.

Para analisar a entrevista, porém, ndo basta se perguntar sobre que
narrativas sio contadas. E necessario também registrar como a interagio ocorreu e
como isso contribuiu para o desenvolvimento do encontro social e da fala. A
analise sociolinguistico-interacional nos fornece elementos para essa analise, ao
observar sobre o microssituacional, pois € nele que se pode construir a
compreensdo sobre “o que estd acontecendo” (GOFFMAN, 2013a, p. 13),
inclusive na situacdo de pesquisa.

A Sociolinguistica-interacional busca evidenciar aquilo que Goffman define

como a situacao negligenciada

Minha perspectiva é situacional, significando uma preocupagdo com o que um
individuo pode estar sensivel [alerta] a em um momento especifico, isto
frequentemente envolvendo alguns outros individuos [...]. Eu assumo que, quando
individuos atendem a uma situacdo atual, eles se deparam com a questdo: “O que é
isso que esta acontecendo aqui?” (GOFFMAN, 20133, p. 8)

Simultaneamente, essa abordagem assume que o pesquisador influencia o
campo que, por sua vez, o influencia, pois o significado do que acontece na
interacdo face a face é co-construido durante a interacdo (GOFFMAN, 2013a).
Dessa forma, assumo uma perspectiva que nega a possibilidade de existéncia de
um observador “neutro”, que apreende a “realidade existente” no campo. Dessa

forma, busco analisar, por exemplo, pesquisadores e professores da instituicéo,
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sabendo que sera no contato com os entrevistados (professores da instituicdo
temporarios) que os significados serdo construidos.

O que aconteceu durante as entrevistas, gestos, siléncios, entonacao, tudo
iSso tanto pode ser causa ou consequéncia da interagéo e da construcdo do sentido
pelos participantes.

Para a analise, apresento/retomo alguns conceitos:

- Encontro: “empreendimento” com “comprometimento da face”, em que
duas ou mais pessoas em uma determinada situacdo social reconhecem-se como as
participantes autorizadas de “um tnico foco de atengdo cognitiva e visual”
(GOFFMAN, 2013a, p. 17-18).

- Face: em inglé€s, o conceito ¢ “face”. Foi traduzido ora por face, cara, ou
fachada'®. Face é a forma pela qual vocé se apresenta num encontro social, de
forma a sustentar a identidade que vocé deseja manter. Segundo Goffman, é,

também,

O valor social positivo que uma pessoa efetivamente reivindica para si mesma
através da linha [alinhamento] que os outros pressupdem que ela assumiu durante
um contato particular. A fachada é uma imagem do eu delineada em termos de
atributos sociais aprovados. (GOFFMAN, 2011, p. 15-16).

- Alinhamento e enquadre: em um encontro, os participantes entrardo em
acordo, na maioria das vezes de forma técita, sobre o tipo de encontro em que
estdo e como se posicionardo frente a ele. O alinhamento depende, assim, do
enquadre da situacdo. Ao iniciar o encontro com as professoras, negociamos o
enquadre: serd uma entrevista? Como me apresento- como pesquisadora ou
colega? Esse enquadre € alterado, ocorrendo outros alinhamentos?

Mudancas no enquadre e no alinhamento das participantes sao estratégias
usadas para a manipulagdo da impressdo. Essas mudancas incluem signos
linguisticos (o vocabulario usado, mais ou menos formal, por exemplo) mas
também paralinguisticos, como tom de voz, ritmo, gestos, exclamacoes,
interjei¢Oes, pausas, mudangas na postura corporal e expressoes fisionémicas, por
exemplo, que podem indicar alteragcdes de enquadre e solicitar novo alinhamento
por parte dos demais participantes do encontro.

Ao analisar as entrevistas com essa perspectiva, pretendo compreender

como podemos apreender esse processo de construcdo da “identidade social”,
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inclusive, aquilo que esperamos que 0 sujeito a nossa frente “deveria ser”
(GOFFMAN, 1988, p. 12), expectativas essas que nao estdo escritas em lugar,

mas que, nem por isso, S0 menos potentes. Retomo a afirmacéo de Goffman:

Os valores de identidade gerais de uma sociedade podem ndo estar firmemente
estabelecidos em lugar nenhum, e ainda assim podem projetar algo sobre os
encontros que se produzem em todo lugar da vida cotidiana (GOFFMAN, 1988, p.
139).

Quando fui entrevistar as professoras, tanto eu tinha expectativas sobre elas,
como elas sobre mim, em relagdo as nossas identidades sociais. E, quando um
professor assume seu lugar — tanto de agente como de ator — na escola, precisa
realizar um “trabalho de face” nessa institui¢io — a forma como se portara vai
ajuda-lo ou ndo a manter as expectativas que se tinha sobre ele.

Raquel, Orientadora Pedagdgica de SCI, definiu na entrevista como percebe
as possibilidades de uma professora em relacdo as escolhas e papeis que pode

“desempenhar” no CPII:

Raquel (OP, SCI): As pessoas, aqui, recebem etiquetas muito rapidamente: é
engajado; é envolvido; trabalha bem com as criancas; ndo quer nada; é enrolado.
Elas s&o diagnosticadas e rotuladas muito rapidamente.

Cristina: E que etiquetas qualificam essa pessoa como uma boa profissional, que
faz um bom trabalho?

Raquel: Tem dois eixos. [...] Entdo, o que qualifica € uma competéncia, eu diria,
uma vida funcional regular, uma relagdo respeitosa com as criangas, 0 manejo e o
conhecimento técnico. “Fulana ¢ boa. Essa pessoa ¢ boa!”, isso quer dizer, a
linguagem subliminar é: essa pessoa tem uma competéncia técnica, um saber, 0
dominio do conhecimento.

Cristina: E que também, de uma certa forma, se alinha também um pouco com a
metodologia que a gente tem? [...]

Raquel: Isso é “B”. Isso para nos ¢ um refinamento. Se, além disso, ela ainda é
alinhada metodologicamente com a gente... ai, nossal...Ai € 0 nosso sonho de
consumo!

Essa “rotulagdo” descrita por Raquel relaciona-se aos “componentes” de
uma “fachada” (face). Para Goffman (2014, p. 36), a “fachada pessoal” inclui
“distintivos da funcdo ou categoria”: “vestudrio, sexo, idade e caracteristicas
raciais, altura e aparéncia; atitude, padrdes de linguagem, expressoes faciais”,
entre outros. A fachada inclui a “aparéncia”, a “maneira” e o “ambiente”. A
“aparéncia” (GOFFMAN, 2014, p. 36) é “aqueles estimulos que funcionam no

momento para nos revelar o status social do ator”. “Maneira” relaciona-se com

'%2 Fachada foi o termo usado para a traduc&o em inglés de face da edicdo da obra de Goffman pela

editora VVozes.
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“os estimulos que funcionam no momento para nos informar sobre o papel da
interacdo que o ator espera desempenhar na situacdo que se aproxima”. O
ambiente, ou “cenario”, pode ser fixo — a sala de aula, a sala de coordenagéo, e
também nos falam sobre a “identidade” que se deseja ter reconhecida.

Assim, considerando o exposto, passemos entdo as analises.

6.2.
As andlises

Essa se¢do se subdividira em duas partes.

Na primeira, apresento a andlise de excertos de narrativas trazidas pelas
entrevistadas e de situacGes interacionais relevantes para mostrar como as
professoras procuraram se construir na relacdo, em relacdo a sua identidade, e
atividade docente.

Na segunda parte, analiso principalmente minha performance nas

entrevistas em relagdo a minha dupla pertenca no campo.

6.2.1.
O encontro social “entrevista” como “trabalho de face”

Nas entrevistas, eu e minhas entrevistadas buscamos nos apresentar sob
“uma luz favoravel” (GOFFMAN, 2014, p. 19). No jogo interacional, de forma
tacita, tentamos controlar nossa “expressao”. Aquilo que falamos ¢ algo sobre o
qual temos melhor controle do que aquilo que emitimos - nossos gestos,
expressoes faciais, entre outros (Goffman, 2014, p. 16).

Uma professora em contrato qualquer, que ndo “revele” ser contratada e “se
passe por” efetiva, seria, usando termos de Goffman (1988, p. 14) uma pessoa
desacreditavel, ou seja, portadora de um atributo com capacidade de a tornar
estigmatizada, ou de desacreditar suas projecOes identitarias. Se esse “atributo”
ser contratada for descoberto, passa para a condi¢do de desacreditada — portadora
de um atributo que a desacredita, de anteméo, frente aos outros membros do grupo
social, e entdo, precisa provar, pelas expressdes que emite e transmite — para 0s

“normais” (efetivos) que a identidade que ela pleiteia para si € possivel.
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O conceito fundamental de Goffman, que interferira no trabalho interativo
de professores, inseridos em uma organiza¢do social, ¢ o de “manejo da face” ou
trabalho de face (face work) — as tentativas que se faz de construir uma impressao
positiva de si. Na fala de muitos desses docentes, o estar contratado apareceu com
mais vigor do que o ser professor, e isso se caracteriza como estigma, segundo
Goffman (1988, p. 14), “um traco que pode-se impor a atencédo e afastar aqueles
que ele encontra, destruindo a possibilidade de atencdo para outros atributos seus,
[...] uma caracteristica diferente da que haviamos previsto.”

No eixo “experiéncia”, no item 5.2, apresentei exemplos de falas da
experiéncia “salvadora” no CPII por parte das professoras. Analisando essas
experiéncias pelo viées sociolinguistico-interacional, considero que as narrativas e
declaracdes de experiéncia “redentora” no CPII como uma estratégia de pratica
defensiva de manejo da face. Isso ndo significa que a experiéncia ndo tenha sido
positiva, mas permite relativizar todo o valor dado a ela.

Meu argumento se baseia no seguinte. Em nossa sociedade, muitas pessoas
tém vergonha ou se sentem constrangidas, ao falarem que “adoeceram” em seus
trabalhos, que precisaram procurar psiquiatras, realizar diferentes tratamentos de
saude. Entretanto, esta “revelagdo” nao foi feita com constrangimento inclusive
por professoras que ndo me conheciam, com as quais ndo partilhava nenhum dado
sobre sua identidade pessoal (no caso, sobre suas biografias). Elas poderiam ter
encoberto este fato, que poderia ter causado algum constrangimento. Entretanto,

NAO o fizeram. Seguem dois excertos exemplificando este tema:

Carolina (RI): Tanto que no dia da entrevista, [...] eu tava .... tomando medicacao,
porque assim, s6 de imaginaaar a entrevista, meu coragao ja comegava: tuc-tuc-tuc
((batendo no peito)) aquela-aquele acelerado que s6 Jesus [...] eu de chofer, meu
marido pra |4 e pra cad comigo porque eu ndo tava conseguindo andar de 6nibus
sozinha porque eu tava tendo ataque de panico dentro do Onibus, assim, uma
loucu[ra] [...] Eu tinha dois meses de tratamento, dois meses. Entdo assim, no
comeco, ainda tinha os desconfortos, até porque era um lugar novo, era ‘O’ Pedro
I, entdo assim eu ndo queria deixar a desejar em momento nenhum! ... tava
fazendo terapia, tava com a minha psicologa, tava com-com médico, com a
psicéloga e com os dois trabalhos. S6 que assim eu ja tinha me estressado muito
em [na outra rede], e 0 novo, o contrato no Pedro Il, parece que ajudou ... no meu
tratamento. Porque eu fui vendo ... novos caminhos e novas possibilidades.

Diana (RI): Vocé pode falar com o professor nos bastidores, mas na frente do pai
vocé vai segurar ali o coletivo. Eu senti - e a minha identidade tava ficando - eu
tinha labirintite. Eu tinha crises horrorosas quando chegava em casa. Tava muito
dificil. Muito dificil mesmo de ficar com isso- e ai conciliou com o - com a minha -
ja o finalzinho da entrada do mestrado la quando eu tava saindo. [...] Até que eu
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coloquei na balanca: “Nao, eu vou sair”. Ai eu que pedi demissdo [da escola
particular]. Ai eu vim pra c4. Assim, eu vi UM OUTRO MUNDO de valorizacdo
do professor.

Usando os termos de Goffman, as professoras ja tinham um atributo,
conhecido por mim, que as diferenciava do todo - contratadas — eram
desacreditadas. Mas ter adoecido, ido ao psiquiatra, feito tarefas de menor valor
social, era algo que eu ndo sabia, um atributo que sé elas sabiam, eram ainda
desacreditaveis, e poderia ser omitido. Mas ndo o foi. Apresento a hip6tese de que
estas revelagOes tém, nas entrevistas, o papel de buscar diminuir o “peso” que o
“contratada” pode trazer as suas identidades, diminuir a desigualdade diferente,
que transforma uma situacdo em esséncia (estar PROFESSORA contratada €M SEr
professora CONTRATADA ). Ter passado por “provacdes” e ser “redimida” em sua
profissdo pela experiéncia no CPII contribui para um “apagamento” do estar
contratada, da temporalidade da permanéncia. Assim, um atributo negativo,
também estigmatizante, “sofrer” uma “doenca” psiquidtrica ou fisica, ¢ inserido
nas entrevistas estrategicamente como prova de forca da professora Carolina, por
exemplo, em vencer sua situagdo, de sua perseveranca, determinacéo,
caracteristicas que considera importante também para Seu sucesso no projeto
“tornar-se efetiva” do CPII. O CPII a “curou”, agora ela quer ser CPII “para
sempre”. Isto mostra que seu self foi reestruturado a partir da narrativa de sua
biografia pessoal como a de quem foi “redimida” em seu papel de “professora” do
CPIl, mesmo que temporariamente. Essa estratégia também foi usada por Ligia,
por exemplo, como forma de se apresentar favoravelmente,

Da mesma forma, na entrevista, as professoras entrevistadas dirigem-se a
nao s6 para mim, “participante ratificada” (aquela que estd autorizada
interacionalmente a participar), mas também a “interlocutores imaginados”
(GOFFMAN, 2013b, p. 126), moldando a “projegdo” de sua face ora para mim,
ora para aqueles que poderdo ter acesso a seus depoimentos. E ai, também, se
encontraria uma explicacdo para a exposicdo de momentos e historias de
sofrimento trazidas por essas professoras. Elas ndo apenas precisam sustentar sua
face de merecedoras de pertencer ao CPIl para mim, mas também para os leitores
“imaginados”, inclusive desempenhando o papel de “oradoras”, ou seja, aquelas

professoras que, mesmo contratadas, venceram desafios e “fornecem um modelo
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vivido de uma realizagdo plenamente normal, sdo heroi[nas] da adaptacdo”
(GOFFMAN, 1988, p. 34)

Se a experiéncia anterior ou simultanea de algumas se caracterizou por uma
precariedade, como no caso de Carolina, Fabiana e Ligia, como estas professoras
buscam se construir nas entrevistas? Como professoras do CPII, como servidoras.
As professoras utilizaram varias estratégias e argumentos para me demonstrar que
se sentem e merecem ser vistas como “professoras ativas” (como afirma Melissa),
professoras competentes.

Detalho algumas das diversas estratégias sociolinguistico-interacionais, e a
analise de narrativas da fala das professoras, usadas “manipular uma identidade” e
evitar sua “contaminacdo” pelo atributo de desonra: a contratacdo. Apresentarei
excertos de entrevistas com trés professoras, escolhidos por sua relevancia:
excertos da professora Alana, com quem tive uma relagéo profissional anterior no
CPII, excertos da entrevista da professora Joana, que exemplificam estratégias que
foram utilizadas também por outras entrevistadas, e excertos da entrevista com
Marta, professora mais experiente que registra interacionalmente alguns

incémodos — também trazidos por outras colegas.

6.2.1.1.
A entrevista com Alana: “eu te conheg¢o?”

Alana estd em seu segundo contrato no CPII. Juntas desenvolvemos um
trabalho com um aluno com necessidades especificas e, de certa forma, eu era
hierarquicamente superior a ela. Assim, em nossa conversa, hd muito de
intersubjetividade, pressupostos sinalizados por prosodia: referéncias a
experiéncias passadas, usadas para rememorar e para justificar a face que ela
deseja manter e que eu sustento. Segue um excerto exemplificando essa interacéo:

Excerto 1- Essa é a diferenca’®!

Inicio em 13°06”- Final em 14°19”/ Tempo total 51°33”'%
1 Alana  Entdo essa é a diferenca. Quando eu sai do primeiro contrato,

fui pruma escola particular eu senti muito, eu senti tanto que
3 eu ndo consegui trabalhar dentro de uma escola particular.

1% para visualizar como categorizei o excerto, consultar o Apéndice 10.10.

104 Inicio em 13°06”- Final em 14°19”/ Tempo total 51°33”: significa que este excerto se iniciou
aos 13 minutos 06 segundos e se encerrou aos 14 minutos e 09 segundos dentro do tempo total que
durou a entrevista — 51 minutos e 33 segundos.
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Eu preferi entdo trabalhar dando aula... particular em casa!
E eu fiquei DOIS anos e meio assim ((meio rindo)), ai eu
falei “néo, acho que agora da pra voltar, né, ja- eu acho que
eu ja me desintoxiquei do Pedro Segundo” ((rindo)) porque
é algo que fica assim, e é dificil da gente tirar das nossas
raizes porque é algo que vocé acaba absorvendo, algo

10 BOM que vocé absorve. Entdo...é difiCIL, vocé sair do
11 Pedro Segundo ((rindo)) e o Pedro Segundo ndo SAI

12 de vocé!!

13 Cristina [Rssss]

14 Alana  [Rssss]

15 Cristina Por que que fica tdo marcante, Alana? Que que vocé acha

© 00 N o o b

16 que fica mais FORTE? ... dessa experiéncia, né?

17 Alana O que fica forte é a unidADE da equipe. Vocé tem uma
18 equipe que vocé sabe que vai contar. Eu tenho um aluno
19 gue eu ndo consigo ... alcangar... Eu ndo sei qual é a

20 dificuldade dele. Vocé tem uma equipe que te abraga e vai
21 estudar e junto com vocé o que vocé pode fazer pra ajudar
22 aquele aluno, pra alcancar aquele aluno. Essa é a

23 diferenca! (2s). A diferenca. Igual a vocé!

Por que trouxe este excerto para a analise? Aqui, Alana usa de uma pequena
narrativa para mostrar o quanto ela “faz parte” da equipe do colégio, mesmo
quando ausente. O ponto, aqui, € que a histéria de sofrimento é uma das formas
que ela utiliza para se mostrar “fazendo parte”.

Alana se reporta ao término de seu primeiro contrato e o sofrimento que
vivencia de uma forma intensa. Essa é a diferenca'® é a coda (frase que resume a
narrativa), que termina sua avaliagdo sobre a diferenca entre equipes do CPII e da
escola particular e inicia a narrativa sobre sua saida do CPIl, com outras
avaliacoes.

As avaliag0es (parte da narrativa) se destacam como o elemento narrativo de
maior relevancia para a analise. Na | (linha). 2, a avaliacdo aparece como uma
justificativa, um account (explicacao/justificativa) para a professora preferir ficar
em casa dando aula particular (eu senti tanto que). Na linha 6, continua como se
estivesse falando consigo mesma: ai eu falei, e, nas linhas de 6 a 12 ela prossegue
com sua avaliagdo: eu acho que eu ja me desintoxiquei do Pedro Il . Ela continua
como se estivesse falando para si mesma, ela afirma que se desintoxicou — é uma

avaliacdo (inserida no texto) que justifica para seu sofrimento e abandono da

105 Fragmentos retirados dos excertos estardo em italico para melhor identificacéo e destaque.
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escola particular. Ela justifica um espaco temporal de afastamento para sofrer
menos ao retornar a um trabalho em condicGes precarizantes, que ndo quer viver
novamente: é dificil da gente tirar das nossas raizes porque é algo que vocé
acaba absorvendo [...]. Entdo... é difiCIL, vocé sair do Pedro Il ((rindo)) e o
Pedro Il ndo SAI de vocé!!

Nessa parte final da avali¢ao, Alana d4 o “ponto”: sua identificagdo com o
CPII. Apresenta-se totalmente alinhada a escola, projetando-se como professora
renovada e integrada a equipe, que sofre com a “falta” do CPII. E assim que ela
quer se apresentar.

Ela escolhe um vocabulario especial para demonstrar o “efeito CPII” nela:
uma metafora, compara sua permanéncia ao CPIl como a causada por uma
adiccdo, Alana se intoxica, suas raizes absorvem algo bom, ela sai, mas o CPII
fica dentro dela — e ela passa a assumir a imagem de boa profissional que absorve
de 14 — torna-se “dependente” do CPII, seu “chocolate”, por exemplo.

Aqui ela se mostra quase que um elemento passivo frente a acdo do CPII.
Quando pergunto o que a marca tanto, ela justifica com a proxima avaliagdo (1.
17-22), aqui claramente se inserindo na equipe: vocé tem uma equipe que te
abraca. Alana justifica sua dificuldade em viver outra experiéncia profissional,
dada a marca que o CPIl imprime em sua experiéncia enquanto docente, e
também “defende” a face de professora que, findo o contrato, ndo deixa de ser
uma professora com o perfil “tipo ideal”.

Na I. 23, Alana tenta uma mudanca de alinhamento, ao me inserir na equipe
que “é¢ a diferenca”. Com a frase “igual a vocé” retira-me do lugar de
pesquisadora e me “enquadra” como colega.

Na continuidade da entrevista, ela se reporta ao ingresso no segundo
contrato, quando se sentia mais preparada e afirma: quem vai ler vai me abragar
de novo, ndo vai deixar eu ir embora. A ideia do abraco, do ser incluida, inserida,
se faz presente novamente, mas a professora se posiciona de forma mais agentiva
aqui: ela narra ter escrito uma boa dissertacdo, atendendo as expectativas da
escola, mostrando que sabe o que o CPII espera de um profissional — e, portanto,
sera novamente da escola.

No excerto seguinte, o trabalho de face de professora “tipo-ideal” de Alana

fica mais evidente:
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Excerto 2 — Um concurso pra quem ja ta la dentro

Inicio: 13°06”- Final: 14:°19”/ Tempo total 51°33”
24 Cristina E!... isso é importante, mas isso te influenciou tanto que
25 vocé ndo conseguiu voltar a ficar em escola particular
26 depois, né?
27 ((ambas rimos))
28 Alana [Fiquei dois anos!]
29 Cristina [A marca foi] PROFUUUNDAAAI!! (rssss)
30 Alana  Foi. Eu chorava: “por que que o Pedro Segundo ndo tem
31 contrato efetivo e permaneneeente?” ((falseando a voz)) rsss
32 Cristina : rss um contrato [efetivo e permanente!] ((falando e rindo))
33 Alana [ rsss]
34 ((ambas rimos muito))
35 Cristina [(Olha eu v-)]
36 Alana [“Por que] € que eles ndao fazem um
37 concurso so pra quem ja ta 1a dentro?" ((falseando a voz))
38 Eu ficav-eu chorava!
39 Cristina E, essa é uma sugesto, né? Uma reserva de vagas pra
40 guem jé passou por [contrato]
41 Alana [SHTIM!] Por que ndo? A gente j& passou
42 por um... concurso, é uma prévia de [concurso!]
43 Cristina [é uma prévial]=
44 Alana =Vocé
45 escreveu uma dissertacdo... de quarenta e cinco linhas
46 explicando... um planejamento, onde vocé coloca- TUDO
47 que a escola quer ouvir, que ela gosta de fazer? E DIFICIL,
48 ndo é facil ndo, e depois vocé passa por uma ... entrevista
49 onde que vocé faz uma prova ORAL! Porque vocé tem uma
50 uma gama de materiais em cima da mesa, e ai falam assim
51 pra vocé: “Escolhe um material!” E ai vocé escolhe um
52 material e tem que desenvolver seu planejamento
53 oralmente. “Como ¢ que vai fa- como € que vocé vai aplicar
54 isso? Aonde que vocé vai aplicar isso? Mas vocé ndo ia fazer
55 de uma forma diferenteente?” E ai vocé tem que argumentar
56 em cima daquilo que eles tdo te propONDO! Entdo=
57 Cristina =E como é que foi sua prova aula?
58 Alana A minha prova aula el=
59 Cristina =essa ultima!
60 Alana  Essa ultima... foi [ TRANQUILA]
61 Cristina [( )]
62 Alana Porque assim, eu peguei a R™®. [rsss]
63 Cristina [AR]
64 Alana Ela

Professora efetiva, a época membro da Alta Gestéo.
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65 olhou pra mim e falou: “eu te conheg¢o?!” E eu fiquei feliz
66 porque ela lembrou de mim de So CristOVAO! ((Rsss))

67 Eu falei: “Poxa! Ela ¢ chefe, ela td lembrando de mim, que
68 bom, né? Eu fiz um bom trabALHO!” E ai eu pequei a R. num-
69 -la. E tinha uma outra professora que era de Realengo e eu
70 ndo conhecia, que era a M., de Literatura na época, e tinha
71 uma outra professora que eu ndo me recordo, mas que eu

72 acho que era de Sao Cristévao. E ai elas pediram para eu

73 olhar, e na mesa tinha a revista Ciéncia Hoooje, tinha varios
74 brinquedos, tinhaaa... caixa registradora, notinha de sistema
75 monetario, e como eu gosto de trabalhar muito Matematica,
76 né, alfabetizacdo de matematica, eu escolhi as notinhas.

77 E ai elas pediram para eu dizer como é que eu ia trabalhar,
78 0 que que eu ia fazer e ai eu comecei a falar... duma vivéncia
79 que eu ja tive em S&o Cristovao, que foi ver o mercadinho ...
80 do primeiro ano. E eles brincar com o mercadinho levar

81 0- as latas, né, os encartes, e trabalhar todo aquele contetdo
82 gue a gente esta acostumado. E elas ficaram me olhando

83 assim: “Mas vocé ndo escolhe outro material ndo?” “Nao,

84 ndo escolho ndo! Eu vou escolher ESSE aqui, porque esse
85 daqui eu sei, porque eu tenho embasamento pro que eu vou
86 falar!” E ndo foi dificil, a gente (encontrou) tempo depois para
87 uma conversa assim “Mas vocé ja foi contrato daquiiii” “Ja,
88 ja trabalhei em S&o Cristdvdo, fui alu- uma professora

89 bi-docente” ai ela falou: “Do Y.?” Ai eu falei: “Certamente! Isso ai!
90 E ai ela comecou a relembrar como é que foi a minha

91 trajetéria!

92 Cristina Que bom!

93 Alana  Entdo assim, é bom que a gente também deixe boas

94 marcas, né, onde a gente passa=

95 Cristina =((rsss))

96 Alana  Pelo menos eu acho que eu deixei!

98 Cristina Deixou com certeza!

213

O “ponto” desta entrevista €, através da narrativa de um concurso hipotético

e a de um concurso que viveu, construir a face de uma professora competente,

digna de ser membro pertencer ao quadro do CPII, ainda que em contrato efetivo e

permanente. Seu argumento é que, como professora em contrato, ela ja seria

servidora, professora do CPII, ja passara por uma prévia de concurso, assim, sua

identidade social estaria garantida e justificada.
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Para fundamentar seu argumento, constr6i uma “narrativa hipotética”
(RIESSMAN, 1993, p. 18), baseada em partes das etapas do processo seletivo'®’ -
a redacéo e a entrevista. Nas |. 44 a 46 e h4 a acdo complicadora (escreveu uma
dissertacdo). A orientacdo (uma redacéao de 45 linhas explicando o planejamento)
é também uma avaliacdo encaixada, pois ela evidencia que o tamanho e tema da
dissertacdo para ela denotam certa dificuldade. Na avaliacdo seguinte (€ dificil,
nao é facil ndo, I. 47-48) ela deixa claro que ¢ dificil atender as exigéncias do
Colégio. Ao mesmo tempo, ao fazer isso dessa forma, Alana, sem o perceber, da
margem para que essa mesma estratégia que utiliza como argumento para seu
mérito, também permite alinha-la com argumentos de um aluno: como fazer uma
boa prova, para fazer uma boa prova, é preciso dizer o que o professor quer...

Esse tipo de argumento me reportou ao argumento de Charlot, de que, para
muitos jovens, aprender é “fazer o que o professor pede”, jovens assim se
preocupam em ouvir o professor, a maioria dos jovens de classe popular tem a
relacdo de estudo como trabalho, mensurando-a pelo tempo gasto, e esperam a
boa nota como pagamento, sentindo-se injusticados quando vao mal. O trabalho
deles ¢ ir a escola e ouvir o professor.” O trabalho do professor ¢ ensinar o saber
aos alunos. Se o aluno ndo sabe, depois que escutou, é porque o professor ndo fez
bem seu trabalho” (CHARLOT, 2005, p. 52). O elemento ativo é o professor.
Esses alunos ndo separam o eu epistémico do empirico, dissociam o aprender na
escola (ouvir e repetir), do aprender na vida (ter experiéncias e refletir sobre elas).
A fala de Alana lembra a desse tipo de aluno: cumpre o que presume que o CPII
espera dela, e, ao revela-lo, exprime também essa imagem que tem sobre o “ser
um bom aluno”, revelando como imagina ser o professor “tipo ideal” da escola.

A acdo complicadora continua nas I. 51-52 (vocé escolhe um material) e 55
(vocé tem que argumentar), com a devida orientacdo sobre o momento da
entrevista. Ao trazer a fala reportada das pessoas que a entrevistam, nas |. 53-55,
Alana insere uma ‘“avaliagao encaixada” (LABOV, 1972) para mostrar que, como
professora, estava preparada para responder as perguntas sobre as estratégias
escolhidas. Aqui utilizo o conceito de Tannen (2007, p. 102 e 132) sobre “fala

reportada”, uma forma de trazer a pretensa fala enunciada por outros no passado,

197 Etapas de um processo seletivo: inscricéo, redacéo, entrevista, analise de curriculo.
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em discurso direto ou indireto, que pode inclusive ser trazida através de um
dialogo, como forma de provocar o envolvimento do ouvinte.

Minha pergunta sobre sua prova aula (. 57) demonstra que,
interacionalmente, me alinhei completamente com sua narrativa de competéncia,
desconsiderando que prova aula se faz, teoricamente, em concurso para docente
efetivo, pois no processo seletivo simplificado se passa por uma entrevista —
Alana introduz sua narrativa sobre a Gltima entrevista, a do contrato atual.

Considerando o0s pressupostos epistemoldgicos apresentados no Capitulo 2,
reitero que aqui ndo esta em jogo “a verdade”. O relevante ndo é se o que falou ali
representa 0 que aconteceu no passado com exatamente essas palavras. Tannen
(2007, p. 104, traducdo nossa) inclusive demonstra que o que aparece como “fala
reportada” num didlogo “nunca foi pronunciada por outra pessoa de forma
nenhuma”, e que, muitas vezes, esse didlogo reportado pode ser “construido a
servi¢co de algum objetivo interacional” (TANNEN, 2007, p. 108). Esse é meu
ponto: essa fala € importante porque é uma forma pela qual Alana constroi sua
face de professora competente, que deixou marcas boas na escola e, se o fez, foi
também porque foi marcada por ela (lembremos: sua raiz absorveu o que é bom
do CPII).

A narrativa que se segue no longo turno da I. 64-91 tem a funcdo de
possibilitar a ela contar uma historia em que ela assume um protagonismo e se
constroi como tendo sido reconhecida por uma das principais figuras da Alta
Gestédo do CPII — e, novamente, se remete a meu conhecimento da institui¢cdo para
“valorizar” esse reconhecimento.

Embora a acdo complicadora — o relato da “prova oral” ocupe um bom
tempo na narrativa, novamente destaco a importancia das avaliacfes presentes. A
fala reportada’® da chefa: “eu te conheco?” (1. 65)— é uma avaliagdo encaixada
feita por Alana, que ai se representa como uma “atora” cuja “performance” ¢é
reconhecida por outros atores da escola, ou seja, ela € um membro do corpo
docente, faz parte, deixou boas marcas, 0 que ela explicita na avaliacdo externa

feita nas |. 65-68 (poxa, ela é chefe, ela ta lembrando de mim, que bom né?).

1% Ratifico que “fala reportada” ndo se relaciona a um diélogo que ocorreu de fato e que isso, em

si, ndo ¢ importante. A fala reportada ¢ a fala “trazida” com a funcdo, no contexto narrativo e
interacional, de criar envolvimento, dar énfase, marcar o ponto (TANNEN, 2007, p. 108).
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Ao mesmo tempo, ha um qué de deferéncia, no reconhecimento da
hierarquia, na linha 67: “Poxa! Ela é a chefe!” —Alana reconhece que a chefe nao
precisa lembrar de todos, assim, esse “reconhecimento pessoal” (GOFFMAN,
1988,, p. 78) que se da pelo convivio social, no qual pretensamente a “chefe”
recorda sua identidade pessoal e social, serve como uma avaliagdo. Alana quer
mostrar que tem uma identidade pessoal — uma biografia conhecida por uma

professora hierarquicamente superior. Para Goffman (1988, p. 67)

uma identidade pessoal, entdo, estd relacionada com a pressuposi¢do de que ele
pode ser diferenciado de todos os outros e que, em torno desses meios de
diferenciacdo, podem-se apegar e entrelacar, como agucar cristalizado, criando uma
historia continua e Unica de fatos sociais [...]

Assim, seu reconhecimento (de sua identidade pessoal) por uma chefa
contribui para a constru¢cdo de sua face, de sua experiéncia como docente
competente e comprometida com o que a escola espera dela.

Das linhas 68-75, Alana apresenta uma “orientacdo” sobre o momento da
entrevista (quem estava , que materiais estavam disponiveis, e passa, nas linhas
75-76, a fazer um account (justificativa) da sua escolha que pode ser lido como
outra avaliacdo encaixada: eu gosto de trabalhar muito Matematica, em
Educagdo, também pode ser interpretado como: “sou uma professora competente,
das poucas que ndo foge de uma disciplina que assusta a colegas”. A agao
complicadora se desenrola nas |. 76-78, e, na orientacdo das |. 79-82, Alana
aproveita para evidenciar o processo de formacdo continuada que teve
oportunizado em sua passagem por SCI: a vivéncia do mercadinho foi escolhida
para ilustrar seu lugar de professora-aluna exemplar. “Mas vocé nédo vai escolher
outro material nao?”, na l. 83, fala reportada da banca “surpresa” com a escolha
“dificil” e sua reposta demonstram o quanto se preocupa com o que percebe Como
importante ao trabalho de um professor do CPII: tenho embasamento pro que vou
falar!

A acdo complicadora termina no didlogo reportado em tom “informal” com
a chefe ao final da “aula”, em que Alana, em outra avaliacdo encaixada, repete
que foi reconhecida por seu trabalho (bom) com um aluno, e que sua “trajetoria”
no CPII nédo foi esquecida, com a coda deixou boas marcas, encerra a narrativa e
retorna ao presente da entrevista.

As analises das narrativas destacadas nos excertos 1 e 2 contribuem para que

possamos analisar o trabalho docente de uma professora contratada a partir da
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interpretacdo que ela transmite, no momento da entrevista, sobre sua prética. As
avaliacOes, presentes nestas narrativas, funcionam como um recurso importante
para a construgdo positiva de si, de forma a mitigar o estigma que vinculado a
figura do professor contratado, e do qual Alana busca, a todo tempo, descolar-se.
Ao fazer a analise destes excertos, é preciso considerar que deixar boas marcas,
mostrar que aprendeu o que a escola quer, pode ser uma forma de agradar, mas é,
simultaneamente, uma forma de demonstrar o quanto sua situacdo anterior era
pior: “por que o Pedro Il ndo tem um contrato efetivo e permanente”. Suas
imagens (desintoxiquei do Pedro II; dificil da gente tirar das nossas raizes),
reforcam a tristeza do fim do contrato. E melhor um contrato precério, mas
vitalicio, numa instituicdo organizada, com uma boa equipe, onde se pode
aprender, fazer um bom trabalho, do que ser contratada pela CLT (quando se é!)
em escolas onde a condigdo docente é mais precaria ainda.

Estes dois excertos podem ser analisados, entdo, como o “trabalho de face”
de Alana: ao trazer essas narrativas, ela traz também a presenca de suas
idealizagGes em relagdo ao trabalho docente no CPIl. Ao trazer a unidade da
equipe, como um exemplo do que faz a diferenca para que ela pudesse atingir a
todos seus alunos e realizar um bom trabalho, ela reforca a importancia da
parceria que teve e tem para a sua identidade docente: ela absorveu o que é bom,
e, ao enaltecer a face do CPII, enaltece sua propria face, contribuindo para a
construcdo de uma identidade docente mais positiva e com o sentimento de fazer o
que a escola deseja. Demonstra e reforca, também, o tanto de formacdo
continuada que sua atividade, nesse fazer em equipe Ihe trouxe, com a ressalva de
que esta ¢ a forma pela qual ela se apresentou para mim. Talvez para outra
pesquisadora, se apresentasse com outros exemplos ou narrativas.

No excerto da entrevista com Joana, no proximo item, serd possivel analisar

outra estratégia de “trabalho de face”.

6.2.1.2.
A entrevista com Joana: “vocé tem o ritmo da escola”, deveria ser
“aproveitada”
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Joana é professora efetiva em uma rede pablica de ensino e prestou processo
seletivo para contrato. Entrou em 2014, no meio do ano letivo, logo ap6s uma
greve. Mesmo trabalhando no mesmo campus que ela, ndo a conhecia bem, ou
seja, ndo tinha informacdes sobre sua identidade pessoal e do self. Antes do
excerto apresentado a seguir, durante a entrevista, ela me declarou, com evidente
orgulho: “Entdo, as pessoas me diziam: ‘Puxa, vocé nem parece contratada!””.

Segue o0 excerto 3 e a andlise:

Excerto 3 - Ah, porgue vocé tem o ritmo da escola

Inicio: 6'24"- Final: 10" em total de 49'67""

1 Cristina E vocé teve problema... [com a Coordenagdo?]

2 Joana [Nenhum!]

3 Cristina Ai, que bom!

4 Joana E-e isso é outro ponto. Depois de toda essa visdo negativa que eu tinha
5 antes de entrar, quando eu entrei ndo teve isso! Eu me senti tdo igual

6 A TODAS que tdo aqui!=

7 Cristina =huhum=

8 Joana =E era tratada igual, nunca fui tratada “Vocé ¢ contratada, ela ¢

9 efetiva”, né?

10 Cristina Huhum=
11 Joana =‘“Vocé ¢ menos capaz, ela por s-ta aqui, ela”(p) NUNCA, NUNCA

12 nunca me falaram, nunca me posicionaram assim, ja escutei posicoes:
13 “Ah, esse grupo ¢ o grupo do contratado”, ja escutei isso! E eu ja-eu
14 falava, eu pontuava: “EU SOU CONTRATADA! Vocé ta falando de
15 uma pessoa também que vocé entrou igual a mim!” “Ah, ndo, mas

16 vocé ¢é diferente!” (p 3”) Entdo, eu ndo ve-eu ndo consigo ver a

17 diferenca... pessoal!

18 Cristina Por exemplo, essa pessoa ou essas pessoas que falaram “Vocé é

19 contratada, mas vocé ta falando de alguém, vocé ¢ diferente” ...

20 é-é-éssa definigdo de contratada vocé entendeu de que forma?

21 Joana Ah, eu entendi de uma forma meio pejorativa assim que é menos capaz=
22 Cristina =Huhum!=
23 Joana =que ndo t& conseguindo éé dar conta do que o Pedro Il propde, que
24 ndo consegue acompanhar o ritmo da escola e=
((a entrevista foi interrompida pela entrada de uma professora -
7'38" 2 8'18")
25 Joana E eu ndo gostava mesmo, eu ndo-EU me sentia mal=
26 Cristina =huhum=
27 Joana =quando falavam assim!=

28 Cristina_=huhum=
29 Joana =Entdo... entdo o processo de contrato tem que f-ser diferente...
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30 jaque pegam ... algu-as pessoas que eles... classificam depois que
31 ndo tem COMO acompanhar, eu acho que tem que ser mais-ai tem
32 que se repensar esse processo de contrato.

33 Cristina Da selegdo, no caso?
34 Joana Daselecdo, exato! (p)
35 Cristina Hum!

36 Joana Entendeu? [porque]

37 Cristina [Isso] vocé ouviu pro-de alguém de gestéo, por exemplo,
38 [de coordenacdado]

39 Joana [Foi!, foi!] E é ! E: “Ah, porque vocé tem o ritmo da escola e tal”...

40 eu nao t-consigo ver essa diferenca, Cristina, até hoje [eu ndo]

41 Cristina [huhum]

42 Joana consigo ver!

43 porque eu ndo sou ((dando uma risada)), né? no-como agora:

44 “Ah, vao tirar de turma as contratadas que tdo terminando agora

45 pra poder botar outra logo no lugar!" Eu fiquei esperando e falei: "Néo
46 me tiraram!" "Ah, ndo tem ninguém pra botar no lugar!" mas ai uma

47 outra-uma professora falou: “Mas também, vocé, nem tirariam! porque
48 vocé da conta de tudo.” ((tom ligeiramente diferente)) Eu f-: "N&o, isso
49 isso ai”, eu falei “eu ndo concordo!” Ela: “Tem sim! Ent3o tem pessoas
50 ((a colega abre a porta e sai da sala, apds ter arrumado suas coisas))

51 gue v-essas vocé-voceé seria uma delas que ndo seria tirada de nenhum
52 jeito, vocé seria até o final!” Ao mesmo tempo que eu me sinto muitooo
53 lisonjeada, né, muito (2”°) grata por escutar isso, mas eu fico, eu fico me
54 me questionando, eu falei: “Ent-por que fazem?... por que que nao

55 tem entdo uma- ja que tem uma-um grupo, né, que... o colégio Vé... que
56 ta de acordo com tudo, néo sei, devia ter alguma-uma coisa interna,

57 ndo sei, pra... aproveitar esses profissionais! Que pra minha turma agora,
58 de segundo ano, eles estdo sofrendo horrores, eu mais ainda ((rindo))
59 como é-ndo sabem com quem vai ficar!

Por que trouxe este excerto para analisar? Argumento que o “ponto” aqui

29 ¢

nao ¢ o do “ndo tratamento” “real” de Joana como contratada por membros do
corpo efetivos de servidores do CPII, como se poderia interpretar em uma Analise
de Contetdo. O “ponto” deste excerto é que Joana quer se mostrar uma “igual”,
descolar-se do “grupo de contratado”. Tanto a declaragdo “vocé ndo parece
contratada” como as falas das 1. 8,9 e 11 (era tratada igual, nunca fui tratada
‘Vocé é efetiva, ela é contratada’, ‘vocé é menos capaz’) podem ser interpretadas

de diversas formas. Retirados de todo contexto situacional, sem ter o

desenvolvimento da conversa preservado, poderiam ser exemplos, dentro da
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categoria identidade, de que ndo ha diferenca entre contratados e efetivos, j& que
ela relata nunca ter vivido essa diferenca de tratamento.

Entretanto, usando os recursos da analise de narrativa e sociointeracional,
quero apresentar outras formas de analisar este longo excerto. O excerto é uma
estratégia de construcdo de si por semelhanca aos efetivos, e pela diferenga em
relagdo aos “contratados” que nao atendem ao que idealiza como “bom professor”
do CPII.

Apresento trés pontos importantes para a analise:

Um primeiro ponto € que a professora traz uma expectativa de diferenca na

A . 109
“aparéncia” € “maneira

entre professores contratados e efetivos. Se ela escolhe
trazer uma “fala reportada” de colegas para destacar ndo parecer contratada, ndo
ser tratada como contratada, é porque: a) considera que ha expectativas sociais
sobre a aparéncia e maneira de “professores contratados”; b) distanciar-se dessa
aparéncia € uma marca de distincdo positiva para sua identidade pessoal e
profissional. Joana explicita essa expectativa de tratamento diferenciado logo na .
4 Ela me relata ter ouvido isso de outras colegas que haviam sido contratadas
antes no Colégio. Se ouviu ou ndo, ndo é a questdo, mas sim que ela considera
verossimil esse tipo de diferenga, se ndo, ndo teria escolhido esse exemplo para
me dar.

O segundo ponto € que, para Goffman (2014, p. 13), a “informagdo que
temos sobre um individuo [é um professor!] serve para definir a situacéo
[interacional], tornando os outros capazes de conhecer antecipadamente o que ele
esperard deles e o que podem esperar”llo. Ao destacar sua “ndo semelhanca”,
Joana destaca desejar sustentar uma identidade de professora adequada ao
professor “tipo ideal” do CPII, mas, também, anular o efeito desqualificante do
“estar contratado” a sua identidade social. Refor¢a, também, que a “rotulacdo”
trazida por Raquel, entre bons e maus profissionais, péde ser percebida por Joana,
bem como a rotulagao “contratados” e “efetivos”, enquanto perfis de identidades

profissionais diferenciados. Goffman (1988, p. 78) afirma que ocorre, na

109 Novamente: aparéncia se define por “aqueles estimulos que funcionam no momento para
revelar o status social do ator”. “Maneira” se refere aos “estimulos que funcionam no momento
sobre o papel da interacdo que o ator espera desempenhar na situagdo que se aproxima”
(GOFFMAN, 2011, p. 36)

10 Imaginamos uma série de qualidades e formas de agdo, uma “identidade social virtual”, que se
confirmara ou nio no que Goffman define como “identidade social real” (GOFFMAN, 1988, p.
12), “a categoria e os atributos que ele, na realidade, prova possuir”.
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99, <6

sociedade, o que ele denomina de “reconhecimento cognitivo™: “ato perceptivo de
‘colocar’ o individuo como possuidor de uma identidade social particular ou de
uma identidade pessoal particular”. E talvez seja ao distanciamento de
caracteristicas de sua aparéncia e maneira em relacdo a essa identidade social
particular (contratada) que Joana queira ressaltar.

Por fim, a fala de Joana indicaria, também, seu (provavel) esforco de
“normificagdo”, ou seja, “o esforco, por parte do individuo estigmatizado, de se
apresentar como uma pessoa comum” (GOFFMAN, 1988, p. 40). Essa
normificacdo foi apresentada em diversos momentos do item 5.3. Aqui, € bem
exemplificada na narrativa que introduz a partir da I. 39, que analisarei a seguir.

Joana introduz uma narrativa hipotética sobre falas de que “esse € 0 grupo
de contratados” (1. 11 a 17), apresentando-se como uma “defensora” do grupo:
“eu sou contratada! Vocé ta falando....”. Toda a argumentacdo utilizada aqui se
resume ao ponto dessa pequena narrativa: “vocé é diferente!”. A diferenga dela
em relagdo aos “contratados” com os quais relata ndo querer ser identificada é
detalhada ao longo do excerto. Ela s6 é igual pela diferenca que relata ter em
relacdo ao grupo de contratado: tem o ritmo da escola (l. 24 e 39).

Embora ela procure se valorizar apresentando-se “modesta” (eu ndo consigo
ver essa diferenca, |. 40), Joana traz outra narrativa para apresentar sua
“normificacdo”, sua “diferenca-igualdade”: traz uma fala reportada andnima sobre
a possivel retirada de contratadas de sala e sua posterior manutencdo em turma (l.
44 a 46) e, na sequéncia, um didlogo reportado de uma colega com ela (l. 47-48).
Do longo turno de Joana (l. 42 a 59), podemos retirar a) acdo complicadora — vao
retirar os contratados — ndo fui retirada — a professora falou — eu falei; e a
resposta da colega; b) um argumento plausivel para sua néo retirada de sala (néo
tem ninguém para botar no lugar) que serve para manter uma face “modesta”,
seguido da a fala reportada de uma colega que, aqui, cumpre o papel de uma
avaliagdo encaixada: “vocé da conta de tudo.... vocé seria uma daquelas que nao
seria retirada de nenhum jeito”; ¢) a constru¢do do argumento de ser a professora
“tipo ideal”: ter o ritmo da escola, dar conta de tudo, ndo ser retirada de sala de
jeito nenhum, que ela redne na |. 55 com um resumo - té de acordo com tudo -
que justifica o ponto do Excerto 3. Este serve para o trabalho de face de

professora que “merece” ser aproveitada ¢ permanecer na escola.
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Interacionalmente, Joana demonstra a preocupacao que precisa ter com uma
pratica defensiva da face. Ela ndo pode se mostrar “boa demais”, tem que se
mostrar boa o suficiente para ser uma “igual”. Assim, das 1. 48 a 56, ela alterna
uma avaliacdo encaixada de sua competéncia (da conta de tudo) com uma
“resposta” que acentua sua ‘“‘modéstia” (a0 mesmo tempo que eu me sinto
muitoooo lisonjeada) — e ela prolonga a vogal para incrementar a sensacdo - ela
introduz entdo, novamente, a resolugdo para o ‘problema” que apresentou mas I.
de 29 a 32 (o0 processo de contrato tem que ser diferente): ter uma forma interna
de aproveitar os bons profissionais. Ela apresenta a sugestdo de forma hesitante,
com reparos (consertos na fala): ent-por que fazem?[...] por que nédo tem entéo
uma-ja que tem uma-um grupo né. Alem disso, ha pausas em diversos momentos
da coda que ndo apareceram durante o restante do excerto, o que indicam que ela
fala com cuidado, talvez prestando atencdo em minha reagédo. E, finalmente, para
ndo parecer mais do que “deve”, ao final ela acrescenta um argumento, que nao
tem coesdo com nenhuma parte do resto do seu texto (I. 57-58): eles [alunos]
estdo sofrendo horrores [...] ndo sabem com quem véao ficar. Esse ultimo
argumento serve, interacionalmente, para mostrar que, inclusive na preocupagéo
com os alunos, ela pode ser considerada uma boa professora . Joana conclui assim
seu trabalho de face: é uma professora contratada diferente porque igual aos bons
profissionais.

A intencdo aqui ndo € julgar se Joana é ou ndo é uma boa professora, nem
se 0 que ela contou “aconteceu” ou ndo. Entendo, assim como Tannen, o didlogo
reportado como uma construgao, que pode inclusive “recontar” a fala (nunca
idéntica) do outro, mas que, pela entonacdo e momento, neste excerto tem a
fun¢do de “comunicar de forma eficaz e criar envolvimento” (TANNEN, 2007, p.

112). Como afirma Tannen:

[qJuando os falantes elencam as palavras de outros em um diélogo, eles ndo estdo
relatando tanto quanto construindo um didlogo. Construir didlogo cria
envolvimento tanto por seu ritmo, efeito sonoro como por seu efeito avaliativo
interno. [...] Ao dar voz a personagens, o dialogo transforma a historia em drama e
0s ouvintes em uma audiéncia interpretante do dramalll” (TANNEN, 2007, p.
132, tradugdo nossa)

"' No original: “When speakers cast the words of others in dialogue, they are not reporting so

much as constructing dialogue. Constructing dialogue creates involvement by both its rhythmic,
sonorous e ff ect and its internally evaluative effect. [...] By giving voice to characters, dialogue
makes story into drama and listeners into an interpreting audience to the drama”.
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O dialogo reportado trazido por Joana nos levar a imagina-la conversando
com a colega, vendo a colega Ihe falar, com certa inveja, sobre seus atributos
especiais, que a tornam uma ‘“diferente igual”. A intencdo desta analise é
fundamentar o argumento de que as falas “nunca ter sido tratada diferente”, “néo
parecer contratada” sdo estratégias discursivas pelas quais ela busca se construir
uma “igual” e evitar o estigma de contratada. Resumindo: ha um esforco
discursivo e interacional muito grande, dispendido pela professora, para se
apresentar como uma igual, indicando, talvez, que existe uma diferenca,
simbdlica, que deprecia o grupo do contratado, para usar suas palavras.
Estratégias de trabalho de face muito semelhantes foram usadas também por

outras professoras, como Vanessa e Ligia.

6.2.1.3.
A entrevista com Marta: uma “espectadora” que “nao ligou o botao
off”

Marta é uma professora com longo tempo de carreira no Magistério. Conta
que se aposentou ¢ “sentiu um vazio!” e resolveu voltar a trabalhar. Descobriu a
oportunidade de contrato na internet. Nossa entrevista aconteceu na sala de
estudos dos servidores do campus SCI. Justamente no dia da entrevista, fomos
incomodadas pelo barulho intenso que vinha de outra sala. Algumas partes das
duas gravacbes — simultaneas — foram ininteligiveis, inclusive porque Marta
falava num tom de voz baixo. A entrevista durou 55m04s. O excerto a seguir foi

retirado de momento apds metade da entrevista:

Excerto 4- Nao liguei o botao off

‘ Inicio: 37:49 —Final: 42°01” em total de 55°04”

1 Cristina Agora, outra questéo... voceé ja falou bastante, eu acho da
2 parte da experiéncia ... sobre a questdo mesmo de ser...

3 ah... vocé -sobre 0s espacos aqui da escola, ... de RPG,

4 de Colegiado ((pigarro)) e das ... experiéncias...

5 vocé achou interessante, como contratada,

6 participar dessa... desse... tipo de... momento?

7 Marta Da-do-da RPG sim.

8 Cristina Que é aqui dentro, da nossa unidade.

9 Marta Mas d-da-das reunides que envolvem as questdes ... é (P)
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

Cristina
Marta
Cristina
Marta

Cristina
Marta
Cristina
Marta
Cristina
Marta

Cristina
Marta
Cristina

Marta

Cristina
Marta

Cristina
Marta

Cristina
Marta

Cristina
Marta

Cristina
Marta

dos servidores, néo.

Huhum.

Porque ... vocé sendo contratado, acaba que [(ndo) ]
[((tosse))]

é... vocé fica ali meio s6 espectadora, né... ndo... ndo tem

tem muito a ver com ....

huhum.

com VOcé.

[Huhum]

[entendeu?]

huhum (p)

E...as que envolviam é¢... aprendizagem, planejameeeento, ...

né... esse processo todo, tudo bem, mas as... que

envolvem realmente a questao do-do...dos efetiiiivos, né... as

questdes politicas, ai realmente eu achei que... que ndo foi muito

valido para quem € contratado... ééé... vocé acaba queee...ficando ali

de espectador s0...

Eéee

coadjuvante, né? (3s)

Entendi. (p) Eeee... é, outra questdo....&, teve algum

momento que vocé passou por alguma situacdo chaaaata

em relacdo a SER contratada? Ou vocé nem percebeu....

diferencas, vocé acha que foi tranquiiiilooo (p)

Existem-olha so, é... e-em qualquer escola, em qualquer

tipo-tipo de trabalho, existem pessoas.... €éé (2s) queeee...

que se colocam de uma forma... huumumum (2s) superior

((essa ultima palavra com mais velocidade)) ...né?... Isso em

qualquer lugar.

Huhum.

Né?(p) Em empresa particulaaaar, enfim... E ... eu percebi que ...

que existe uma coisa sutil sim.

Huhum.

Ta? em relagdo aos contratados... né, de ALGUMAS

pessoas... poucas... né?... a maioria ndo tem essa questao.

Huhum

Né?... inclusive aos novos efetivos também, a gente percebe

(p) Né? E....... Eeee (2s)... € uma (grande) bobagem, né? (2s)

(Quando) a gente s6 tem que... é que um ta acrescentando

quando (o outro sente preguica), passando, faltando.

Com certezal

E... amaturidade me fez ser uma pessoa muitooo... é...

complacente, né... entdo assim.....eu... .sabe... tipo ...

ndo liguei o botdo off ((risos))

((risos))

Entéo é aquilo... tipo até assim a questdo de vocé entrar e dar

bom dia e a pessoa nem RESPONDER para voce.

224
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56 Cristina Meu DEUS!

57 Marta Né?E eu continuava a dar bom dia, porque eu sou uma
58 pessoa educada, né?

59 Cristina Ta certo.

60 Marta Entdo até o Ultimo dia eu vou dar bom dia.

61 Cristina ((risos)) Vocé... essa sutileza se manifestava como, além

62 dessa questdo do cumprimento?
63 Marta Nas questdes que vocé via quando 0s grupos ééé se reuniam...
64 informalmente. No recreio...

65 Cristina Huhum

66 Marta Entendeu? Os grupos... os efetivos ... ficam juntos... né? que fazem
67 mestrado, que fazem doutorado=

68 Cristina = Ah, t4=

69 Marta =temaquelacoisa.... de estar junto néé.. é.é¢... e um pouco que...
70 excluem, né. E uma coisa sutil, mas ... ac-a gente percebe

71 gue existe.

72 Cristina Entendi. ... E, é bem sutil, né?

73 Marta E... mas... aconteceu=

74 Cristina = aconteceu!

Esse excerto se mostrou relevante, em primeiro lugar, pela diferenca
prosddica (de ritmo) em relacdo a outros excertos da entrevista com Marta. Marta
inicia a entrevista comparando o CPIl ao Municipio. H& momentos, ndo inclusos
neste excerto, em que ela faz criticas ao CPIl sem nenhum constrangimento, sem
mostrar “deferéncia” ou parecer preocupada com possiveis consequéncias ao que
alguns poderiam interpretar como uma ameaca a face institucional. No excerto
acima, porém, ha longas pausas, hesitacbes, prolongamentos, escolha de
palavras... A velocidade diminui, o tom de voz também. O ponto deste excerto é a
forma como a professora busca trazer sua critica sobre a escola e professores
efetivos para mim e como eu me posiciono durante a entrevista. A forma como a
entrevista caminha, como nos fomos interpretando as pistas dadas uma a outra,
contribuiu para que a fala de Marta tenha sido construida por meio de uma
“mitigacdo da critica a escola a professores efetivos desrespeitosos”. Para outra
entrevistadora, serd que ela hesitaria tanto? Mitigaria? “Pouparia” a “face” da
escola?

Antes deste excerto, Marta tinha acabado de falar sobre a atividade, sua
autonomia na producdo de materiais, sua relacdo com pais, e eu inicio outro tema
na linha 1, interrompo o fluxo da conversa na linha 3 e abro com uma interjeicao

“ah... vocé-sobre os espagos” e nas |. 5-6— vocé achou interessante, como
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contratada, participar desse... desse... tipo de... momento”. NO meu turno, eu
ratifico a nomeacdo dada de contratada, aqui o adjetivo se torna substantivo — eu,
nesse momento, me alinho com tudo que esta implicito no CPIl com o uso da
substantivagdo do termo. Ao mesmo tempo, passo a hesitar na pergunta,
escolhendo a palavra momento para as duas reunides. RPG € a reunido que ocorre
em cada campus com servidores docentes e técnicos para a tomada de decisdes
internas. Colegiado € a reunido que os servidores docentes tém com seu chefe,
eleito por seus pares — e 0s técnicos administrativos do Sesop com sua chefia, para
discussbes e deliberagbes a respeito de sua funcdo — incluindo decisGes
pedagdgicas e administrativas. Os professores votam em ambas, € ndo ha uma
proibicao formal a fala ou voto de contratados (que, entretanto, assinam uma lista
de presenca separada).

A hesitacdo de Marta se inicia na I. 7 e se prolonga até quase o fim do
excerto. Marta ratifica a distincdo que eu fiz — a reunido € para os servidores, mas
ela é contratada - e faz duas escolhas lexicais significativas nas linhas 14, 26, 28:
espectadora e coadjuvante, usando muitas pausas e prolongamentos. Questdes dos
efetivos podem ser de carga horéria (pauta muito discutida no ano em que Marta
frequentou colegiados), licencas, questdes politicas internas e externas ao CPII, da
posicdo do Departamento. Para ela, essas discussfes ndo sdao validas (l. 24-25)
para quem é contratado. De fato, chega a ser desrespeitoso discutir carga horaria
e salério, reivindicacdo por mais direitos para efetivos com colegas que, embora
exercendo a mesma funcédo de ensino, ndo tém os mesmos direitos, sairdo daqui a
pouco... E quase uma ameaca & face dos professores.

A escolha pelo léxico espectador lembra a metafora do teatro usada por
Goffman para falar da apresentacdo do self. Um espectador é um participante com
menor agéncia numa peca teatral, faz parte da plateia. O espetaculo é conduzido
por outros, o texto ndo foi escrito por ele, ndo é encenado por ele, o cenario nao
foi definido por ele. Ao usar espectadora e coadjuvante, Marta imprime a
entrevista seu incomodo com o papel que “cabe” aos professores em contrato: um
papel de espectadores de decisdes tomadas por outros, em momentos em que,
como afirma Anita: “a gente fica muito sem voz ali”, sem uma autorizacdo
simbolica para falar, votar, decidir, agir... e, ao atuar, é uma coadjuvante.... nunca

atriz principal. Este papel cabe, apenas, as efetivas.
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O mal estar com sua afirmagdo pode ser percebido pelo tempo que eu
demoro para conseguir tomar meu turno ao final da linha 28, h4 uma pausa de
quase 3 segundos para eu falar o entendi!

Faco outra pausa e ai perguntar sobre “situa¢io chaaata em SER
contratada”. Prolongo o a e imprimo um tom de voz mais alto e forte no ser ....
me alinhando com sua declaracdo (ser contratada)... dando uma oportunidade a ela
de usar uma estratégia de preservacao da face do CPII ao continuar “Ou VOCé nem
percebeu... diferencas”.

Nessa interacdo, ao tomar o turno, Marta segue minha deixa, e da, com
muito cuidado, uma desculpa para o comportamento de alguns “normais” (como
fala Goffman) nas 1. 33 a 37. A desculpa ¢ “uma justificativa oferecida em
resposta a uma acusacao aberta ou implicita [a situacdo chata que ocorreu], mas
apresentada como apenas parcialmente mitigando a culpa” (GOFFMAN, 1997, p.
122, traducdo nossa). A desculpa apresentada é que em qualquer lugar tem gente
que se sente — e ha uma longa pausa para a escolha da palavra — superior. E
superior aos contratados (l. 42). Ela continua pondo o acento em ALGUMAS,
poucas pessoas. Ela também acrescenta os novos efetivos também vivem a mesma
situacdo, assim, Marta apresenta outra “subclasse” de docentes: dentro do grupo
de efetivos, ha os recém-chegados, esse novato precisa mostrar que tém o porte
adequado, que presta até quase mesmo uma deferéncia em relacdo aos antigos.
Como afirmava uma professora, colega minha, ao entrar no CPII: “pato novo nio
dé mergulho fundo™...

Marta passa a uma atitude mais agentiva, da I. 50 a 52, com uma ironia — a
maturidade me fez ser uma pessoa muito complacente, ndo liguei o botdo off”. E
interessante porque, o que ela mitiga anteriormente, ela exp6e aqui, ao perceber,
talvez, meu alinhamento. Fala da indignagdo em né&o receber o retorno pelo bom
dia na I. 54-55 e eu me alinho a estratégia de preservacao de face dela, mostrando-
me igualmente indignada (Meu Deus!). Ao reforcar que ela continuava a dar bom
dia, porque é uma pessoa educada, ela reforca, para mim, a face de pessoa que
sabe se portar, “uma pessoa com qualidades desejaveis” ao convivio social
(GOFFMAN, 2011, p. 80), esclarecendo que a ofensa é do outro.

Eu insisto em saber mais e ela passa a |. 63-64, 66-67, explicitando que 0s
efetivos que fazem mestrado, doutorado, ficam juntos... e excluem. Aqui, acho

importante destacar:
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A tendéncia humana de usar sinais e simbolos significa que evidéncias de valor
social e de avaliagdes mUtuas serdo comunicadas por coisas muito pequenas, €
essas coisas serdo testemunhadas, assim como o fato de que foram testemunhadas.
(GOFFMAN, 2011, p. 41).

Aqui, a evidéncia da exclusdo, destacada por Marta, foi 0 sentam-se juntos,
num pertencimento que ela identificou como superior (porque fazem mestrado,

doutorado*?

e sdo efetivos). Ao sentarem-se juntos, excluem, provavelmente
porque, na forma de sentar, delimitam seu territorio, fisico e simbolico.

Eu tento, ainda, mitigar a ofensa, propondo uma diminui¢cdo da mesma (Bem
sutil, né?) e ela ndo se alinha, ao colocar, na I. 73, mas aconteceu — ou seja, a
exclusdo acontece. Aqui, Marta sinaliza, para mim, efetiva, (e ndo pesquisadora),
gue posso nado ver, mas a exclusao esta la!

Goffman faz uma afirmacéo que aqui se aplica bem a diferencga de posicéo

no campo ocupada por mim e por Marta:

[O estigmatizado] pode tornar-se ‘consciente da situacdo’, enquanto os normais
presentes estdo espontaneamente envolvidos na situacdo, constituindo a prépria
situacdo para esses normais um pano de fundo para questdes abertas.(GOFFMAN,
(1988, p. 122).

Quando eu falo o “bem sutil”, eu saio do meu papel de pesquisadora e
assumo o de professora efetiva do CPIl, mostrando-me incomodada com a
situagcdo. Marta — que “néo liga o botdo off ”, que ndo é complacente, mantém o
conteldo da fala. Talvez outra professora ndo mantivesse sua afirmacdo depois
das minhas duas tentativas de mitigacdo de diferenca, mas Marta o fez.

Durante as analises, parei para pensar se, como docente, eu ja havia
contribuido para essa exclusdo, ainda que inconscientemente (pois preciso
oferecer uma explicacdo para preservar a minha face) de o fazer, de excluir a
outros.

O excerto de Marta mostra, semelhante a outros trazidos por Diana, Anita,
Ariane, Alana, Ignéacio, que a diferenca legal, do proprio contrato, torna-se
também simbdlica.

Dubet se referiria a essa diferenca como a de distancias sociais criadas por
um sistema de “castas”, que persiste nas sociedades, onde “se ¢ tratado de maneira

aristocratica em uma sociedade democratica” (DUBET, 2014, p. 48), quando se é

"2 Lembro aqui a fala de Carolina, analisada no excerto 5.3, que ndo havia prestado concurso para

efetiva porque néo queria ser “avaliada pelos doutores do CPII”.
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considerado digno de pertencer a determinado grupo, ou de forma desigual se é

excluido ou tratado de forma desigual:

Como essas desigualdades frequentemente ndo tém nada de formal e de legal, elas
persistem nas atitudes, nas relagdes, nas trocas, nos olhares mais banais. O
sentimento de desprezo é tal que a vergonha prepondera sobre a indignacéo, [...] a
vergonha de ter vergonha porque se é reduzido a uma posicdo indigna, pior,
invisivel. Aquele que se via como igual descobre brutalmente que ndo o é, e o
sentimento de ser desprezado é ainda mais vivo quando revela uma ordem das
coisas tdo fortemente interiorizada, quando o desprezo ndo € intencional, quando
ele ndo visa rebaixar porque tem toda uma evidéncia. (DUBET, 2014, p. 48).

Marta acredita ser uma professora como outra qualquer, com 0S mesmos
direitos, mas... ao frequentar espacos, territérios, onde se vé diminuida, excluida,
percebe-se diferente, espectadora, coadjuvante, estigmatizada. Aqui o estigma se
revela “operacional”, em toda sua capacidade de exclusdo. Este relato de Marta, e
outros ja apresentados, revelam o potencial estigmatizante, ou, nas palavras de
Dubet, quando se persiste no tratamento de castas na sociedade democratica. Ha a
casta dos docentes efetivos, dos docentes efetivos novos, dos docentes
contratados, dos técnicos com nivel superior, dos técnicos de nivel médio, dos

terceirizados da limpeza, da portaria... E por ai se vai....

6.2.2.
A analise sociolinguistica interacional e o duplo papel: pesquisadora
e professora

Entrar em campo e comegar a “colher” ou “gerar” dados ¢ uma etapa vital
para a pesquisa. Assim, considero relevante trazer algumas reflexdes suscitadas a
partir de analises sociolinguistico-interacionais sobre os papeis que desempenhei
durante as entrevistas, e como também contribui para a construcdo de sentidos,
identidades e mudanca de enquadres. E, também, “um investimento” meu,
enquanto observadora, ‘“na andlise do [meu] préprio modo de olhar” (CARDOSO,
1986, p. 103)

Algumas entrevistas foram realizadas com professoras das quais ja tinha um
reconhecimento social — por trabalharem no mesmo campus que eu, COMOo no caso
de todas as professoras de Sao Cristovao - ou por um reconhecimento pessoal- por
ter trabalhado diretamente, como Alana. Isso interferiu no desenvolvimento das

entrevistas.
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A forma como “entrei” em campo também influenciou, de certa forma, o
inicio de algumas entrevistas. Em SCI, com a autorizacdo das diretoras, fui
contatando pessoalmente as entrevistadas. Em RI, a Direcdo ou Sesop me
apresentaram a equipe, e solicitaram minha contribuicio. Em TI, a diretora
repassou meu e-mail aos professores que se enquadravam nos critérios de final de
contrato, e somente uma professora me contatou, a Vanessa. Em Engenho Novo, a
Diretora me ajudou a localizar a unica professora que atendeu a meus critérios de
pesquisa e fui me apresentar. Em Humaita, a Direcdo me apresentou a possiveis
“entrevistandos” durante um Seminario. Optei por pedir a colaboracao de Ignécio.

Em meu desempenho de papel de “docente”, sou uma professora “ativa”, e
procuro ser conhecida por minha “habilidade social” e “gentileza” (GOFFMAN,
2011, p. 103) — e “defender” essa face. Com estas professoras, ndo houve uma
“segregacao do auditorio”, ou seja, eu ndo consegui garantir que “aqueles diante
dos quais desempenh[ei] um dos [m]eus papeis ndo serdo as mesmas pessoas para
as quais representar[ei] outro papel num ambiente diferente” (GOFFMAN, 2014
p. 61). Assim, ndo passei despercebida. Poder analisar minha propria performance
nesse encontro social s6 me foi possivel, linguisticamente, por dispor de recursos
dessa metodologia.

Apresento, nessa se¢do, analises de minha presenca, de minha performance
em campo. Inicio com uma analise mais geral sobre os sentimentos de empatia e
passo a analises de situacdes interacionais que interviram e contribuiram para

novos alinhamentos nas entrevistas.

6.2.2.1.
A “colega” entra em cena — minha performance na interagcdo como
facilitadora

Apresento outro excerto da entrevista com Alana, agora do inicio da
entrevista. Nossa “conversa informal” (GOFFMAN, 2013b, p. 110), o papo antes
da entrevista, que ocorreu num Shopping, com o marido e filha do casal, foi 0

seguinte, das linhas 1 a 9, do Excerto 5:
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Excerto 5 — N&o posso dizer ndo pra vocé!

Inicio: 15”- Final: 36” em 51°35”

O© 00 N O O b W N B

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Cristina E , tem de tudo, né? Eu nfo, eu sou persistente=

Alana =rssss

Cristina Rss. Eu fico infernizando a pobre das professoras [((rss))

Alana [((rindo))] Ah!
mas pra vocé... ndo tem nem como falar ndo! N&o posso falar néo
para voce!

Cristina Ah, que é isso, Alana!

Alana Fala sério! (p)

Cristina  E eu-e-até hoje eu lembro da-daquele nosso amigo.

cont 2°28”a 3°48”) continuacgéo

Cristina Bom, vamos la. Eu tenho que comecar te dando ((entregando
a ela)) e lendo o termo de consentimento. Essa via é sua, pra voceé ter 0s
dados da pesquisa. Eu td pesquisando como é que vocés professores
contratados significam o seu trabalho. (p). Né? Eu percebi que néo

tinha nenhuma pesquisa sobre o professor contratado no Colégio entéo
eu resolvi=

Alana =P6, mas é muito legal porque [ninguém]

Cristina [Acho que sim]=

Alana = pega assim as nossas
causas né (p)

Cristina E.

Alana A gente é tdo requisitado dentro do Pedro Il e [ninguém pega as
nossas]

Cristina [exatamente]=

Alana =causas ali dentro. A gente é meio que uma méao de oobraaa ...
descartéavel 14 dentro (p) e assim é triste porque a gente se apega a
instituicdo, a gente se apega aos alunos, a gente se apega as pessoas, né,

o0 corpo discente todo, né, docente. E a gente fica (p) meio que (p) assim
travado na hora de a gente sabe que vai embora que ndo pode se apegar
Muito, mas € impossivel ndo se apegar a instituicdo de ensino do Pedro
I1.0 Pedro 11 é o sonho de qualquer profissional((emocionada)) (P)

Cristina E, Alana, é muito dificil. Vocé sabe que que me motivou a fazer a
pesquisa? Era o meu luto. Toda vez que acaba aquele periodo de
contrato vocé entre em luto, porque as pessoas saem e vocé ndo quer
que elas saiam!

231

Na abertura de nossa conversa, meu vocabuldrio informal (I. 3 -fico

infernizando) da um enquadre informal ao encontro, com uma simetria na nossa

relacdo. O riso espontaneo ocorre, e Alana faz uma declaragdo (mas para voce...

nao tem como falar ndo! —I. 5-6). Minha reacao é ficar encabulada. Aqui faco uma

referéncia, na I. 9, a um aluno cuja historia foi significativa para nés. Acreditei
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que o tom dela se remeteu & nossa relacdo anterior, de parceria no trabalho com o
aluno. Embora o “tom” da conversa ainda fosse informal, nesse momento Alana
se mostra como uma pessoa que me deve gratidao, introduzindo aqui uma certa
assimetria em nossa relacdo pessoal, através de uma relacdo mais ritualizada, pela
demonstracdo de apreco e afeto. Por fim, apés uma longa troca de turnos, ndo
transcrita, pois permite identificacdo do aluno, eu finalmente introduzo o objetivo
de nossa conversa, nas |. de 10 a 15. Alana toma a palavra, quase me
interrompendo e fala =P&, mas é muito legal porque [ninguém] (I. 16). Eu retomo
a palavra e ha uma sobreposi¢do, mas eu entendo mal o sentido de seu elogio —
achei que ela se referia ao tema da pesquisa, mas o entusiasmo de Alana se referia
ao fato de considerar que eu fosse defender as [suas]nossas causas (l. 18-19)

Com essa declaracdo, Alana busca mudar o enquadre, com um outro
alinhamento: retirar-me do lugar de pesquisadora e me enquadrar como uma
“informada-militante”, uma colega que defenderia as contratadas. Com essa
afirmacdo “ninguém pega nossas causas ali dentro!” ela se insere em um
subgrupo (nossas) de professoras, ratifica o seu estar “professora contratada”, mas
busca alterar o meu enquadre de pesquisadora a militante (alguém que pega as
causas de um grupo).

De certa forma, 0 objeto e objetivo da pesquisa (professoras contratadas do
CPII) contribuem para que eu ndo ter sido incluida no “ninguém”: ao contrario da
maioria, talvez eu me mostre, para Alana, sensivel as necessidades e a diferenca,
ela me identifica como uma possivel “informada” (GOFFMAN, 1988, p. 29), uma
das “pessoas compassivas, dispostas a adotar seu ponto de vista no mundo e a
compartilhar o sentimento de que ele ¢ humano”. E, sendo uma “informada”,
mostro-me uma candidata em potencial para ouvir suas histérias, a de uma
“‘nativ[a]’, que esta realmente a par das coisas” (GOFFMAN, 1988, p. 33), que,
nesse momento fara o papel de “oradora”. S6 consegui retomar o assunto alguns
minutos depois, tendo algum trabalho discursivo para voltar ao enquadre de uma
entrevista “de pesquisa”.

Esse vai e vem de interagOes teve uma contribuigdo importante: Alana foi a
entrevistada que introduziu mais rapidamente questdes que a incomodavam no
contrato, como se sentir “mdo de obra descartdvel”’, ndo ter as questdes
consideradas pela instituicdo, como a carga horaria diferente.

Goffman afirma que:
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Quanto maior for a informacdo que a plateia tenha sobre o ator, menor probabilidade

havera de que os fatos percebidos durante a interacdo a influenciem radicalmente. Por outro

lado, quando ndo ha informacdo, é de se esperar que a informacgdo colhida durante a

interacdo seja decisiva. [...] Para aqueles que ndo séo conhecidos, exigem-se representacdes

cuidadosas. (GOFFMAN, 2014, p. 239)

Dessa forma, Alana se permitiu “relaxar” em sua performance, por ja ter
algum vinculo e conhecimento de mim, e eu também o fiz.

Assim, esta breve analise pode contribuir para, novamente, analisar o
“paradoxo do observador” — de que forma meu vinculo social e pessoal com a
entrevistada permitiu para que algumas criticas fossem trazidas de uma forma
diferente, por exemplo, da ocorrida na entrevista com Marta. Como afirma
Cardoso (1986, p. 102) “foi a convivéncia e a afetividade que [me] permitiu
chegar mais perto e mais fundo” no conhecimento da escola “visto” por Alana,
mas analisado por mim, enguanto pesquisadora. Por outro lado, também é
importante considerar que eu nao aceitei o lugar de “militante”. Zaluar (1986, p.
114) alerta para este risco: “Além do mais, sem que 0 pesquisador muitas vezes o
perceba, ele € o mero registro de um discurso para fora, dirigido a um publico
mais amplo (como acontece com qualquer pesquisa) mas que busca seus
verdadeiros interlocutores” — que podem ser o “Estado ou as agéncias de

financiamento”, no caso de Zaluar, ou a Alta Gestdo do Colégio, no caso da

entrevista citada.

6.2.2.2.
Quando os papeis sao conflitantes — minha performance na
interacdo alterando enquadres

Nessa secdo trarei excertos e andlises do que considerei “deslizes”
interacionais de minha parte.

Apresentarei dois pequenos excertos de natureza diferentes, mas em ambos
ocorre uma mudan¢a de meu alinhamento, em que procuro defender a face da
escola (ou de algum colega), o que interferiu desenlace da situagéo interacional.
Considero essa analise importante para a questdo ética da pesquisa.

A primeira situacdo ocorre com Anita. Relendo a entrevista em diversos
momentos, fui me recordando de meu sentimento durante a mesma. A professora
tem um tom de voz que quase ndo se altera, baixo, e falava pausadamente. Eu

estava gripada, e a entrevista ocorreu ap6s um dia de trabalho. Muito cansada, em
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alguns momentos tive que fazer um esforco para manter minha atencdo e

envolvimento. Analiso esse meu esforco de acordo com o que Goffman propde:

Uma fonte comum de consciéncia da interacdo estd relacionada com a
responsabilidade especial que um individuo pode ter para que a interagdo “caminhe
bem”, quer dizer, evocar o tipo apropriado de envolvimento daqueles presentes.
(GOFFMAN, 2011, p. 118).

Havia de minha parte uma “consciéncia da interacdo” (GOFFMAN, 2011, p.
118) , todo um desejo de que posicionar como uma boa ouvinte, uma interlocutora
disponivel, ou seja, uma “boa” pesquisadora.

Considero, porém, que minha interacdo com Anita ndo foi fluida, em alguns
momentos eu me “alienei” da situagdo. A situagdo foi tal que eu tentei encerrar a
entrevista em trés momentos distintos e a professora insistiu na continuagao, num
“envolvimento exagerado”, que revela a minha “alienacao”, segundo Goffman
(2011, p. 121). Também foi a entrevista em que eu mais pronunciei “huhums”
(elementos continuativos) desatentos. Houve varias situa¢fes em que ndo ocorreu
a intersubjetividade, ou seja, eu perguntei algo e Anita compreendeu de outra
forma.

Vejamos alguns desses momentos:

Excerto 6 — Eu sou de batalhar

Inicio: 9'35" — Final: 9'50" em total de 1h02'30""

Anita [...] eu até imprimi o papelzinho rsss com o nome das primeiras

classificadas.
Cristina Que bacana!

Anita Entdo, assim, eu sou ... de batalhar
Cristina De onde?

Anita De batalhar,

Cristina [De batalhar, sim!]
Anita [De batalhar] de buscar, de trabalhar.

0 N o O B~ W DN

Em fala anterior, a professora terminava sua longa narrativa sobre o
processo seletivo. Contava que ficou classificada em primeiro lugar.

Apos a linha 3, quando Anita toma o turno, ela muda de assunto. Eu nao
entendi e pergunto “de onde?”. Achei que ela estivesse falando de que cidade
vinha. Mas ela estava se referindo a uma caracteristica dela — batalhar. Considero
relevante a |. 8, quando a professora repete batalhar (um reparo) seguido de
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outros “sindnimos” para a situacio, para se certificar de que eu compreendi. E
como se ela ndo confiasse na minha repeticdo na linha 7. Outro excerto que

exemplifica a falta de compreenséo é o seguinte:

Excerto 7 — Eu ja sabia que era assim

Inicio: 19'40" — Final: 20'19 em um total de 1h02'30"
11 Cristina Tem alguma cobranga, alguma diferenca que voceé sinta nessa relacéo
12 entre ser contratado, efetivo, alguma diferenca que te incomodou aqui
13 na escola?
14 Anita N&o, ndo me incomodou porque eu jé sabia que era assim, né?
15 Entadad=
16 Cristina =Que era assim como? Desculpa!
17 Anita Que era assim, que era um contrato=
18 Cristina =Ah!=

19 Anita =e que um dia eu teria que fazeeer, fazer a despedida, né? NGs tivemos
20 a reunido de pais agora em que no final, eu deixei pra falar no final,
21 falei que a partir no dia-depois do dia oito de julho ndo estarei mais. [...]

Este excerto se passa 10 minutos depois do anterior. A professora estava
falando sobre a relacdo dela com as coordenadoras e colegas e eu faco a pergunta
nas I. 1 a 3. Minha intencdo era que ela falasse se, na escola, viveu alguma
diferenca pelo fato de ser contratada. Quando ela responde (I. 4) N&o, ndo me
incomodou porgue eu ja sabia que era assim, né?, eu fiquei confusa. Entendi algo
como “ja sabia que teriam diferengas, mas nao fiquei incomodada”. Entdo, eu a
interrompo (. 16) e peco um esclarecimento, acrescentando um pedido de
desculpas. A “desculpa” aqui tem a finalidade interacional de explicitar para o
outro que vocé sabe que a falta de atencdo, de compreensdo, é sua. Ela
prontamente da o esclarecimento e prossegue com o inicio da narrativa (que
continua), sobre a despedida na reunido de pais.

Nessa sequéncia pergunta-resposta ocorreu uma compreensdo da pergunta
com um sentido diferente do pretendido por mim, pesquisadora, € uma resposta

cujo sentido também néo ficou claro. Segundo Mishler:

E especialmente importante reconhecer que a forma da questdo nio é o fator
determinante no processo pelo qual a ambiguidade € expressa e resolvida. Isto €
feito pelo caminho (forma) que entrevistadores e respondentes buscam ‘“adequar”
suas questdes e respostas para cada um e para o discurso em desenvolvimento. [...]
Ambiguidades sdo resolvidas pelo discurso em si e ndo através do esforco de dar
uma declaragdo mais precisa a questdes do roteiro de entrevista (MISHLER,
19864, p. 47, tradugdo nossa)
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Dessa forma, foi pelo dialogo que eu e Anita fomos buscando construir uma
compreensdo de nossas falas, com cuidados interacionais para ndo provocar
constrangimentos.

O excerto seguinte traz outro exemplo de papeis contraditorios, ou seja, de
guando uma pessoa exerce dois papeis que, juntos, se contradizem. Eu queria
mostrar-me uma boa pesquisadora, mas, neste excerto, ndo consegui nem ouvir,

nem “‘aproveitar” o que Anita me trouxe:

Excerto 8 — a direcéo eu sempre achei muito afastadinha

Inicio: 38'10"'- Final: 40'31" em um total de 1h02'30""

21 Anita entdo (p) a direcdo muito primorosa, muito ... amiga dos professores,

22 uma relacgo... afetiva também ... porque séo todos profissionais né?=

23 Cristina =Sim!=

24 Eu acho que essa afetividade, -e-esse respeito e admiracdo com o outro
25 ele, ele ... traz muito maior comprometimento de ambas as partes, de

26 todos os envolvidos.

27 Cristina Huhum, isso vocé via la no estado?

28 Anita Isso. Aqui, aqui eu sinto assim- eu senti a-a direcao assim,

29 muito afastada (p)

30 Cristina Huhum

31 Anita Até um cumprimento é uma coisa mais dificil de acontecer (p) né.

32 Eu sou do tipo muito sério , sabe, Cristina, eu ndo sou ... pessoa

33 puxa-saco né.

34 Cristina  huhum

35 Anita Entende? Eu ndo vou l& bajular () eu sou ... é... muito transparente,
36 muito limpo, eu ndo preciso disso, eu ndo sei- eu ndo sei agir assim, eu
37 nao sei ir-ir 1a bajulando, puxa-saco!

38 Cristina huhum

39 Anita Ou querer me meter em algumas coisas pra poder ser vista, ser mostrada
40 assim, sabe? Entdo, mas o que eu senti assim é uma coisa ... Assim meio
41 distante com relacdo a direcdo especifica, quando eu falo a direcdo assim,
42 a diretora mesmo, né

43 Cristina  huhum

44 Anita Aproximacdo maior a gente tem com a OP

45 Cristina  huhum

46 Anita Que té ali diretamente com a gente bem proximo né, e com as

47 coordenadoras na hora do planejamento.

48 Cristina  Sim, sim

49 Anita Ah, mas a direcio eu sempre achei mais afastadinha. As vezes eu tenho
50 até impressdo de que... ndo vdo muito com a minha cara ((rindo)),[sabe?]
51 Cristina [E mesmo?!]

52 ((surpresa))
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53 Anita E, eu ja tive um pouquinho disso, né... onde vocé passa e que-e

54 da um olhar querendo falar um oi! um boa tarde assim e muitas vezes ndo
55 tem a troca (p)

56 Cristina  Que interessante!

57 Anita E, ai eu senti que=

58 Cristina =certo!=

59 Anita =ndo havia muitas vezes, algumas vezessim, é [claro.]

60 Cristina [Claro!]

61 Anita Isso ndo foi [uma constante]

62 Cristina [E uma percepcao], claro!

63 Anita Mas eu queria assim um olhar, né, tipo assim um olhar, tipo assim um
64 olhar, um sorriso, "tudo bem?". Assim, as vezes vocé ndo precisa...
65 como aqui, a gente ndo tem muito tempo, é tudo muito corrido e

66 muito... muita responsabilidade pra todos os lados=

67 Cristina =E!

68 Anita Né? Isso fecha um pouco a gente, cada uma ali no seu setor. Né?

69 Cristina E verdade.

Neste excerto, destaco a minha dificuldade em me envolver da forma
adequada para o encontro social (GOFFMAN, 2011, p. 114): eu continuo
participando da interacdo, mas com menor atencdo. Cumpri minha tarefa de
participante ratificada, mas, do excerto que comeca na l. 21 e termina na I. 69, a
maior parte das falas foi de Anita e eu s6 fiz uma pergunta, na I. 27. Dali até a I.
51, eu proferi apenas “huhums” e “sim”, apenas para manter minha “obrigacdo de
envolvimento”, no que poderia ser um “fingimento de envolvimento” (anotei no

caderno de campo minha dificuldade em escutar, manter a atengdo), ou seja:
Quando uma conversa ndo consegue capturar o envolvimento espontaneo de
um individuo que é obrigado a participar dela, é provavel que ele finja uma
aparéncia de estar realmente envolvido. Ele precisa fazer isto para salvar 0s

sentimentos dos outros participantes e sua boa opinido [...] (GOFFMAN,
2011, p. 124)

Meu envolvimento e atencdo estavam bem distantes, o que, naturalmente,
alterou o rumo da entrevista. A professora ja havia anunciado na l. 28 que sent[ia]
a-a direcdo assim muito afastada. Ela ja estava dando pistas de que faria uma
critica, com reparos (a-a) e pausas. Eu ignorei a critica. A professora continua
enunciando, nas |. 35 a 38 e 39 — ou seja, ndo “caiu nas gragas” da diretora porque
nédo se rebaixa sendo puxa-saco — um account, pois ndo receber um cumprimento

€ uma ameaca a face. Eu continuo respondendo apenas com huhum.
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Apenas na |. 49 e 50, quando Anita repete que a direcéo eu sempre achei
mais afastadinha! e que achava que ndo [iam] muito com a minha cara, sabe?
que eu volto a ter um envolvimento espontaneo, mas, agora, com outro
alinhamento. Sai nitidamente de meu lugar de pesquisadora para 0 de uma
professora do campus. Nossas falas se sobrepbem (sabe/ € mesmo?). Minha
pergunta — como pesquisadora - poderia ter sido: me conte um pouco sobre esse
sentimento? O que vocé considera “afastada”? Eu, porém, opto por uma “quase”
interjeicdo: € mesmo? com um tom de surpresa evidente. Quando a professora
exemplifica o porqué de sua impressdo - ndo ter a troca visual e de
“reconhecimento pessoal” (GOFFMAN, 1988, p. 78), retruco com o comentario
que interessante e a partir dai se seguem, das I. 56 a 62, uma troca rapida de
turnos, em que eu ratifico as “praticas reparadoras da face” da direcao feitas por
Anita (algumas vezes, ndo foi uma constante), e que, depois, ela, em um turno
mais longo, das |. 63 a 66 continua com é muita responsabilidade por todos os
lados, e na l. 68 isso fecha um pouco a gente.

A professora estava fazendo uma critica a direcdo desde o inicio do excerto
e minha resposta indica uma alteragdo do enquadre — de uma entrevista para a
conversa entre duas professoras — uma efetiva e a outra contratada. Minha
surpresa com a afirmagdo de Anita mostra a ela que ela “pisou em terreno
perigoso” e comece a se justificar e a buscar praticas reparadoras a face da
direcdo. Destaco que ela continua buscando justificativas para o ndo cumprimento
da diregdo até os 44’8”, ou seja, durante ainda 4 min esse item ficou indo e vindo.
Atribuo essa necessidade de tantas praticas reparadoras ao conjunto de minhas
expressdes: a expressdo transmitida (¢ mesmo), e a emitida, minha surpresa, a
minha mudanca de postura corporal. Minha surpresa como professora (era uma
critica que ndo esperava ouvir de minha diretora) interferiu no desenvolvimento
da entrevista.

Ao final, Anita fala:

Anita (SCI): Entaado, esse olhar eu acho que ele-ele-ele dimensiona bem, mas ele
(p) ele mostra muito bem assim a importancia de cada um (p), a importancia de
cada um, ndo importa se € ali o profissional da limpeza, se é quem tira copia, né?
[...] Néo importa, se é quem serve a merenda, quem toma conta na hora do patio ...
eu acho que... somos todos assim. Eééé o como gerir um colégio, uma escola, né,
que tem que ter um corpo Unico, né, como 0 COorpo, 0 NOsso sistema (p) 0 NOSSO
sistema do corpo é assim.
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O ponto de todo excerto se resume ‘“na importancia de cada um, ndo
importa se é o profissional da limpeza....” AQqui, 0 que Anita estava querendo
dizer e eu ndo pude ouvir é que percebia uma diferenca de tratamento da direcéo a
ela, por ser dois motivos possiveis: ndo ser bajulador, ou ser um profissional
considerado de menor valor. Eu ndo percebi isso durante a entrevista, porque meu
sentimento de alinhamento com a defesa da face da diregdo me impediu, e perdi a
oportunidade de explorar o ponto de Anita.

Por outro lado, essa meta-andlise de minha performance durante a entrevista
de Anita contribuiu para que, nas seguintes, eu ja buscasse uma postura mais
atenta a esse duplo papel e para tentar deixar meu papel de professora mais
separado do de pesquisadora.

Finalmente, destaco que, nas entrevistas com Melissa, Joana, Diana e
Ignécio eu também sai de meu papel de pesquisadora, quando falaram sobre o
salario. Minha postura ora se alinhava com uma servidora efetiva do CPII que néo
concordava com os argumentos das professoras, ora com as proprias professoras,
tentando ajuda-las a entender a tabela de vencimentos.

Segue um exemplo da situacao:

Excerto 9 — O salario é diferente... e ndo deveria ser

Inicio: 28°17" — Final: 29°42” em um total de 1h45’

Cristina Teria alguma outra coisa que vocé mudaria, como é que Vocé vé a sua
remuneracao, salario=

Melissa =8, o salario é diferente, né do efetivo ... ééé... eu acho que ndo
deveria ser, porque a gente trabalha até mais ... do que o efetivo... e
ndo deveria ser, eu acho que é... ndo sei, eu acho que é mil reais de
mil reais de diferenca... ... €, uma coisa assim!=

Cristina =E, o salario de vocés, pelo que eu saiba, vou até confirmar isso pra vocé
se assegurar, () s6 que eu posso ta errada, mas quando

O© 00 N O O b W N -

eu fiz a pesquisa de legislagdo, o salério de vocés é in-é igualzinho ao
professor de quarenta horas iniciante, é o que ta D um, um.
S6 que ele ndo inclui aaa... a retribuicéo de gratificacdo que tem, ela é
diferente pra quem tem DE.

Melissa =hahan

Cristina =e o salério base também! Quem tem DE, tem um pouquinho mais
no salario base e um pouquinho mais na [retribuicéo]

Melissa [Entdo,] eu acho que chega a mil reais!
Cristina A diferenca e=

e e o o o =
~N o O WN PR O

[EY
oo

Melissa =é=
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19 Cristina =a diferenca ndo € o do quarenta horas, a diferenca é que vocés ndo tém
20 o salario de DE. Se pegar uma colega que seja quarenta horas

21 efetiva, que tiver comecando, ela ganha a mesma coisa.

22 Melissa E? ((supresal))

23 Cristina E, mas ndo com DE

24 Melissa Hum

25 Cristina E igual!

26 Melissa Hum

A pergunta que inicia o excerto ¢ uma continuagdo da pergunta “o que vocé
mudaria se pudesse?”, na 1. 1 eu retomo a pergunta e acrescento outra, que dirige
o foco de atencdo de Melissa.

Das I. 3 a 6, ela me responde, mas de forma hesitante, cuidadosa e pausada:
o salario é diferente, né, do efetivo — no né ela busca meu apoio, que nédo foi dado;
segue uma pausa € um €ééé com outra pausa para que ela, cuidadosamente,
introduza sua critica — que é o ponto do excerto: eu acho que ndo deveria ser,
seguido de uma justificativa para a critica (porque a gente trabalha até mais... do
que o efetivo). Ela ndo da certeza do valor, mas traz sua estimativa. Aqui fica
evidenciado o cuidado interacional em trazer a critica, especialmente — como no
caso — h& uma comparagdo com a situacao dos efetivos. Das I. 7 a 15, eu passo a
“explicar” como ¢ o salario de vocés — no momento, eu me afasto do lugar
ocupado por Melissa, me afasto do papel de pesquisadora e comec¢o um longo
account. Minha falta de alinhamento com a critica feita por Melissa fica evidente
nas |. 14 e 15 com o pouquinho- o uso do diminutivo aqui provoca a imediata
reacdo de Melissa na |. 16- mil reais de diferenga ndo € pouco, ela quis dizer.
Quando eu respondo a diferenca €, na I. 17, Melissa concorda, mas eu nao estava
concordando com ela, mas iniciando um turno para continuar meu account.
Melissa se mostra surpresa com minha afirmacéo das I. 19 a 21, e, como eu nao
ratifiquei sua surpresa, nem mudei meu alinhamento, ela passa a emitir huhums.

Esse excerto exemplifica minha dificuldade em me manter no meu papel de
pesquisadora. Aqui eu parecia ser um advogado da instituicdo, ou agente do Setor
de Gestdo de Servidores, tentando explicar como é composto o salario da
professora e, isso também fez a entrevista seguir por outro rumo. Nao consegui
ouvir que, para ela, havia uma GRANDE diferenca, que eu desqualifico, dizendo
que era POUguinho. E uma grande diferenca, sim. A professora me mandou a tabela

de vencimentos, apds a entrevista, pelo Whats App, e s6 entdo eu pude entender o
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que estava causando suas duvidas: a tabela que estava no site ndo havia sido

atualizada com o novo valor recebido pelos servidos do EBTT.

6.2.2.3.
A empatia entra em cena — o encontro social Entrevista em anédlise

Este relatdrio de pesquisa se aproxima de seu fim. Falta, agora, apenas um
“fechamento” deste capitulo e o “balango” da pesquisa, apresentado no Capitulo
7. A0 mesmo tempo em que issO € um momento de alegria, para uma
pesquisadora, para mim traz, também, certa nostalgia, uma saudade pungente de
um momento privilegiado que tive de me dedicar a pesquisa, ao estudo, uma dor
esquisita de saber que esta etapa chega ao fim, ainda que provisorio.

Considero importante, entdo, mencionar que meus sentimentos, durante a
pesquisa, se manifestaram, também, empaticamente, em alguns momentos.

No item 5.2.5, apresentei a dor da saida das professoras ao término do
contrato. Essa dor é intensa e justificada — no caso das professoras em contrato —
porque sdo elas que vivenciam a exclusdo, a fatalidade, a tristeza, as incertezas
(“pra onde vou agora? Onde vou trabalhar? Sera que volto um dia?”), a dor de
uma despedida forcada (por ndo ser desejada) dos alunos, colegas, amigos feitos
durante a convivéncia. Saber previamente que essa permanéncia seria fatalmente
concluida, ao final de, no méaximo dois anos, ndo diminui a dor no momento da
despedida. Algumas das professoras de SCI estavam em sua Ultima semana de
contrato, ou no Gltimo dia, ao serem entrevistadas. A emocdo aflorou véarias vezes
ao longo da entrevista: olhos embacados, lagrimas que corriam, voz embargada.

As lagrimas ndo me surpreenderam, nao as senti “fracas” por chorar, nem
estranhei, afinal, o que ha de mais comum do que chorar quando se vive um
“luto”? Mas as professoras, de certa forma, forneciam accounts sobre seu choro.
Pensando nessa situacdo interacional, recorri a Goffman (2014, p. 102), que
afirma que “o individuo ndo gosta de se sentir ou parecer constrangido”. Quando
o individuo € tomado pela emocao, as “energias sdo direcionadas para a tarefa de
restabelecer o individuo alvorogado” (GOFFMAN, 2014, p. 100). Embora
mostrar-se “alvorocado”, “constrangido”, sem ‘“aprumo”, possam ser sinais de

“fraqueza moral” em uma interagdo ou encontro social comum, estdvamos em
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uma situacdo de “entrevista”. Ainda que houvesse ali uma relacdo de poder
(pesquisadora/entrevistada; efetiva/contratada), nos momentos de comocdo a
relacdo que preponderava era a de solidariedade entre duas pessoas, uma podendo
identificar-se na dor da outra... como eu mesma repeti para varias professoras: “eu
também sofro... para quem fica é um luto que se emenda em outro... tantas amigas
que se vao do nosso cotidiano” (entendendo esta como uma “fala reportada” aqui
nesta tese, nao necessariamente igual, mas nem por isso menos “sincera’”). “Se eu
pudesse, ndo viveria esses lutos!” — essas expressdes também serviram para que
eu me alinhasse as professoras enquanto colegas, como iguais, e para mitigar o
constrangimento do choro. Em algumas entrevistas, meus olhos também se
encheram de lagrimas.

Entretanto, fago aqui uma distin¢do entre minha emocéo e a das professoras.
Riessman (1993) menciona a diferenca entre os diferentes niveis de representacao:
estar presente a experiéncia, falar sobre a experiéncia, transcrever, analisar, e ler
sobre a experiéncia. Eram as professoras quem sentiam a dor da saida, Elas
sentiam a experiéncia e falavam sobre a experiéncia. Eu as ouvia narrando a
experiéncia, e a dor da saida, mas, durante a interacdo, eu também presenciei as
cenas de dor da saida. E sobre essa experiéncia que fiz a analise anterior.

Eu, porém, permaneco no CPIlI como efetiva, minha transitoriedade é a da
pesquisadora, que ndo me retira da escola. A finitude, a transitoriedade do tempo
das professoras €, ao contrario, pelo menos momentaneamente, definitiva.... As
professoras ndo relataram, mas eu vivi, ao longo de meus anos de experiéncia na
escola, a tristeza e o sofrimento das professoras ao esvaziarem seus armarios
(como mostrou Cainelli, 2016), tendo que, por vezes, libera-los com bastante
rapidez para quem vai assumir a turma em seu lugar. E dificil ter que “ser saida”,
devido a fatalidade do contrato. Uso uma “voz passiva” propositalmente, porque a
agentividade da saida ndo esté nas professoras, mas “no contrato”. Por elas, teriam
no minimo um “contrato efetivo ¢ permanente” (Alana), e, no melhor dos mundos,

todas entrariam efetivas/efetivadas.
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6.3.
Enfim, outras metodologias de anélise para qué?

Inicio as consideragdes deste capitulo com um limite: seria impossivel, para
uma tese de doutorado, analisar a todas as entrevistas como fiz nos excertos deste
capitulo. Assim, eu fui selecionando entrevistas em que “pontos” similares
apareceram e elenquei as analisadas neste capitulo por sua relevancia e tema.
Apresentado esta ressalva, concluo este capitulo com algumas observac6es, mais
do que sinteses, sobre 0 que considero que estas analises contribuiram para a
pesquisa.

Destaco que, em relacdo a Analise de Contelido, o tipo de metodologia e
olhar tedrico utilizado neste capitulo me deram recursos para anélises
diferenciadas. A anéalise dos excertos (e suas narrativas), a luz da Andlise de
Narrativas e da Analise Sociolinguistico-interacional trouxe um olhar mais
minucioso para as entrevistas. Como ja apresentado, ao buscar definir o “ponto”
das narrativas, analisar as avaliagcbes enunciadas, e aspectos linguisticos, como as
pausas, prolongamentos, reparos, fui capaz de elaborar outras hipdteses ou de
confirmar hipéteses feitas durante a analise de contetdo realizada no capitulo 5.

Entdo, vou me permitir algumas afirmacdes sobre os “resultados”.

Um dos resultados que considero mais significativo é o seguinte: ao olhar
para a situagdo social, para 0 que acontecia, como acontecia e 0 que e como era
falado, fui desconstruindo uma ingenuidade e certa ilusdo sobre a
“clareza”/transparéncia do que se ¢ dito numa entrevista, ou seja, da linguagem.

Esta forma de analise me fez perceber o “peso” da assimetria hierarquica e
de poder na entrevista, nesta dupla relacdo que vivi de pesquisadora e efetiva/
entrevistadas e contratadas. Entretanto, o fato de relativizar meus resultados, ou
seja, saber que o que foi dito e construido como o sentido nas entrevistas foi o que
foi dito PARA MIM, NAQUELA determinada situacdo, por AQUELAS
professoras, ndo diminui a relevancia desses achados. Nas analises, o que
consegui identificar foi que pessoas em uma relagdo assimétrica com outras — com
menor poder institucional, de decisdo — buscam estratégias variadas para reduzir
essa assimetria.

A primeira estratégia € a propria decisdo de aceitar ser informante da

pesquisa: embora eu fosse a pesquisadora, elas eram as informantes, entdo, a
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balanga se inverte: o conhecimento “nativo” ¢ delas, ndo meu. Elas decidem se
querem ser informantes ou ndo. E como, o0 qué e quando me informardo (com a
ressalva de Goffman de que todos tém melhor controle sobre as expressdes que
transmitidos do que sobre as que emitimos!).

A segunda estratégia usada ¢ a de “trabalho de face”: as professoras
buscaram estratégias — como contar histérias de seu ingresso, de processos
seletivos, dialogos e falas reportadas como formas de se construirem como
“iguais”. O uso da estratégia e seu objetivo, em si, ¢ o meu ponto. Numa relagdo
mais simétrica, talvez elas ndo precisassem de tanto esforco discursivo e
interacional para se mostrarem “boas” professoras, ou ‘“iguais”. Se estivessem
numa entrevista com uma “igual”, a histéria talvez fosse outra, mas esse é 0
ponto: na relagdo assimétrica, essa foi a estratégia mais usada. Ao invés de
negarem o “tipo ideal” percebido, ou se recusarem a atender as expectativas da
escola, essas professoras se alinharam a essas expectativas, e buscaram se mostrar
“dignas” e “iguais”, revelando, por isso mesmo, através e pela necessidade do
trabalho de face a existéncia do estigma em relacdo a professoras contratadas.

Este “resultado” nos leva a algumas reflexdes. A primeira ¢ sobre a forca
das expectativas sociais, apresentada por Goffman, e sobre como os individuos
estigmatizados querem ser reconhecidos como “normais”. Porque ele se “vé a
partir da perspectiva dos normais, sua imagem projetada sera a de ‘um individuo
completo’, ndo é um tipo ou uma categoria, mas um ser humano completo”
(GOFFMAN, 1988, p. 126). Essa diferenca simbdlica, essa “falta de aval”, essa
“descartabilidade”, esse estigma do “grupo de contratado” ¢ uma diferenca, como
afirma Goffman (1988, p. 134), “que deriva da sociedade, porque, antes que uma
diferenga seja importante, ela deve ser coletivamente conceptualizada pela
sociedade como um todo”. Assim, a comunidade CPII ratifica — de forma tacita e
implicita - essa diferenca estigmatizante, que as professoras, interacionalmente,
precisam mitigar e equilibrar na relagdo com outros membros da comunidade,
quando nao estdo com outras “contratadas” ou pessoas “compassivas”.

A segunda reflexdo, resultante do alinhamento das professoras as
expectativas da escola, ¢ a de que o ingresso no CPII é uma chance que “nao ¢
meramente procurada, mas esculpida” (GOFFMAN, 2011, p. 193) por essas
professoras. Como apresentei no item 5.3, sobre as identidades das professoras, a

oportunidade do contrato foi “a moeda” encontrada por elas no chdo, uma moeda


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

245

que descortinou outras oportunidades e chances. A experiéncia do contrato
marcou suas identidades de self, de docentes, e a maioria se alinha a elas pelas
“boas marcas” que deixam. Ao serem capazes de identificar o padrao de
“normalidade” da instituicdo e ao exemplificarem, mesmo que como estratégias
de préticas preventivas da face, de trabalho de face, boas préaticas que aprenderam
e desenvolveram na instituicdo, as professoras transmitem verbalmente exemplos
de uma formacgdo continuada vivenciada na escola. E, de certa forma, também
equilibram essa balanca: podem ser “estigmatizadas”, “contratadas”, mas, ao
“usarem” a escola como local de formag¢do, como uma oportunidade, também se
beneficiam nesse jogo de poder.

Outra reflexdo é a de que a forma como eu me posicionava durante a
entrevista e 0 grau de conhecimento biografico que cada uma tinha comigo
interviu também na entrevista. Alana, com maior intimidade, permitiu algumas
criticas e buscou me alinhar como “militante” das “causas delas”. Ariane, uma
professora de SCI, me disse que “Vocé acolhe”, por isso ela pode falar sobre seu
sofrimento na escola para mim. Marta, uma professora que ndo “desligou o botao
off”, pode falar que ha o grupo dos que “fazem mestrado e doutorado e que
excluem”. A forma como eu regia a elas e suas criticas, como ocorreu na
entrevista com Anita, foi alterando o rumo do encontro social e nos alinhamentos,
mudando o que e como me foi dito. Isso ajuda, também, a relativizar as
afirmacdes feitas na Analise de Contetdo e é importante, especialmente, para a
questdo ética da pesquisa. Analisar meus deslizes, a forma como usei de poder
perante minhas informantes é necessario para 0 compromisso ético com o outro e
a pesquisa em si.

Por fim, encerro este capitulo com o que mais considero relevante até o
momento. Este capitulo de analise me mobilizou ndo apenas como profissional ou
pesquisadora, mas como um “ser humano”. Precisei me analisar enquanto colega e
ver o quanto nado tive a “atencdo ritual” devida as participantes, ou pensar que
talvez Marta se referisse a mim, como uma das “que fazem mestrado ou
doutorado que excluem”. Analisar minha participagdo na entrevista de Anita foi
importante para minha humanidade, humildade e para eu repetir, internamente, a
frase de Goffman, “o estigmatizado e o normal sdo parte um do outro; se alguém
pode se mostrar vulneravel, outros também o podem” (GOFFMAN, 1988, p. 146).

Além disso, ele ressalta:
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Porque, ao imputar identidades aos individuos [...] o conjunto social mais amplo e
seus habitantes, de certa forma, se comprometem, mostrando-se como tolos.
(GOFFMAN, 1988, p. 136).
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Onde a chance esta?

O titulo desse capitulo ¢, propositadamente, diferente de “consideragdes
finais”. Esta pesquisa ndo acabou, ela precisou de uma pausa para ser apresentada
para a banca, por meio deste relatério. Também é uma parafrase de Goffman™,
pesquisador que contribuiu com parte do grau das “lentes” que usei para esta
pesquisa.

Entdo, entendo esta pesquisa e suas analises como, respectivamente, uma
chance — possibilidades — que surgem por meio de suas representacbes (as
analises, conforme Becker, 2009, p. 14). Afinal, uma pesquisa pode ser a
possibilidade que temos de olhar para 0 mundo por meio de outras lentes,
identificar barreiras colocadas e que podem ser retiradas, construindo novos
caminhos, possibilidades.

O que pretendi fazer nesta pesquisa pode ser representado como um jogo de
RPG (role playing game) virtual. Num jogo de RPG, ha um mapa geral, que é
apresentado aos jogadores, mas sé ao jogarem eles vdo descobrindo os detalhes do
mapa, as conexdes e passagens (ou bloqueios) entre os diferentes espagos, que,
por vezes, também sdo construidos por eles. Um jogador, quando entra no jogo,
constréi seu avatar (um personagem virtual, que o representa) a partir de
elementos determinados pelo jogo, mas sua composicao fica muito particular. Ele
assume, também, um papel no jogo, mas, normalmente, de acordo com sua
performance, assume mais “poderes” e maior/menor protagonismo. Pode
“morrer”, mas seu “mana’”, sua energia vital, ndo acaba, ele tem outras “vidas”,
ele pode tanto retornar ao jogo na “pele” do mesmo personagem como pode ser
assumir outra identidade.

O que esta pesquisa buscou fazer? Construir um “mapa”, representacdo de

um campo de pesquisa. Este mapa nao esta, porém, pronto.

113 paréfrase do titulo do sexto capitulo (Onde a ac&o esta) do livro Ritual de interagdo: ensaios
sobre o comportamento face a face (GOFFMAN, 2011, p. 144),
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Para construir este mapa, eu usei algumas lentes e perspectivas, que
propiciaram algumas representacfes, e sdo, simultaneamente, um limite para
outras. Minha perspectiva é de uma pesquisadora situada em um lugar duplo de
pertenga: sou uma “jogadora” — professora — mas também sou pesquisadora. Por
um lado, uso as minhas lentes de professora, que “vive” no lugar que desejo
representar. Por outro, me afasto um pouco para conseguir outra perspectiva para
minha representacdo, como pesquisadora. O Capitulo 6, de meta-anélise, foi uma
forma de eu buscar analisar a dupla posi¢édo no campo.

Assim como em um RPG, este “mapa” parte da premissa tedrica de que as
professoras sdo agentes e atoras da e na instituicdo. Assim como em um RPG, a
perspectiva teorica utilizada da espaco para a criatividade, a interpretacdo e a acdo
dos seus jogadores, mas, como alerta Goffman, também procura as tensdes e
representacdes que as professoras encontram e utilizam ao “fazer suas jogadas”
neste “mapa”. Como um mapa que busca uma representacdo do trabalho situado
de professoras em contrato no CPII, no Departamento do Primeiro Segmento, eu
ndo queria um mapa com escala menor, onde eu pudesse visualizar todas as
escolas, ou todo CPII. Eu queria elaborar um mapa com escala maior, para um
maior nivel de detalhamento para o que eu queria representar — as respostas para
minha questao de pesquisa:

O que os relatos dos docentes contratados do Departamento do
Primeiro Segmento do CPII nos dizem sobre o significado de seu trabalho,
sua identidade e experiéncia?

O objetivo geral desta pesquisa “mapa” € compreender como professores
contratados do Departamento do Primeiro Segmento do Colégio Pedro Il
significam seu trabalho, identificando tensdes, desafios e conquistas a partir
de seus relatos de atuacéo nessa Instituicéo.

Entendo que um mapa oportuniza algumas chances — oportunidades — e
alguns limites.

Como chances, considero que, a partir deste mapa, novas ‘“jogadas” e
possam ser feitas pelos diversos “jogadores” do Colégio Pedro Il e por outros
“jogadore”s — pesquisadores, professores, servidores — de nossa sociedade. Este
mapa desejou mostrar que, em determinados espacos, tempos e locais, novas
interpretacdes, novos olhares, permitem identificar o que é constru¢do humana, e,

sendo construcdo humana, social, produto de uma cultura, pode ser
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redimensionado, desconstruido, ressiginificado. Ao olharem para este mapa, sera
possivel constatar novos caminhos, atalhos e derrubar barreiras.

Por outro lado, além da escala, precisei definir que tipo de mapa eu queria.
N&o queria uma “planta baixa” ou um mapa “fisico”, ou “econémico”. Com
certeza, busquei dar toques de um mapa “politico”, uma vez que as proprias
definicbes e lentes de pesquisa sdo decisdes éticas e politicas, mas eu queria,
também, um mapa “estilizado”, um mapa que representasse cores, escolhas,
chances, limites, a vida vivida pelas professoras a partir de suas lentes. Esta
possibilidade me foi dada no diadlogo entre dois campos de conhecimento: a
Educacao e os Estudos da Linguagem, pela andlise sociolinguistico-interacional
pude elaborar a construcdo de um mapa que permitisse nesse “jogo”, a0 mesmo
jogador, desempenhar mais de um papel e ocupar diferentes posicdes, ter mais de
uma chance: de vida, de escolha, de caminho.

Esse mapa nos permite ver que — ao “jogarem” comigo, as professoras
contratadas se mostram — em relacdo a atividade — satisfeitas com a estrutura da
escola, podendo realizar um trabalho que as satisfaz e no qual acreditam, em uma
situacdo de menor precariedade objetiva e, por vezes, subjetiva, em relacdo a
outros lugares de trabalho. Assim, comparando este espaco com outros, sua
situacdo de trabalho e as possibilidades de autonomia sdo maiores, entretanto,
quando elas se comparam a outras “jogadoras”, as professoras efetivas, percebem
que ha limites para sua autonomia, para suas possibilidades de atividades (ndo
podem incluir a pesquisa e extensdo em sua carga); e seu salario é considerado,
por elas, injusto. Ainda assim, elas gostariam de poder permanecer ‘“no jogo”, na
escola, e ndo serem obrigadas a deixa-lo, pela fatalidade do contrato. E s6 podem
retornar a este “mapa’” apos 24 meses ou, entdo, ocupando a posi¢ao de jogadoras
“efetivas”.

Em relacdo a experiéncia de trabalho, para muitas professoras foi percebida
como diversas chances: de vivenciar o lugar da docéncia como um lugar de
reconhecimento, em que ndo precisavam usar de uma servilidade para ndo serem
demitidas; de aprender — a experiéncia formativa no CPIl como formacéo inicial
(“foi uma faculdade!”, Ariane), extensdo ou como uma especializagdo (como uma
“residéncia docente”, segundo Melissa). Mas também foi uma experiéncia de dor,
de perda de seu lugar de “jogadora” que ¢ expulsa do jogo quando seu “tempo”

acaba... e a saudade fica, suas raizes ficam neste mapa para que, em outro
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momento, elas possam 14 crescer novamente e, talvez, ficar de vez. “Vocé sai do
Pedro 11, mas o Pedro II ndo sai de vocé”, me disseram Alana e Vanessa. No todo,
foi uma experiéncia de experimentar uma “idade do oficio”, com garantias de
protecdo contra o controle externo de pais (como clientes), por exemplo, que nem
todos os professores da América Latina, segundo Tardif (2013), conquistaram e
gue, com certeza, a maioria das professoras em contrato no Colégio Pedro Il, ndo
vivenciou em suas experiéncias de “proletarizacdo” (TARDIF, 2013, p. 569) em
redes particulares, municipais ou estaduais precarizada.

Enfim, quanto a identidade, embora entrar neste “jogo” tenha permitido uma
“reden¢@0” para algumas professoras em relacdo a sua identidade profissional,
elas também percebem que suas “personagens”, suas identidades neste “jogo”
carregam algumas marcas simbolicas em relacdo a outros “personagens”. Sim,
todas sdo professores, mas algumas, as efetivas, sdo mais “professoras” do que
outras. Algumas jogadoras recebem um horéario com menos dias de permanéncia
na escola e com letras azuis, elas, porém, podem ter que ficar mais horas no
“mapa-jogo”, e recebem horarios com “letras pretas”. Algumas jogadoras podem
transitar por mais espacos, assumir outras funcdes e podem falar e se manifestar
com mais vigor e apoio que elas. As personagens “professoras em contrato” até
podem e devem ir a alguns dos espagos, mas sua voz ndo é ouvida. Algumas
podem propor outras formas de trabalhar, de ensinar, e o fazem, mas precisam do
“aval” dessas jogadoras mais poderosas, e conquistar sua empatia, sua
solidariedade. Participar desse “jogo” € uma experiéncia relatada como muito boa,
uma chance nova para suas vidas profissionais, inclusive, percebida por elas como
uma estratégia, um “trampolim” para outros “jogos”. A0 mesmo tempo, suas
“personagens” nao precisariam estar marcadas por um ‘“estigma”, que as
desqualifica enquanto profissionais.

E sobre isso que essa representacdo deste mapa também quer mostrar. Essa
é também uma chance para a escola, para o Colégio Pedro Il, seus professores,
pais, servidores em geral, e para outras Instituicbes Federais e escolas, de
pensarem sobre suas representagbes e em como naturalizam seus mapas e
“jogadores” como j& dados.

Quem constréi 0os mapas e representacdes, limites e possibilidades de
personagens também somos nés, cada um de nds, de acordo com o que

acreditamos e como interpretamos e traduzimos leis, valores, ideais.
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Essa representacgdo feita da escola é uma possibilidade de mostrar como, em
muitos momentos, transformamos a “desigualdade de condigdes” em uma
“diferenca do ser” (BARROS, J., 2016). A pesquisa buscou mostrar essa “ponta,
visivel ou invisivel [...] e [dar] visibilidade a uma condicéo de pura desigualdade,
permitindo que dai surja uma consciéncia capaz de lutar contra a desigualdade”
(BARROS, J., 2016, p. 50).

Por outro lado, essas “personagens-professoras” relacionam-Se em Seus
papeis neste “jogo”, com outras “professoras”. Nao estdo sempre colocadas, nem
se posicionam, como vitimas, ou inferiores. O estigma se manifesta em relacéo — é
na relacdo com 0s outros que aparece 0 preconceito, o estereotipo, que transforma
0 estar contratada em ser contratada. A0 mesmo tempo, essas professoras buscam
atender ao “tipo ideal” de bom professor, buscam se “enquadrar” nas regras do
jogo para ndo perder esta chance. Uma chance que é muito valorizada por todas,
ainda que na relacdo comigo. Uma chance que buscaram tornar estavel, ao
procurarem prestar concurso, e uma experiéncia que pretendem ter novamente.

A chance que espero oportunizar com a pesquisa € a de que possamos —
enquanto instituicdo — refletir sobre em que momentos contribuimos para
aumentar ou diminuir as “chances” de vida das profissionais que trabalham
COoNosCo.

Aumentamos suas chances quando garantimos diversos direitos trabalhistas,
como apresentado no Capitulo 4, e quando interpretamos a lei buscando um
critério de justica — sdo todas servidoras, entdo, usufruem de licenga maternidade
igual, ndo sdo demitidas quando a greve provoca a suspensdo do calendario
escolar; quando as diretoras buscam — com as equipes — adequar horarios e
preferéncias das professoras as possibilidades institucionais, quando as diretoras,
dentro do possivel, as liberam para irem a algum congresso, quando compreendem
que, apesar de terem um contrato de 40h, ndo tém Dedicagdo Exclusiva, trabalham
em outra escola e marcam as reunides em seus horarios ou abonam auséncias.

Aumentamos suas chances quando possibilitamos sua autonomia e somos
generosas com nosso conhecimento, contribuindo com sua formag&o, mas também
humildes para ndo nos fecharmos em nossa forma de trabalhar, permitindo que
apresentem outras formas e reconhecendo que, sim, ha outras 6timas formas de

trabalhar.
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Aumentamos suas chances — e as nossas- quando olhamos para a
professora, e ndo para a contratada. Aumentamos suas chances quando, ao
considerar que, enquanto instituicdo, ndo conseguimos mudar — ainda — as “regras
do jogo” do contrato, que carrega, em Si, uma precarizagdo, uma “flexibiliza¢ao”
do trabalho docente, como apontado por Mancebo (2007), mas conseguimos,
institucionalmente, diminuir a precarizacdo subjetiva e simbolica.

Diminuimos suas chances quando nos fechamos no nosso grupinho, de
guem se considera melhor, “de mestres e doutores”, que “isolam”, que olham com
desdém... Tornamos suas vidas mais dificeis quando exigimos nossa rubrica,
impomos uma forma de trabalhar sem dialogo, reforcamos a hierarquia.

A pesquisa também mostrou algumas interpretacdes das leis enquanto
recontextualizacdes e aplica¢fes construidas pelo Colégio.

Ha que se discutir que tipo de professor queremos, € CoOmo conjugamos esse
ideal com o respeito aos que entram — ainda que passageiramente — para contribuir
com a escola. Considero que, quanto ao burocratico e funcional, algumas das
tensOes apresentadas neste relatorio de pesquisa, podem indicar caminhos para a
escola pensar sobre as interpretaces que deu as leis.

Considerando que o professor contratado, substituto, vem ocupar o lugar de
um efetivo (e suas funcdes) por que ao professor é vedado, no CPII, a participacao
em pesquisa e extensdo para a composi¢cdo de sua carga horaria? O regime de
trabalho previsto tanto pela Lei n°. 8.745/1993 como pela Lei no. 12.772/2012 é o
de 40h semanais. Para os efetivos, isto implica as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A Lei n°. 8.745/1993 define, no Artigo 9°, que o pessoal contratado nio
pode receber “atribui¢des, fungdes ou encargos nao previstos nos respectivos
contratos”. E 0 contrato do CPIl que determina o rendimento e funcdo. Na
clausula primeira afirma que o contratado presta “servico de substituto de
Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, em regime de 40 horas
semanais” e discrimina que disciplina lecionara. Na clausula décima, ndo ha
nenhuma restricdo a que o professor também tenha sua carga vinculada a pesquisa
ou extensdo, as proibicdes, sdo, de fato, apenas uma repeticio da Lei n°
8.745/1993, Artigo 9°. O Regulamento das Atividades Docentes (RAD), aprovado
pelo Conselho Superior, divulgado pelo Regulamento n°. 85 de 2017, no Artigo

4°, também afirma que os docentes substitutos “serdo submetidos aos regimes de
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trabalho de 40 horas semanais”. Nao ha nenhuma restricdo, no RAD, sobre o tipo
de atividade de ensino ou exclusao a pesquisa e extensao.

De fato, a escola tem a chance de discutir a funcdo do professor contratado.
Como afirmou o servidor Pedro, é possivel a um professor que fica dois meses em
substituicdo participar de pesquisa? Seria, eu diria, justo esperar isso dele? Por
outro lado, e o que fica mais tempo? Se ele entra para substituir um efetivo 40h,
pode substitui-lo em todas suas funcdes, de se engajar em algum grupo de
pesquisa? Pode ser dado a ele a op¢cdo de escolha? Nao sdo respostas faceis, e
precisam ser discutidas internamente de uma forma mais democratica e
abrangente.

Outra chance importante que a pesquisa apresenta, a partir das tensdes
trazidas, € a da carga horéaria presencial na escola. Como afirma Denise, da Alta
Gestdo, algumas diretoras buscam resolver a questdo da falta de professor
aumentando a carga horaria das professoras em contrato. Ela afirma que, em
outros Departamentos, isso ndo é feito. Atualmente, o RAD determina que 0s
professores substitutos devem cumprir a mesma carga de trabalho e aulas que os
de 40h efetivos. Entdo, por que sua carga seria diferente? Especialmente no
Primeiro Segmento? O que € justo? Novamente: ndo sdo respostas faceis, e
precisam ser discutidas internamente de uma forma mais democratica e
abrangente.

Outra chance de reflexdo é a questdo salarial. A pesquisa aponta que a
diferenca entre os salarios de 40h e 40h DE é percebida pelas professoras
entrevistadas como uma “desigualdade injusta”, utilizando-se 0s termos de Dubet
(2014), porque ferem o principio da igualdade em relacdo ao trabalho por eles
desempenhado e o dos efetivos, da meritocracia, pois, segundo eles, todos tém a
mesma formagéo inicial, e do reconhecimento de seu trabalho. Claro que a esse
argumento podem-se opor outros. Um seria baseado no principio do mérito: os
efetivos foram aprovados em “provas de mérito abertas a todos” (DUBET, 2014,
p. 37). Outro, em relacdo a liberdade: um efetivo com Dedicacdo Exclusiva, ao
perder o direito de vender sua “forca de trabalho” livremente (cf DUBET, 2014, p.
27) a outras redes conquista o direito de obter um salario diferenciado por esta
perda de liberdade. Enfim, a discussdo aqui seria infindavel, mas o fato é que, ao
contrario dos servidores estaveis, os contratados nao tém direito a progressao

funcional. A instituicdo escolar ndo pode ferir prerrogativas legais, é certo, mas
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ndo ha impedimento legal que impeca a escola a estabelecer um minimo maior do
que o piso inicial de professor de 40h para o professor contratado. O inciso | do
Art. 7° da n°. 8.745/1993 afirma que a remuneragdo dos professores contratados
deve ser fixada “em importancia ndo superior ao valor da remunera¢do fixada para
os servidores em final de Carreira das mesmas categorias [...] ou nos quadros de
cargos e salarios do 6rgdo ou entidade contratante”. Além disso, BPE fixa o
professor 40h com RT de mestrado como valendo o fator 1,0. Ao discriminar
esse valor no BPE e afirmar que o professor contratado terd carga horaria de 40
horas semanais ¢ vale fator 1,0, deixando na “sombra” a questdo da retribuicdo de
mestrado, parece uma forma de o governo federal “economizar” com a folha de
pessoal, as custas da precarizacdo do trabalho dos que ndo pertencem ao quadro
de servidores efetivos do EBTT.

Esta pesquisa traz algumas sugestbes praticas. Sobre questbes mais
burocraticas/funcionais: a) atualizar o “Manual de Integracdo” dos professores
contratados ja existente no site da escola e entregar este manual aos professores
contratados, para que saibam, além de seus deveres, seus direitos; b) ter um
informe em cada campus sobre a estrutura organizacional da escola/ campus,
nome dos servidores responsaveis por area, procedimentos basicos na escola
guanto a inicio e fim de turnos, telefones de contatos didrios (secretaria,
coordenacdo de turno, de area, de série, Sesop, direcdo), como funciona o
almoxarifado, como solicitar material para reproducdo, como proceder em caso de
doencga/falta... Este kit de recepgéo seria importante para qualquer novo servidor,
inclusive; c¢) répida atualizacdo da lista de e-mails nos campi e chefia de
Departamento, e na lista de presenca das reunies e Colegiados. Sobre aspectos
mais pedagogicos: dependendo do periodo do ingresso, as professoras contratadas
participam dos momentos de planejamento que antecede o inicio do periodo
letivo. Em outros, o tempo ndo permite, as turmas estdo sem professor e sua
entrada € imediata. Entdo, seria importante considerar, ao longo do ano letivo,
alguma recepgdo para todos novos — efetivos e contratados. Foi uma sugestéo,
inclusive, de Pedro, da Alta Gestdo, de ter um grupo de pessoas “que poderiam ser
aproveitadas como multiplicadores. Pessoas que estariam formando pessoas e
perpetuando o trabalho pedagdgico”, para ajudar os novos professores da escola
para que “essas pessoas pudessem entrar em sala de aula com mais seguranca e

entender como € que € essa dinamica”. Quanto a questdo mais subjetiva: estar
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atentos a diferenciacbes desnecessérias, que podem se mostrar como uma
diferenca simbodlica, tipo cores diferentes para contratados/efetivos, se
recusamos/aceitamos sugestdes e damos maior menor autonomia apenas por conta
de sua forma de contratacao.

Uma pergunta fica também como uma questdo: quem representa 0s/as
professores/as contratados/as? “Ninguém pega nossas causas” ¢ uma das
pontuacOes feitas por Alana. Ha posicionamentos do SINDISCOPE e da ADCPII
em relacdo a carga horéria, direito a greve de professores em contrato, mas...
como representar aqueles que estdo em permanente rotatividade? Quem tem
legitimidade para fazer essa representacao?

Outra questdo em relacdo a chances: as professoras contratadas sugerem
uma “bonifica¢do” ou pontuacao extra no concurso para professor efetivo quando
o/a candidato/a tiver experiéncia como contratado. Isso é possivel juridicamente?
E justo com quem ndo teve a oportunidade de passar pela experiéncia de contrato?
E necessario?

Por outro lado, é também uma chance de incluir uma questdo mais ampla
para o trabalho e a formacio docentes na cidade do Rio de Janeiro. E alarmante
constatar que muitas professoras sentem-se mais atendidas em seu trabalho por
meio de uma contratacdo precarizada do que trabalhando ou como efetivas em
outras redes publicas e escolas particulares. E alarmante receber professoras sem
uma formacéo basica inicial, ndo apenas para o CPII, mas para todas as redes. E
importante constatar o papel da institui¢do na formacgdo “continuada” de todos
servidores, sim, mas também é necessario refletir sobre os limites e possibilidades
dessa formagdo para professores que “passam meteoricamente”, as vezes, pela
escola.

Como um compromisso ético e social, de divulgacdo deste “mapa”,
pretendo dar uma devolucdo ao CPII de diversas formas e em momentos distintos,
visitando novamente 0s cinco campi para apresentar 0 que encontrei, assim como
a Progesp e a Proen e a ADCPII. Para a sociedade como um todo, pretendo
produzir artigos, mas também divulgar essas “representacdes” por meio de outras
formas, para que outros professores em contrato possam ter acesso a essas
discussbes. De certa forma, proponho que esta pesquisa possa realizar, para

muitas professoras e professores, esta proposta de Dubet:
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Muitos trabalhadores se envolvem numa espécie de espiral critica segundo a qual o
mundo é necessariamente injusto e cada vez mais injusto uma vez que nem todos
0s principios de justica podem ser satisfeitos simultaneamente [...] Assim, 0s
sujeitos s6 podem romper esta ronda critica desligando-se de sua propria situacao,
ampliando o campo das comparagdes, perguntando-se sobre suas proprias
responsabilidades e sobre a dos dirigentes na producdo das injusticas. Enfim, eles
s0 podem atenuar 0s mecanismos criticos saindo de si e de sua situacdo e
substituindo progressivamente as questées do bem pelas do justo. (DUBET, 2014,
p. 42)

Eu me incluo nesta proposta de Dubet. A pesquisa foi, para mim, também
uma chance de ampliar meu “campo de comparacdes” e de olhar para mim,
enquanto professora e pesquisadora, de outras formas. Construir esse mapa,
pensar nesse “jogo” e em meus “personagens” foi um processo de construgdo
pessoal, cognitivo, emocional, social, relacional. Fez-me pensar na minha propria
responsabilidade na producgéo de injustica, que comeca com a aceitacdo do que foi
construido como algo que “estd posto”, dado... e, entdo, na minha
responsabilidade em propor outras construcGes, de descobrir novos caminhos.
Assim, esta pesquisa ndo se encerra, ela resultou também em muito material ndo
analisado detidamente, como, por exemplo, a analise mais apurada sobre como a
gestdo em si se posiciona em relacdo as professoras contratadas, que dificuldades
e beneficios essa relacdo traz ao colégio, alem das ja citadas. Outras perspectivas
produzirdo outras representacdes, outros caminhos.

Pontuo, entdo, alguns limites que esta pesquisa — enquanto um mapa, uma
representacdo — tem.

Eu ndo me propus a olhar para essas professoras “de longe”, como niimeros
em uma tabela. Também ndo me propus a utilizar referenciais tedricos que
colocassem um “peso” maior — N0 jogo — para as forcas externas ao tabuleiro, e
que ndo permitissem uma mobilidade e acdo por parte dos jogadores. Entéo, se
outras lentes tedricas e outros “jogadores” com diferentes posi¢cdes assumam a
criacdo de uma nova pesquisa, certamente suas representacfes nos ajudaréo a
ampliar o olhar sobre esse “mapa”, até porque outras questdes podem ser postas e
S80 necessarias para a compreensdo cada vez amis abrangente e detalhada deste
mapa. Mas procurei elaborar uma representacdo a partir de uma bricolagem
tedrico-metodoldgica que cruzasse dados coletados em documentos legais, textos

“politicos”, com dados gerados na e pela entrevista enquanto um encontro social.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

257

Assim, é importante e necessario que mais pesquisas sejam feitas sobre esta
categoria — trabalho docente de professor contratado, que elas sejam divulgadas e
relacionadas com outros dados.

Pode-se pesquisar sobre todos professores em contrato no Colégio, em
outras Instituicdes Federais, ou a perspectiva pode pensar em questdes mais
burocraticas e legais, a partir de uma lente iluminada por principios
administrativos e vinculados ao Direito.

Enfim, muito se pode pesquisar para que a sociedade possa refletir e cobrar,
politicamente, acbes mais adequadas para uma educagdo para todos, de qualidade,
inclusive para o trabalhador. E também intencdo da pesquisa ter trazido a reflexéo
e a0 questionamento o fato de que “a contratacdo por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico” (Inciso IX do
art. 37 da Constituicdo Federal, no caput da Lei n° 8.745/1993) vem sendo
reinterpretada e traduzida por diferentes municipios, estados de forma a
transformar o “excepcional” em “comum”, € a tornar esta lei um instrumento de
economia com gastos de pessoal (salario e aposentadoria de docentes efetivos),
como indicado pela revisdo empirica realizada. Como apresentado no Capitulo 3,
esta interpretacdo da lei traz efeitos de ordens diversas, que afetam a qualidade do
ensino e a justica social, ao trazer uma precarizacdo da profissdo docente, mas,
especialmente, do ensino, diminuindo a continuidade pedagogica das turmas e a
possibilidade de se pensar em projetos pedagdgicos coletivos. Quando se discute o
indice de Desenvolvimento da Educagdo Béasica de escolas, municipios, estados,
alguns aspectos importantes ficam a sombra, como a estrutura das escolas e 0s
indices de contratacdo de docentes temporarios que chegam, como demonstrado
pela Sinopse Estatistica da Educacdo Basica (INEP, 2017) ao percentual de 30%
no total do Brasil, e a mais de 50% da rede publica de ensino, como no caso de
estados como o Acre, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Minas Gerais.

Espero que este mapa tenha tido a chance de contribuir com novas

discussdes e para a construcdo de novos caminhos.
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Parecer da Comisséo de Etica em Pesquisa da PUC-Rio

PONTlFfCIA UNIVERSIDADE CATéLICA
DO RIO DE JANEIRO

Cémara de Etica em Pesquisa da PUC - Rio
PARECER DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA DA PUC-RIO (2015-63)

A Cémara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio foi constituida como uma Cémara especifica do Conselho
de Ensino e Pesquisa conforme decisdo deste rgdo colegiado com atribuicdo de avaliar projetos de
pesquisa do ponto de vista de suas implicacdes éticas.

Identificagdo:

Titulo: Professores contratados de uma escola federal e seu trabalho: um objeto esquecido
(Departamento de Educagdo da PUC-Rio)

Autora: Cristina Spolidoro Freund (Doutoranda do Departamento de Educagdo da PUC-Rio)
Orientadora: Maria Inés Marcondes de Souza (Departamento de Educagdo da PUC-Rio)

Apresentagdo: Pesquisa qualitativa que visa compreender como professores contratados do
Departamento de Primeiro Segmento do Colégio Pedro II significam seu trabalho, a partir das
dimensdes de atividade, tanto nos aspectos organizacional como dindmico, de identidade e de
experiéncia, identificando tensdes, desafios e conquistas a partir de sua atuagdo nessa instituicdo.
A pesquisa prevé uso de entrevista aberta com docentes no final do dltimo ano do contrato,
diretores, orientadores, coordenadores e membros da alta gestdo do colégio, além de valer-se de
andlise de documentos institucionais. O referencial tedrico conceitual de atividade, identidade e
experiéncia estd apoiado em Maurice Tardif e Claude Lessard (2005) e o metodoldgico utilizard os
pressupostos da Andlise Critica do Discurso de Norman Fairclouh (2000).

Aspectos éticos: O projeto e os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (professor, gestor,
representante de instituicdo e familiar) apresentados estdo de acordo com os principios e valores
do Marco Referencial, Estatuto e Regimento da Universidade no que se refere das responsabilidades
de seu corpo docente e discente. Os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido expdem com
clareza o objetivo da pesquisa, os procedimentos a serem seguidos e a garantia do sigilo, da
confidencialidade dos dados coletados e da identidade dos participantes. Informam sobre a
possibilidade de interrupcdo na pesquisa sem aplicagdo de qualquer penalidade ou constrangimento.

Parecer: Considerando os elementos expostos acima somos de parecer Favordvel a aprovagdo do
projeto quanto aos principios e critérios estabelecidos pela Comissdo de Etica em Pesquisa da PUC-
Rio.

\| ~—
Prof. }b{lﬁdo Bergmann

Presidente do Conselho de Ensino e Pesquisa da PUC-Rio

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2015.
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9.2.

276

Parecer da PROPGPEC

MINISTERIO DA EDUCAGAQ * O
COLEGIO PEDRO Il
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAD, PESQUISA, EXTENSAD E CULTURA

L

Processo n? 23040.000727/2016-91

PARECER

Cormunico, para os devidos fins, que a pesquisa “Professores Contratados de uma Escola
Federal e seu Trabalho: Um Objeto Esquecido” a ser claborada por Cristira Spolidoro Freund,
coutoranda em Educagio nw Programa de Pos-Craduacao em Edutagio da PUC-Rio, sob a
orientacia da Professora Maria Inés Marcondas de Souza, conta com a aprovagao da Pro-Reitoria
de Pos-Craduagio, Pesquisa, Extensio e Cultura para sua realizacio no Coléglo Pecro !.

O projeto serd desenvalvido com docentes ¢ gestores dos campi Engeniio Novoe |, Humaita
[, Realengo I, Sao Cristovie I e Tiucal do Colégio Pedro I O projeso tem como objetiva
compreender como pmfesmw» contratadis se percebem realizando seu mahalho e quais
contribuigdes esta atividade traz para sua experiéncia e identidade enquanto docentes, O estudo
se dard alravés de entrevistas com professores no final do Cllimo ano do contrato e gestores dos
Campi.

A pesyuisadora se compromete asolicitar o todos{as) a autorizacio parauso e informacdes

abtidas, tais como v uso de imagem e depoimentas, por meio do preenchimenso do lermo de

Consentimenta Livre e Fsclarecida. -

A pesguisadora lambém se compromele a preservur @ identidade dos mesmoes e da
Instituicde na redagdo de seu trabalho ¢ em materiais futurns que vier a publicar ou apresentar,
seguindo os principios éticos de pesquisa,

A pesquisadora, conforme o Terme de Compromisse assinado no reguerimento, deverd
dar déncia a esta Prd-Reitoria da conclusio de seu trabalha, bam coma fazer o entrega de 2 (duas)
copizs do material conclusiva (tese) referentes a pesquisa realizada no Celégio Pudro e, casa esta
julgue necessario, divulgar os resultados em evento a ser agendado pela PROPGPEC.

Rin de Janeito, [16 de mbio de 2016,

Fundado em 2 de dezembro de 1837 ety

(,aély; poere!!

.
M
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9.3.
Quantitativo de Docentes do Primeiro Segmento

Tabela 6 - Quantitativo de docentes - 2015

Quantitativo 1 ENI HI RI SCI TI

Segmento/Campi

Docentes 47/-2 48/+2,5 47/+3,5 84/-0,5 44/+3

necessarios/relacio

Efetivos total 36 S 29,5 61,5 39
Concurso 2015 1+2 4+2 7+0 1+8 1+4
Efetivos funcdes 16,5 16,5 14,5 21 15
Efetivos Regéncia [ 16,5 17 8 31,5 19

N RN N I I Cy
Legenda:

ENI — Campus Engenho Novo I;

HI — Campus Humaita |

RI — Campus Ralengo |

SCI — Campus S&o Cristovéo |

Tl — Campus Tijuca |

OBS: O nimero em décimos se refere ao Banco de Professor Equivalente. Para maiores informagdes
consultar o item 4.2.

Fonte: Colégio Pedro Il (2015b). Departamento de Primeiro Segmento, agosto 2015, mimeo.



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

278

Organograma do Colégio Pedro Il

O organograma que segue foi retirado, na integra, do Relatorio de gestéo e

prestacdo de contas do exercicio de 2015 (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2016c¢, p. 126-127):

A organizagdo administrativa do Colégio Pedro Il é assim apresentada no seu
Estatuto:

| - Orgdos Colegiados Superiores

a) Conselho Superior; e

b) Colégio de Dirigentes.

Il - Reitoria

a) Reitor;

b) Pro-Reitorias (definidas pela Portaria n°® 1.555/CPII, de 7 de outubro de 2013):
1) Pro-Reitoria de Administracéo;

2) Pro-Reitoria de Ensino;

3) Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

4) Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; e

5) Pr6-Reitoria de P6s-graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura.

c) Gabinete da Reitoria;

d) Diretoria de Articulagdo Institucional,

e) Diretoria de Articulacdo Externa;

) Unidade de Educacdo Infantil Realengo

g) Assessoria de Relagdes Internacionais;

h) Assessoria de Comunicagéo Social.

I11 - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

IV - Os Campi

a) Centro;

b) Dugue de Caxias;

¢) Engenho Novo I;

d) Engenho Novo IlI;

e) Humaita I;

f) Humaita I1;

g) Niterdi;

h) Realengo I;

i) Realengo II;

j) Séo Cristévéo I;

k) Séo Cristovao II; I) Sao Cristovao Il

m) Tijuca I; e

n) Tijuca Il.

V - Os Orgdos de Controle

a) Auditoria Interna;

b) Corregedoria; e

¢) Ouvidoria.

VI - Procuradoria Juridica

O detalhamento da estrutura organizacional, as competéncias e as atribuicGes
dos dirigentes serdo estabelecidos no Regimento Geral do CPII que se encontra em
fase de discussdo no CONSUP. [...] O Estatuto do CPII encontra-se em fase de
revisdo pelo CONSUP.
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9.5.

Contrato de Trabalho

114

114

Ministério da Educacio
Colégio Pedro 11

Pro-Reitoria de Gestiio de Pessoas

Servigo Pablico Federal

CONTRATO N° 12017

O Colégio Pedro I1, Autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo, inscrita no CNPJ

sob o n“_ por este instrumento de contrato de excepcional interesse publico,
neste ato representado por seu Pro-Reitor de Gestdo de Pcssous_

Assistente em Administragdo, portador da carteira de identidade n°

CPF. n
competéncia fixada pela portaria n® 1.769, de 23 de outubro de 2013, publicada no D.O.U. de 30
de outubro de 2013, doravante denominado CONTRATANTE, e

residente nesta capital, com delegagio de

, brasileiro (a), portador (a) da

cédula de identidade n°® CPF n° ) . domiciliado (a) a

_3CEPs_ - . doravante

denominado (a) CONTRATADO(A). tendo em vista sua classificagdo no resultado do Edital de
Processo Seletivo Simplificado n° /| resolvem firmar o presente contrato, que se
regerd pela Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993, legislagio complementar e pelas seguintes

clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente contrato tem por objetivo a prestagdo de servigos, para exercer suas fungdes
de Professor de Ensino, Bisico, Técnico e Tecnolégico — Substituto, em regime de 40 horas
semanais, na disciplina de - =

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONTRATACAO

A Contratagdo a que se refere este instrumento foi objeto de processo seletivo
simplificado. consoante o determinado no artigo 3* da Lei n°® 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

Tera vigéncia no periodo de _ de de a de de

Este modelo de contrato foi cedido pela PROGESP.
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. com possibilidade de prorrogagio ao juizo da Administragdo, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 4° da Lei n® 8.745, de 09 de dezembro de 1993, com as alteragdes
introduzidas pela Lei n° 9.489, de 26 de outubro de 1999, limitado a 24 (vinte e quatro) meses.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES

O (A) CONTRATADO (A) obriga-se a:

I — cumprir, rigorosamente, o regime de trabalho estabelecido no “caput’ da Clausula
Primeira™;

Il — desempenhar as fungdes indicadas na Clausula Primeira com zelo, presteza,
eficiéncia e probidade, sob pena de rescisdo contratual por justa causa nos termos da legislagio
pertinente;

IIT — cumprir em estrita fidelidade, as normas e preceitos constantes na Lei n° 8.745/93, e
demais normas internas da contratante;

IV — comunicar a contratante, por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a
extingdo do presente contrato, quando a respectiva rescis@o for de sua propria iniciativa;

V - declarar no ato de admissio se ndo exerce cargo, emprego ou fungio na
administragdo direta ou indireta da Unido, dos Estados. do Distrito Federal e dos Municipios.

bem como em suas subsididrias e controladas.

A CONTRATANTE obriga-se a:

I - pagar ao contratado, pela prestagdo dos servigos estabelecidos no presente instrumento
a remuneragdo de que trata a Clausula Quinta;

I - conceder vantagens ao contratado, desde que previstas na legislagdo pertinente;

III — pagar o (a) contratado (a), quando ocorrer & extingdo do contrato por iniciativa da
Instituigdo, decorrente de conveniéncia administrativa, indenizagdo correspondente a metade do

que lhe caberia, com referéncia ao restante do contrato.

CLAUSULA QUARTA

Na forma do artigo 11 da Lei n° 8.745/93, aplica-se ao contratado o disposto nos artigos
53 € 54; 57 a 59; 63 a 66; 68 a 70; 72 a 80; 97; 104 a 109; 110, incisos I, in fine ¢ 1, pardgrafo
Gnico, 115; 116, incisos I a V, alineas “a” e “c™, VI a XII e paragrafo tnico; 117, incisos I a VI e
IX a XVIIIL; 118 a 126; 127, incisos I, I e II1, 132, incisos 1 a VII, e IX a XIII; 136 a 142, incisos
[, primeira parte, 11, e paragrafos 1° a 4°, 236; 238 a 242, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990.
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CLAUSULA QUINTA - VINCULACAO AO SISTEMA PREVIDENCIARIO

Nos termos do artigo 8° da Lei n°® 8.745/93, o contrato vincula-se obrigatoriamente ao
Regime Geral de Previdéncia, na forma do disposto na Lei n°® 8.647, de 13 de abril de 1993, com
as alteragdes da Lei n° 10.667, de 15 de maio de 2003, ndo tendo direito aos beneficios do Plano
de Seguridade Social do Servidor Publico do artigo 183, paragrafo 1°, da Lei n° 8.112/90, com

excegdo da assisténcia a satde.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO
O(A) contratado(a) percebera mensalmente, um “quantum” de R$ R

correspondente a Classe D, Nivel 01, de Professor de Ensino Baésico, Técnico e Tecnolégico,

com a Retribuigdo de Titulagdo referente a

O pagamento da remunerag¢do mensal serd efetuado pelo contratante mediante crédito

bancario na conta corrente.

CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTE
A remuneragdo do(a) contratado(a) serd reajustada no mesmo indice e época dos

servidores publicos federais ocupantes da carreira de Magistério.

CLAUSULA OITAVA - DOS DESCONTOS
Serdo descontados da remuneragio mensal da contratada os tributos legais e faltos nao

justificados.

CLAUSULA NONA — DAS DISPOSICOES GERAIS
O presente contrato sera extinto, sem direito a indenizagdes, em virtude do término do
prazo contratual por iniciativa do (a) contratado (a) ou quando o (a) mesmo (a) cometer falta

grave, conforme previsto na legislagdo pertinente.

CLAUSULA DECIMA - DAS PROIBICOES

Na forma do artigo 9° da Lei n°® 8.745/90, o (a) contratado (a) ndo podera:

I — receber atribuigdes, fungdes ou encargos ndo previstos neste contrato;

II - ser nomeado (a) ou designado (a). ainda que a titulo precario ou em substitui¢io, para

o exercicio de cargo ou fun¢do de confianca.
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1 ser novamente contratado (a) com fundamento na Lei n® 8.745/93, antes de
decorrido vinte e quatro meses do encerramento de seu contrato anterior

A inobservincia do disposto neste artigo importara na rescisdo de contrato nos casos dos
incisos I ¢ 11, ou na declaragdo da sua insubsisténcia no caso do inciso Il sem prejuizo da

responsabilidade administrativa das autoridades envolvidas na transgressido

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica cleito o foro da justica federal desta cidade, para dirimir quaisquer duvidas
¢

porventura oriundas deste contrato, renunciando a qualquer outro por mais privil do que seja.

E assim, por estarem justos ¢ contratados. firmam o presente instrumento, em duas vias

de igual teor ¢ forma, para os mesmos efeitos legais, perante as testemunhas abaixo assinadas

Rio de Janeiro. de de

Contratado (a)

FTEMUNHAS
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9.6.

Vencimentos

283

Carreira de Magistério do Ersing Basico, Téonico e Tecnalogico

Vigencia: 01 Janeiro de 2017

REGIME DE TRABALHO (Dedicagio Exclusiva)
. MESTRADD ou
. = VEMCIMENTO I _— ESPECIALIZACAQ ou DOUTORADCO ou
B BASICO e RSC-| + Graduagdo el _ |RSC-111+ Mestrado
Especializacio
Titular 7.404,20 103847 1.656,52 4.019,45 11491,51*
4 7.149.99 E19,34 1.369,68 3.642,91 9.980,75
DIV 3 T026,02 ?F:‘!-.Eli 1.326,50 3.494,12 9.430,25
2 6,903,566 756,93 1.285,08 3.403,13 B.956,55
| 6.893,09 626,93 1.143,44 3.490,80 £.520,82
4 5.654,72 516,61 900,47 2.770,76 647757
om 3 ?.S'?ﬂ,?!- 4:??,!-8 865,17 2.662,13 6.110,91
2 5.543,30 459,78 B855,91 258331 5.765,01
| 5488 41 446,39 704,92 2 505,60 5.597,10
o 2 4.989.47 421,12 192,77 225471 5.335,67
| 4.940,07 417,79 73849 2.237,93 5.299.75
o1 2 4.490,97 414,46 7316 2.233.32 5.277.50
| 444651 391,01 683,29 2.140,15 5.123,90
REGIME DE TRABALHO (40 Horas)
¥ MESTRADD ou
. - VENCIMENTO I o ESPECIALIZACAD ou DOUTORADD ou
S BASICO APERFEICOAMENTO | ctts Graduacio S _ |RSC-IN1 + Mestrado
Especializacio
Titular 482513 204,38 681,23 1.636,00 JERI 36*
- 4.659,61 252,72 680,13 143383 3.320,68
oI 3 4.579,29 287,67 678,35 1.376,19 3.153,60
2 4.501,29 274,45 677,69 1.366,14 2.981,01
l 4.492,89 243,11 £51,33 1.358,39 297759
4 3944 96 231,15 57789 1.353,93 29724
TiTT i 3.906,45 226,62 566,57 1.327.38 291376
2 381293 222,18 55546 1.301,35 2.856,63
1 3.631,17 217,83 544,57 1.275,.84 2 804,61
- z 3502 82 213,55 ATES 1.250 82 2.745,70
| 330800 210144 47321 1.238.43 271852
ol 2 3.3220,32 197,61 43864 1.157.42 2.581,93
1 3.117,22 186,42 410,67 1.091,90 2.580,39
REGIME DE TRABALHO (20 Horas)
~ MESTRADD ou
R VENCIMENTO I S ESPECIALIZACAD ou DOUTORADD ou
CLASSE BASICO APERFEICOAMENTO RSC-l + Graduacio REC-I+ i RSC-II + Mestrado
Especializacdo
Titular 3344 44 234.11 633,51 1.304,33 2240,77*
4 321325 233,26 62345 1.003,33 1.723 67
oI 3 3.148,95 228,01 616,89 974,11 1.673,47
2 3.085,89 22292 602,01 945,73 1.624,73
| 3.024.08 217.97 543,340 418,19 1.577,40
- 2.759,42 207,64 254 B4 06,3 1.213,39
om 3 2.732,10 194,04 244,26 bb0,1 1.134,00
2 2.705,05 186,25 230,52 616,91 1.116,49
| 2.600,72 107,51 219,06 598,04 1.104,57
o 2 243479 102,38 214,35 570,42 1.096,17
1 241067 101,98 192,42 564,14 1.076,02
DI 2 228292 101,17 182,1 563,63 1.073,40
1 2.236,29 95,44 171,79 531,73 1.0GE, TR
Fonte: Sitio do Colégio Pedro Il PROGESP. Disponivel em:

http://www.cp2.912.br/images/pro_reitorias/progesp/pdf/Tabela_Magisterio_Federal _2013-
2015.pdf Acesso em: 5 abr. 2017

Figura 3 — Relacgéo de Vencimentos por regime de trabalho
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10.1.
Cdédigos de transcricéo
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Quadro 2 - Convencdes de transcri¢ao

MAIUSCULA
XXXXXXXX
Aaaaa

“palavra”

()
(@)

En-entéo

Pequena pausa

Pausa longa, passando de 2”
Inicio de sobreposicdo de falas
Final de sobreposicdo de falas

Marca quando as falas da entrevistadora e entrevistado(a) seguem uma
a outra sem pausa

Fala em voz alta ou com muita énfase

Palavras em tamanho menor indicam diminuicéo do tom de voz
Vogais repetidas indicam alongamentos

Fala relatada, reconstrucdo de um dialogo

Fala ndo compreendida

Comentario da analista, descricdo de atividade ndo verbal

A hifenizacdo de palavras sem hifen indica reparo, ou um falso
COMeGO.

Fonte: elaboragdo prépria, a partir de de contribuicdes de alguns autores (SACKS;
SCHLEGLOFF;JEFFERSON, 1974; GARCEZ; BULLA; LODER, 2014; BIAR, 2012).
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10.2.

Relagcdo de pesquisas sobre professores contratados

Nicleo tematico

Pesquisas

Relacio entre a AMBEROSIO, C. Professores contratados e o processe pedagogico nas escolas puiblicas estaduais. 2007 (BS)

contratacio ATVES, 5. Frofessores gfetives, professores substifutos: caminhos de persisténeia e rendicio norteados pelo tipo de contratagdo, 1998 (3C)
temporaria de DIAS, 5. C. Discurso de prefessores temporarios de lingua inglesa sobre a nova proposta curricular do esiado de Sdo Pawlo: identidade e
professorese a acontecimento. 2010 (5P, defendida em MS3)

qualidade de NASCIMENTO, C. B.. Frofessores em regime de contrate de trabalhe temporario: wma analise do impacto no rendimento dos alunos das escolas
ensino publicas estaduais do Ceara. (CE)

Forma de BASILIO, J. .. Coniratos de irabalho de professores e a construgio da condicdo docente na escola pitblica paulista (1974-2009). 2010 (5F)

contratacio dos
temporarios e sua
atuacio

SOUZA, EP. O papel contraditorio do professor eventual da rede piblica de ensino do Estadeo de S&o Paulo na articulacdo das relagbes de

frabalho e profissdo docente: “lumpen-professorado™ 2012.(5F)
MAGERO, B 8. Professora substituta, auxiliar de professor ou professora auxiliar... Afinal guem somos nos? 2008 (3F)

Condicdo de
trabalho de
professores
contratados

LATORRE, D. B. O fenecer da educagio capitalisia: estudo das condigbes dostrabalhadores temporanos da Educacdo (ACTs) no ensine publico de
Flonianopoelis. 2013 (5C)

SOUZA, MN. Condigdes de trabalho e remuneragdo docente: o caso do professor temporano na rede estadual de ensino do Parana. 2011 (FE)
APANHA WL A A Professores eventuaiznasescolas estaduais paulistas: ajudantes de servigo geral da educagdo? 2007 (SC)

QUIBAO NETOQ, I, Docentes ndo concursados_na Rede Estadual de Ensino de Sdo Paulo: ordenamento juridice, perfil e remumneragio. 2015
MABRQUES, M. A figurado professor com conirate femporarie: um estudo de casono Liceu do Conjunte Ceara. 2006. (CE)

Tipo de contrato e
percepeio dos
professores sobre

FERNANDES, 1.5, O professor temporario e sua agdo no ensino de Geografia. 2014 (PR)

FERREIEA D. C. K 05 professores temporarios da educagéio basica da rede pitblica estadual do Parana: a flexibilizacio das contratagbes e os
mmpactos sobre as condigdes de trabalho. 2013 (PE)

JANIN, M.. O acesso e permanénciados professores contratados nas instituigdes educaiivas:uma analise de suas expenéncias. 2016. (ES)

trabalho e CAINELLIL, OM. _de O. Professores contratades por tempe determinadeo: sentimentos de um ingquilinato docente. 2016 {SF)

condicdes GALDINO, V. K Trabalhe decenite? Para gque(m)? Um estudo sobre o trabalho de professores contratados na rede estadual de educagiio paulisia.
2012.(8F)
PEREIRA, G. 3. Professores inferinos, extranumerarios, temperarios: relages de trabalho flexivels nas escolas estaduais paulistas (1930 -2014).
2013.(8F)

Aspecto AFEVEDO, E. M. Ade. Contratagdes femporarias na administragdo piiblica: um estudo de caso no Instituto Federal Baiano e o aprimoramento de

administrative da
contratacioe de
professores

suaspraticas. 2013 (BA)
SANTOS, IB.S., Frofessores fempordarios da rede esiadual de Sdo Fawlo: analise da politica de pessoal da perspectiva orgamentana. 2016, (3F)

Valorizacdo da
carreira docente

SOUZA, M. M. Politicas pitblicas de educagio no Parand: ascondigdes de trabalho de professores temporanos e o efeito-temtorno na alocagio de
docentes como vanaveis de analize. (PR)

Figura 4 - Relacéo tematica da revisdo empirica
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10.3.

Tabelas sobre quantitativo docente — Censo Escolar 2016 -

Tabela 7- Nimero de Docentes do Ensino Fundamental na Rede Publica — Norte

Ensino Fundamental - REGIAQ NORTE

Federagao e o Municipio - 2016

Nimero de Docentes do Ensino Fundamental na rede Piblica - Ensino Regular efou Especial, por Situagao Funcional, Regime de contratagio ou Tipo de ¥inculo, segundo a Regido Geografica, a Unidade da

Mimera de Docentes da Educagdo Basica na rede Piblica - Ensino Reqular efou Especial

Ui Tipo de vinculofDependéncia Administrativa®*!
nidade da Total de ko efel
Federagio Total*! Concursadofefetivotestavel Contrato temporatio Contrato terceirizado CLT Ol 08 N30 e
Percentual sobre
Total Federal Estadua!l Municipal | Total % Federal | Estadual I Municipal |  Total % | Federal EsladuallMunicipaI Total % | Federal EsladuallMunicipal Total de docentes
Brasil 1148.874 | 83195¢ | 1838 2ram0  seesm| 6| 30,18 547 weder 10| 21e3] 049 15 214 91| 798| 069] - 850 7432 31,06
| Worte | 25737| s2142| 09| 23280  sse4t| 46798 | 37,22] 90| 126% 34449 | 136 O0M] - | e es| 4| 034 - | 143 289 37,67
|Rondonia | to733| 98| - | e7er  s2se| 1023 953 - | s  am| 6| 045 -| 7 9| 5| 293 - | 104 212 12,62
|Acre | 662 2138 25| s 14| swme| T2 5| aan 1ess| 8] 012 - | & 2] s] 078 - | u 7| 73,60
| Amazonas | 29720| 19426| | sess  mess| m2mr| 394 2| 1em  oars| 13| 004 - | - nl sl 002 - | 1 sl 38,01
Roraima 5035 | 29% 2| 13m a7s| 22| 4671 4| 1ss sz 5| 040 - 5 - 20| 040 - 2 18 a2
Pari 55343 | 07s| 19| 7314 2957 | 2058 3716] s3|  eer 1eses| ss| 040 - 6 so| 25 005 - 2 B 37,3
Amapé 6958 | soso| - | 305 qgms| 202¢| 29090 - | 127 79| 0] 014 - G colER e 2923
Tocantins 12| 6888| - | 2291 46| 4e41| M28] - | 2793 1s8| 28| 025 - .| | 012 - | - 14 41,66

286

Fonte: Elaborado a partir de INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP). Sinopse E statistica da
Educacdo Bésica 2016. Brasilia-DF: 2017. Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/sinopses_estatisticas/
sinopses_educacao_basica/ sinopse_estatistica_educacao_basica_2016.zip>. Acesso em: 4 maio 2017
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Tabela 8 - Numero de Docentes do Ensino Fundamental na Rede Publica — Nordeste

287

Ensino Fundamental - REGIAQ NORDESTE

Nimero de Docentes do Ensino Fundamental na rede Piblica - Ensino Regular elou Especial, por Situagao Funcional, Regime de contratagao ou Tipo de ¥inculo, sequndo a Regido Geogrifica, a Unidade da
Federagao e o Municipio - 2016

hmera de Docentes da Educagdo Basica na rede Piblica - Ensing Regular efou Especial

Tipo de vinculo/Dependéncia Administrativa

14

Unidade ga o % s Tatal de ndo efetivos
Federagao Total*! Concursadotefetivotestavel Contrato temporatio Contrato terceirizado CLT
Percentual sobre
Total | Federal Estaduall Municipal |  Total % Federal | Estadual | Municipal | Tatal % | Federal EstaduaI[MunicipaI Total | % | Federal EstaduallMunicipal Total de docentes
NORDESTE U8 | 247502 ;3| 3msm9 218042 waw| 30,22) 45| 16908 eeoer| 1032 030 1| e %3| 82| 026 - 59 83 30,78
Maranhio 62652 40469| 42| 169 o0n4| 2assa| 3919 9| 14 ;o] w2 098] - | 13 39| =] 008 - 5 4% 39,85
Piaui 90| 19782 - | 199 seam| 21| M| - | 23w age| 55| 0| - X ss| g 057 - 1 W 28,59
Ceard war| nse|  m| um wowo| eos| 31| 7| 12 wme| s oM - 1wl om0 - | - m 33,61
Rio G do M. 1732 | 14901 12| sez  t0e14| 2704| 1561 6| 1m 28| 8] 010 - 2 .| 2| 017 - 1 B 15,88
Paraiba w0 to165| 4| ssm wss| ese0| 232 3| ame az2er| w2f 0 | w9 m| e 00 - | x @ 21,80
Pernambuco 029| 86| e8| 3e01 28| 83| 4246] 18| s naae| me| 026 - u  wl| .| 038 - 0143 3,10
Alagoas mam | nee| - | 138 18| 6203 3598 - | 15w aess| 2| 015 - I ] L S 36,45
Sergipe 51| mas| 28| 43 77| tese| 180 2| m re2| w] 03] - | - | m| 02 - | - kX 1242
Bahia good | 7isee|  wa| 10007 eamer| veser| 197 - | amz men| 38| 034] - 7 | 1| 047 - RE 049

Fonte: Elaborado a partir de INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP). Sinopse Estatistica da
Educacéo Bésica 2016. Brasilia-DF: 2017. Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/sinopses_estatisticas/
sinopses_educacao_basica/ sinopse_estatistica_educacao_basica_2016.zip>. Acesso em: 4 maio 2017
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Tabela 9 - NUmero de Docentes do Ensino Fundamental na Rede PuUblica — Centro Oeste

Nimero de Docentes do Ensino Fundamental na rede Piblica - Ensino Regular efou Especial, por Situagao Funcional, Regime de contratagao ou Tipo de Vinculo, sequndo a Regido Geografica, a Unidade da Federagio e
o Municipio - 2016

Numero de Dacentes da Educagao Basica na rede Publica - Ensing Reqular efou Especial

Tipo de vinculofDiependéncia Administrativa™ "

e beiesly Total" Coneursadofefetivotestavel Contrato temporatio Conrata terceirizado cLr Tk rhivkeios
Percentual sobre

Total | Federal |Estadual| Municipal | Total % | Federal | Estadual | Municipal | Total [ % |Federa| Estadual | Municipal Totall % IFederaI Estadual |Municipal| Tatal de dacentes

MatoGdoSu | f0s06| eS| 25| 3% 57| e 48] | ses naw| e O - | 5w W 0U .| a 64,57
MatoGosso | 2att| foe| - | sa  ser| 22| 02 - | ees ases| | OO . | . e s 03 .| . ow 55,45
Goids ni| ns6| 6|6k | eme| U w| eme ame| 2 O] | . a) w| OM .| . w an
DistitoFederal | 1345 o0 s| o - | aws| B76] s sme - | a| 008 - | w | w085 - | s - 2649

Fonte: Elaborado a partir de INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP). Sinopse Estatistica da
Educacdo Bésica 2016. Brasilia-DF: 2017. Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/sinopses_estatisticas/
sinopses_educacao_basica/ sinopse_estatistica_educacao_basica_2016.zip>. Acesso em: 4 maio 2017
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Tabela 10 - Numero de Docentes do Ensino Fundamental na Rede Publica — Sudeste

Ensino Fundamental - REGIAQ SUDESTE

Numero de Docentes do Ensino Fundamental na rede Publica - Ensino Regular efou Especial, por Situagao Funcional, Regime de contratagao ou Tipo de Yinculo, segundo a Regido Geografica, a Unidade da Federagdo e o
Municipio - 2016

PUC-RIo- CertificagaoDigital N° 1411889/CA

limero de Dacentes da Educagao Basica na reds Piblica - Ensino Requlr efou Especia
Tipa de vineulofDependéncia Adminishativa™

o Tata Cancursadofefetivolestavel Contrato temporatio Contrato terceirzado CLT Todendoleti
Percentual sobre

Totdl | Federdl Estaduall Muticipal | Total | % | Federal | Estadual I Municipal | Total | % | Federal EstaduallMunicipal Totd | % | Federd EstaduaI|MunicipaI Total de docentes

SUDESTE | e | 10| oae  aime| men| 48 o] soe k| | O] 1| 2 | o] 0% - | 2% U5
Minas Gerais oum| mise| wr|um el o] M 0| e am| w0 - | s w| w0 .| v ® 30,%
Espirito Santo neo| war| - | aes mem| | O - | ass e s 0 - | 7 ow| w0 .| . @ 4989
HodeJneiro | ooaia| mam| me|we awo| sem| I m| o ww| | O w| 1w w| 0 .| 7 1301
Sio Paulo aoss| mexs|  n|em wae| mss| BN - | wer ems| | 008 - | w0 w|ose| 4] - | W oam 15,44

Fonte: Elaborado a partir de INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP). Sinopse Estatistica da
Educacdo Basica 2016. Brasilia-DF: 2017. Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/sinopses_estatisticas/ sinopses_educacao_basica/
sinopse estatistica educacao basica 2016.zip>. Acesso em: 4 maio 2017



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-RIo- CertificagaoDigital N° 1411889/CA

Tabela 11 - NUmero de Docentes do Ensino Fundamental na Rede Publica — Sul

o Municipio - 2016

Numero de Docentes do Ensino Fundamental na rede Publica - Ensino Regular efou Especial, por Situagao Funcional, Regime de contratagao ou Tipo de ¥inculo, segundo a Regido Geografica, a Unidade da Federagao e

Nimero de Docentes da Educagdo Basica na rede Piblica - Ensino Regular efou Especial

Tipo de vinculofDependéncia Administrativa® !

Unidade da Total de ndo efeti
Federagio Total" Concursadofefetivolestavel Contrato temporatio Contrato terceirizado CLT e [0 elatnos
Percentual sobre

Total Federal | Estadual | Municipal | Total % Federal | Estadual | Municipal | Total % Federal | Estadual |Municipal| Total % Federal | Estadual |Municipal| Total de docentes

Parani me| so| 4| s um| sem| 22| 8| e 28| 24| 03] - | 1 2w| 0| 067 - | e 3w B3
sntaCatorina | 38631 | 0671| 46| 7999 135w taets| 4766 g o7 wtes| es| 02] - | w7 ] 340 - | n 1w 51,28
Rio G. do Sul 6732 54596| 10| 21789 %404 15330 | 2284 0| 12126 341s| 52| 023 - | % 16| | 057 - | e 3 1,64

Fonte: Elaborado a partir de INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP). Sinopse Estatistica da
Educacéo Baésica 2016. Brasilia-DF: 2017. Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/sinopses_estatisticas/ sinopses_educacao_basica/
sinopse estatistica educacao basica 2016.zip>. Acesso em: 4 maio 2017
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10.4.
Termo de consentimento livre e esclarecido

PROJETO: Professores contratados de uma escola federal e seu trabalho: um
objeto esquecido.

PESQUISADORA RESPONSAVEL: Cristina Spolidoro Freund
ORIENTADORA DA PESQUISA: Prof® Dr* Maria Inés G. F. Marcondes de
Souza

Prezado (a) Senhor (a),

Vimos, por meio deste, convida-lo (a) a participar, como entrevistado (a),
voluntario (a), de nossa pesquisa, cujo tema, objetivos e metodologia encontram-
se explicitados nas linhas que se seguem.

Com essa pesquisa, buscaremos responder a seguinte questdo: Como
professores contratados do Departamento de Primeiro Segmento do Colégio Pedro
Il significam seu trabalho, a partir das dimensdes de atividade, tanto nos aspectos
organizacional como dinamico, de identidade e de experiéncia?

A pesquisa se justifica diante da inexisténcia de pesquisas sobre
professores contratados na Instituicdo, professores responsaveis por um
quantitativo significativo da docéncia no Departamento. Assim, a pesquisa pode
contribuir para uma melhor compreenséo, por parte dessa e demais Instituicdes - e
de outros interessados no trabalho docente, sobre como os docentes contratados
significam e se percebem exercendo seu trabalho, na relacdo com os alunos,
colegas, e demais atores da Instituicdo, de forma a melhor integré-los as escolas, a
diminuir aspectos que podem ter considerados como indesejados ao trabalho, de
forma a contribuir para sua formacdo e atividade profissional, e melhorar a
aprendizagem dos alunos.

O projeto tera como participantes professores contratados e gestores de
unidades de Primeiro Segmento do Colégio Pedro Il, como representantes da Alta
Gestdo (Reitoria, Pro-Reitorias). Como procedimentos metodoldgicos, teremos: i)
pesquisa documental; ii) entrevista com os professores e gestores das unidades;
iii) entrevista com chefes de departamento, Pré-Reitor(es) e/ou representantes; iv)
transcricdo das entrevistas selecionadas com retorno aos participantes para
possiveis ajustes; vi) analise das entrevistas; vii) redacdo do texto da tese,
explicitando as conclusdes da pesquisa.

Esperamos, com essa pesquisa, contribuir com o campo do trabalho
docente, para compreensdo do exercicio da docéncia em suas multiplas dimensdes
por parte de docentes que sdo temporarios na Instituicdo, sobre sua agéncia
enquanto atores sociais; necessidades em relagdo a estrutura e organizagdo
institucionais e as contribuicdes de seu trabalho a Instituicdo; bem como para as
discussoes sobre flexibilizagdo e precarizacdo do trabalho docente.

N&o antecipamos qualquer risco moral ou fisico aos participantes da
pesquisa, uma vez que a metodologia serd direcionada para a compreensdo do
contexto da préatica educacional, mantendo absoluto sigilo das identidades dos
participantes. O presente documento encontra-se em duas vias, que, apés
assinadas pelas partes, ficara uma para o (a) participante e outra para a
pesquisadora.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente documento declaro ter conhecimento dos objetivos e da
metodologia que sera adotada no referido estudo, conduzido pela doutoranda do
Programa de Pos-Graduacdo do Departamento de Educacéo da PUC-Rio, Cristina
Spolidoro Freund (csfreund@gmail.com | tel. (21) 99385-6955), orientada Prof?.
Dr2. Maria Inés G. F. Marcondes de Souza (mim@puc-rio.br | tel. (21) 3527-
1815).

Estou informado (a) de que se houver qualquer duvida a respeito dos
procedimentos que serdo utilizados obterei explicacGes assim como terei total
liberdade para questionar, ou mesmo me retirar desta pesquisa quando assim
julgar conveniente, sem sofrer qualquer tipo de penalidade ou constrangimento
por tal deciséo.

Meu consentimento esta fundamentado na garantia de que serei respeitado
(a) em todos os sentidos, com destaque para 0s seguintes aspectos:

a) Meu nome ndo sera divulgado. Todas as informac@es individuais tém
carater confidencial. A apresentacdo de resultados em congressos e artigos
cientificos utilizara os dados de grupos e codinomes, de modo a ndo permitir
a identificacdo individual dos (as) participantes. (Para garantir sigilo
sugerimos que forneca abaixo um codinome para ser utilizado nas situacgdes
relatadas acima).

b) A eventual tomada de audiogravacdo € parte do processo de registros e
ocorrerd com meu consentimento, ndo sendo permitida sua divulgacéo
publica, com excecédo da utilizagcdo em contextos estritamente académicos.
c) Todas as entrevistas ocorrerdo em datas e horarios sugeridos e/ou
avaliados por mim, de modo que minha atuacdo e rotina ndo sejam
prejudicadas.

d) A pesquisadora esta obrigada a prestar esclarecimentos sobre 0 processo
de pesquisa, os fins atribuidos as entrevistas a qualquer momento e sobre 0s
resultados produzidos, na ocasido do téermino da pesquisa.

e) De modo que a pesquisa seja precisa e confiavel, devo guardar sob sigilo
as questdes a mim propostas nas entrevistas, uma vez que outros professores
poderdo ser entrevistados (as).

Autorizo abaixo a minha participagéo neste estudo.

Rio de Janeiro, ................ o[ de.........

Assinatura do Participante
Dados do(a) entrevistado(a):
Nome:
Codinome (opcional):

Pesquisadora: CRISTINA SPOLIDORO FREUND
Doutoranda do Programa de Pos-Graduagdo em Educacéo da PUC-Rio
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10.5.
Roteiros para entrevista

10.5.1.
Entrevista com professores contratados

| - Identificacéo
Professor (a): / Formacdo: /Unidade: / Funcdo exercida no Colégio Pedro
[I:/Tempo de profissdo: /Tempo na escola atual: / Experiéncias

anteriores/simultaneas/ Data de nascimento: / E-mail:

Il Questéo guia:
Minha pesquisa € sobre vocés, professores que estdo vivenciando um contrato de
trabalho no CPII. Quero compreender como vocés percebem e vivenciam essa

experiéncia. Conte como tem sido essa experiéncia como contratado:

I11 Itens possiveis

Eixo atividade: o trabalho nos aspectos flexiveis e codificados no CPII, atividades
realizadas, quem influencia em suas atividades, quem auxilia, com quem vocé
contribui, como organiza o cotidiano, tarefas da docéncia, exigéncias da escola,
relacdo com membros da comunidade, o que gosta e ndo gosta de fazer, criticas e
sugestaes.

Eixo identidade: como percebe sua identidade, relaciona-se com os demais atores,
se houve mudancas na sua forma de se perceber professora ao longo de sua
experiéncia profissional (e no CPII), como se da o retorno sobre seu trabalho no
CPII e se/como isso influencia sua identidade.

Eixo experiéncia: como veio ser contratada, como significa a experiéncia,
positiva/negativa em que aspectos — ver também experiéncia anterior, se ja foi
contratado antes no CPII ou outra rede, que outras experiéncias profissionais teve.
Sobre a Formacdo: (O que vocé gostaria de falar sobre sua formagéo académica e
profissional?)

O que vocé mudaria, se pudesse, em relacdo ao contrato e sua situagdo?
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10.5.2.
Entrevista com gestores

Professor (a): / Formacdo: /Unidade: / Fungdo exercida no Colégio Pedro
[I:/Tempo de profisséo: /Tempo na escola atual: / Experiéncias

anteriores/simultaneas/ Data de nascimento: / E-mail:

Il Questado desencadeadora:
Minha pesquisa é sobre professores que estdo vivenciando um contrato de
trabalhno no CPIl. Gostaria de saber como tem sido sua experiéncia com

professores contratados do Departamento do Primeiro Segmento

Il Questdes a serem abordadas ao longo da entrevista:

Qual sua apreciagédo sobre o trabalho desses professores? Como avalia 0 processo
seletivo? Como ele ocorre? Como ¢ feita a alocagdo pelos Campi? Ha critérios
ideais e reais? Como se lida com os interesses dos contratados e necessidades
institucionais?

Identifica mudanca no perfil dos contratados? Ha semelhancas/diferencas no
trabalho desses docentes em relacdo aos efetivos? Quais?

O que ndo é facultado aos docentes contratados? Em que sua carga horaria e
opcdes se diferem dos efetivos?

Que vantagens e desvantagens vocé identifica quanto a existéncia de parte do
trabalho docente ser realizada por contratados?

Como ocorre a avaliagdo desses professores? Ocorre rescisdo por avaliagao
insuficiente? Um contratado mal avaliado em contrato prévio consegue retornar
como contratado? Efetivo? Que retorno sua equipe Ihe da sobre o trabalho desses
professores? Ha algum aspecto em que se sobressaiam? Em que precisem de
auxilio?

Em que os professores contratados mais solicitam seu apoio/orientacdo? Em que
vocé percebe que sua orientacdo é necessaria? A Instituicdo se mobiliza para
receber os professores contratados? De que forma?

Que retorno os contratados Ihes ddo sobre sua experiéncia no CPII?

Ha rescisdes de contrato? Por parte de quem? Por que motivos?
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Vocé gosta de receber contratados que ja tiveram contratos prévios? Por qué? E
contratados que foram efetivos?

O que vocé mudaria, em relacdo aos contratados, se tivesse a possibilidade?

Para Diretores e membros da Alta Gestdo, inclui:

Quando o CPII comegou a ter professores contratados? A partir da Lei 8.745 ou
antes dela ja existiam contratados? Qual é o processo administrativo para a
contratacdo? Quem solicita? Responsavel por cada area? Em que o contrato €
bom? Economia? O que néo é facultado aos docentes contratados? Que direitos
sédo diferentes? Algum direito foi retirado, ao longo dos anos (ex: ter filho
estudando no colégio) Por que, quando um contratado se titula durante o periodo
do contrato, ndo pode receber a RT por essa titulagdo? Quem regula isso? O CPII?
Sobre a carga horaria, que portaria regula a carga horéaria de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo? (tem coOpia) Que carga horaria efetiva cumprem os
contratados? O tempo de duracdo dos contratos era de um ano, renovavel por

mais um. Teve mudancas? E a questdo do ano letivo? Greve, como fica?
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Relacéo dos principais documentos analisados

RasaD)0 O D

Constituig@o de 1988
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Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, 1995
CGU - Relatdrio de Auditoria Anualde Contas 2013 - CPII

Leis/ Decretos/Portarias:

8.112/1990 (regime juridico servidores)

Contratagdo professores -8.745/1993; 12,425/2011; 12.998/2014

Rede IF-11.892/2008; 12.677/2012; 12.772/2012 (Plano de Cargos, CPl),
Decreto 8.260/2014 (BPE); Portaria Normativa 1/2017 (PTD)

M%WPEH

o GRS VR, S 1 |

Portarial7/2016 - atividades
docentes; Interministerial 405/2016
(omplia BPE CPII)

Documentos do CPIL:

Editais- 37/2016; 50/2016
Relatérios de Gestdo/Prestagcdo de
Contas = 2013, 2014, 2015, 2016
Carta de Servigos co Cidcdéo -
2015

Anugrio de pés-graduccdo.
pesquisa, extensao e cultura (2015)

)

CPIl

0O 0O OO

(mj o)

CPPD: Parecersobre aRAD
Informativosdo 1SEG: 5/2015;
14/2016; 24/2017

Integragdo: professores contratados
(PROGESP)

Comunicado 001/2015, Nota A
Comunidade jul/2016; Nota Oficial
004/2017; Oficio 230/2016/GR; Termo
de Acordo 001/

Portaria 603/2014; 2.439/2015

Sitio do CPIl-Concursos, O CPII
hoje: Proen

Fonte: elaboragdo prépria

Figura 5 — Documentos analisados
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Por sugestdo de bibliotecarias da PUC-Rio, devido ‘quantidade de

documentos consultados, realizei um grupamento para organizar as referéncias.

Usei BRASIL para as leis, decretos e portarias a nivel nacional.
MINISTERIO DA EDUCACAO para portarias, decretos e normativas deste 6rgio

Usei

ou para aqueles, emanados pelo Colégio Pedro Il, que tivessem um alcance

nacional, como portarias, editais, relatorios de gestdo, anuarios de pesquisa. Usei
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COLEGIO PEDRO II para os documentos cujo “publico-alvo” fossem os

membros da comunidade do Colégio, ou mais regionais.
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10.7.
Informacdes sobre as docentes contratadas entrevistadas

As informacgdes sobre as docentes incluem: a) o Quadro 3, com informacgdes
como data da entrevista, nome ficticio, idade, campus de trabalho, formagéo e
experiéncia; b) o formulario do Google forms enviado a todas por e-mail e Whats
App e as auto declaracfes sobre classe social, local de residéncia, raca e género;

c) analise das informacoes.
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Quadro 3 - Informacdes sobre professores entrevistados

NOME/ CAMPLE | IDADE FORMACAO EXPERIENCIA
DATADA EN
ENTREVISTA DEZ
2017
EM___ , Graduagio | Pos-Graduagio Ezcolz Rede Rade
! ! _ particulzr | pablica | piblica -
! | Laio sensu Siricio efstiva | contratada
. ] Sensu
ANITA 5CI Magistério i Pedagogia | Teorase Priticasda |
22/06/2016 52 anos : ! Educagio, semi.presencial ! (X)) | (X)) | (.2
T"IG_IA SCI 30 anos Tecnico : Pedagogia : Psicopedagogia. : LX) . )
30/06/2016 i | |
oo : 3 : Educagio Infantil e :
Dﬁiﬁfﬁﬁ 8CI 46 anos Magistério : Pedagogia ! . de : (X)) ) (X )
T : \  Aprendizagem (EAD) |
_ o \  Pedagogia :
Df’[[f{;ﬁ 5 SCI 55 anos Magstéro,, ! Psicopedagogia (EAD) | () (X)) ()
D~.IT;~.U_.—,.IIEL1 5 SCI 36 anos EMregular | [CORBOB® |\ pgnedagogia (EAD) | (X)) () ()
JOANA . ! . ! : : !
i 8CI - Magisténio ! Pedagoma ! Pedagogia Empresanal !
T 7 1 | 1 E }
04/07/2016 47 anos : ! Psicopedagogia : () &)
131:]111[:%:]?1 ; RI 37 anos EMregular | ooesoEa | | Mestado | L) ()
: i ! (L X)72°
FABIANA ! Nonmal ! !
18/10/2016 RI | 39 amos | Superior ! : (X} | 2) | amimis
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INOME/ CAMPLE | IDADE FORMAGAO EXFERIENCIA
DATADA EM
ENTREVISTA DEZ
2017
EM \ Graduagio , Pos-Graduagio Eszcola Reads Rede
] : particular | publica | piblica -
i ) -efativa contratada
: ' a) Planejamento e gestio !
MELISSA RI < _ ' Pedagogia ! de EAD !
26/10/2016 3ames | EMuegular 1" Gua | b)Impactos da Vieléncia | o () oo
! ' na escola '
P : . ! : {20
ATANA EI 16 anos hMagsténo ' Pedagogla : (X) )
21/11/2016 [ ! [ ceniato
! ! : no CPII
* Lasisten I R |
C_::'RHI?L_}?;E RI 32 anos Magsterio ] Pedagogia : Gestdo Educacional : (X)) LX) )
llé}alﬁfﬂl?" HI 28 anos EM regular ! Pedagogia . Filosofia ! Mestrado [ [ LX)
ALINE ENI _ i Pedagogia_ | Dificuldades de '
21/03/2017 33 anos EMregular ! Aprendizagem | (x) () ()
T T T o
1;.;' * A - == 1 - 1 1 m =
A_\TESSA_' TI 43 anos Magsténo : Pedagogia ! : (X) ) contrato
22/03/2017 i | |
! ' ! no CPII
ISADORA* 8CI MMagistério . Pedagogia | . Mestrado £
23/03/2017 50 anos ! : Filosofia | Doutorado | &) X)

* Aprovada em concurso para professor efetivo
Fonte: elaboragéo propria
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10.7.1.
Auto declaracdes

Durante a escrita da tese, constatei que ndo inclui algumas perguntas sobre
raca, género e classe social das professoras entrevistadas. Assim, elaborei um
Google Forms, ferramenta disponivel para questionarios aberto e fechados
disponivel na plataforma do Google. O questionario esta apresentado na figura a

sequir.

Informagoes sobre professores/as
entrevistados/as

Prezada'o professora’professor, ao analisar os dados de minha pesquisa sobre professores
contratados do Celégio Pedro |1, constatei que me faltavam algumas informagdes sobre vocd!
Por favor, preencha o gquestionario abaixo para me awsiliar! Muito obrigada! Qualquer divida,
pode entrar em contato comigo! Cristina Freund PS: Em tempo: ndo existe "resposta certal”
M3o consegui retirar isso do Google form!

"Obrigatoric

1. Enderego de e-mail *

2. Comio vocé se define em relagio a classe
social? *

3. Como voce se define em relagio a seu
género? *

Continuagio

4. Como vocé se declara em relagio 3 raga?
®

5. Em que zona da cidade vocé reside? *

Envie para mim uma copia das minhas respostas.

Poweared by

E Google Forms
Fonte: elaboracéo propria, a partir de um Google forms padréo.

Figura 6- Formulario de auto declaragéo
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Das dezesseis professoras entrevistadas, 12 responderam ao questionario.
Né&o responderam a Anita, Fabiana, Ignéacio e Isadora.

Quanto a classe social, 9 se autodeclararam como “classe média”, uma
como “classe trabalhadora”, uma como “classe baixa” e uma como “pobre”.

Quanto a raga, 5 se autodeclararam como sendo “branca”, 3 como “negra”, e
4 como sendo “parda”, sendo que uma acrescento que era “parda, descendente de
indios, negros e europeus”.

Quanto a em que “zona da cidade residem”, 9 declararam viver na “Zona
Norte”, e uma para cada um dos seguintes locais: Zona Oeste, Baixada
Fluminense e Rio de Janeiro.

Quanto a auto declaracdo de género, 10 responderam ‘“feminino”, uma

“heterossexual” e uma “bem-resolvida”.

10.7.2.
Anadlises sobre as informacg6es das professoras

Em relacdo aos dados dispostos na figura 8 e obtidos por meio do
questionario, € importante destacar alguns aspectos:

Sobre a raga, acho importante destacar que a maioria ndo se declarou
branca.

Sobre género, a maioria das entrevistadas de autodeclarou apenas como
“feminino”. Uma se referiu a sua orientagdo sexual (heterossexual) e outra como
“bem-resolvida).

Sobre a formacéo, das 15 entrevistadas, 9 (3/5) cursaram o Normal, ou
Magistério, 7 em escola publica, e uma cursou o Normal Superior. Uma docente
fez curso tecnico em Administracao e as demais (4) Ensino Médio regular. Quanto
a graduacdo, 14 cursaram Pedagogia, sendo que 9 em faculdades publicas e,
coincidentemente, 6 entrevistadas cursaram a UERJ. Uma professora €, também,
Bacharel em Musica Sacra, sua primeira Graduag&o.

Doze fizeram Pos-graduacdes Lato sensu: Teorias e Praticas da Educagédo
(1), Psicopedagogia (4), Diferencas na Aprendizagem (2), Gestdo Educacional (2),
Filosofia (2), Educagéo Infantil (1), Impactos da Violéncia na Escola (1). Dessas

especializaces, 4 se realizaram em universidades publicas. Outra informagao
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interessante € a de que seis desses cursos se realizaram a distancia, um sendo
semipresencial. Apenas trés professores sdo Mestres, um em Educacdo Escolar, a
outra em Educacéo, que também € Doutora na mesma area e outra em Cultura e
Cotidiano Escolar.

Quanto a experiéncia prévia, duas docentes (Ariane e Ignacio) tinham,
também como contratadas, atuado em outra rede. Duas docentes ja haviam se
aposentado em rede publica, uma no préprio CPII. Seis docentes trabalhavam ou
trabalharam em redes publicas e 7 em escolas particulares. Duas estavam tendo
sua primeira experiéncia docente no CPII. Trés professoras estavam no segundo
contrato no CPII. Das 15 contratados, todas se inscreveram em pelo menos um
concurso para efetivo e trés foram aprovadas, ou seja, 20% dessas.

Destaco, também, que das quinze professores, duas vieram de S&o Paulo,
uma do Centro-Oeste, duas do Nordeste e uma do interior do Rio, ou seja, um
terco é de fora da metropole carioca. Quanto ao local de residéncia, considerando
que a maioria das entrevistadas € de Séo Cristdvao e Realengo, ndo é surpresa que
a maioria declare residir na Zona Norte, uma na Baixada e uma na Zona Oeste.
Também acho importante destacar que a maioria se autodeclara como pertencente
a classe média, das respondentes, apenas duas se percebem como pertencentes a
classe baixa — ou pobre.

A Tabela 12 apresenta a distribuicdo por faixa etaria das entrevistadas, cuja
maioria tem entre 31 a 40 anos (7).

Tabela 12— Faixa etaria dos entrevistados

Faixa Etaria Quantidade
25- 30 anos 2
31- 35 anos 3
36 — 40 anos 4
41 - 45 anos 1
2
2
1

46 - 50 anos
51 - 55 anos
55 — 60 anos

Fonte: elaboracdo propria
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Concluindo, a maioria cursou o Normal, Pedagogia e tem Especializacéo.
Uma minoria tem Pos-Graduacao stricto sensu, um terco dos docentes é de fora da
capital carioca. Apenas duas docentes ndo tinham experiéncia anterior como
professoras em escola regular.

Apesar da experiéncia de contrato no CPII, e de sua formacdo e experiéncia,
isso ndo garantiu a todos a aprovacdo no concurso. Oito docentes nao
conseguiram pontos para a prova discursiva (logo apds a objetiva), uma foi
desclassificada apds a discursiva, dois apds a prova aula e uma ficou apds a
Andlise de Curriculo. Destaco, porém, a grande relagdo candidato/vaga dos

Gltimos concursos — de 282 e 208 candidatos por vaga, nos dois editais de 2016.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

10.8.

305

Informacfes sobre os membros de gestao entrevistados

Foram realizadas 14 entrevistas com membros de gestdo da escola, de

Orientadores Pedagdgicos a Pré-Reitores. As informacgfes estdo disponiveis no

Quadro 4.

Quadro 4 - Relagdo de entrevistas e dados de gestores

Pedagogica de
Realengo |

DATA CLASSIFICACAO | ENTREVISTADA | INFORMACOES
1 | 10/06/2016 | Alta Gestao™™ Entrevista coletiva | Ambas estavam no CPIl desde a
com Carlae fundagdo do Pedrinho, tendo
Sara'®, ocupado diversas funcdes docentes.
Uma trabalha ainda em escola
particular. Ambas tém Mestrado.
2 | 28/09/2016 | Orientadora Raquel Vasta experiéncia no CPII, era OP
Pedagogica de Sao de 3° ano, tendo sido membro de
Cristévéo | equipe de gestdo do campus onde
atuava. SO teve experiéncia de
trabalho no CPIl. Mestra em
Educacéo.
3 | 18/10/2016 | Diretora Geral de Tania E também uma das servidoras mais
Campus antigas do CPII, tendo atuado como
professora de séries do 1° ciclo,
sempre com alfabetizacéo.
Cursando Mestrado Profissional.
4 | 18/10/2016 | Orientadora Regina Regina tem mais de 20 anos no

CPII. Atualmente é OP de 3° a 5°
anos, do 1° turno. Especialista em
Psicopedagogia. Cursando
Mestrado.

5 | 07/12/2016

Diretora Geral e

Entrevista coletiva

Simone se encontra no CPII desde a

Pedagdgica de
Engenho Novo |

Diretora com Simone e fundacdo do Pedrinho. Clara ja
pedagdgica de Clara tinha atuado na rede particular por
campus muitos anos antes de seu ingresso
no CPIl, em 2007. Simone ¢
doutora e Clara é mestra em
Educacéo.
6 | 17/03/2017 | Diretora Sandra Sandra também é uma professora
Pedagdgica que estd hd muitos anos no CPII.
Estava concluindo o mestrado.
7 | 21/03/2017 | Orientadora Neide Professora efetiva desde 2009.

15 por alta gestdo incluo Pré-Reitores, Chefia do Departamento do Primeiro Segmento.
118 Assim como no caso das professoras contratadas, os nomes sdo ficticios, alguns escolhidos

pelas entrevistadas.
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DATA CLASSIFICACAO | ENTREVISTADO(A) | INFORMACOES
8 | 23/03/2017 | Alta Gestéo Entrevista coletiva Trabalham em 0rgdo que
com trés membros do | trata de questdes funcionais.
setor funcional

9 | 10/04/2017 | Orgéo Veronica A professora, aposentada,

representativo dos foi diretora, entre outras

docentes. indmeras funcbes exercidas
no CPIl. Pertencia a
diretoria de orgao
representativo.

10 | 12/04/2017 | Alta gestdo Cecilia Cecilia atualmente ocupava
cargo em pro-reitoria. Foi
diretora e professora.
Especialista em Educacéo
Infantil. Desde 1985 no CPII

11 | 24/04/2017 | Diretora Geral e Entrevista coletiva Copélia esta quase desde a

Diretora com Copélia e fundacdo do Pedrinho no

Pedagogica de Carmen. CPIl.  Tem Mestrado.

campus Carmen tem alguns anos no
colégio.

12 | 23/05/2017 | Diretora Geral e Maria de Fatima e Maria de Fatima também é

Diretora Duda uma das professoras mais

Pedagdgica de antigas da escola. Duda é

campus mais nova, mas com alguns
anos de experiéncia na
escola.

13 | 20/09/2017 | Alta Gestéo Entrevista coletiva Elisa e Bruna tem uma boa

com Elisa e Bruna experiéncia na escola, tendo
participagdo em  6rgdos
representativos de docentes.
Elisa é doutora em Educacéao
e Bruna é mestra.

14 | 24/10/2017 | Alta Gestdo Pedro Pedro trabalha em pro-
reitoria, responsavel pela

distribuicdo dos servidores
docentes pelos campi.

Fonte: elaboracéo propria
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10.9.
Notas sobre Concursos e Processos Seletivos Realizados

Ao longo da ultima década, o Colégio Pedro Il foi autorizado a contratar
novos professores. Essas contratacdes se deram de duas formas, ambas divulgadas
publicamente por meio de editais.

Uma foi através de Concurso Publico de Provas e Titulos destinado ao
provimento de cargos efetivos de Professor. Os professores aprovados e
classificados nesses concursos sdo empossados, tornam-se professores efetivos,
passando antes por um periodo de estdgio probatério de trés anos. O Concurso
sofreu alteragdes ao longo dos anos. Em 2016, constava “de prova escrita com
questdes objetivas e discursivas, prova de desempenho didatico (prova de aula) e
analise de titulos” (MINISTERIO DA EDUCACAO, 20163, p. 4)

A outra é através de Processo Seletivo destinado a contratacdo de
professores substitutos e temporarios. O processo seletivo costuma ser uma versao
simplificada do concurso. Nao tem uma forma padrdo, embora os editais de 2015
e 2016 tenham em comum o seguinte formato: “Etapa I: Redagdo ou texto para
analise de qualificacdo profissional; Etapa Il: Entrevista com foco pedagdgico, de
acordo com as especificidades do Departamento; Etapa III: Analise Curricular”
(MINISTERIO DA EDUCACADO, 2016b, p. 4).

Até o Edital n°. 5/2012, os processos seletivos do Departamento do Primeiro
Segmento destinavam-se ao “cadastramento de professores” e eram publicados
pelos Diretores Gerais do Colégio. A partir da Lei n°. 12.677 de 25 de junho de
2012, que atribuiu a mesma estrutura organizacional dos Institutos Federais de
Ensino ao Colégio Pedro Il, o colégio realiza alteracdo na forma de definir o
processo e no responsavel pela atribuicdo. O processo seletivo passa a ser
“destinado a contratagdo de professores substitutos e temporarios”, ainda que
citassem a mesma Lei n°. 8.745/1993. O responsavel pela publicacdo do edital
deixa de ser o Diretor Geral para ser a Reitora Pro Tempore ou Reitor (Editais a
partir do n°. 5/2012 a 08/2014), depois pelo Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
(Editais n°. 43 e 44/2014), novamente pelo Reitor (Edital n°.10/2015) e,
finalmente, a partir de 2016, pela Pro-Reitora de Ensino, o que ilustra uma parte
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das alteragBes trazidas pela Lei n° 12.677/12 a estrutura da escola e nova
organizacéo de funcdes.

Outra mudanca se refere ao tipo de cargo. Antes, 0s concursos publicos
destinavam-se ao provimento de professores do Ensino Fundamental e Médio. A
partir da Lei n° 11.892, de 28 de dezembro de 2008, que constituiu a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT), o concurso publico destina-
se ao provimento de cargos professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da
carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. O Quadro 5 foi
elaborada a partir das informac6es disponiveis na pagina do Sistema de Concurso
do CPII, o DHUI, disponivel em http://dhui.cp2.g12.br/. Estardo coloridos os
certames que contemplaram o Departamento do Primeiro Segmento, e, quando

disponivel, h4 o quantitativo de vagas disponivel para o Departamento.

Quadro 5 - Relacéo de Concursos e Processos Seletivos

Ano Concurso Publico Processo Seletivo
2002 2002
2005 2005
2006 Edital n°. 7/2006 Edital n°. 05/2016

Edital n°. 06/2016

Edital n°. 16/2016

2007 Edital n°.16/2007 Edital n°. 7/2007

8 classificados no 1SEG Edital n°. 8/2007

Edital n°. 12/2007

Edital n°. 13/2007

2008 2008 2008/2009
2009 2009 2009
Edital n°. 23/2009
2010 Edital n® 4/2010 Edital n°. 01/2011
Edital n® 11/2010 Edital n®. 13/2011

Edital n®. 14/2011

Edital n°. 15/2011

2011
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Ano Concurso Publico Processo Seletivo
2012 Edital n. 05/2012. 276 inscritos. 33
classificados.
Edital n°. 06/2012
Edital n°. 17/2012. 237 inscritos. 21
classificados.
2013 Edital n°. 02/2013" Edital n. 01/2013. 229 inscritos. 28
(23 vagas para 1SEG). 1062 candidatos. SESSIEIo
Relacdo cand./vaga- 46,17
2014 Edital n°. 47/2014 — o primeiro com Edital n°. 08/2014. 533 inscritos. 51
cotas, 14 vagas para 1SEG. 1038 18 classificados.
inscritos. Relagdo cand./vaga —74,14 Edital n®. 43/2014. 240 inscritos. 31
classificados.
2015 Edital n°. 10/2015. 205 inscritos. 24
classificados
2016 Edital n°.23/2016 — 2 vagas, com 9 em Edital n°. 03/2016. 460 inscritos, 37
lista de espera (teve 9 classificadas). 564 | classificados.
candidatos
Relacdo cand/vaga - 282
Edital n°. 37/2016 — 2 vagas, com 9 em Edital n°.50/2016. 258 inscritos
lista de espera (teve 9 classificadas). 416 .
. 31 classificados
candidatos.
Relagdo cand/vaga - 208
2017 Edital n°. 029/2017 - 373 inscritos, 35

professores na lista de aprovados'?

Legenda:

[ Editais com vagas para o Primeiro Segmento

Fonte: elaborado pela autora a partir das informages disponibilizadas na pagina do na pagina do Sistema
de Concurso do CPIl, o DHUI, disponivel em http://dhui.cp2.g12.br/ nas fontes discriminadas nas notas de

rodapé.

0 quantitativo de vagas e relacdo cand./vaga do concurso de 2013 foi retirado de
MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014, p. 167.
18 0 quantitativo de vagas e relacdo cand./vaga do concurso de 2013 foi retirado de
MINISTERIO DA EDUCACAO, 2015b, p. 219.
119 A relacdo candidato vaga dos concursos de 2016 foram retiradas de MINISTERIO DA
EDUCAGCAO, 2017b, p. 209.

120 Conforme COLEGIO PEDRO II, 2017c, p. 4.



http://dhui.cp2.g12.br/.e
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411889/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1411889/CA

10.10.

310

Anélise da narrativa — um exemplo

Considerando a estrutura basica da narrativa proposta por Labov (1972),

apresentada na secdo 6.1, abaixo segue 0 primeiro excerto apresentado no item

6.1.1, exemplificando como fiz a anélise:

Essa é a diferencga!

Inicio: 13:06- 14:19/ Tempo total 51:33
1|Alana | Entdo essa é a diferenca. Quando eu sai do primeiro contrato,
2 fui pruma escola particular eu senti muito, eu senti tanto que
3 eu ndo consegui trabalhar dentro de uma escola particular.
4 Eu preferi entdo trabalhar dando aula... particular em casa!
5 E eu fiquei DOIS anos e meio assim ((meio rindo)), ai eu
6 falei “ndo, acho que agora da pra voltar, né,
7
8
9
10 Entgo...¢ difiCIL, vocé sair do
11
12 de vocé!!
13| Cristina | [Rssss]
14 | Alana [Rssss]
15| Cristina | Por que que fica tdo marcante, Alana? Que que vocé acha
16 que fica mais FORTE? ... dessa experiéncia, né?
17 | Alana
18
19
20
21
22 aquele aluno, pra alcangar aquele aluno. Essa ¢ a
23 diferenca! (2s). A diferenga. Igual a vocé!

Resultado

Legenda de cores:

Acéo complicadora

Coda
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Alana se reporta ao término de seu primeiro contrato e o sofrimento que
vivencia de uma forma intensa. Essa é a diferenca'®! é a coda (frase que resume a
narrativa), que termina sua avaliacdo sobre a diferenca entre equipes do CPII e da
escola particular e inicia a narrativa sobre sua saida do CPII, com outras
avaliacOes. A orientagdo (o contexto da historia que se vai narrar) se localiza nas
linhas 1-2 Quando eu sai do primeiro contrato, fui pruma escola particular.

A acdo complicadora é seu relato de que ndo consegue ficar na escola
particular, prefere ficar em casa (I. 3-5), o resultado é sua percepcdo de que ja da
para voltar (l. 5-6)

As avaliacdes se destacam como o elemento narrativo de maior relevancia

para a analise. A continuacdo desta analise se encontra no item 6.2.1.1.

121 Fragmentos retirados dos excertos estardo em italico para melhor identificaco e destaque.
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