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Resumo

Mello, Alain Monteiro de; Branddo, Luiz Eduardo Teixeira. Avaliacdo da
Licitacdo de Lotes de Frequéncia para LTE Utilizando a Teoria de
Opcodes Reais. Rio de Janeiro, 2013. 76p. Dissertacdo de Mestrado —
Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

Em setores dinamicos como o de telecomunicacfes, muitas vezes o uso das
ferramentas tradicionais de avaliacdo de projetos mostram-se muito limitados,
pois ndo capturam o valor das possiveis flexibilidades gerenciais. Este trabalho
buscou apresentar a teoria das opcdes reais e aplica-la em um caso real. Para tanto
foram avaliados os lotes de frequéncia LTE — Long Term Evolution, padrdo
tecnoldgico de banda larga mével que oferece velocidades de taxa de transmisséo
de dados muito superiores as disponiveis atualmente — licitados em 2012 tanto
pelo método tradicional de FCD quanto pela teoria das opcdes reais, do ponto de
vista estratégico da operadora Oi. Por fim, foram comparadas as duas
metodologias. Os resultados indicam que a avaliacdo por opcOes reais alterou a
decisdo de compra de alguns lotes, pois ao incorporar flexibilidade gerencial as
avaliaces, foram capturados valores significativamente maiores as mesmas.
Concluimos que uma maior difusdo desta metodologia no setor poderia melhorar a

qualidade das decisdes de investimento de capital.

Palavras-chave

Opcoes Reais; Financas; Analise de Investimentos; Avaliacdo de Projetos;
TelecomunicacGes.
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Abstract

Mello, Alain Monteiro de; Branddo, Luiz Eduardo Teixeira (Advisor).
Frequency Lots Bidding Evaluation for LTE Using Real Options
Theory. Rio de Janeiro, 2013. 76p. MSc. Dissertation — Departamento de
Administracdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

In dynamic sectors such as telecommunications, often the use of traditional
project evaluation tools is very limited, as they do not capture the value of
managerial flexibility. This study presents the real options theory and applies it to
a real case. To do this, we evaluated the LTE — Long Term Evolution — frequency
lots, a technology standard for mobile broadband that offers significantly higher
speed rates of data transmission than those currently available, auctioned in 2012
by both the traditional method of FCD and the real options theory, from the
strategic point of view of operator Oi. Finally, the two methods are compared. The
results indicate that the real options valuation altered the purchasing decision of
some lots, because after incorporating the managerial flexibility on the valuations
the value captured was significantly higher. We conclude that greater diffusion of
the method in this sector could improve the quality of capital investment

decisions.

Keywords

Real Options; Finance; Investment Analysis; Project Evaluation;
Telecommunications.
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