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A

Perfil da Pesquisa Globalizacao das Empresas

Setor de Atuacao da Empresa | Freq. %
Industria 29  53.70

Servigos 25 46.30

Total 54 100.00

Tabela A.1: Setor de Atuacao da Empresa

Faixa Etaria | Freq.

%

20 a 25 anos 8
26 a 35 anos 25
26 a 45 anos 14
46 a 55 anos 6
acima de 55 anos 1

14.81
46.30
25.93
11.11

1.85

Total H4

100.00

Tabela A.2: Faixa Etaria

Tempo de Experiéncia no Mercado

Freq. %

até 3 anos

de 3 a 5 anos

de 5 a 10 anos
acima de 10 anos

4 7.41
12 22.22
19 35.19
19 35.19

Total

54 100.00

Tabela A.3: Tempo de Experiéncia no Mercado
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Faixa Salarial | Freq. %
Até R$3.000,00 14 26.92
de R$3.001,00 a R$5.000,00 16 30.77
de R$5.001,00 a R$8.000,00 10 19.23
de R$8.001,00 a R$12.000,00 7 13.46
acima de R$12.000,00 5 9.62
Total 52 100.00
Tabela A.4: Faixa Salarial

Area Funcional Freq. %

Marketing 13 24.07

Vendas 11 20.37

Fabricacao 1 1.85

Financas 6 11.11

RH 5 9.26

Administrativa 9 16.67

Sistemas de Informagao 3 5.56

Tecnologia 6 11.11

Total 54 100.00

Tabela A.5: Area Funcional
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B
Graficos de Barra da Pesquisa Globalizacao das Empresas
- Modo de Planejamento Estratégico

Concorde totalments S 1 P

Concorde em parte ] 45
Mem concardo nem discorde

Dizcords em parte

Dizcordo tatalmente

00% 5.0% 10,0% 15.0% 20,0% 25.0% 30,0% 35.0% 40,0% 45,0%

Figura B.1: Perg. 1 - O PE da empresa ¢é unificado na matriz, a qual se
encarrega de direcionar os paises para uma estratégia global

Concordo totalment e
Concords em parte 3215

Mem concarde nem discorda
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Dizcorda tatalmente
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Figura B.2: Perg.2 - As subsidiarias dos varios paises sao incentivadas
a auto-suficiéncia e sao autonomas da matriz na tomada de decisoes es-
tratégicas
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|
Cancords tatalments J42.8

Concordo cm parte ] 40.7%

Mem concordo nem discorda it

Dizcordo em parte 1 11.4%

Dizcorda totalment: 1.9%

0,0% 5.0% 10,0% 15,0% 200% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Figura B.3: Perg. 3 - O PE leva em consideragao as acoes tomadas, assim
como as mudancgas de macro-ambientes, em um determinado mercado se
refletem em outros mercados
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Figura B.4: Perg.4 - A matriz da empresa estd em locais préximos aos
centros mais avancados e competitivos de cada tipo de industria

Concorde totalmant:
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Figura B.5: Perg.h - A estratégia competitiva da empresa varia de acordo
com o dinamismo, a competitividade dos concorrentes e o avancgo tecnoldgico
de cada mercado
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Figura B.6: Perg.6 - O foco de acao estratégica da empresa em relacao aos
seus produtos e servigos chave é definido em cada pais levando em conta a
competitividade global
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Concords bakalments: ] 472%
Concords em parte | | | | | | ] 324
Mem concorda nem dizcorda .5
Dizcorda em parte 75
Dizcorde totalmente | | 38%
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Figura B.7: Perg.7 - O portifélio de produtos da empresa é focado no
mercado global e se baseia em capacidades tecnoldgicas e competéncias da
organizacao como um todo
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Figura B.8: Perg.8 - Os objetivos financeiros das subsididrias sao conside-
rados de forma individual e independentemente da estratégia de marketing
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Figura B.9: Perg.9 - A empresa estd preparada para realizar grandes
investimentos em ROI nulo, ou até mesmo negativo para conquista de
mercados
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Figura B.10: Perg.10 - Cada atividade da cadeia de valor da empresa, em
diferentes paises, é tratada como um centro de custo isolado, capaz de
financiar ou de ser financiado pelos demais
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