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Resumo

Barbosa, Fabio José; Bertrand, Héléne (Orientadora). A
Internacionalizagdo do Grupo Gerdau: um Estudo de Caso. Rio de
Janeiro, 2004. 121p. Dissertacdo de Mestrado - Departamento de
Administragao, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A discussdo académica a respeito dos fluxos de investimentos diretos
estrangeiros (IDEs) para paises “em desenvolvimento” tem sido ampla,
envolvendo aspectos como: seus impactos nas economias receptoras, formas de
atracdo, fatores motivadores e padrbes desses investimentos em paises
periféricos. Entretanto, pouco foi dito a respeito dos investimentos diretos
oriundos destas “economias em desenvolvimento” no exterior.

A proposta do estudo ¢é identificar, através de teorias de
internacionalizagédo das firmas, o perfil da atividade internacional de uma
empresa brasileira que vem buscando ativamente a internacionalizagdo de suas
atividades, a Gerdau, apontando primeiramente para as formas e estratégias de
entrada nos mercados externos que vem utilizando e, em seguida, detalhando os
seus investimentos diretos no exterior, indicando para onde eles vém sendo

destinados e quais suas principais motivagdes.

Palavras-chave
Internacionalizacdo de Empresas Brasileiras; Modos de Entrada; Distancia
Psicolégica; Paradigma Eclético da Internacionalizagdo da Produgéo; Paradigma

OLI; Investimento Direto no Exterior; Siderurgia Brasileira.
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Abstract

Barbosa, Fabio José; Bertrand, Héléne (Advisor). The Internationalization
of Gerdau Group: a Case Study. Rio de Janeiro, 2004. 121p. MSc.
Dissertation - Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro.

Academic discussion regarding foreign direct investments to “developing”
countries has been broad — involving aspects such as: the impact on receiving
nations, forms of incentives, motivating factors and the form of these investments
in receiving nations. On the other hand, litle has been said regarding foreign
investments originating from these “developing” countries.

The purpose of this study is to identify, through theories of
internationalization of firms, the profile of a Brazilian company which has been
actively pursuing the internationalization of its activities — the Gerdau Group —
focusing initially on the methods and strategies utilized to enter the international
market and, secondly, describing its foreign direct investments indicating where

they have been destined and which were their motivations.

Keywords
Internationalization of Brazilian Companies; Foreign Market Entry Modes;
Psychic Distance; Eclectic Paradigm of International Production; OLI Paradigm;

Foreign Direct Investment; Brazilian Steel Industry.
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