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Introducao

* No final de 2019 surgiu a COVID-19, que em 11 de
marco de 2020 foi considerada uma pandemia

* Atingiu o0 mundo todo e infectou 218 milhdes de
pessoas, com 4,53 milhdes de vitimas fatais até
final de agosto de 2021 (owms, 2021)

* As medidas levaram a grandes interrupcbes em
cadeias de suprimentos globais (ayitte et al., 2020; kumar etal,,
2020; Mahajan e Tomar, 2020; e Nakat e Bou-Mitri, 2021)

* As cadeias alimentarem geram maior preocupacao
em desastres, principalmente as de alimentos
pereCI'veis (De lima et al., 2018; e Zhu e Krikke, 2020)

* As pequenas redes alimentares sao mais resilientes
NO |0ngo Prazo (Abiral e Atalan-Helicke, 2020; Cappelli e Cini, 2020)
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Pergunta de pesquisa

* Quais os principais impactos gerados pela COVID-19 em uma cadeia alimentar agricola local e
como agir para torna-la mais resiliente?

Obejtivos

Analisar os impactos causados pela COVID-19 em um cadeia alimentar agricola
Especificos:

* Entender quais sao as principais variaveis que causam os impactos da COVID-19 nas cadeias
alimentares agricolas

 |dentificar as praticas, politicas e estratégias utilizadas para minimizar os impactos da pandemia
nas cadeias alimentares agricolas

* Analisar as dinamicas da cadeia alimentar agricola no contexto da pandemia, os efeitos das
praticas, politicas e estratégias, e variaveis de impacto
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Justificativa

* E necessario o estudo do impacto da COVID-19 das
cadeias de alimentares com fornecedores locais,
afim de torna-las mais resilientes (cordeiro et al., 2021)

* O numero de pessoas em risco de morrer de fome
é mais de 270 milhdes, o dobro do periodo pré-
pa ndémico (Welt Hunger Hilde — WHH, 2021)

e A COVID-19 vai levar mais de 150 milhdoes de

pessoas a extrema pobreza até final de 2021 (sanco
Mundial, 2020)
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Objeto de pesquisa
e Junta Local do Rio de Janeiro

* Focado em produtos agricolas de alimentos frescos
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Metodologia

Estudo

de caso

Plano
Projeto
Preparacao
Coleta de dados
Analise de dados

Compartilhamento

(Yin, 2013)

Revisdo
de

escopo

Planejamento e
formulacdo do
problema

Pesquisa na literatura
Coleta de dados
Avaliacdo da qualidade

Anélise e sintese dos
dados

Interpretacao dos
resultados

Apresentacao dos
resultados

Atualizacao da revisao

(Thomé et al., 2016)

Relacéo com nivel
teorico

Projeto
Teste piloto

Coleta e analise de
dados

Relatorio

(Forza, 2002)

Dinamica
de

sistemas

Definigéo do problema
Situacéo do problema
Modelo conceitual
Definicdo das raizes
dos sistemas

relevantes

Comparacao com
mundo real

Mudancas viaveis

Acoes de melhora

(Checkland , 1985)

9



' Humanitarian Assistance
Hands and Needs for Disasters

Metodologia

Objetivo
Analisar os impactos causados pela COVID-19 em uma cadeia alimentar agricola.

A 4

Abordagem Multimetodoldgica

Estudo de caso
Caso da Junta Local

v v v
Survey o _
o Perspectiva dos produtores da Dinamica de sistemas
Revisdo de escopo 5| Junta Local sobre impactos Simulagao para verificar a relagao
Estado da arte (negativos e positivos), praticas, das variaveis encontradas com a
politicas e estratégias geradas pela Junta Local
COVID-19
Y
Resultados

« Andlise detalhada da cadeia de alimentos frescos da Junta Local;

+ Taxonomia,

» Verificacdo empirica da aderéncia das discussfes presentes na literatura cientifica acerca
dos impactos (positivos e negativos), praticas, politicas e estratégias dos produtores de
alimentos frescos;

* Modelo de Dindmica de Sistemas.
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Metodologia rseems

PUC

RI1O

Hands

Humanitarian Assistfance
and Needs for Disasters

8 Busca nas bases de Busca nas bases de
tsr dados dados
E Base: Scopus Base: Web of Science
E Total: 719 Total: 334
Filtro de articles, review Filtro de articies, review
and conference paper and conference paper
Base. Scopus Base. Web of Science
Pesquisa na literatura Tota 559 Total 345
Filtro de excluséo por Filtro de excluséo por
Grupo 1 = idioma: inglés idioma: inglés
. . "Supply Chain" &
Cadeia de suprimentos < Base: Scopus Base: Web of Science
&
Grupo 2 Food*, agri* e veget* = Total: 559 Total: 345
Cadeia de suprimentos desejada | ‘
A 4
Grup03 e * T R * 5 * oo H C, Remocgéo de duplicados
i i polic*, strateg*, practice®, initiative*®, process®, impact* e implication ¢a P
Dados importantes nos artigos
Bases: Scopus e Web of
Grupo 4 . N . . - - N e Science
. disruption®, disaster®, epidemic®, pandemic*, outbreak® e Covid
Palavras associadas ao desastre Total 661
TITLE-ABS-KEY ((“supply AND chain”) AND (food™ OR agri* OR veget*) — v
Pesquisa realizada com os operadores AND (polic* OR strateg® OR practice® OR initiative® OR process* OR Leitura dos resumos
booleanos "OR" e "AND". impact® OR implication®) AND (disruption® OR disaster* OR epidemic*
OR d ic* OR outh k* OR d"‘]l !2 Excluséo de artigos que
pandemic outbrea covl tti* n&o abordam impactos de
= desastres em cadeias
g agroalimentares
< Total: 56
Leitura dos artigos
8 Excluséo de artigos que
a néo abordam cadeias
3 agroalimentares de
LZJ alimentos frescos

Total: 22
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Metodologia w..

e O guestionario foi aplicado aos 20 produtores de alimentos frescos
* Foi realizado teste piloto 13 de maio de 2021
* Link disponibilizado dia 20 de maio de 2021

* Questionario obteve 70% de respostas
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Fundamentacao teorica

Hands

Humanitarian Assistfance
and Needs for Disasters

i ELO DA PR@TICAS, METODO
REFERENCIA DESASTRE IMPACTO NEGATIVO MELHORIA CADEIA POLITICAS E LOCAL DE
AFETADO ESTRATEGIAS PESQUISA
Instabilidade de precos; Escassez Investimento em
Coluccia et al. COVID-19 de mao-de-obra; Redugédo da Investimento no Produtor propagacao de Italia Pesquisa
(2021) produtividade da empresa; e processo logistico informacao sobre a Exploratéria
Aumento do custo de producao. doenca
Diminuicédo da qualidade de Diminuicao do
condi¢des de plantio; Reducgéo da desperdicio de .
Mishra et al. Seca e produtividade da empresa; comida; e Produtor Inveset;ml.tleir;taosem ) Pesquisa
(2020) COVID-19 Instabilidade da demanda; e Investimento na pesquis Exploratdria
. académicas
Dificuldades de entrega do produto melhora dos
acabado. produtos
Diminuicdo da remuneracao de o .
Kumaretal.  ~~p.1g trabalhadores; Indisponibilidade de i Funmc;nanos gore‘;izargi?a:?de india Estudo de
(2020) pmdﬁg:&ﬁggﬂ? dcggfgggor; e Consumidores  apoio a empresa Caso
Instabilidade da demanda;
. Instabilidade de estoques; )
%?_L‘gﬁg[% COVID-19 Instabilidade de precos; e i Distribuidor ] india p-odo.
Dificuldades de entrega do produto P
acabado.
: N - Investimento em
Nasution et al. Reducao da produtividade da . L Estudo de
(2020) COVID-19 empresa; e Instabilidade de precos. i Produtor ferran;egéa;sgi apoio  Indonésia caso
Encurtamento da Investimento em
Reducao da produtividade da cadeia de logistica; e
Zl}g%;g)al. COVID-19 empresa; Instabilidade de precos; e  suprimentos; e Produtor Investimento em China Esggisoode
Investimento em

Escassez de mao-de-obra.

comercializagao por

digitalizacao meios digitais
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Fundamentacao teorica

16 Artigos por ano 16 4 Melhorias 100%
0
100% oo
80%
70%
2 60%
2 50%
40%
30%
20%
1 10%
0,
2016 2017 2018 2019 2020 2021 0 0%
Aumento de  Investimento Investimento na Diminui¢do do Encurtamento Investimento no
vendas em digitalizacdo melhorados desperdiciode da cadeia de processo
produtos comida suprimentos logistico
Impactos negativos
100% Prati liti tratégi
90% raticas, politicas e estrateglas
80% 9
70% 100% IOEM)
60% 6 0%
50% B
40% 70%
30% 4 60%
20% 50%
10% 2 40%
0% 2 1 30%
20%
m
0 0%
Investimento  Investimento  Investimento Investimento Investimento Investimento
em ferramentas governamental em logistica em pesquisas em em propagacao
de apoio a de apoio a académicas comercializagdo de informagdo
decisdo empresa por meios  sobre a doenga
digitais
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Hands

Resultados da Survey

Impactos negativos na survey e literatura

Escassez de mao-de-obra W 5%

Impactos negativos

Indisponibilidade de produto

W9%

10 100% Condig8es ruins de plantio | IEE —5%
90%
0,
8 100% g0% Instabilidade no preco de produto final* | T ————— ] 3%
6 70% o
0
0,
6 4 280//" Instabilidade de estoques | Gintin 4%
0
4 40% . o .
3 3 2 30; Paralisagdo das atividades & 5%
0
2 1 20% . .
I I I I 10% Aumento no risco de contaminagdo™* e —— 59
0 . 0% ~ o
R R T N R Redugdo de vendas [ miiem— 59
& & & & &g S & & & & & ®,6°
N A R N O Redugéo da produtividade [ R EEEEEE™— ] 3;
& & FF & S F &> &Q‘ & &
S (4 (2 2 20 2 Rl .
T ST TS F TS Dificuldades de entrega | '
7 2 Q R X & N > N QS >
NS « \(\g’\ oQJ\ o q&b <\°& Q";\’b \Qg’\ OOQ (,0(\ \%Qo & - L. . 9
v"(& Q,b@(\ <8 && & Instabilidade no prego de matéria-prima* 11% 13%
& N N
» v & Instabilidade da demanca - |, '/ ¢
& & nstapilidade da demanda %

Falta de matéria-prima

Aumento do custo de produgao
W % Literatura W % Survey

0,
e — 12
0,
I i 1.

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

*Dado da literatura é a para instabilidade de pregos

**|mpacto ndo é encontrado na revisdo de escopo e € uma contribuicdo da presente survey

15



Humanitarian Assistfance
and Needs for Disasters

Hands

Resultados da Survey

Melhorias oo 100%
0 ’ 10 90%
100/) 90%
’ 80% 3 80%
5% 70% 70%
4 ° 60% . 60%
50% 50%
2 2 40% 4 40%
2 1 30% 30%
20% 2 20%
. 10% 10%
0 0% 0 0%
Aumento de Encurtamento Investimento  Investimento  Investimento Diminui(fé.o do Nenhumef das Adocdode  Investimento em Investimento em Investimento em Investimento Investimento em Outras
vendas da cadeia de em no processo  namelhora desperdicio de alternativas medidas de logistica comercializagdo ferramentas de governamental propagacdo de
suprimentos  digitalizagdo logistico dos produtos  alimentos contigéncia por meios digitais apoio a decisdo de apoioa  informag#o sobre
empresa a doenga
Melhorias na survey e literatura Praticas, politicas e estratégias na survey e literatura
Outras** 4%2%
. . .~ s . . ()
Diminuicdo do desperdicio de alimentos —700 12% Investimento em propagacdo de informag&o sobre a - %‘«’4
doenca 2)
. 0,
Investimento na melhora dos produtos “ 18% Investimento governamental de apoio & empresa F 27%
. Lo o, Investimento em ferramentas de apoio a decisdo P 32%
Investimento em comercializagdo por meios digitais ﬂ 12%
. D 24%
Investimento em logistica _21’0 o
. . 0,
Encurtamento da cadeia de suprimentos. || i ;- Adogso de medidas de contigencia®* i — 6%
B % Literatura W% Surve 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
0% 5% 10% 15% 20% 25% ° ’ 4
*Os dados da survey é considerado pelo total de respondentes 16
W% Literatura M % Survey **Politica ndo encontrada na revisdo de escopo e é uma contribui¢éo da presente survey
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Proximos passos

e Desenvolvimento do modelo de dinamica de sistemas

* Avaliacao do objeto de pesquisa

Exemplo: Time
Remaining
Schedule
Pressure
+
@ Work
Corner Remaining
= Cutting S
Time per

Overtlme Mlumgm

Task oil }
\’Complehon
Rate
Fatlgue
Bumoul
\\'Producuvny
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