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Resumo
Investigar o significado que o Pré-vestibular Comunitario Seja Mais tem na formacao dos

educadores voluntérios; identificar os fatores que motivam os voluntarios fazer parte
deste projeto, a partir das anélises interpretativas desenvolvida a luz do trabalho de
dissertacdo de mestrado do presente autor.

Palavras-chave: Educacéo, cidadania, a¢des afirmativas, educacao libertadora

Abstract
Investigate the meaning that the Community Preparatory Entrance Examination Program has

in the training of volunteer educators; to identify the factors that motivate the volunteers to be
part of this project, from the interpretative analyzes developed in the light of the work of the
master's thesis of the present author.

Keywords: Education, citizenship, affirmative actions, liberating education
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Introducao

Este estudo enseja a importancia dos espacos de educacdo ndo formais na
contribuicdo da formacao académica dos educadores voluntarios. Faremos um estudo de
caso sobre a atuagdo destes voluntarios no Pré-vestibular Comunitario Seja Mais (PVC
Seja Mais), desenvolvido pela Pastoral Universitdria Anchieta (PUA), da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0) entre os anos iniciais de constituicdo
do projeto, que foram entre 2015 a 2019.

O Pré-Vestibular Comunitario Seja Mais possui o corpo discente oriundo das
classes populares que almejam 0 acesso ao ensino superior. Funciona de forma gratuita e
com o apoio de professores voluntarios que sdo, em sua maioria, estudantes da propria
PUC-RIo.

Esta pesquisa busca investigar, como objetivo especifico, qual o significado que o
Pré-vestibular Comunitario Seja Mais tem na formacdo dos educadores voluntarios e
identificar os fatores que motivam os voluntarios fazer parte deste projeto.

Pretendemos apresentar a relevancia do desenvolvimento de uma cultura
organizacional que busque clareza, dialogo e liderangcas humanizadas para gerar
engajamento ndo somente no corpo de voluntarios educadores, mas também, na equipe
voluntaria administrativa.

Para isso abordaremos, brevemente, sobre os pilares tedricos que sustentam a
tematica sobre espacos nao formais de ensino, acdes afirmativas e os famosos PVNC’s
(Pré-vestibular Para Negros e Carentes).

A partir de uma anélise bibliografica e metodologia de natureza qualitativa,
pretendemos identificar quais contribuicbes o Pré-vestibular Comunitario Seja Mais
agregou a formacdo dos educadores voluntarios e investigar quais as motivagbes que

levaram a permanéncia e comprometimentos desses educadores.

Pré-vestibular comunitario — formacéo para mundo

As décadas de 1970 e 1980 tiveram a ebulicdo de diversos movimentos sociais. Na
categoria educacional, a partir da vasta literatura que aborda a tematica, analisamos 0s

crescimentos de polos educacionais de ensino ndo formais para aqueles que desejam ingressar
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na trajetoria académica, popularmente chamados de “cursinhos de pré-vestibulares
populares”. De acordo com Gohn (2007), esses movimentos mantinham as antigas
reivindicagOes, porém apresentavam novas demandas relativas aos direitos sociais, luta por
reconhecimento (Fraser, 1995), espagos organizados a partir de identidades definidas — raca,
sexo, etnia, entre outros —, que exigiam seus direitos culturais e coletivos. Era uma nova
forma de pensar direito e cidadania (Clapp, 2009).

As décadas de 1980 e 1990 foram marcadas por processos de reinvindicacdes para uma
classe da populagéo que conhece as mazelas sociais.

No contexto politico da década de 80 (abertura politica, reorganizacdo
partidaria, retomada das lutas populares, surgimento dos ‘“novos movimentos
sociais” etc.), onde emergiram acgdes coletivas para as mais variadas lutas,
surgiu um tipo de experiéncia de educacgédo para trabalhadores/estudantes que,
mais tarde, tornou o Estado do Rio de Janeiro arena de uma nova forma de
mobilizacdo, articulacdo e educacdo popular: os Cursos Pré-Vestibulares
Populares. Organizados pela sociedade civil, esses cursos sdo direcionados aos
estudantes de classes populares e de grupos sociais  discriminados.
(Nascimento, 1999, p.26)

Os pré-vestibulares populares se desenvolvem nessa conjuntura como um movimento
social com pautas debrucadas sobre a questdo das desigualdades étnicas, de género e de sexo.

Os direitos civis, politicos e sociais passavam a ser acrescidos de direitos culturais e coletivos
(Clapp, 2009, p.129).

Elite e povo concordam que as desigualdades de renda no Brasil sdo muito
grandes e veem a estrutura social do pais como uma piramide de base larga,
mas nao exatamente do mesmo modo. A elite tende a aceitar uma desigualdade
salarial maior e é mais cética quanto as possibilidades de progresso individual
por meio do esforco pessoal e qualificacdo profissional. As diferencas entre
elite e povo emergem mais claramente gquando se pergunta quais sdo 0s
principais problemas sociais do pais e que solu¢des devem ser buscadas para a
desigualdade. Desemprego e pobreza séo as maiores preocupacgées do povo, ao
passo que da elite, aparecem desigualdade de renda, corrupcdo e educacdo.
(Medeiros, 2010, p.157)

O Pré-vestibular para Negros e Carentes esta vinculado ao movimento negro, na
regido metropolitana do Rio de Janeiro. Atua com a questdo racial além de se articular
com diversos grupos e setores populares e se tornou das experiéncias mais expressivas
dessas organizagfes culturais. Segundo Nascimento, ele se organiza no sentido de
combater as desigualdades de oportunidades educacionais entre negros e brancos, e
propde o debate sobre discriminacéo racial na educagéo (1999, p.28.)

De acordo com a Carta de Principios do Movimento, o Pré-vestibular para Negros
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e Carentes (1999), se constitui como: Movimento de Educacdo Popular, laico e
apartidario, que atua no campo da educacdo através da capacitacdo, para o vestibular, de
estudantes economicamente desfavorecidos em geral e negros (as) em particular
(Nascimento, 1999).

Com o ensino preé-vestibular e outras acdes, 0 PVNC quer ser, em carater geral,
movimento de luta contra qualquer forma de racismo e exclusdo e, em carater especifico,
uma frente de dendncia, questionamento e luta pela melhoria e democratizacdo da
educacdo, através da defesa do Ensino Publico, gratuito e de qualidade em seus niveis
fundamental, médio e superior, nos ambitos municipal, estadual e federal.

Detalhando-se a estrutura do PVNC, ela consiste em ndcleos, conselho, secretaria

geral e assembleia. Os nucleos sdo formados por alunos, professores e coordenadores.

Pre-vestibular comunitario — espaco de ensino nao formal

O processo de aprendizagem € fluido, ndo se limita a quase nenhuma barreira e
ocorre nos mais diversos espacos sociais. Com o desenvolvimento de novas estratégias
pedagogicas e expansao da tecnologia estes espacos tém se tornado potenciais ferramentas
para serem utilizadas tanto nos espacos formais de aprendizagem quando nos espacos nao
formais. Para Gohn (2010, p.55) existe uma linha ténue que difere essas duas praticas
educacionais, a primeira pertence a um espaco territorial da escola, com sua regulamentacéo
e normatizacdo, assim como a presenca dos curriculos, a segunda se debruca sobre um
aprendizado espontaneo e a instrumentalidade presente na figura do educador social.

Como inspiracdo de pesquisa para a tematica sobre ensino ndao formal, ressaltamos a
producao de Oliveira e Dias “a educagdo ndo formal, neste trabalho, tem sido tomada como
um instrumento de libertacdo, capaz de contribuir para a humanizacgdo, conscientizacdo e
transformac&o das pessoas e da realidade social em que vivem” (2017, p.6).

Para Jacobucci, o termo “espago ndo formal” € polissémico e tem sido utilizado “por
pesquisadores em Educacdo, professores de diversas areas do conhecimento e profissionais
que trabalham com divulgacéo cientifica para descrever lugares diferentes da escola, onde é
possivel desenvolver atividades educativas” (2008, p.55). Além disso, a autora disserta que 0s
espacos nao formais sdo bivalentes, em que uma demanda de uma estrutura fisica, possui
alguns mecanismos reguladores, necessita de profissionais qualificados para a pratica
educativa dentro deste espago; e 0s espacos ndo institucionalizados que ndo dispde de uma
estrutura preparada para este fim, contudo, bem planejado e utilizado, podera se tornar um
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espaco educativo.

No contexto dos espacos de formacdo e discussdo sobre cidadania, temos como
entendimento as contribuicbes de Gramsci, em que 0 autor 0s descreve como espaco de
elevacdo cultural das massas, da construcdo do pensamento critico e formacdo dos ndo
intelectuais. A construcdo do saber potencializa o entendimento de cidadania, do papel do
individuo e a educacédo tem oficio de difundir o conhecimento.

Quando analisamos o PVC Seja Mais nesta modalidade educativa, ressalta uma das
especificidades do projeto, que se preocupa em ser um espaco de aprendizagem e formacao
para o educador social, na figura de professor voluntario, além de manter o compromisso com
0 grupo de estudantes das classes populares que se reinem de forma coletiva para estudos e
preparacdo para as seletivas provas dos vestibulares que ddo acesso ao ensino superior.

Esta acdo popular visa romper a l6gica em que s6 os que tinham condicGes financeiras
faziam esses cursos e tinham mais chance de ingressar na universidade em virtude de uma
melhor preparagéo escolar, por financiarem estudos voltados para as provas dos vestibulares,
em que os estudantes revisavam conteidos desde as séries iniciais do ensino de base escolar
(Candau, 2000, p.99).

Nos espagos ndo formais, o educador social é peca chave, ao identificar os variados
niveis de instrucdo e a formacdo heterogénea das turmas. Visto que os espacos ndo formais
ndo possuem as mesmas “regras” que os formais!, o educador precisa ser articulado e
dindmico. Compartilhamos os pensamentos do autor Giorgio Baratta, que possui sua fonte
inspiradora em Gramsci: “O educador precisa ser educado”, ou seja, desempenhar o oficio de
ensinar, principalmente nos espagos nao formais. “O professor ndo tem, simplesmente, uma
verdade a ser comunicada e distribuida. A verdade a que ele se refere precisa ser combinada
com aquela que ele consegue conhecer e aprender de seu aluno. ” (2011, p.34-35)

A temética sobre pré-vestibulares comunitarios é abrangente e de carater transversal, ha
varios estudos acerca do tema. Uma delas ¢é analisar o pré-vestibular comunitario como um

movimento social, além de estabelecer esforgos para o processo de democratiza¢do de acesso

! Para Gohn (2007), os espacos formais de educacdo se configuram nas intuicdes escolares,
geralmente caracterizados por uma organiza¢cdo sistematica e desenvolve suas atividades por meio
de uma ordem sequencial e disciplinar. E regida por lei e concede certificacdo segundo diretrizes
nacionais. Essa educa¢cdo demanda tempo, local especifico, pessoal especializado e geralmente se
divide por nivel de conhecimento. Os conteldos ministrados séo selecionados previamente e seguem
um curriculo. Nela o professor € o educador, dentre as finalidades e objetivos da educacéo formal.

O oposto desses espacos formais sdo os denominados informais, segundo a autora, possuem uma
configuracdo espontanea, despretensiosa, sem regras ou regulamentos, contudo ocorre por meio de
interacdo coletiva e socializagdo do conhecimento. Materializados em espacos como uma rua, casa,
clube e entre outros espacos.
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ao nivel superior de ensino. Um dos rastilnos que acarretam a inacessibilidade ao ensino
superior (principalmente das universidades publicas) é a baixa qualidade do ensino basico nas
escolas publicas, que geralmente ndo preparam os estudantes para as provas dos vestibulares.
Né&o temos a pretensdo de analisar de forma detalhada as politicas de acesso aos estagios
educacionais, porém compreendemos o sistema educacional formal e ndo formal como um
conjunto de agdes correlacionadas e de complexa magnitude. Por essa razédo, qualquer tipo de
mudancas nesse complexo sistema reflete de forma significativa em suas extremidades — do

ensino de base ao ensino superior.

Entendendo a identidade do Pré-vestibular Comunitario Seja Mais

ApOs esse resgate histérico da formacdo dos nucleos de educacao ndo formal com a
proposta de preparacdo para os exames dos vestibulares, o campo de analise sera explicar
a utilizacdo do termo “comunitario” como uma ac¢ao identitaria do Seja Mais, a luz da
perspectiva de educacéo popular.

Embora ndo tenhamos a pretensdo de aprofundar as bases tedricas e conceituais do
termo “‘comunitario”, faz-se necessario mencionar a sua importancia para o objeto de
estudos do trabalho em questdo, pois traz consigo a nomenclatura como proposta da
propria identidade. Esta analise contrapde identificar uma cultura organizacional
desenvolvida de forma colaborativa e humanizada.

Quando abordamos a construcdo das identidades dos movimentos sociais €
necessario dissertar sobre a importancias as ac¢fes afirmativas. Convergimos para que
haja um olhar critico reflexivo, segundo Whitaker, cursinhos pré-vestibulares

comunitarios podem ser considerados como um desequilibrio” (2010, p. 290). E a
legitimacdo de que ha algo errado com os principios da educacédo brasileira, pois até as
camadas mais privilegiadas da sociedade, muitas vezes, precisam se submeter a esse
sistema de cursinhos — porém de carater privado — com estratégias pedagogicas newton-
cartesianas (Behrenes, 2011, p.53) de caracteristica conservadora e fragmentada, um
intenso processo normativo, baseado em uma acao antipedagogica de intensa “decoreba”.

O conceito de acdo afirmativa definida pelo Grupo de Estudos Multidisciplinar da

Acdo Afirmativa (GEMAA), sediado na Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ), apresenta:

Acdes afirmativas sdo politicas focais que alocam recursos em beneficio de
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pessoas pertencentes a grupos discriminados e vitimados pela exclusédo
socioeconémica no passado ou no presente. Trata-se de medidas que tém como
objetivo combater discriminacGes étnicas, raciais, religiosas, de género ou de
casta, aumentando a participacdo de minorias no processo politico, no acesso a
educacdo, salde, emprego, bens materiais, redes de protecdo social e/ou no
reconhecimento cultural. (Gemaa, 2008)

Retomando, mais precisamente, o tema sobre os conceitos dissertados para a
categoria “comunitarias”, podemos compreendé-lo como um “adjetivo relativo a
comunidade, que é comum a Varios individuos. Realizado ou idealizado por vérias
pessoas, geralmente por quem vive ou compartilha do mesmo espaco, territorio,
sociedade: trabalho comunitério; além disso, apresenta como sinénimo direto o termo
social” (Braz, 2004).

Gadotti (2012) bebe da enriquecida fonte de Paulo Freire (1996) sobre a luz de uma
politica pedagdgica emancipatoria representada pela “Educagdo como Préaticas
Libertadoras” e defende que educacdo comunitaria normalmente é caracterizada por
movimentos sociais que reivindicam uma agédo transformadora, no sentido de viabilizar a
mobilidade social. A educagdo popular tem suas origens nas préaticas cotidianas dos
setores populares, enriquecidas pelo conhecimento do senso comum.

A educacdo popular, em algumas literaturas, apresenta-se como um ambiente de
aprendizagem “ruastico”, ao analisar que a producao do saber pode acontecer nos mais
diversos ambientes, ndo somente naqueles tradicionalmente indicados como eficientes.
Além das salas de aulas de algumas escolas ou institui¢des, oferecem-se como alternativa
também casas adaptadas, alguns galpdes, parques, entre outros diversos lugares.

Paulo Freire (1997) afirma que o aprender/ensinar, esse vasto movimento elastico
de troca, poderia acontecer até mesmo a sombra generosa de uma arvore. Em outras
palavras, podemos entender que os mais diversos espacos sdo potenciais lugares para
iniciativas educacionais, para se promover as experiéncias aprendizagem. Entendemos
que os aparatos tecnologicos sdo ferramentas também de relevancia e construcdo do
ladico, mas o processo da docéncia ndo se faz refém desses mecanismos.

Trentin Silveira (2018, p.100), ao relatar as experiéncias de Grasmsci, exalta a
aproximacdo empatica e afetiva entre o educador e o estudante, a producdo de laco,
incrementando o movimento da constru¢do do saber, procurando “estabelecer com eles
relacbes mais humanas, amigaveis, afetuosas, para compartilhar seu saber e suas
habilidades, buscando eleva-los culturalmente” (Silveira, 2018, p. 100).

A educacdo popular é defendida por Paulo Freire como uma ferramenta de defesa
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para o oprimido (nomenclatura que autor usa para quem esta socialmente mais
vulneravel). Sob interpretacbes freirianas, a educacdo popular consiste em dissolver o
mecanismo de opressdo, ao aproximar os conteudos regulares do processo de intervencéo
da realidade, na producéo do saber de forma coletiva e transformadora. Por esse, motivo,
0 autor sempre indicou ndo seguir um engessamento do processo da aprendizagem
limitado pelas paredes das salas de aulas.

Quando aplicada na pratica a concepcao da teoria freiriana nos espacgos de atuacao
no PVC Seja Mais, a proposta era ultrapassar a rotina diaria da sala de aula e também ser
implementada no processo de gestdo das bases de liderancas do projeto. Assim, a
proposta era de sempre gerar, de forma coletiva, a compreensao a respeito das condi¢cfes
sociais que ocasionam e alimentam a opressdo. Para romper esse processo, a educacao
promove um movimento dialético de acdo-reflexdo-acdo para impelir o que o Freire
descreve como emancipacdo dos sujeitos. Promover nas bases cotidianas do projeto o
conceito da pedagogia social, ao ponto que valoriza a acdo social pelos profissionais
convencionalmente chamados de educadores sociais, estd inserido na esfera trabalhista
acdo social contempla igualmente uma diversidade de perfis técnicos, em conformidade com
novos valores e novos modelos de intervencdo social. (Baptista, 2012, p. 42). A educacao
social converge e defende os mesmos objetivos que a educacdo popular, porém a chave mestra
da transferéncia do saber esta na figura do educador social ao passo que nao se restringe a
vocagdo, mas ao processo de capacitacdo e qualificacdo para o oficio. O educador social tem
o papel de construir um espaco de socializacdo e buscar a integracdo dos individuos que
se encontram em risco de exclusdo ou marginalizacdo social.

Em suma, apesar das complexas particularidades das nomenclaturas, os sobrenomes
“popular, social e comunitaria” da Educacdo convergem para um tUnico sentindo, o do
desenvolvimento da democratizacdo e a potencialidade da transformacao social a partir

do contexto de emancipag¢ao humana.

O tema motivacao

O PVC Seja Mais possui sua rotina escolar de funcionamento de segunda a sabado,
no periodo noturno, a fim de contemplar a classe trabalhadora — grande parte do nosso
publico exerce atividades profissionais durante o dia. Tem parceria com diversos
departamentos da universidade que ddo apoio na infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de todos os seus projetos derivados, constituindo-se isso em um fator
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primordial para propiciar o ensino de qualidade e promover a formacédo dos educadores.

Nossas expectativas ampliaram quando firmamos, em 2019, a parceria com o
Departamento de Educagdo da PUC, com a criacdo do Grupo de Assessoria Pedagodgica
(GAP), implementando iniciativas paralelas de formacdo de metodologias ativas e
acompanhamento da didatica dos educadores por pedagogos voluntarios.

O PVC Seja Mais foi ganhando notoriedade no espaco académico ao logo dos anos, néo
apenas pela quantidade de departamentos da universidade e pessoas que comegaram a
interagir de forma direta e indireta com o projeto, mas pela demanda em atender um
exponencial crescimento da candidatura a vaga de docente no projeto, a0 mesmo passo em
que aumentavam as aprovacdes de seus alunos em diversas universidades publicas e
particulares.

O PVC Seja Mais € pensando para atender os anseios dos seus dois grandes nucleos,
tanto os vestibulandos que aspiram 0 ingresso na universidade quanto o corpo docente que
compde o voluntariado. Para o projeto funcionar em sua potencialidade, é necessario manter o
processo de motivacao desses nlcleos, uma vez que eles sdo corresponsaveis pela manutencao
desse espirito motivacional. Explico da seguinte forma: o educador voluntario se sente
prestigiado ao ver a sala com a capacidade maxima de presencas e 0s estudantes se sentem
respeitados ao receberem a aula proposta na sua grade de horarios. Para isso, a coordenacao
do projeto se preocupa em dar o suporte que o educador voluntario precisa e com a cobranca
da assiduidade dos estudantes.

Cada projeto dessa nova fase do Pré-Vestibular Seja Mais foi pensado, idealizado e
planejado para atender ndo apenas as demandas que um pré-vestibular comunitario necessita
sanar, mas, principalmente, integrar a identidade da Pastoral Universitaria ao Marco
Referencial da PUC-Rio0.2

2 A Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro é uma instituicdo de direito privado que se rege
por seu Estatuto e Regimento e pela legislacdo em vigor. 2. E uma instituicdo dedicada ao ensino, a
pesquisa e & extensdo. E uma universidade particular e confessional, que tem ademais um caréater
comunitario, enquanto esta ligada a um grupo social que aceita a inspiracdo da tradicdo humanistico-
cristd da Igreja Catdlica e, ainda, enquanto em sua atuacdo se concebe como uma instituicao
prestadora de um servico de interesse publico. Sua legitimidade como entidade particular,
confessional e comunitaria esta fundamentada nos seguintes principios estabelecidos pela
Constituicdo da Republica do Brasil: 1) "liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber" (art. 206, Il; 2), "pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino" (art. 206, Ill). Inserida huma sociedade
pluralista, a PUC-Rio tem sua identidade prépria, fundamentada na concepgéo cristd do homem e do
universo. A Universidade destina todos os seus recursos a consecuc¢do dos objetivos definidos em
seus Estatutos, a saber:
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Com a finalidade de oferecer uma educacédo libertadora e promocdo da cidadania, o
PVC Seja Mais possui ainda algumas propostas pedagdgicas que ndo tém como Unico e
exclusivo objetivo a preparacdo para o vestibular. Na maioria dos PVPs ha um eixo curricular
denominado “cultura e cidadania”. E uma disciplina obrigatéria que privilegia um trabalho
educativo voltado para o exercicio da cidadania, que compreende, evidentemente, a formacao

de uma consciéncia critica. (Zago, 2009, p.152)

Consideracdes Finais

O Pré-vestibular Comunitario Seja Mais se caracteriza por ser um espaco plural de
formacdo, tanto para os vestibulandos quanto para os voluntarios. Para o desenvolvimento
deste trabalho, elegemos algumas bases tedricas que fundamentaram a construcdo de um
projeto social, de formacdo amplificada, no coracdo de uma das melhores universidades do
Brasil. Aludimos como tais agOes trazem uma constru¢cdo de impacto positivo nas
experiéncias de vida dos educadores voluntarios e a sua evolucdo durante a trajetoria como
docente.

Neste contexto, os pré-vestibulares comunitarios sdo espacos de construcdo do saber
multicultural em que a todo o tempo existe uma dualidade entre sonhos e frustagdes,
reconhecimentos e exclusao, e o professor € peca chave para gerar motivacdo e manutengdo
do corpo discente nesses projetos.

Ao analisarmos a pedagogia desenvolvida por Paulo Freire em suas produces como a
Pedagogia da Autonomia (1996) e a Pedagogia do Oprimido (2014), em que o trabalho do
professor deve ser um processo de reconhecimento e construcdo do saber a partir do
despertar da curiosidade, além de minimizar a hierarquizacdo do conhecimento.

Identificamos uma relevante contribuicdo desta consciéncia na trajetoria dos educadores que

. A promocao da cultura, nos planos intelectual, estético, moral e espiritual, em funcao do
compromisso com os valores cristdos e como instrumento de realizacao da vocacéo integral da
pessoa humana;

. O desenvolvimento do ensino e aprofundamento da investigacéo e da pesquisa, para criar e
difundir uma visdo do Universo e do ser humano consciente da necessaria unidade que deve reger a
multiplicidade do saber;

. A formacéo de profissionais competentes, habilitados ao pleno desempenho de suas fun¢des,
com sentido de responsabilidade e participacao;
. A insercéo na realidade brasileira, colocando a ciéncia a servico da comunidade e orientando

suas atividades para a edificacdo de um mundo melhor, de acordo com as exigéncias da Justica e do
Amor;

. O intercambio e a cooperacao com instituices educacionais, cientificas e culturais, nacionais
e estrangeiras, no intuito de emprestar universalidade ao sentido de sua missao.
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atuaram e atuam até hoje no PVC Seja Mais. Eles sdo pecas-chave no processo de
motivacdo dos estudantes e precisam lidar com diversas situacdes, sdo desafiados a
desenvolverem habilidades tangiveis e competéncias subjetivas.

A preocupacdo com a pessoa do professor deve ser central, por isso a importancia de
desenvolver espacos como o0 PVC Seja Mais, que possibilita a formacéo a partir da vivéncia.
De acordo com Novoa, “sabemos também que mais importante do que formar ¢ formar-se;
que todo o conhecimento é autoconhecimento e que toda a formagdo é autoformacdo. Por
isso, a pratica pedagdgica inclui o individuo, com suas singularidades e afetos” (Novoa,
2001, p.3).

Ao logo dos anos, o0 PVC Seja Mais dedica-se em colocar o professor como uma figura
essencial, em desenvolver um ambiente de troca, capacitacdo e formacao para obter destaque
com altos indices de aprovacdo nos vestibulares, somado aos projetos que visam o
desenvolvimento dos vestibulandos. Em consonancia com esses objetivos, a coordenagdo do
PVC Seja Mais sempre se mostrou presente e empatica com as demandas e a necessidades
dos educadores voluntarios, dedicada a desenvolver parcerias com diferentes departamentos
e 6rgdos dentro e fora da PUC-Rio, com intuito de gerar ferramentas, técnicas e formas para

equipar o educador voluntario.
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