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RESUMO

O tema de sustentabilidade atualmente se tornou uma pecga-chave para obter relevancia
e sucesso no mundo corporativo. Entre as melhores praticas para se tornar sustentavel,
organizagOes costumam aprimorar 0s seus conhecimentos ESG com o intuito de se aprofundar
no tema. A sigla ESG, originada das palavras em inglés, Enviromental, Social e Governence, é
um conjunto de fatores que as empresas devem considerar para avaliar sua sustentabilidade e
desempenho geral. Ao dar luz a este importante tépico, as empresas se colocam em posicdes
favoraveis para investimentos e oportunidades para desenvolver planos e estratégias que visam
o crescimento geral do mercado. OrganizacGes gestoras de marinas se encaixam neste cenario
por serem responsaveis por administrar estabelecimentos com alto risco de contaminacéo e

impactos negativos para 0 meio ambiente.

Este estudo busca identificar e avaliar as principais acdes e iniciativas da empresa BR

MARINAS, com impactos ambientais, sociais ou de governanga.

Palavras-chave: ESG, sustentabilidade, marinas, ambiental, social, governanga



ABSTRACT

Sustainability has become a key factor for relevance and success in the corporate world.
Among the best practices for becoming sustainable, organizations often seek to improve their
ESG knowledge in order to delve deeper into the topic. The acronym ESG, which stands for
Environmental, Social, and Governance, is a set of factors that companies should consider
evaluate their sustainability and overall performance. By shining a light on this important topic,
companies put themselves in favorable positions for investment and opportunities to develop
plans and strategies that aim for the overall growth of the market. Marina management
organizations fit into this scenario because they are responsible for managing establishments

with a high risk of contamination and negative impacts on the environment.

This study seeks to identify and evaluate the main actions and initiatives of the BR

MARINAS company, with environmental, social, or governance impacts.

Keywords: ESG, Sustainability, marinas, Environmental, Social, Governance
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Tabela 1 - Lista de siglas

Sigla Descricao

1MIO 1 Milh&o de Oportunidades

ABVCAP | Associacdo Brasileira de Private Equity e Venture Capital

AOD Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento

CBVela confederacdo brasileira de vela

CEO Chief executive officer

ECOENEL | Programa Ecoldgico da Entidade Nacional de Eletricidade

ESG Enviromental, Social and Governance

FEE Foundation for environmental education

IAR Instituto Ambientes em Rede

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

ODS Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizacao das Nac6es Unidas

PIB Produto interno bruto

PP Pergunta de pesquisa

PWC Pricewaterhouse & Coopers

UERJ Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UNESCO | United Nations Science and Culture Organization

UNFCCC | United Nations Framework Convention on Climate Change

UNICEF | United Nations Children's Fund

Fonte: envolvimento dos autores




1. INTRODUCAO

A sigla ESG, que significa Environmental, Social and Governance, no original em
inglés, representa um conceito que tem sido amplamente discutido e ganhado forga
consistentemente ao longo dos anos. ESG refere-se as praticas empresariais com foco
ambiental, social e de governanga. A sigla foi criada em 2004, através de uma provocagéo do
entdo secretario geral da ONU, Kofi Annan, direcionada aos Chief Executive Officers (CEOSs)
de grandes corporagfes. Segundo Kofi Annan, as empresas geridas por estes CEOs feriam o
meio ambiente e faltavam com boas praticas de governanca e também com relacdo aos seus
colaboradores. Desde sua chegada ao Brasil, as praticas de ESG vém tornando-se um fator de
competitividade para as empresas, tanto no mercado interno quanto externo, pois transmitem
uma boa imagem da instituicdo, podem vir a diminuir custos, melhoram a cultura da
organizacédo e buscam preservar o meio ambiente (PACTO GLOBAL REDE BRASIL, 2021).

De acordo com resultados de estudos tornados publicos pela Pricewaterhouse &
Coopers (PwC), mais da metade dos ativos de fundos de investimentos europeus estardo
direcionados as organizacfes que tém aderéncia as praticas de ESG até 2025. O total desses
valores gira em torno de US$ 8,9 trilhGes. Além disso, mais de 70% dos investidores
institucionais planejam parar de comprar a¢des de empresas que ndo adotem praticas de ESG.
(PEREIRA, 2020).

O crescimento da discussdo sobre ESG e da adesdo destas praticas pelas empresas nos
ultimos anos deve-se principalmente por uma preocupacdo maior do mercado em geral com
relacdo a sustentabilidade e com as questdes sociais. A ado¢do deste tipo de governanca na
empresa tem se tornado fator relevante para a decisao final de investimentos, o que faz com que
seja também do interesse dos proprios colaboradores cooperar para esta boa imagem
organizacional e do negécio (PACTO GLOBAL REDE BRASIL, 2021).

Paises litoraneos apresentam uma relacdo forte entre a sociedade e a vida
nautica. Por nautica, entende-se a modalidade de navegacdo em embarcacgdes para o turismo, o
lazer ou esportivamente, podendo ter o carater de transporte aquatico de passageiros com estas
mesmas finalidades. Transportes envolvendo marinas, terminais, acesso a pontos turisticos,
passeios ou excursdes, A importancia da vida nautica € evidenciada pela proliferacdo de

marinas e embarcac6es nas costas e em rios e lagos navegaveis. O segmento nautico € um dos



prioritarios para o desenvolvimento do turismo no Brasil, gerando repercussdes na economia,
na cultura e também impactos no meio ambiente. Mas no pais ainda ha uma lacuna no
entendimento sobre a complexidade e importancia destas relagdes (TELLES, 2015) para uma

exploracdo econdmica consciente.

Hé esforgos do governo federal para incentivar o turismo nautico no pais de forma mais
estruturada, entre elas a publicagdo do manual “Turismo Nautico: Orientagdes Basicas”, que
objetiva apresentar aspectos conceituais e legais do segmento, o perfil do turista, aspectos para
identificacdo de agentes e parceiros, estratégias de promoc¢éo e comercializagcdo do segmento,
oferecendo subsidios a gestores publicos e privados na perspectiva da diversificacdo e
caracterizacdo da oferta turistica brasileira ( BRASIL MINISTERIO DO TURISMO, 2010).

A integracdo nautica da-se pelas marinas (TELLES, 2015). As marinas sdo negocios
que promovem o turismo nautico. No Brasil, o turismo nautico é bem relevante em S&o Paulo,
no Rio de Janeiro, no Rio Grande do sul e em Santa Catarina. 1sso se d&, pois nestes locais
temos mais bacias hidrograficas e uma exploracdo melhor da vida marinha. Em 2020, mais de
500 mil pessoas movimentaram um valor aproximado de 2 bilhdes de reais apenas em navios
explorando o litoral brasileiro, sem contar com os barcos de pequeno e médio porte que
regularmente apoiam este setor (A ARTE DE NAVEGAR, 2022).

A relevancia das marinas tem sido notada e tem gerado medidas para promover formas
sustentaveis de trabalhar. Uma delas é o certificado Bandeira Azul, que busca reconhecer boas
praticas de sustentabilidade, tais como: agua limpa, responsabilidade ambiental, seguranca
ambiental e turismo sustentavel. Anualmente as boas praticas precisam ser comprovadas,
passando por uma série de auditorias. Atualmente, 11 marinas brasileiras possuem esse
certificado, 0 que representa um aumento de 42% com relacdo ao ano passado. (GOVERNO
BRASILEIRO, 2022).

A BR MARINAS ¢ uma empresa privada de grande porte que detém a maior rede
de marinas da América Latina, com operacdes apenas no estado do Rio de Janeiro, entre

elas, esta a segunda maior marina do Brasil, a Verolme (BR MARINAS, 2023).

Dado o contexto apresentado, considerando a importancia das préaticas de ESG
pelas empresas, a relevancia econdmica das marinas e também o seu potencial de impacto

ao meio ambiente, surge naturalmente a seguinte pergunta de pesquisa (PP):



PP: Como uma empresa de grande porte do setor de marinas, que possui operagdes em
areas de preservacdo ambiental, trabalha as praticas de ESG?

Assim, o objetivo geral deste trabalho de pesquisa € analisar as préaticas de ESG da BR
MARINAS, identificar os resultados obtidos e propor sugestdes de melhorias com base
nas melhores préticas da literatura e do mercado e também da observacdo in loco das

operacoes.
Os objetivos especificos do trabalho de pesquisa séo:

e Analisar as praticas de ESG e de preservacdo ambiental da BR MARINAS.
e Analisar os riscos representados pelas atividades da empresa;
e Analisar os resultados das préaticas de ESG adotadas pela empresa;

e Propor sugestdes de melhorias para as praticas de ESG da BR MARINAS.

Ressalta-se a relevancia do tema, pois, como indica Queiroz Telles (2013), ha uma
incipiéncia do estudo e discussdo do assunto das marinas e da nautica pela oOtica
socioespacial, que necessita de colaboracGes interdisciplinares, além de uma viséo
integradora para o fenémeno. No cenario académico brasileiro, estudos direcionados

especificamente ao tema sdo abordagens esparsas.

Este primeiro capitulo apresenta o contexto e a relevancia do tema estudado, a pergunta
de pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos do trabalho de pesquisa e a sua estrutura. O
Referencial Tedrico, no capitulo 2, apresenta os principais conceitos da literatura
necessarios para o desenvolvimento deste trabalho de pesquisa. O capitulo 3, do Método
de Pesquisa, classifica o tipo de pesquisa realizada e o método utilizado no seu
desenvolvimento. O capitulo 4, de resultados, apresenta o estudo de caso realizado na BR
MARINAS, apresentando a empresa e as suas praticas de ESG. O capitulo 5 traz a
discussdo dos resultados, analisando as praticas de ESG da BR MARINAS a luz da
literatura e oferecendo sugestdes de melhorias. Finalmente, o capitulo 6, de Concluséo,
mostra como a pergunta de pesquisa foi respondida e os objetivos atingidos, sumariza os
aprendizados obtidos com o trabalho de pesquisa e oferece sugestdes de temas para

pesquisas futuras relacionadas ao tema, mas fora deste escopo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta os conteudos pesquisados na literatura utilizados para embasar
as discussdes do tema desta monografia.

2.1. O segmento de marinas

As marinas sdo locais fisicos onde uma pessoa (cliente) pode guardar sua embarcacao
nautica em vagas “secas” ou “molhadas”. As vagas secas sdo aquelas onde a embarcacao é
guardada em terra firme. Nas vagas molhadas, a embarcacéo fica no pier, flutuando ancorada
numa posic¢éo definida no mar. As marinas existem para facilitar a vida de uma pessoa em posse
de uma embarcacdo nautica, podendo proporcionar servicos, tais como: oferta de marinheiros
terrestres, lavagem e cuidado dos barcos, abastecimento, apoio e socorro nautico, servicos que
oferecam comodidades aos clientes, seguranga, responsabilidade pela guarda do barco, entre
outros. Marinheiros terrestres sao aqueles que realizam servigos nos barcos fora d’agua, como
lavar e realizar vistorias. Muitas marinas podem funcionar como clubes com estruturas de
restaurantes, quadras esportivas etc. desta forma, adaptando-se ao estilo de vida dos clientes e
criando um vinculo com eles. (MARINA IMPERIAL, 2023).

Possuindo milhares de quilémetros de costa, milhares de quildmetros de areas internas
navegaveis e milhares de quildmetros de margens de adgua doce, sem contar o clima tropical
perfeito, o Brasil apresenta um dos maiores potenciais de turismo nautico a ser desenvolvido
no mundo. Antigamente, a lei brasileira permitia permanéncia de embarcagdes estrangeiras em
aguas nacionais de trés meses. Em 2006, isso mudou e passou para um periodo de 2 anos, desde
entdo, cada vez mais embarcacGes estrangeiras tem vindo ao Brasil e o turismo do setor nautico
tem crescido muito. As embarcacdes nauticas sao todas construcbes capazes de se locomover
na agua e sdo classificadas em embarcac6es: mitdas (comprimento igual ou inferior a 5 metros),
médio porte (comprimento inferior a 24 metros, com exce¢cdo das miudas) e grande porte
(comprimento acima de 24 metros). Entre essas embarcacgdes, existem a Balsa, Barcaca, Bote,
Escuna, Flutuante, Lancha, late, Moto aquatica e muitas outras. Nesse cenario, as Marinas
crescem em conjunto com o crescimento da atividade nautica no pais, e esse aumento no
turismo nautico local é extremamente positivo para o ramo. Além disso, também incentiva a
industria de embarcagOes nauticas, que tem como consequéncia a geragao de empregos e e
atividade econdmica no setor (BRASIL MINISTERIO DO TURISMO, 2010)
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As marinas podem ter um impacto ambiental significativo, pois necessitam de uma grande
estrutura em terra e no mar para lidar com uma gama de barcos diferentes e com as pessoas que
0S operam e usam. Para criar estas estruturas, precisam modificar o meio ambiente, impactando
a vida marinha e terrestre local. Tendo que lidar com grupos de pessoas, que frequentemente
trazem materiais prejudiciais para 0 meio ambiente, as marinas buscam o controle desses
produtos que poderiam acabar no mar (UNITED STATES ENVIRONMENTAL
PROTECTION AGENCY, 2012). E notavel o impacto na alteracdo da agua salgada por
derramamentos de combustiveis dos barcos. Vazamentos dos barcos alteram a composicédo da
agua do mar, criando camadas de 6leo que prejudicam a respiracdo da vida marinha, causam a
erosdo das barbatanas dos peixes, dificultam a procriagdo na area afetada e fazem com que
certas espécies saiam dessa area, causando mudancas nas cadeias alimentares. (MARSH, 2021;
NATIONAL OCEAN AND ATMOSPHERIC ADMINISTRATION, 2023).

Os impactos das marinas acontecem primeiramente em terra, pois necessitam de uma
estrutura para estacionamento de carros, grandes espacos para guardar embarcacdes, diversas
rampas para as embarcacdes poderem ser retiradas e recolocadas no mar e outros espacos de
lazer para que os clientes desfrutem e socializem. Mas o impacto principal que causam ao meio
ambiente é a estrutura montada na agua, assim como a movimentacdo de barcos, que
normalmente derramam 6leo no mar, modificam o fundo do mar no local da marina, e assustam
varias espécies, que podem procurar outro lugar para morar (GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO, 2019; OBSERVATORIO DE JUSTICA E CONSERVACAO, 2020).

Em 2022, o setor nautico arrecadou mais de 1 bilhdo de reais em impostos e garantiu cerca
de 100 mil empregos, tudo isso, apenas no Brasil. Nos anos de 2021 para 2022 a receita do setor
passou de 2 bilhdes de reais para 2,5 bilhdes de reais e com previsdo de aumento continuo para
0s anos seguintes. (COMPRE NAUTICA, 2023)

“Existem oportunidades e pouca mao de obra qualificada, por ser um setor muito especifico e quase nao
existir concorréncia. Na maioria dos cargos nauticos, precisamos treinar as pessoas e até custear cursos de
arrais, por exemplo. Cargos de lideranca geralmente sdo construidos internamente, as pessoas vao
crescendo até se tornarem lideres dos setores e das marinas, aprendem tudo internamente. N&o existe muita
mao de obra neste setor, apesar do crescimento. Entdo quem se especializar hoje ja sai na frente, explica
Karime Pavan, gerente de RH da BR Marinas.” (COMPRE NAUTICA, 2023)

“Segundo nimeros divulgados pela Acobar, para cada 1.000 embarcac8es construidas, sdo gerados 8.000
empregos diretos e indiretos. Uma embarcacao de recreio gera mais empregos por reais (R$) investidos do
gue um navio, haja visto que na indUstria nautica as instalacfes e os equipamentos sdo bem menos
requisitados, portanto, a méo-de-obra é de suma importancia. Com a producdo em média de 3.500 barcos
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por ano, geram-se 18.500 postos de trabalho. Para efeito de comparacdo, na construcdo de um prédio de 12
andares sdo utilizados 27.000 homens/hora, 0 mesmo que se gasta para construir uma embarcacdo de 70
pés.” (COMPRE NAUTICA, 2023)

2.2. O conceito de sustentabilidade

A sustentabilidade nada mais é do que o bem-estar, ndo s6 da natureza, mas das pessoas
também. Como as pessoas constroem do proprio planeta, sabemos que o bem-estar humano,
depende do bem-estar do planeta e da natureza, preservar a natureza € preservar 0S seres
humanos e todos os outros seres vivos. A sustentabilidade se desdobra em dois eixos, o primeiro
é a sustentabilidade ecoldgica, ambiental e demogréafica. Este eixo se refere a base fisica do
processo de desenvolvimento sustentado pela natureza e sua capacidade de suportar a demanda
humana, principalmente com o crescimento populacional constante e exponencial. O segundo
eixo € a sustentabilidade cultural, social e politica, onde se refere a qualidade de vida das
pessoas, a distribuicdo justa dos recursos e da criacdo de uma cidadania responsavel e
sustentavel (GADOTTI, 2008).

O principio primordial da sustentabilidade é o pensamento no longo prazo, onde séo
preservadas as necessidades de futuras geragdes enquanto se atende as necessidades da geracéao
atual. Quando se olha a sustentabilidade do ponto de vista das empresas, a maioria dos estudos
define sustentabilidade em 3 topicos: econdmico, ambiental e social. A dimensdo econémica
envolve a geracao de trabalhos formais e informais, desde que garantam a melhoria do padréo
de vida das pessoas ao aumentar seu poder de compra e qualidade de vida. A dimens&o
ambiental trabalha a ideia de motivar as empresas a usarem mais recursos naturais renovaveis
e reutiliza-los para evitar o desperdicio ao maximo e preservar o meio ambiente (ALMEIDA,
2002). A dimensao social nas empresas € voltada para a manutencéo das boas relacdes internas
da companhia, na qualidade de vida e respeito ao proximo dentro da organizacao. Busca garantir
boas praticas por meio de educacdo e conscientizagdo, a0 mesmo passo em que preserva a

dignidade humana no trabalho e oferece diversas oportunidades (CLARO, B. et al, 2007).

As empresas vém percebendo a importancia da sustentabilidade para os seus negocios,
adotando a ideia de integrar uma grande eficiéncia operacional para produzir mais, enquanto
limita ou diminui a utilizacdo de recursos naturais. Ignorar essa realidade podera custar sua
existéncia cedo ou tarde (ALMEIDA, 2002). Desta forma, é importante para as empresas
observarem os casos de sucesso, procurando espelhar esses exemplos para melhorarem seus

processos, e buscarem contribuir com inovagfes proprias que melhorem o desempenho da
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organizacdo sem a necessidade de aumentar a utilizagao de espacos e de recursos (PAZ, F. J. et
al, 2015).

2.3.  Conceito de Triple Bottom Line

A ideia do Triple Bottom Line consiste em medir os resultados da empresa através de
indicadores que abrangem trés pilares: people, planet and profit, que significam pessoas,
planeta e lucratividade. O conceito foi criado em 1994 por John Elkington em seu artigo “The
Triple Bottom Line: What is It and How Does It Work? ”, onde o autor explica como as empresas
sustentaveis precisam atender simultaneamente a estes trés pilares para garantir 0 seu sucesso
geral (ROJEK-NOWOSIELSKA, M, 2015).

Segundo Elkington (1994), a parte social envolve uma visdo interna e externa.
Internamente a busca por uma boa governanca e boa gestéo de pessoas e este seria o principal
objetivo social interno da organizacdo. Oferecer boas condi¢cfes de trabalho € um excelente
indicador de uma boa governanca interna da empresa, essas condi¢es envolveriam:
flexibilidade, diversidade e remuneracBes justas. JA& o externo envolveria a atuacdo da
companhia com relacdo a comunidade. Essa atuagdo pode transparecer por meio de incentivos
e programas educacionais, ajudar a preservar socialmente os arredores onde a companhia estaria
localizada e também por meio de iniciativas de ajudas sociais sem fins lucrativos. Ja a parte
econdmica envolve uma grande responsabilidade financeira, onde a empresa age com
precaucao com relacdo ao seu patriménio. Isso pode envolver baixo endividamento ou até uma
divida liquida negativa. Investimentos em equipamentos e expansdo da capacidade produtiva,
sem prejudicar o lado financeiro, também entram como um fator de medida positiva do sucesso
da empresa e seu nivel de saide econémica. Outro fator financeiro relevante envolve a
responsabilidade fiscal da empresa, onde a mesma cumpre suas obrigagdes financeiras legais e
garante a protecdo institucional do seu patrimonio. Por fim, existe a questdo ambiental, que é a
gue mais tem crescido nos olhares mundiais, pois as empresas operam visando o lucro. Cuidar
do meio ambiente requer esforcos e recursos para trabalhos que muitas vezes ndo retornam
lucro, entdo a empresa visando o lucro maximo costumava descartar essa pratica até que 0s
consumidores comecgaram a Se preocupar com essas questdes e passaram a priorizar empresas
gue atuassem com responsabilidade ambiental. As empresas que conseguem de fato focar em
realizar um trabalho legitimo de preservar 0 meio ambiente acabam sendo as empresas mais

bem sucedidas e vao colhendo no médio e longo prazo os frutos pelas boas praticas realizadas
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que advém da boa imagem repassada aos acionistas e investidores. Na Figura 1 pode ser

observado o conceito do Triple Bottom Line com seus trés pilares.

2.4. O conceito de ESG

O termo ESG refere-se as melhores préaticas para que as empresas e pessoas atuem de
maneira mais sustentavel naquilo que praticam e nas areas que atuam. A busca é por melhor
governanca corporativa, melhor cuidado com o meio ambiente e melhor eficiéncia financeira

(Servigo Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas empresas — SEBRAE, 2023).

Com a busca pela adocdo de praticas de ESG e de otimizagdo, € quase inevitavel uma
evolucdo do modelo de negdcio, das hierarquias, do cenario competitivo e do produto/servico
final das instituigdes. As empresas de qualquer porte devem criar maneiras inovadoras e mais
eficientes de operar, garantindo a melhora da qualidade de vida com menor quantidade
proporcional de recursos naturais (WALS, A et al, 2012 ; SILVEIRA, 2013).

Figura 1 - o Tripple Bottom Line

- PESSOAS .

Varidveis sociais que lidam com a
comunidade, educagio, eqiiidade, recursos
sociais, satide, bem estar e qualidade de vida

SUPORTAVEL

SUSTENTAVEL

_PLANETA

Varidveis de ambiente
relacionadas aos recursos
naturals, qualidade da

Agua e do ar, conservagio
da energia & uso do solo

Fonte: GIOVANELLLI, 2015
A busca por sustentabilidade é um diferencial para o negdcio e o melhor caminho para a

inovacdo. Diferente do que muitos pensam, ndo é invidvel produzir mais e se utilizar menos
recursos proporcionalmente (LANGE, D et al, 2012). A competicdo econbmica entre as

empresas fard com que as empresas mais sustentaveis sejam as empresas que sobrevivam no
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longo prazo, pois elas seréo as instituicdes que irdo garantir a inovagéo e a diminuicdo do custo
final (NIDUMOLU, RAM, et al, 2009 ).

Em linha com o entendimento geral sobre os beneficios da adocédo de praticas de ESG pelas
empresas, 0s gestores de fundos de investimentos tém demonstrado preferéncia pela alocacédo
dos recursos em organizagOes que estejam alinhadas com o conceito e com a sustentabilidade.
O pensamento de que as empresas que adotam as praticas de ESG tém tido resultados melhores
e ganhos além do financeiro, tem atraido os investimentos por que se entende que estas
organizacOes apresentam processos mais robustos e tecnologias de operacdo, alem de abrir

portas para um potencial maior de geracdo de valor (BUENO, 2023).

2.5.  Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Dezessete ODS foram desenvolvidos pela Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU),
desdobrados com a definicdo de 169 metas que abordam cinco perspectivas consideradas
essenciais para 0 bem-estar e o para o desenvolvimento humano. As cinco perspectivas
escolhidas referem-se as pessoas, ao planeta, a prosperidade, a parceria € a paz. Politicas
publicas devem contribuir para construir e implementar esses 17 objetivos até 2030
(EMBRAPA, 2023). A primeira perspectiva Pessoas abrange questdes como pobreza, fome,
salde, educacéo, igualdade de género e trabalho decente, e busca garantir que todas as pessoas
tenham acesso a oportunidades basicas para viver uma vida digna. A segunda perspectiva
Planeta abrange questdes como mudanca climatica, perda de biodiversidade, poluigcdo e uso
sustentavel dos recursos naturais. Os ODS dessa perspectiva buscam proteger o meio ambiente
e garantir um futuro sustentavel para todos. A terceira perspectiva é a prosperidade, essa area
abrange questdes como economia, crescimento, emprego, infraestrutura e comércio. Sendo
assim 0s ODS dessa area buscam promover o crescimento econdmico sustentavel e inclusivo
gue beneficie todas as pessoas. A quarta perspectiva é Parceria, aqui sao tratadas questdes como
cooperagdo internacional, financiamento e tecnologia. Os ODS dessa perspectiva buscam
promover parcerias entre todos os setores da sociedade para alcancar os objetivos de
desenvolvimento sustentavel. A dltima perspectiva é Paz, esta area abrange questdes como
conflito, violéncia, direitos humanos e igualdade. Os ODS buscam promover a paz e a
segurancga para que todas as pessoas possam viver com dignidade e seguranca (MOVIMENTO
NACIONAL ODS SAO PAULO, 2023).

Os 17 ODS definidos pela ONU estdo denominadas na tabela 2.
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Tabela2 — 17 ODS da ONU

Objetivo | Titulo
1 Erradicacdo da pobreza
2 Fome zero e agricultura sustentavel
3 Saude e bem-estar
4 Educacao de qualidade
5 Igualdade de género
6 Agua potavel e saneamento
7 Energia limpa e acessivel
8 Trabalho decente e crescimento econdmico
9 Industria, inovacdo e infraestrutura
10 Reducdo das desigualdades
11 Cidades e comunidades sustentaveis
12 Consumo e producdo responsaveis
13 Acdo contra a mudanca global do clima
14 Vida na dgua
15 Vida terrestre
16 Paz, justica e instituicOes eficazes
17 Parcerias e meios de implementacéo

Fonte: Envolvimento pelos autores

A Figura 2 é uma representagdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU.

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDE E EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTD
SUSTENTAVEL

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS 0
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES ) PRODUGHO
ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLINA

PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGDES DE IMPLEMENTACAD
EFICAZES

L K

Fonte: Nagoes Unidas Brasil, 2023
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Para cada ODS existe um conjunto de submetas que se somam e que contribuem para o
atingimento do objetivo geral. Para atingir os objetivos, conta-se com a cooperacdo da
sociedade em geral por meio de doacOes e programas sociais, para 0 cumprimento das metas
em 2030.

Esses objetivos s&o resumidos a seguir utilizando a informacdo disponivel no site
das nacBes unidas. Para esta parte do texto, a fonte ¢ NACOES UNIDAS BRASIL (2023).

Obijetivo 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
O primeiro objetivo busca erradicar a pobreza extrema, medida como pessoas que vivem com
menos de US$ 1,90 por dia. Esse objetivo mira proteger pessoas em situacBes de
vulnerabilidade extrema econdmica, social e ambiental. Visa proteger pessoas de riscos
ambientais e conceder a essas pessoas acesso a recursos basicos da sociedade, tais como: salde,

seguranca, propriedade, novas tecnologias etc.

Objetivo 2: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutrigdo
e promover a agricultura sustentavel. O segundo objetivo busca acabar com a fome geral e
promover a nutricdo com uma agricultura sustentavel para o meio ambiente. Focando
principalmente em grupos mais vulneraveis como mulheres gravidas, idosos, menores de 5 anos
de idade, adolescentes e lactantes. Também tem o foco de fortalecer essa cadeia incentivando
praticas ecologicamente amigaveis que preservem ou melhorem a qualidade da terra, buscando
adaptacGes para mudancas climaticas e garantindo a perspectiva de crescimento organico das

producdes agricolas de maneira natural.

Obijetivo 3: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos,
em todas as idades. O terceiro objetivo envolve a reducdo da taxa de mortalidade, acabar com
epidemias de varias doencas, ampliar acesso a tratamentos e prevencdes, reduzir a mortalidade
prematura por doencas ndo transmissiveis e auxiliar na prevencao do abuso de drogas. O espirito
deste € auxiliar em prevencfes que promovam o bem-estar e salde social, apoiar pesquisa e
desenvolvimento de medicamentos e auxiliar na educagéo das populagdes para que as mesmas

tenham mais acesso a informac6es de salude e prevencéo.

Objetivo 4. Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos. O objetivo 4 busca levar a

educacdo para pessoas de todas as idades, principalmente as que se encontram em situacdes
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mais vulneraveis e precarias. Isso remete a garantir que todos tenham a devida oportunidade de
completar o ensino médio e superior com uma boa infraestrutura, para que consequentemente,
estas pessoas tenham a oportunidade de realizar um trabalho decente e qualificado. Esses
programas mantém em mente a garantia da diversidade de género, com o intuito de proporcionar
oportunidades iguais para todos os tipos de géneros. O objetivo aproveita a disseminagédo da
educacao para promover estilos de vida sustentaveis e direitos humanos visando uma educacao
geral que contribua para a igualdade de oportunidades e a sustentabilidade do meio ambiente,

ao formar cidadaos de bem.

Objetivo 5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
O objetivo 5 busca trazer igualdade para as mulheres na vida publica, econdmica e social,
garantindo as oportunidades de lideranca em todos os niveis. Busca também assegurar a
seguranca fisica das mesmas sem que haja discriminagdo, violéncia, nem abuso sexual ou

escravidao sexual, principalmente ao eliminar mutilagdes de partes femininas

Obijetivo 6: Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para
todas e todos. O objetivo 6 busca levar o acesso a agua limpa e de qualidade para todos,
garantindo uma boa higiene e infraestrutura de saneamento. Ao mesmo tempo, visa reduzir o
despejo de produtos quimicos e poluicdo, com o intuito de preservar nossa agua potavel e
assegurar praticas econémicas na sua utilizagdo como praticas de reciclagem, reutilizagdo da
agua e reducdo da quantidade de 4gua ndo tratada com residuos. Essas praticas também visam
a protecdo e restauracdo de ecossistemas relacionados com agua, como montanhas, florestas,
rios, lagos e mar. Por meio de incentivos, apoios e propagandas com instituicdes privadas e
comunidades locais, procuram incentivar programas de saneamento, dessalinizagéo (para lavar

veiculos e outras tarefas), uso eficiente e tratamento de efluentes.

Objetivo 7:Assegurar 0 acesso confiavel, sustentadvel, moderno e a prego acessivel a
energia para todas e todos. O objetivo 7 estabelece algumas metas que envolvem garantir um
acesso universal a servicos de energia confiaveis, modernos e acessiveis em termos de custo.
Além disso, buscar duplicar a taxa global de aprimoramento da eficiéncia energética e para isto
é preciso fortalecer a colaboracéao internacional para tornar mais acessiveis pesquisas de energia
limpa, que abrangem energias renovaveis, eficiéncia energéticas e combustiveis fosseis

avancadas e mais ecoldgicas.
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Objetivo 8: Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos. O objetivo 8, visa promover
um mundo em que todas as pessoas tenham acesso a empregos justos e produtivos, que
contribuam para o crescimento econdémico sustentavel. Para isso, 0 objetivo estabelece uma
série de metas, incluindo entre outras : crescimento econdmico inclusivo, emprego decente para
todos, erradicacdo do trabalho escravo e tréfico de pessoas, erradicacdo do trabalho infantil,

protecao dos direitos trabalhistas.

Obijetivo 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovacdo. O objetivo 9 busca promover um desenvolvimento
econdmico e social sustentavel, através de um fortalecimento da infraestrutura e da
industrializacdo inclusiva, de forma que todos os paises tenham acesso a infraestrutura de
qualidade, que industrias sejam sustentaveis e inclusivas, e que seja incentivado a pesquisa e
inovacdo. E parte do foco a ampliacdo da disponibilidade de servicos financeiros e crédito
acessivel para pequenas industrias e empresas, especialmente em nagdes em desenvolvimento,
e integra-las nas cadeias de valor e mercados. Visa fortalecer a pesquisa cientifica e melhorar
as capacidades tecnoldgicas de setores industriais, incentivando a inovacdo e o aumento o
namero de trabalhadores em pesquisa e desenvolvimento. Auxiliar no desenvolvimento de

infraestrutura sustentavel e resiliente em paises em desenvolvimento.

Obijetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles. O objetivo 10 visa
promover um mundo mais justo e igualitario, onde todos tenham oportunidades iguais de
sucesso. Almeja-se reduzir a desigualdade de renda e progressivamente alcancar e manter o
crescimento da renda dos 40% da populacdo mais pobre a uma taxa acima da média. Além de
reduzir as desigualdades de oportunidades, promovendo a inclusdo social, econémica e politica
de todos, de forma que todos tenham acesso a oportunidades iguais, independentemente de sua
idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido ou condicao econdmica, aléem de garantir
uma voz e participagdo a todos na sociedade. Viabilizar a migragéo e a mobilidade ordenada,

segura, regular e responsavel, para que pessoas possam buscar oportunidades em outros paises.

Objetivo 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis. O objetivo 11 busca garantir o acesso de todos & habitacdo segura,
adequada e a preco acessivel. Deseja-se proporcionar 0 acesso a sistemas de transporte seguros,

acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel; aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel,
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além de proteger o patriménio cultural e natural do mundo; reduzir o nimero de mortes e
pessoas afetadas por catastrofes e o impacto ambiental negativo das cidades; proporcionar o
acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes; apoiar relacdes
econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbana e rurais; e aumentar o nimero de
cidades e assentamentos humanos, adotando politicas e planos integrados para a incluséo,
eficiéncia dos recursos, mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, resiliéncia a desastres.

Objetivo 12: Assegurar padrfes de producdo e de consumo sustentaveis. O objetivo 12
visa assegurar que as atividades econdmicas e de consumo sejam realizadas de forma
sustentavel, sem esgotar os recursos naturais e prejudicando o meio ambiente. Aplicar o Plano
Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo Sustentaveis, que é o plano de acéo,
elaborado pela ONU para promover praticas de producdo e consumo sustentaveis, que
minimizem o impacto ambiental e protejam os recursos naturais. Visa realizar a administracao
sustentavel e a utilizacdo eficaz dos recursos naturais de maneira a reduzir o desperdicio de
alimentos e residuos per capita mundial pela metade; alcancar a gestéo sustentavel de produtos
quimicos e residuos ao longo de todo o seu ciclo de vida, de acordo com acordos internacionais,
e reduzir de forma significativa a sua liberacdo no ar, na agua e no solo, com o objetivo de
minimizar os impactos prejudiciais a saide humana e ao meio ambiente; minimizar de forma
significativa a producdo de residuos através de acGes de prevencdo como: reducdo, reciclagem
e reutilizacdo. Outras iniciativas incluem estimular as empresas, principalmente as grandes e
transnacionais, a adotarem praticas sustentaveis e a incorporar informacoes de sustentabilidade
em seu ciclo de relatérios; incentivar praticas de compras publicas sustentaveis, conforme
politicas nacionais; e garantir que as pessoas tenham informacdo e conscientizagdo sobre o
desenvolvimento sustentvel e promover estilos de vida que seguem o equilibrio com a

natureza.

Objetivo 13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climéatica e seus
impactos. O objetivo 13 visa promover um mundo mais resiliente as mudancas climaticas, onde
todos tenham acesso as informacoes e recursos necessarios para enfrentar os desafios climaticos
através de metas. Espera-se reduzir a vulnerabilidade e aumentar a resiliéncia a riscos
relacionados ao clima e a desastres naturais; integrar medidas da mudanga do clima nas
politicas, estratégias e planejamentos nacionais; aprimorar a educacgéo, a conscientizacao e a
capacidade humana e institucional sobre as mudancas climaticas; implementar o compromisso

de mobilizar coletivamente US$ 100 bilhdes por ano assumido pelos paises desenvolvidos
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integrantes da United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC); e
fomentar a criacdo de mecanismos que ajudem o0s paises menos desenvolvidos a planejar e
gerenciar de forma eficaz as mudancas climaticas, com foco especial em mulheres, jovens,

comunidades locais e grupos marginalizados

Objetivo 14: Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel. O Objetivo 14 busca promover a conservacgao e
0 uso sustentavel dos oceanos e seus recursos, para que eles possam continuar a fornecer
beneficios econdmicos, alimentares, culturais e ecoldgicos. Para alcancar isso, estabelece que
até 2025 deve-se prevenir e reduzir a poluicdo marinha, de todos os tipos, incluindo as
provenientes de atividades terrestres, detritos marinhos e poluigdo por nutrientes. Além de
gerenciar de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros, deseja-se
fomentar medidas para a restauracdo para assegurar oceanos saudaveis e produtivos e minimizar
e combater os impactos da acidificagcdo dos oceanos; regular a coleta e acabar com a sobrepesca,
pesca ilegal, ndo reportada e ndo regulamentada e as praticas de pesca destrutivas, de forma
eficaz, e mais ter planos de acdo para restaurar a populacdo de peixes e outras espécies
marinhas; e conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e marinhas. De forma a reduzir a
sobre capacidade e a sobrepesca, espera-se proibir certas formas de subsidios a pesca. Este
objetivo visa melhorar a saude dos oceanos e aumentar a biodiversidade, desenvolver areas do
conhecimento cientifico, pesquisa e transferir tecnologia marinha. Por fim é importante também
proporcionar acesso de pescadores artesanais de pequenas escalas a recursos marinhos e

mercados.

Objetivo 15: Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade. O objetivo 15 busca proteger a
biodiversidade e 0s ecossistemas terrestres, de agua doce e marinhos, para que eles continuem
a fornecer beneficios essenciais a humanidade. Atraves de proteger, recuperar e usar de forma
sustentavel os ecossistemas terrestres, de agua doce e marinhos e conservar florestas, impedir
0 desmatamento e restaurar florestas degradadas. Além das florestas, é importante também
combater a desertificagdo, restaurando terras degradadas, restaurando areas afeadas por secas e
empenhar-se para conquistar o mundo neutro em termos de degradacdo de solo. Igualmente
preservar o0 ecossistema de montanhas, englobando sua biodiversidade e tomar medidas

urgentes para deter a degradacgéo de habitat naturais. Deseja-se garantir uma reparticao justa e
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igualitaria dos beneficios derivados da utilizacdo dos recursos genéticos. Visa proteger a
biodiversidade, erradicar a caca ilegal e o trafico de flora e fauna, abordando tanto a oferta
guanto a demanda dos mesmos. Devem-se tomar medidas para evitar a introducdo de espécies
exoticas invasoras em ecossistemas e erradicar espécies prioritarias. E importante também fazer
a integracédo dos valores do ecossistema e da biodiversidade a planejamentos nacionais e locais,
em processos de desenvolvimento, e nas estratégias de combate a pobreza. Por Ultimo é
importante também mobilizar recurso financeiros de forma a aumentar recurso de combate a
degradacdo de ecossistemas mundiais, aléem de promover uma gestdo sustentavel de

ecossistemas e da biodiversidade global.

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis. O objetivo 16 procura promover a paz, justica e a
construcdo de instituicOes eficazes, de maneira que todos tenham acesso a uma vida segura e
com dignidade. Esse objetivo prop6e que se deve reduzir todas as formas de violéncia e taxas
de mortalidades relacionadas, incluindo violéncia doméstica, sexual, trafico de pessoas e
terrorismo globalmente. Do mesmo modo, erradicar a exploracgdo, trafico e todas as formas de
violéncia e tortura contra criancas. Outras maneiras de atingir esse objetivo séo reduzir de
forma expressiva corrupcdes e subornos, os fluxos financeiros de armas ilegais, reforcar a
recuperacdo e devolucdo de recursos roubados e combater todo tipo de crime organizado.
Deseja-se promover um estado direito, em niveis nacionais e internacionais e desenvolver
instituicOes eficazes, responsaveis e transparentes que garantam uma tomada de deciséo
responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis. Outras metas para
alcancar esse objetivo sdo aumentar e consolidar a participacao dos paises em desenvolvimento
nas instituicbes de governanca global, fornecer identidade legal a todos e promover e fazer
cumprir leis e politicas ndo discriminatoérias para o desenvolvimento sustentavel. Por Gltimo, é
importante fortalecer as instituicbes nacionais relevantes para a prevencdo da violéncia e 0
combate ao terrorismo e ao crime, alem de assegurar acesso publico a informagéo e proteger as

liberdades fundamentais.

Objetivo 17: Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para
o0 desenvolvimento sustentavel. O objetivo 17 pode ser segmentado em financas, tecnologia,
capacitacdo, comercio e questdes sistémicas. Ele visa mobilizar recursos e parcerias de forma

a apoiar a implementacédo dos outros 16 ODS.
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Financas: Fortalecer a capacidade de arrecadacdo de impostos nos paises em
desenvolvimento com o auxilio internacional. Aumentar a Assisténcia Oficial
ao Desenvolvimento (AOD) de paises desenvolvidos para paises em
desenvolvimento, além de mobilizar recursos financeiros adicionais de outras
fontes. Ajudar os paises menos desenvolvidos a alcancar sustentabilidade nas
dividas e promover incentivos de investimento para 0s paises menos
desenvolvidos.

Tecnologia: Melhorar a cooperacdo internacional em ciéncia, tecnologia e
inovacéo, além de promover o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
ambientalmente corretas para os paises em desenvolvimento. Adicionalmente
operacionalizar plenamente o banco de talentos e 0 mecanismo de capacitacao
em ciéncias, tecnologias e inovagao nesses paises.

Capacitacdo: Aprimorar e fortalecer o apoio internacional da implementacéo
eficaz de capacitacdo em paises em desenvolvimento de uma forma a apoiar os
ODS.

Comeércio: Promover o comércio justo para os paises em desenvolvimento,
estabelecendo um sistema multilateral de comércio baseado em regras, aberto,
ndo discriminatério e equitativo. Além disso € proposto assegurar acesso a
mercados livres de cotas e taxas para todos os paises menos desenvolvidos e

aumentar as exportacGes desses paises.

Questdes sistémicas: Promover a cooperacdo e a coordenacdo entre diferentes
atores para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Para isso é necessario o
aumento da estabilidade macroeconémica global, também enfatiza a
importancia de coordenar e tornar coerente, além de respeitar o espago politico
de cada pais e a lideranca de cada pais, para um desenvolvimento sustentavel e
a erradicacdo da pobreza. E importante fortalecer parcerias multisetoriais e
globais quem mobilizam conhecimento, expertise tecnologia e recursos
financeiros. Estas parcerias podem ocorrer entre o setor publico, o privado e a
sociedade civil. Também menciona a importancia de medidas do progresso do
desenvolvimento sustentavel que complementem o Produto Interno Bruto (PIB)

e apoiam o desenvolvimento estatistico nos paises em desenvolvimento.
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2.6. Certificagdo Bandeira Azul

A certificagdo “Bandeira Azul” credenciada pela ONU, foi criada em 2004 pela
“Foundation for environmental education” (FEE), que é uma das organiza¢Ges mundiais de
educacdo ambiental com mais de 100 organizacbes como membros. (FOUNDATION FOR
ENVIRONMENTAL EDUCATION, 2023).

A certificacdo Bandeira Azul é um prémio ecol6gico que busca reconhecer boas a¢es
e iniciativas com focos ambiental e social realizadas em praias e marinas, que se enquadram
nas praticas de ESG. Essa certificacdo tem como seu principal objetivo aumentar a participacao
e a conscientizacdo das organizagOes privadas para agirem de maneira a preservar ambientes
marinhos e terrestres onde trabalham e possuem influéncia, atuando de forma a preservar e
mesmo resolver os problemas ambientais. A FEE tem como seu representante no Brasil o
Instituto Ambientes em Rede (IAR). A aquisicdo da certificacdo confere a empresa um
reconhecimento e projeta uma imagem positiva de que atua com boas praticas ambientais e
contribui para instituicdes que representam diferentes segmentos da sociedade, entre elas:
moradores, iniciativa privada, empreendedores e comunidades tradicionais (BANDEIRA
AZUL, 2023)

Para que uma marina se habilite para obtencao da certificagdo Bandeira Azul no Brasil,
é preciso seguir alguns passos. Primeiramente, uma marina necessita de um gestor que expresse
formalmente a intencdo de aderir ao programa. Na sequéncia, ao aplicar para a certificacdo, o
IAR fard uma visita técnica custeada pela marina interessada. Nessa visita, sera realizada uma
auditoria, abrangendo um conjunto de quesitos na forma de um check-list do Programa Bandeira
Azul para avaliar se a marina tem capacidade de se adequar as exigéncias dentro de um prazo
de dois anos. O check-list abrange exigéncias tais como: foco em gestdo ambiental, qualidade
da 4gua, educacdo ambiental, seguranca e servicos, turismo sustentavel e responsabilidade
social. As marinas precisam garantir que as exigéncias serdo mantidas e devem ser
comprovadas anualmente. N&o pode haver nenhum evento que envolva consentimento com
praticas ilegais, poluicdo, ma gestdo ou discriminagdo com os funcionarios. Caso a marina ndo
apresente tal capacidade, o programa criard um relatorio para guiar a marina no que ela necessita
melhorar e adequar na sua operagédo para que possa aplicar novamente no futuro. Passando na

visita técnica, a marina ganha uma “certificagdo piloto” do programa e deve adequar-se em até
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dois anos as exigéncias do programa. Quando estiver pronta, a marina podera solicitar a
certificagdo oficial. Neste momento entdo é realizada uma vistoria final e um relatorio é
encaminhado para um jari nacional. Apés o parecer final favoravel do juri e o pagamento de
uma taxa, a marina recebe sua certificacdo Bandeira Azul. Essa certificacdo é anual e todos 0s
anos a marina deve comprovar que segue enquadrada e pagar a taxa pela certificagdo.
(BANDEIRA AZUL, 2023)
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3. METODO DE PESQUISA

Neste capitulo é apresentada a metodologia da pesquisa, que inclui a classifica¢do do tipo
de pesquisa e uma descricdo detalhada das etapas realizadas.

3.1.  Definicdo do estudo de caso

Neste trabalho, foi adotada a metodologia de pesquisa de estudo de caso, que consiste
em uma pesquisa profunda e detalhada que investiga um fendmeno especifico, em contexto
real. O objetivo desta pesquisa detalhada é compreender como e quais sdo 0s impactos desse
fendmeno (GIL, 2002). O estudo de caso € considerado um método de pesquisa versatil, pois
ele pode ser explorado em diversas areas de conhecimento. Esse método € utilizado
frequentemente em investigacdes de fenémenos complexos, que ndo podem ser prontamente

compreendidos através de abordagens quantitativas (YIN, 2001).

De acordo com Gil (2002), é possivel dividir a metodologia de pesquisa em trés fases.

Sendo elas:

- Fase preliminar: A fase em que o tema deve ser escolhido, deve ser feita a formulagédo

do problema e defini¢do dos objetivos de pesquisa.

- Fase de execucdo: Nesta fase deve-se elaborar um plano de pesquisa, a coleta e analise

dos dados, alem de apresentar os resultados.

- Fase final: é a fase em que o pesquisador interpreta os resultados, tira suas conclusdes

e propGe recomendagdes.

Ainda conforme Gil (2002), para cumprir essas fases, sdo apresentadas as principais etapas

da metodologia de pesquisa como segue:

1. Formulacéo do problema: Esta é a primeira etapa para uma pesquisa de estudo de caso,
0 mais importante dessa etapa é a reflexdo para definir o problema de pesquisa a ser
investigado. E importante que o problema seja claro, preciso e relevante para o contexto
do estudo.

2. Definicdo da unidade-caso: A unidade-caso deve ser selecionada com base em critérios

relevantes para o problema de pesquisa. Os critérios de selecdo podem incluir a
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representatividade do caso, a acessibilidade do caso e a relevancia do caso para o
problema de pesquisa.

Determinacgédo do nimero de casos: O numero de casos depende do objetivo da pesquisa.
Gil (2002) afirma que s6 € possivel determinar o nimero de casos “a priori” quando ¢
um caso intrinseco.

Elaboracédo do protocolo: O protocolo é um documento que descreve as etapas da coleta
e analise de dados a serem seguidas pela pesquisa. Ele também aumenta o nivel de
confiabilidade do estudo de caso especialmente quando se trate de um estudo com
multiplos casos. Segundo Yin (2001), o protocolo inclui as seguintes se¢des: visao
global do projeto; procedimentos de campo; determinacgdo das questdes; e guia para a
elaboracdo do relatorio.

Coleta de dados: Essa etapa € onde acontece a coleta de dados, que pode ser obtida de
diversas formas, tais como: analise de documentos, entrevistas, depoimentos pessoais,
entre outras. No estudo de caso essa coleta é mais complexa que em outros métodos de
pesquisa, uma vez que é necessario utilizar mais de uma técnica para obter dados. 1sso
é fundamental no estudo de caso para garantir a qualidade e validade dos resultados,
para a conferéncia da validade do estudo é importante que os resultados obtidos de
diferentes procedimentos devem ser convergentes os divergentes.

Avaliacdo e andlise dos dados: Como em estudos de caso a coleta de dados ¢ feita de
diversas e mais variadas maneiras, por consequéncia essa etapa também envolve
diferente modelos de analise da dados, por essas razdes a etapa também apresenta uma
caréncia de sistematizag&o.

Preparacdo do relatério: Em estudos de caso é natural que os relatorios tenham um grau
de formalidade menor que outros tipos de pesquisas por ter um delineamento mais
flexivel que os demais. Tradicionalmente estudos de caso sdo apresentados em forma
de uma narrativa. Os estudos que envolvem mais de um caso, geralmente também séo
apresentados em formas de narrativas individualmente. Porém atualmente ja ha uma
tendéncia de apresentar estudos de caso de uma forma mais parecida com relatérios dos
outros métodos de pesquisa, de forma a demonstrar que o estudo de caso constitui

procedimentos cientificos.
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3.2. Aplicacéo da metodologia ao estudo de caso

A empresa escolhida para a realizacdo desse estudo foi a BR MARINAS, por ser uma
empresa que atua em uma area que sofre com varios desafios para ser sustentavel, além de ser

a maior rede de marinas na América Latina, tendo uma visibilidade muito grande no mercado.

1. Formulacao do problema: Esse estudo busca responder a seguinte pergunta “Como uma
empresa ligada ao setor de marinas situada em areas de preservacdo ambiental trabalha
e monitora os resultados das praticas de ESG e outras formas de preservacao
ambiental?”.

2. Definicdo da unidade-caso: Essa pesquisa realiza um estudo de caso Unico, na forma de
pesquisa exploratoria, sendo o foco da pesquisa a avaliacdo das préaticas de ESG e de
preservacdo ambiental da empresa BR MARINAS.

3. Determinagdo do numero de casos: Esse é um estudo de caso unico, estudando as
praticas de ESG da empresa BR MARINAS

4. Elaboragéo do protocolo: O protocolo de pesquisa segue as 7 etapas propostas por Gil
(2002) aqui descritas. Foi Realizada uma entrevista com a CEO Gabriela Marins na
Marina da Gloria. Além da entrevista foi realizado uma visita na Marina da Gldria

5. Coleta de dados: Os dados para esse estudo foram coletados a partir de relatorios
internos da empresa, informacgdes publicas, pesquisa da literatura, visitas e uma
entrevista com a principal executiva da empresa BR MARINAS. A entrevista com a
CEO da BR MARINAS teve a duracdo de aproximadamente uma hora e contatos curtos
posteriores foram realizados para esclarecimentos adicionais a medida que a pesquisa
avancou. Para a entrevista foi utilizado um protocolo de entrevista que se encontra no
Apéndice 1 e um questionario especialmente preparado que se encontra no Apéndice 2.
Perguntas adicionais abertas foram realizadas para esclarecer pontos de ddvidas durante
a entrevista.

6. Avaliagdo e andlise dos dados: As informagOes obtidas através da entrevista e dos
documentos, em conjunto com a literatura pesquisada foram analisados e discutidos em
conjunto pelos autores desta monografia.

7. Preparacdo do relatorio: O relatorio da pesquisa é este préprio trabalho de conclusdo de

Curso.
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4. A BR MARINAS e suas praticas de ESG

Este capitulo de resultados descreve o estudo de caso realizado na empresa BR
MARINAS. As informac6es sobre a empresa sdo provenientes da sua pagina da internet, das

entrevistas realizadas com seus executivos e documentos internos e pablicos pesquisados.

4.1. Aempresa

A BR MARINAS iniciou suas operages em 1999 ao inaugurar a Marina Piratas, em
Angra dos Reis. A empresa foi pioneira na utilizagéo de um sistema chamado forklift que agiliza
a movimentacdo das embarcacGes estacionadas em vagas secas, diminuindo o tempo da
operacdo de colocacdo do barco na dgua. Acreditando no crescimento da demanda pelo servico
diferenciado com os forklifts, a BR MARINAS foi expandindo suas operagdes no Brasil,
incorporando sucessivamente as marinas Verolme em 2000, Bracuhy em 2013, Ribeira em
2014, Marina da Gloria e Itacurucd em 2016, Buzios em 2017 e Paraty em 2020. Como uma
rede consolidada, a BR MARINAS é hoje a maior empresa do setor da América Latina e é
extremamente relevante no ecossistema marinho do estado do Rio de Janeiro, onde todas as

suas marinas estdo localizadas.

Na Figura 3 temos uma representacdo da linha do tempo das incorporac@es das marinas
pela empresa.
Figura 3 - Linha do tempo da BR MARINAS
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Fonte: BR MARINAS, 2023
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A BR MARINAS preocupa-se em oferecer um plano de carreira para Seus
colaboradores, que totalizam em um ndmero de 330. Atualmente, 24% dos colaboradores tém
entre 3 e 19 anos de empresa. A empresa teve um faturamento de R$ 80 milhGes, no ano de
2021 (BRANCO, 2022). O total do mercado nautico no Brasil neste ano foi de R$ 2,5 bilhGes
(envolvendo marinas, fabricas de lancha, etc..), portanto a empresa tem uma importancia
significativa (MAR BAHIA, 2023). Conscientes do tamanho que o negdcio atingiu e da sua
relevancia no setor, a BR MARINAS procurou estabelecer um desenvolvimento sistémico,
preocupando-se com 0 meio ambiente e com a sociedade que ela afeta em suas operacdes.
Também o tamanho do negdcio, sendo uma empresa de grande porte, exige uma gestdo
sofisticada e uma governanca solida e transparente.

A paixdo pelo mar é base da cultura da empresa. A BR MARINAS, através de seus
executivos e seus colaboradores, considera a relacdo saudavel com o mar e com o0 meio
ambiente como um de seus mais importantes valores. Esta relacdo € tida como um estilo de vida
e ndo meramente um negdcio ou a pratica de um hobby. Com essa visdo de mundo, o principal
objetivo da empresa € prover um servico personalizado que permita experiéncias marcantes no

mar, que fazem parte do espirito da empresa. A Figura 4 exibe o logo da empresa

Figura 4 - Logo BR MARINAS

BR

MARINAS

Fonte: BR MARINAS, 2023

Como consequéncia dessa cultura, a empresa comegou, em 2011, a disseminar uma
educacdo socioambiental para seus colaboradores e passou a implementar préaticas de ESG que
foram tomando forga e crescendo. A empresa ndo possui certificacdo Bandeira Azul, mas
também ndo tentou obté-la até o0 momento, podendo ser uma agéo futura para obtencdo de um

reconhecimento publico dos seus esforgos e iniciativas sustentaveis.
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Vérias marinas, como € o caso da BR MARINAS, podem proporcionar ainda mais que
isso, e funcionar como um clube, onde além de proporcionar vagas, embarques e desembarques,
tem também restaurantes, saldes de espera, salGes de eventos, quadras de atividades esportivas
e mais. A BR Marinas por exemplo, tem na sua Marina de Paraty e Angra (Verolme), quadras
de ténis e beach ténis (MARINA IMPERIAL, 2023)

4.2.  Praticas de ESG implementadas

Neste topico sdo apresentadas as praticas de ESG adotadas pela empresa, indicando a que
pilar elas se referem. Para esta parte do texto a fonte ¢ BR MARINAS 2022 (relatério de
sustentabilidade da BR MARINAS).

4.3. Educacao Ambiental
Estas inciativas referem-se aos pilares ambiental, social e de governanca.

4.3.1.1. Programa Participativo Interno

Os novos colaboradores passam por um programa educacional e de integragédo com seus
novos colegas de trabalho, onde interagem com todas as areas. Na integracdo com as areas de
gestdo de pessoas e a area de seguranca do trabalho e meio ambiente, o novo colaborador passa
por palestras educacionais e é conscientizado sobre como construir um futuro melhor, mais
sustentavel e justo. Estas palestras incluem cuidado com meio ambiente e relacdo respeitosa
entre os colaboradores, prevencdo de corrupcdo e mas praticas ambientais. Assim a BR
MARINAS tenta mostrar que o lazer nautico depende de uma boa relagdo com o meio ambiente,

e cria replicadores das suas boas préaticas e do seu DNA dentro de seus colaboradores.

4.3.1.2. Semana do Meio Ambiente

Em comemoracdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, a BR MARINAS faz anualmente
um evento dedicado a esta data. Este evento é realizado concomitantemente na Marina da Gloria
e na Marina Verolme. O objetivo é trazer jovens estudantes de escolas secundarias e
universitarios das comunidades préximas das marinas para conscientizar sobre a importancia
de levar uma vida mais sustentavel e também disseminar informagdo sobre praticas
empresariais sustentaveis, ambas importantes para a conservagdo do ecossistema mundial. Por
meio de palestras, dindmicas de grupo, oficinas e interacGes, o evento busca educar e

conscientizar os jovens sobre principalmente sobre o cuidado com o mar, mas também engloba
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temas envolvendo préticas sociais de educacdo sobre como tratar as pessoas dignamente,
diversidade e vida terrestre (relacionado ao local que a base e garagens que a marina ocupa, e
seus espacos de expansdo). O evento traz consigo uma gama de organizacdes que apoiam a
propagacao desses ideais, tais como o Instituto Baleia Jubarte, 0 Bio GeoMar, a Prefeitura do
Rio de Janeiro e o seu o nucleo de vida marinha da secretaria de meio ambiente, o grupo Baia
Viva e também inclui 6rgdos como a United Nations Science and Culture Organization

(UNESCO), entre outros. A figura 5 pode ser observado uma reportagem a respeito do evento.

Figura 5 - Matéria do Portal G1 sobre a semana do meio ambiente na Marina da Gléria

g1 RIO DE JANEIRO X
Semana do Meio Ambiente no Rio
tera feira com projetos ambientais
na Marina da Gléria e mutirao de
limpeza em Copacabana

O evento gratuito na Marina da Gléria comeca nesta terca-feira (7) e contara com palestras sobre a
vida marinha, exposicoes e oficinas. Ja em Copacana, na quarta (8), cariocas e turistas estao
convidados para um "abraco" coletivo e para o mutirdo de limpeza que acontecera em 25 pontos da
praia.

Fonte: GLOBO, 2022
A Figura 6 exibe os logos das institui¢cdes que patrocinam a Semana do Meio Ambiente,
promovida pela BR MARINAS.

Figura 6 - Expositores da semana do meio ambiente da BR MARINAS

Fonte: BR MARINAS, 2022
A semana do meio ambiente da BR MARINAS foi noticiada pelo Diario do Rio, O

Globo, Portal G1 e pela revista Perfil Nautico, em 2022.
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4.3.1.3. Programa Socioambiental

Com foco nas escolas municipal Anne Frank e estadual Amaro Cavalcanti, a BR
MARINAS realiza todo ano atividades de educagdo ambiental que englobam palestras e
oficinas com publico-alvo formado por criangas de 5-10 anos de idade e adolescentes de 15 a
17 anos de idade. Esse programa nasceu a partir da semana do meio ambiente, onde jovens
universitarios motivados pelo evento, ofereceram-se como voluntarios para ajudar em
iniciativas de ESG. Assim, a BR MARINAS criou o Programa Socioambiental, onde

universitarios ensinam préticas de conservacdo ambiental a alunos em idade escolar.

4.3.1.4. Monitoramento da doca da Marina Verolme

A Marina Verolme, localizada em Angra dos Reis, possui um pareddo de pneus que
ajudam a formar a entrada do seu canal. S&o aproximadamente 60 mil pneus empilhados,
formando um pareddo que se caracteriza como um “‘substrato consolidado artificial”. Ao longo
do tempo, o meio ambiente foi adaptando-se aos pneus, algas marinhas comecaram a crescer e
diferentes espécies encontraram ali condi¢des de migracdo e de estabelecimento, criando um
ambiente marinho que se assemelha ao que acontece naturalmente no fundo do mar. Desde
2010, a Marina Verolme passou a monitorar as espécies que habitam o local. Por meio de
observacdes e medicdes realizadas por um bidlogo marinho quinzenalmente, os dados coletados
permitem avaliar a qualidade da &gua e do ecossistema da Baia da Ilha Grande. A partir dos
resultados, a BR MARINAS também consegue avaliar se as suas praticas e operacfes estdo

prejudicando ou ajudando o ecossistema marinho local.

Na Figura 7 pode ser observado o bidlogo marinha coletando dados para dar continuidade ao

monitoramento da doca.

Figura 7 - Monitoramento de espécies na Marina Verolme

S .
Fonte: BR MARINAS, 2022
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Na Figura 8 pode ser observado um cavalo marinho que habitat o local na Marina Verolme.

Figura 8 - Cavalo marinho na Marina Verolme

4
.

Fonte: BR MARINAS, 2022

4.3.1.5.  Projeto de Monitoramento das tartarugas da Marina da Gléria

Iniciado como um projeto realizado em parceria com a Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ), o projeto busca analisar as condi¢Ges de saude das tartarugas que habitam e
se alimentam na Marina da Gléria, no Rio de Janeiro. O trabalho é realizado por professores e
alunos da faculdade. Eles medem o tamanho e pesam os animais para avaliar suas condicdes de
salde e desenvolvimento. Realizam exames de sangue para verificar possiveis contaminacdes
causadas por poluentes de fontes humanas, verificando se as atividades da marina estdo
afetando as tartarugas. Além de verificar a presenca de algum agente toxico ou de metais
pesados no sangue, também verificam a existéncia de tumores, infeccdes, entre outras analises.
O projeto ainda cria propagandas educacionais para o cidaddo comum que avista as tartarugas
nos arredores, com a intencdo de conscientizar as pessoas ndo instruidas. A atividade é realizada
trimestralmente e os alunos emitem um relatorio mostrando os trabalhos e os estudos realizados

e os resultados encontrados.
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Na figura 9 pode ser observado um professor fazendo uma avaliacdo de uma tartaruga

na Marina da Gléria.

Figura 9 - Professor realizando exames na tartaruga

-
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Fonte: BR MARINAS, 2022

4.3.1.6. Clean up day

Em unido com a comissdo organizadora e participantes da Regata Ecoldgica da Marinha
do Brasil, com os gestores do Projeto Tatui da Aqualung e representantes do Projeto do Onibus
da Organizacdo SEAshepard, a BR MARINAS criou o evento “Clean up day”, em 2022. O
projeto Tatui busca fazer eventos de coleta de lixo voluntérias nas praias do Rio De Janeiro e a
Organizacao SEAshepard realiza eventos de limpeza, porém no mar, em embarcacdes que se
referem como “6nibus”. O evento conta com colaboradores destas organizacdes parceiras €
aproximadamente 500 voluntarios para limparem lugares diferentes no Rio de Janeiro.
Divididos em grupos, limparam a Praia do Flamengo, recolhendo o lixo largado pelas pessoas
nas praias, limparam a Baia de Guanabara, retirando residuos de todo tipo flutuando no mar e
tambem limparam as aguas da Marina da Gloria. Aproximadamente 400 kg de lixo foram

coletados.
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4.4. ECOEFICIENCIA
Estas inciativas referem-se ao pilar ambiental.

44.1.1. EnergiaLimpa

O projeto teve inicio no final do ano de 2018, buscando formas de operar com energia
limpa e renovavel. As marinas de Bracuhy e Piratas instalaram painéis solares para geragdo
fotovoltaica de energia elétrica. O projeto foi bem-sucedido, tanto no aspecto da conservagédo
ambiental quanto na reducdo do custo de energia comprada da concessiondria. A BR
MARINAS decidiu ampliar o projeto para outras marinas e atualmente j& instalou o sistema de
geracdo fotovoltaico também nas marinas de Angra dos Reis, a Piratas e a Verolme, de Buzios
e de Paraty. Atualmente estdo expandindo o projeto dos painéis solares para a marina de
Itacuruca. Quando todas estas marinas estiverem com seus respectivos painéis gerando energia,
a expectativa é que a BR MARINAS esteja gerando aproximadamente 800kWh, tornando-a

quase 100% sustentavel.

4.4.1.2. Conservacgao de recursos hidricos

A BR MARINAS implementou na Marina Verolme um sistema de filtragem da dgua do

mar por meio de osmose reversa, que é Um processo que:

“remove sais dissolvidos, impurezas e contaminantes da agua. Funciona aplicando pressdo na agua para
forca-la através de uma membrana semipermeavel, que deixa passar apenas a agua pura, rejeitando as
impurezas. Este processo é o inverso da osmose, que é o fluxo natural de &gua de uma solucéo diluida para

uma solu¢do mais concentrada através de uma membrana semipermedvel.” (MARQUES FILHO, 2023).

Este processo de dessalinizacdo transforma a &gua do mar em agua potavel para uso em
todos os servicos. Este investimento economiza por ano 30 mil m3 de agua tratada da

concessionaria e gera uma economia de 30 % em seu custo de consumo.
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Na figura 10 pode ser observado a infraestrutura da BR MARINAS, ao exibir os filtros de 4gua
que carregam a gua salgada do mar para filtragem

Figura 10 - Filtros de &gua do processo de dessalinizagdo
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Fonte: BR MARINAS, 2022

Na figura 11 pode ser observado os tanques de dgua dessalinizadas disponiveis para

utilizar como &gua doce na lavagem dos barcos

Figura 11 - Tanques de agua dessalinizadas

Fonte: BR MARINAS, 2022
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Na figura 12 pode ser observado a bomba de 4gua que leva a agua do mar até o local
adequado para o tratamento.

Figura 12 - Bomba de &gua do processo de dessalinizacdo

Fonte: BR MARINAS, 2022

4413. Gestao de residuos

A BR MARINAS gera principalmente residuos de plastico e éleo. Sdo mais de 0.5
toneladas por més. A empresa possui processos controlados para destinacdo correta destes
residuos para evitar impactos ambientais. Os residuos plasticos sdo enviados para reciclagem
adequada de plastico para que seja reutilizado, ja os residuos de 6leo sdo destinados a outro tipo
de reciclagem que podem utilizar deste 6leo para a producdo de Biodiesel, tinta, entre outros.
Mas paralelamente, busca alternativas para reutilizar estes residuos ao invés de direciona-los
para reciclagem. Por meio de esforgcos educacionais internos, a BR MARINAS conscientiza e
estimula sua equipe para que todos estejam atentos e na busca de soluc¢des que ajudem a utilizar
os residuos inevitdveis de maneiras inovadoras e criativas para continuar sua atuagdo

sustentavel. Boas ideias que venham dos colaboradores sdo reconhecidas pela empresa.

4.4.1.4. Logistica reversa e economia circular

Através de uma parceria com o instituto “Jogue Limpo”, que é uma Organizagdo “nao
governamental” que realiza a logistica reversa de embalagens plésticas de 6leos lubrificantes
usadas, a BR MARINAS dé destinagdo final adequada para suas embalagens plasticas usadas
dos 6leos lubrificantes. As embalagens sdo guardadas de forma segura e acumuladas nas
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marinas até atingirem uma quantidade que viabiliza o envio para destinacdo final. Neste
momento, uma empresa terceirizada e com licenga para realizar o transporte leva o material
descartado até o instituto parceiro, onde é retrabalhado para ser utilizado na producédo de novas

embalagens.

44.15. Cooperativa de Mangaratiba.

A cooperativa de Mangaratiba é formada por catadores de lixo da regido e
semanalmente recolhem os residuos reciclaveis separados pela marina de Itacuruca. A iniciativa

visa a correta destinacao dos residuos na regido e apoia a cooperativa dos catadores da regiao.

4.4.1.6. Campanha Plastico Zero, Navega Recicla e Recolhimento de lixo
flutuante.

A BR MARINAS aderiu a campanha de plastico zero em 2018, que é uma iniciativa
fiscalizada por uma comisséo formada por membros do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e das administracGes das marinas. A Navega
recicla € uma campanha da empresa com o intuito de incentivar a separagédo de residuos dentro
das préprias embarcacdes. Ja a coleta de lixos flutuantes € feita por uma equipe de
colaboradores da BR MARINAS que trabalham nos cais tem como parte de suas
responsabilidades o recolhimento de lixo plastico. A iniciativa tem contribuido para coletar
mais de 2 toneladas de plastico por ano. Além da adocao da politica de zerar o plastico em suas
operacOes, a BR MARINAS orienta seus clientes a separar o lixo comum nao reciclavel e o
plastico corretamente em suas embarcacdes e leva-los de volta para a marina no final da viagem.

O plastico é separado para que seja realizado o processo de logistica reversa corretamente.

4.5. ECOSISTEMA SOCIAL
Estas iniciativas referem-se principalmente ao pilar Social.

45.1.1. Programa Light recicla e Programa Ecoldgico da Entidade
Nacional de Eletricidade (ECOENEL)

Estes programas buscam, envolver moradores das comunidades e clientes da light em
um processo rentdvel onde ganham descontos na conta de luz ao entregarem residuos
reciclaveis, que busca favorecer o0 uso mais consciente de recursos naturais. Desde 2019 a BR

MARINAS participa do “Light recicla” na cidade do Rio de Janeiro através da Marina da Gloria
e ja destinou mais de 45 toneladas de residuos para reciclagem.
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Ja 0 ECOENEL ocorre via angra dos Reis pela Marina Verolme e tem apenas uma
realizacdo, pois o projeto foi assinado em 2022. Até entdo j& encaminhou 8 toneladas de

residuos.
A figura 13 exibe a representacao do ciclo dos programas Light Recicla e ECOENEL.

Figura 13 - ciclo do programa Light Recicla e ECOENEL
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Fonte: BR MARINAS, 2022

Os valores em desconto da tarifa da Light que a BR MARINAS obtém pelo programa

Light recicla, sdo destinados aos projetos Gaditas e Refettorio gastromotiva.

45.1.2. Refettorio gastromotiva

Este restaurante fica situado proximo a Marina da Gloria (1km) e é um restaurante -
escola onde seus alunos cozinham junto com chefs de cozinha convidados, 90 refei¢bes sdo
servidas a pessoas em situacdo de vulnerabilidade de segunda a sexta. O objetivo é realizar o
aproveitamento dos alimentos evitando seus desperdicios, 0 Jantares solidarios é um parceiro
da BR MARINAS desde 2019. Deste modo ¢ criado uma cadeia onde residuo sé&o reciclados e

ajudam a alimentar moradores em situacGes precarias perto da Marina da Gloria.
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45.1.3. Projeto Gaditas

Este projeto oferece aulas de Kickbox e Jiu Jitsu para os moradores menos favorecidos
de Angra dos Reis no entorno da Marina Verolme. Desde 2015 a BR MARINAS disponibiliza
essas aulas, com o inicio das atividades da ECOENEL em 2019, o projeto Gaditas foi cadastrado
como seu beneficiario. Deste modo a BR MARINAS busca criar um vinculo de relacionamento
com a comunidade ao seu entorno, propagando uma boa atmosfera social através da sua

reciclagem nos programas da ECOENEL e Light recicla.

45.1.4. Esporte e Democratizacdo do Acesso ao Mar

A Marina da Gloria é o Unico legado olimpico brasileiro construido 100% através de
investimento privado. Além disso apds os jogos olimpicos de 2016 a BR MARINAS se tornou
a cede da Confederacdo Brasileira de Vela (CBVela). Isso permite uma aproximagdo dos
diretores com os atletas, ja que a baia de Guanabara é um lugar propicio para a pratica do
esporte. Além disso a BR MARINAS também abriga a sede da Federacdo Brasileira de Canoa
Havaiana. A Canoa Havaiana, atualmente é a modalidade com o custo mais acessivel de
esportes da modalidade nautica, além de ser a com o maior nimero de adeptos, e acaba se

tornando uma importante forma de difundir a cultura nautica.

45.1.5. Emprego Jovem, Diversidade e Inclusdo

A BR MARINAS junto com a Associacdo Brasileira de Private Equity e Venture
Capital (ABVCAP) e com a “1 Milhdo de Oportunidades” (1MIO), uma alianga global
impulsionada pelo United Nations Children's Fund (UNICEF) para coordenar esforgos entre o
setor publico e privado, para priorizar a contratacdo e orientacdo de jovens de uma forma
inclusiva. O projeto busca contribuir para a geracdo de oportunidades, o acesso a educagéo de
qualidade, a conectividade, a formacdo de competéncias digitais, a participacdo cidada, a
capacitacao profissional e a inclusdo socioprodutiva para adolescentes e jovens de 14 a 24 anos

de idade em todo o Brasil.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo realizadas as andlises e discussGes sobre as préaticas de ESG e
sustentabilidade da empresa BR MARINAS.

Conforme demonstrado em capitulos anteriores, a BR MARINAS realiza diversas
atividades voltadas a preservacdo do meio ambiente e entende que isto é fundamental para o
seu negdcio. E possivel observar que entre os principais valores da empresa esta o tema de
sustentabilidade, que também é parte do espirito da vida nautica. Além disso, é evidente o
alinhamento do DNA da empresa com uma visdo de desenvolvimento sustentavel, que também
vemos muito presente nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis. O termo ESG ja é
um conceito que faz parte do dia a dia dos colaboradores da empresa. A empresa também realiza
diversas atividades com foco social, envolvendo seus colaboradores e a sociedade de forma
mais ampla, nos locais onde possui suas unidades. Também foram identificadas algumas
iniciativas que se encaixam dentro do pilar governanca do ESG, mas claramente este ndo é o

maior foco, estando a empresa mais voltada aos pilares ambiental e social.

A BR MARINAS proporciona diversos programas de treinamento para Sseus
funcionarios, com um grande destaque na questdo socioambiental, que se trata da
responsabilidade dos individuos por agdes que afetam o meio ambiente. Isso se tornou um
assunto muito delicado para a empresa pos todos o0 manejo de produtos quimicos e combustiveis
esta presente no seu cotidiano em proximidade ao oceano, que séo poluentes direto. Conforme
descrito no relatorio de sustentabilidade e no capitulo 4, todos os novos colaboradores passam
por treinamento junto com colaboradores mais experientes, o Programa Participativo Interno,
para influencié-los positivamente sobre os assuntos relacionados a gestéo de pessoas, seguranca
do trabalho e meio ambiente. A prépria empresa considera esse programa como uma maneira
de abordar as ODS 8 e 12, e sim podemos considerar que 0 programa participativo interno é
uma forma de conscientizacdo dos novos colaboradores sobre a importancia do trabalho
decente, seguranca no trabalho e do crescimento econémico sustentavel o que leva a uma
reducdo da desigualdade principalmente entre os funcionarios da BR MARINAS. Além disso,
pode levar a uma melhoria das condicdes de trabalho e de vida dos funcionarios, o que pode

contribuir para a atracdo e retencdo de talentos. Ademais a conscientizacdo dos novos
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colaboradores sobre a importancia da sustentabilidade pode levar a uma redugcdo do consumo
de recursos naturais, da geracdo de residuos nas marinas e pode levar ao desenvolvimento de
novas tecnologias e préaticas sustentaveis, para que cada vez mais o impacto das acGes das
marinas no meio ambiente seja reduzido. Essa iniciativa da BR MARINAS ¢é uma que tem
impacto nos pilares ambiental e de governanca do programa ESG da empresa. O quesito
ambiental vem da cultura da BR MARINAS de preservar o0 meio ambiente, e que seus
colaboradores trabalnem em harmonia com ele. Também podemos considerar uma pratica de

governanca por realizar treinamentos de seguranca do trabalho para seus colaboradores.

A BR MARINAS anualmente organiza o evento, Semana do Meio Ambiente na Marina
Verolme e na Marina da Gloria, e um programa socioambiental na Escola Municipal Anne
Frank e na Escola Estadual Amaro Cavalcanti. A questdo ambiental estd presente através dos
temas, em grandes partes relacionados a educacdo ambiental, das palestras, oficinas e do seu
programa socioambiental. J& a perna social é o fato de estar oferendo recursos em forma de
educacao a sociedade, também podemos dizer que esta abordando tanto o social interno quanto
0 externo, apesar do foco ser o externo uma vez que o publico-alvo as escolas das comunidades
préximas as marinas do grupo e jovens universitarios de cadeiras ligadas ao meio ambiente, e
no programa feito nas escolas sdo criangas entre 5 e 10 anos e adolescentes de 15 a 17 anos.
Essas duas agOes, ajudam a BR MARINAS a cumprir metas dos ODS, primeiramente do
objetivo 4, educacdo de qualidade, as acdes da BR MARINAS promovem uma educagéo de
qualidade a todos além de promover experiencias de aprendizagem praticas através de oficinas,
e incentiva a sociedade a enfrentar os desafios de mudancas climaticas atacando o objetivo 13
acao contra mudanca global de clima. As palestras promovem o desenvolvimento de produgéo
e consumo sustentaveis, ja praticadas pela empresa e assim influenciando outros a fazerem o
mesmo, assim atingindo metas do objetivo 12, consumo e producdo responsaveis, além de
enforcar a importancia do uso sustentaveis e conservagdo de oceanos e do ecossistema terrestre,

e assim atingindo metas dos objetivos 14 vida na dgua e 15 vida terrestre.

A BR MARINAS também tem programas de preservacdo marinha nas suas duas
maiores marinas, a Marina da Gldria e a Marina Verolme. O programa da Marina Verolme é
mais abrangente para contabilizar e classificar as espécies que povoa o seu quebra mar de cerca
de 57.000 pneus. O estudo dessa espécie ajuda a empresa a saber a qualidade do mar na sua
marina e se necessario tomar medidas para preservar a vida marinha que habita ao seu redor. Ja

na Marina da Gloria o projeto é mais focado para o estudo de tartarugas, apesar de estudar

44



apenas as tartarugas, o estudo pode rastrear a origem da contaminagdo das &guas ao redor da
marina. Ambos 0s projetos sdo iniciativas referente ao pilar ambiental do ESG, uma vez que
estd preservando e monitorando diretamente a vida marinha presente nos arredores das suas
marinas. Ademais podemos classificar ambas como atividades relacionadas a ODS 14, vida na
agua, pois evidentemente a empresa esta tomando os cuidados necessarios para preservar as

espécies marinhas.

O Clean up day é um evento organizado anualmente na Marina da Gloria. Esse evento
ajuda a conscientizar ndo so aqueles se se voluntariam a participar, mas também todos que
tomam conhecimento do evento ou acabam presenciando, ja que ele é realizado na praia do
flamengo, um local publico. Esse evento ajuda a BR MARINAS a cumprir metas dos objetivos
12, 13, 14 e 15. Esse é um evento de conscientizacao que estimula a sociedade a usar produtos
que produzem menos lixos nas praias, ja que € em uma praia que o evento ocorre, alcancando
metas do objetivo 12. Além disso o evento é de retirada de lixos na areia e aguas, assim seno
uma acdo contra a mudanca de clima global, ajudando no objetivo 13. Por ultimo retirando
residuos e lixos das areias e mares nas praias € uma forma de preservar e ajudar o
desenvolvimento de espécies marinhas e terrestres, alcancando metas dos objetivos 14 e 15.
Esse evento é mais uma iniciativa da BR MARINAS do seu programa ESG e se encaixa no

pilar ambiental, evidentemente pelo impacto ambiental da atividade.

A BR MARINAS tem projetos sendo implementados em suas marinas de forma a se
tornar ecoeficiente. Primeiramente é o projeto de energia limpa, através de painéis solares ja
presentes em 5 de suas marinas. Essa € uma Otima iniciativa da BR MARINAS, pois daaela a
possibilidade de ser autossuficiente além de poder comercializar a energia ndo utilizada
fornecendo mais uma fonte de energia a suas comunidades locais. Essa iniciativa da BR
MARINAS pode fazer com gue a sociedade ao redor das marinas tenha uma fonte de energia
limpa tornando o acesso a energias, mais sustentaveis e assim colaborando com as metas do
objetivo 7 de desenvolvimento sustentavel. Além disso podemos considerar que a BR
MARINAS também esté contribuindo para o objetivo 11, cidades e comunidades sustentaveis,
uma vez que ela esta reduzindo impactos ambientais gerando energia limpa. Com a instalago
dos painéis solares em suas marinas, € mais uma iniciativa ambiental, ou seja, relacionada ao
Enviromental do ESG. Isso fica evidente uma vez que que a empresa esta deixando de usar

fontes de energia tradicionais, por energia solar.
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A BR MARINAS também desenvolveu um sistema de dessalinizagdo, ja implementada
na Marina Verolme, esse processo torna a &gua 0 mar em &gua potével. Isso fez com que a
marina virasse autossuficiente gerando uma economia para a empresa, além de tornar o
processo de obtencdo de agua mais sustentavel, ja que toda energia utilizada no processo
também vem de fones renovaveis, e assim como a energia a BR MARINAS pode acabar
distribuindo essa agua potavel para a comunidade a um prego acessivel. Sendo assim mais uma
ODS abordada pela empresa nesse caso 0 objetivo 6. E assim como a iniciativa de instalacdes
de painéis solares, essa iniciativa, apesar de so esta presente em uma marina até 0 momento,
pode ser considerada como uma forma de contribuicdo para o objetivo 11 e 12, uma vez que

esta produzindo agua potavel de maneira sustentavel ainda mais com o uso de energia limpa.

A BR Marinas também tem dois programas para causar menos impactos ambientais. O
primeiro o da gestdo de residuos, que tem o proposito de gerar menos desperdicio de insumos
assim como tenta evitar que eles contaminem o meio ambiente, parte dos residuos sdo
direcionados a reciclagem e parte a uma destinacdo de descarte correto. Além da gestdo de
residuos a empresa também tem um programa de logistica reversa. Esse programa tem como
objetivo é que as embalagens plasticas especialmente as de 6leos usadas nas marinas possam
ser reutilizadas ou recicladas sem que contaminem o meio ambiente. Esses dois programas
trabalham em conjunto muita das vezes para reduzir o impacto dos insumos que sdo necessarios
para o funcionamento de uma marina, ambos 0s programas sao boas praticas que se encaixam
no objetivo 12, consumo e producdo responsavel. Ademais ambos sdo programas relacionados
ao pilar ambiental do programa ESG da empresa, por estarem reduzindo o impacto, dos insumos

necessarios para o funcionamento da empresa, no meio ambiente.

Um outro programa de impacto ambiental e social que ocorre na marina de Mangaratiba,
em parceria com a Cooperativa Mangaratiba. Eles recolhem os reciclaveis semanalmente, para
gue sejam designados ao lugar certo. Essa € mais uma das iniciativas da BR MARINAS que se
encaixa no objetivo 12, consumo e producdo responsaveis. Além de ser um programa do pilar
ambiental do programa ESG da BR MARINAS por estar reduzindo o impacto ambiental de
seus residuos, mas também a cooperativa € composta por membros da comunidade local, sendo

assim também um programa relacionado ao pilar social.

Para diminuir a quantidade de plasticos presentes no oceano a BR MARINAS tem o

programa plastico zero e junto com ele o navega recicla e recolhimento de lixo flutuante. Todos
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tém o mesmo proposito com maneiras diferentes de alcangé-los. Sendo assim todos s&o
iniciativas que incentivam o consumo e producgdo sustentavel, o plastico zero, essa campanha
incentiva a troca do uso do plastico por outros materiais quando possivel, por exemplo 0s copos
de agua. O navega recicla incentiva membros das embarcacdes a fazerem a separacdo de
residuos e lixos, e o recolhimento flutuante recolhe os lixos flutuantes dos mares ao seu redor,
que em grande maioria sdo de plastico. Essas iniciativas sdo outras que se encontram no objetivo
12 por estar integrando praticas sustentaveis reduzindo o lixo humano no meio ambiente. Por
essas razdes essas iniciativas também se encaixam no pilar ambiental do programa ESG da BR
MARINAS.

Em parceria com a Light e a ENEL, a BR MARINAS participa dos programas Light
Recicla e ECOENEL. Esses programas incentivam moradores das comunidades a realizarem
praticas de separacéo e reciclagem de lixo. A participacdo da BR MARINAS nesses programas
€ mais uma iniciativa da empresa que se encaixa no objetivo 12, por estd incentivando a
sociedade a fazer a reciclagem dos seus residuos. Ademais é outra das iniciativas que a BR
MARINAS tem no pilar ambiental do ESG.

Além dos projetos com foco no ambiental, a BR MARINAS participa em 4 projetos
com o foco no social. Primeiro deles o Refettorio Gastromotiva, com o foco em aprendizagem
de culinéria e distribuicdo de alimentos para pessoas em vulnerabilidade. Esse projeto tem o
intuito de capacitar seus alunos, a0 mesmo tempo reduzir os desperdicios de alimentos. Além
de tudo os alunos as comidas feitas pelos alunos sdo distribuidas em frente ao estabelecimento,
localizado na Gldria para pessoas em vulnerabilidade. Esse € um dos projetos do pilar social,
que a BR MARINAS auxilia, pois é um beneficiario do programa Light Recicla. Além disso
podemos considerar que esse projeto aborda 3 ODS da ONU, 2, Fome zero e agricultura
sustentavel, 4, educacdo de qualidade e 10, reducéo das desigualdades. Isso é considerado a
respeito de 3 pontos, o fato de o projeto proporcionar um ensinamento culinario aos alunos,
estarem evitando desperdicio de alimentos e proporcionando alimentos aos mais vulneraveis,

consequentemente € uma iniciativa que ajuda a reduzir a desigualdade no bairro da Gloria.

A BR MARINAS também tem dois projetos para ajudar a democratizar o esporte. O
primeiro é o Projeto Gaditas. O foco desse projeto é proporcionar mais uma forma de
aprendizagem a criangas carentes na regido de Angra dos Reis, atraves do esporte. Esse € um

projeto social auxiliado pela BR MARINAS e é um beneficiario do projeto ECOENEL.
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Portanto podemos considerar como uma iniciativa para abordar objetivo 3, ja que com ele a BR
MARINAS estd promovendo o bem-estar através do esporte. além disso podemos considerar
também que estd cumprindo metas do objetivo 4 ja que esta promovendo oportunidades de
aprendizados para a regido. Isso pode ser visto como uma geracdo de oportunidade e reducéo
de desigualdade especialmente para os locais, abordando também o objetivo 10, reducdo das
desigualdades. Ambas as iniciativas relacionadas ao esporte da BR MARINAS € uma iniciativa
social, pois esses projetos estdo fazendo um impacto positivo na sociedade da cidade do Rio de

Janeiro e Angra dos Reis.

O outro € o projeto de esporte e democratizacdo do acesso ao mar. Normalmente os
esportes nduticos sdo muito custosos e de dificil acesso, a BR MARINAS trabalha para facilitar
esse acesso e tenta cada vez mais democratizar essa area. Assim como o projeto Gaditas, aqui
a BR MARINAS promove através do esporte um aumento da qualidade de vida e promovendo
novas formas de aprendizagem a todos, alcangcando metas dos objetivos 3, 4 e por consequéncia
dessas acgOes acaba cumprindo metas do objetivo 10, gerando oportunidades e reduzindo

desigualdades do estado do Rio de Janeiro.

Por ultimo o projeto de emprego jovem, diversidade e inclusdo. Este projeto tem como
foco gerar oportunidades para jovens de 14 a 24 anos de idade. Essa é uma medida das empresas
de reduzir desigualdade, apesar de ser uma medida voltada para todos os géneros podemos
considera-la uma medida de promocdo de igualdade de género também, pds através desse
programa as empresas geram diversas oportunidades para os participantes, sendo assim uma
iniciativa que aborda temas dos objetivos 5 e 10. Mais uma iniciativa social da BR MARINAS,
pois eles estdo promovendo a incluséo social, e busca proporcionar mais oportunidades e

capacitacdo aos adolescentes a comecarem uma carreira profissional.

Fica evidente que a BR MARINAS tem diversas iniciativas com o proposito de se tornar
cada vez mais uma empresa sustentdvel. Pode se observar que o foco principal da BR
MARINAS é no quesito ambiental, uma vez que a fonte de renda da empresa pode ser
diretamente ligada com o meio ambiente. Além disso o dia a dia da empresa e por isso €
importante que a empresa o preserve. A BR MARINAS também tem algumas iniciativas
sociais, para proporcionar mais oportunidades aos moradores do estado do Rio de Janeiro, além
de trabalhar em conjunto com outras organizacGes para tentar reduzir as desigualdades na

cidade.
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Apesar da BR MARINAS demonstrar ser uma empresa muito ativa para se tornar cada
vez mais sustentavel, observamos algumas oportunidades para possiveis melhorias. A primeira
e mais evidente é a obtencédo do certificado Bandeira Azul. Com a obtencéo desse certificado a
BR MARINAS pode se tornar cada vez mais uma referéncia, em nivel nacional e internacional,
para outras marinas e empreendimento do ramo, além de se destacarem cada vez mais nesse
mercado. Adicionalmente a empresa também pode implementar seu processo de dessalinizacéo
em outras marinas para que elas também possam ser completamente autossustentaveis. Além
disso a BR MARINAS pode enforcar mais seu programa de capacitacdo, ja que nem todos 0s

funcionérios o efetuam anualmente.

Na Tabela 3 sdo apresentadas todas as iniciativas previamente apresentadas no capitulo
4 e os pilares do modelo ESG a que se referem. Também sdo apresentados os ODS da ONU

que estas praticas concorrem para ajudar nos seus atingimentos.

Tabela 3 - Resumo das atividades ESG da BR MARINAS

Atividade Pilar ESG ODS
Programa Participativo Interno Ambiental e Governanca | 8 &12
4,12,13,14 &
Semana do Meio Ambiente Ambiental e Social 15
Programa Socioambiental Ambiental e Social 4&13
Monitoramento Darsena Verolme Ambiental 14
Projeto de monitoramento de tartarugas
Marina da Gléria Ambiental 14
Clean Up Day Ambiental 12,13,14 & 15
Energia Limpa Ambiental 7&11
Recursos Hidricos Ambiental 6,11 &12
Gestdo de Residuos Ambiental 12
Logistica reversa e economia circular Ambiental 12
Cooperativa de Mangaratiba Ambiental e Social 12
Campanha Plastico Zero, Navega Recicla e
Recolhimento de lixo flutuante. Ambiental 12
Programa Light recicla e Programa Ecoldgico
da Entidade Nacional de Eletricidade
(ECOENEL) Ambiental 12
Refettorio Gastromotiva Social 2,4& 10
Projeto Gaditas Social 3,4&10
Esporte e Democratizacdo do Acesso ao Mar | Social 3,4&10
Emprego Jovem, Diversidade e Incluséo Social 5&10

Fonte: Envolvimento pelos autores
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6. CONCLUSAO

Este capitulo contém conclusdes referentes ao trabalho e possiveis ideias de melhoria

para a empresa no futuro.

No decorrer do desenvolvimento deste trabalho, diversas fontes a respeito do tema ESG
foram analisadas, trazendo informacg6es dos conceitos mais antigos que deram origem ao ESG
até os conceitos mais atuais disponiveis no mundo no ano de 2023. Tdpicos como o tripple
bottom line, o conceito de sustentabilidade, exemplos de préaticas nas areas similares e os 17
ODS definidos pela ONU, foram conceitos fundamentais para a analise deste trabalho que
buscou responder a pergunta de pesquisa principal. Através dos diversos autores e temas, foi
possivel analisar a empresa sob diferentes perspectivas, identificar as principais préaticas de
sustentabilidade e analisa-las. Assim como foi demonstrado ao longo do estudo, o principal
objetivo era analisar como a BR MARINAS implementava suas praticas de ESG de maneira

eficiente e responsavel.

As préticas da empresa abordadas no capitulo 4 sustentam a ideia de uma empresa mais
que aderente as praticas de ESG, mas uma empresa que tem como cultura interna o bem-estar
do mar (principalmente), mas também o bem-estar social e ambiental. Programas como A
semana do meio ambiente, Clean up day, Monitoramento Darsena Verolme, Energia limpa
(painéis de energia fotovoltaicas), Recursos Hidricos, Gestdo de residuos e logistica reversa
mostram a robustez da empresa na atuacdo de um mundo sustentavel. Essas praticas evidenciam

o trabalho feito com relacdo ao tema do estudo, que é a sustentabilidade.

Os resultados obtidos pela empresa foram muito positivos, pois embarcou em uma
relagdo com a comunidade ao seu redor, principalmente na Marina Verolme em Angra dos Reis,
onde teve o maior contato e disponibilizacdo de ajuda com a comunidade menos favorecida que
habita o local. Esse contato veio por meio da iniciativa veio por meio social da iniciativa
“Projeto Gaditas” e do “esporte e democratizagao do acesso ao mar” como analisado no capitulo
5. Além disso, foi destacavel a forca que a empresa demonstrou na luta contra o0 uso
descontrolado do plastico e sua tentativa de controlar ndo s6 o uso, mas o destino final do
plastico e outros residuos, na tentativa de amenizar o desperdicio. Essa iniciativa apesar de
pertencer ao pilar ambiental, agrega muito para a conscientizagao social e para a troca social da

empresa com seus arredores ao demonstrar responsabilidade.
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Sendo assim, pode-se afirmar que os objetivos especificos deste trabalho, mencionados
no Capitulo 1, foram alcancados. Baseado em um modelo de andlise das préticas retiradas da

literatura, foi possivel:

e Analisar as préaticas de ESG e de preservacdo ambiental da BR MARINAS.
e Analisar os riscos representados pelas atividades da empresa;

e Analisar os resultados das praticas de ESG adotadas pela empresa;

e Propor sugestdes de melhorias para as praticas de ESG da BR MARINAS.

Retornando a pergunta de pesquisa original, “Como uma empresa de grande porte do
setor de marinas, que possui operagdes em areas de preservacdo ambiental, trabalha as
praticas de ESG?” ficou evidente que a BR Marinas se demonstrou uma empresa muito
aderente com relacdo as praticas de ESG. A empresa se estruturou muito bem e desenvolveu
programas sociais e ambientais que demonstram uma boa cultura interna e um bom
relacionamento com seus entornos. Como analisado no capitulo 5 vimos que a empresa se
destaca por suas agOes ambientais, e ndo deixa nada a desejar no quesito social. apesar da
empresa se destacar no quesito ambiental ela deixa a desejar no quesito de governanca, onde

tem apenas uma prética relacionada ao tema.

Entre as possiveis melhorias que a empresa poderia fazer, as principais seriam buscar
contribuir de alguma forma para os ODS da ONU que ainda ndo estdo sendo cumpridos pela
empresa. No caso, 0s objetivos 1 e 16 deixaram a desejar e até o momento ndo foram
implementados pela empresa, abrindo espago para melhorias com a inclusdo destes objetivos
em suas atividades. Apesar da contribuicdo social, ndo foi apresentado nenhuma iniciativa de
erradicacdo da pobreza (objetivo 1), assim como ndo foram apresentadas iniciativas que
buscaram reforcar a paz nas comunidades, ainda mais visto que o Rio de Janeiro € um estado
com altos indices de violéncia (objetivo 16). Outra sugestdo de melhoria fundamental para a
empresa, seria buscar mais praticas de governanga interna como treinamentos e educacdo que
possam contribuir para a cultura da empresa, visto que seu pilar de governanca tem espaco para

ampliacéo.

Foi perceptivel que a préopria operacdo do negdcio de marinas tem impactos negativos
para 0 meio ambiente que sdo incontrolaveis, como o uso da gasolina e 6leo pelos barcos, que
sdo incontrolavelmente despejados no mar pelos barcos. Isso é também uma preocupacéo futura

visto que essa poluigéo tende a crescer com o crescimento do setor nautico que cresceu 25% de
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2021 para 2022 como visto no capitulo 4. Além de impactar a qualidade da agua salgada,
também impacta na vida marinha que vive nos arredores. Outra preocupagdo é o grande
tamanho de espaco utilizado pelas marinas, tanto sua estrutura no mar quanto na terra, que é
algo que dificilmente terd como reverter com alguma ideia criativa. A certificacdo Bandeira
Azul, que ndo foi conquistada pela empresa, também merece mencgdo dentre suas possiveis
melhorias. A BR Marinas ndo tem a certificagdo Bandeira Azul, por ndo ter expressado a
vontade de obté-la, visto que a empresa ndo apresenta motivos estruturais ou de praticas internas
que acarretem a reprovacéo da obtencdo do certificado. Sendo assim, a falta do certificado abre
espaco para a sugestdo de obté-lo, que pode ser feito de maneira simples ao se aplicar para a
certificacdo.

Por fim, € possivel a realizacdo de pesquisas semelhantes, que poderiam ser realizadas
com marinas estrangeiras, podendo verificar a diferenca das praticas adotadas por paises mais
e menos desenvolvidos, verificando se os problemas e as questbes de ESG principais sdo as
mesmas ou mudam. Destacando o sistema legal e tributario, onde o cenario muda e pode ser

acompanhado pela possibilidade de inovacGes no setor de maneiras imprevisiveis.
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Apéndice |

Questionario utilizado na entrevista realizada com a CEO da BR MARINAS.

Quase sdo as praticas ESG da BR MARINAS? Nas trés areas?
Como é medido o resultado do PROGRAMA?

Por que investir em ESG?

Existe alguma inspiracdo para o programa de ESG?

Qual perna do ESG se encontra as maiores dificuldades da BR MARINAS? Por qué?

I e A

A BR MARINAS j& aplicou para o certificado bandeira azul? Caso sim o que faltou
para obter caso nao tem o conhecimento desse certificado?

7. Planos futuros da empresa?

8. Indicadores de performance do empreendimento?

9. Algum tipo de treinamento de compliance (padrdo internacional / nacional), ética lei
de protecédo de dados?

10. Houve algum impacto positivo da pandemia?
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