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Resumo

Carvalho, Luis Felipe. Analise da Industria de Artigos Esportivos com
Base na Teoria de Porter. Rio de Janeiro, 2005. 114p. Dissertacdo de
Mestrado — Departamento de Administracdo de Empresas, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

O objetivo principal deste estudo é identificar na industria de artigos
esportivos como as estratégias das firmas durante o periodo de 2001 a 2003
afetaram o seu posicionamento e, conseqientemente, o seu desempenho. Também
sdo identificadas as principais dimensfes estratégicas adotadas pelas firmas que
refletem o modo como elas competem. Por ultimo, é avaliada a presenca de
grupos estratégicos nesta industria. A Base de dados utilizada é composta de 24
firmas e contém informacgdes sobre seu comportamento estratégico. Sao
consideradas 08 variaveis estratégicas, 03 varidveis de desempenho e 05 variaveis
ambientais. Os dados coletados foram analisados utilizando métodos estatisticos
multivariados como analise de fator, analise de cluster e MANOVA. Os resultados
obtidos através dessa analise sugerem que as diferencas de desempenho médias
dos grupos estratégicos formados podem ser explicadas em funcao das diferencas

entre as decisdes estratégicas de cada firma da amostra.

Palavras-Chave

Estratégia, Analise da Industria, Industria de Artigos Esportivos,

Desempenho, Grupos Estratégicos.
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Abstract

Carvalho, Luis Felipe. Sports Goods Industry Analysis Based on the
Theory of Porter. Rio de Janeiro, 2005. 114p. MSc. Dissertation —
Departamento de Administracdo de Empresas, Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro.

The main objective of this study is to identify, in the sports goods industry,
how the strategies of the firms, during the period of 2001 to 2003, affected their
positioning and consequently their performance. The most important strategic
dimensions adopted by the firms, which reflect the way they compete, are also
identified. Lastly, the presence of strategic groups is also evaluated in the
industry. The database used if constituted of 24 firms and contains information
regarding their strategic behavior. It’s considered 08 strategic variables, 03
performance variables and 05 environmental variables. The data collected was
analyzed using multivariate statistical methods such as factor analysis, cluster
analysis and MANOVA. The results obtained through this analysis suggest that
medium performance difference among constituted strategic groups can be
explained as a function of differences in strategic decisions of each firm in the

sample.

Keywords

Strategy, Industry Analysis, Sports Goods Industry, Performance, Strategic

Groups.
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