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Resumo

Sousa Ribeiro, Leonardo de; Macedo-Soares, Teresia Diana Lewe van
Aduard de (Orientador). Anélise da adequacéao estratégica de empresa de
tecnologia no mercado brasileiro de petrdleo offshore: um estudo de
caso da FMC Technologies. Rio de Janeiro, 2006. 140p. Dissertacdo de
Mestrado — Departamento de Administracdo, Pontificia Universitaria
Catdlica do Rio de Janeiro.

O mercado brasileiro de producdo de petroleo e gas offshore tem se desenvolvido
significativamente nos Gltimos anos, alavancado pela alta mundial do preco do petréleo e
pelo incentivo do Governo ao alcance da auto-suficiéncia na producdo de petrdleo. As
maiores e mais promissoras reservas brasileiras de petrdleo e gas estdo localizadas no
mar, em aguas cada vez mais profundas. Novas tecnologias sd0 necessarias para
viabilizar a extracdo do petrdleo destes campos. Qito anos ap6s a abertura do setor de
producdo e exploracdo, novas operadoras comecam a fazer grandes investimentos no pais.
Neste ambiente, as empresas fornecedoras de produtos e servicos tém grandes
oportunidades de crescer seus negdcios, porém também tém grandes desafios
relacionados a capacitacdo do corpo técnico e ampliagdo da capacidade produtiva. Este
trabalho tem como objetivo auxiliar a FMC Technologies, umas das empresas
fornecedoras de produtos de tecnologia, na avaliacdo da adequagdo de sua estratégia no
Brasil e propor mudangas, com o objetivo de criar vantagens competitivas sustentaveis de
longo prazo. A investigagdo foi desenvolvida usando a metodologia de estudo de caso.
Coletados por meio de investigagdo documental/ telematizada, questionario
predominantemente estruturado e entrevistas. Os dados da pesquisa foram tratados com
métodos quantitativos e qualitativos. A interpretacdo e a analise dos dados foram
realizadas com base no referencial tedrico, fundamentado em revisdo de literatura
pertinente a area de estudo, com auxilio do modelo genérico integrativo de Macedo-
Soares (2001). Os resultados evidenciaram algumas inconsisténcias entre 0s objetivos
estratégicos explicitados pela empresa, os fatores organizacionais, os fatores
marcoambientais econémicos e 0s atores estratégicos. Ao mesmo tempo, trouxeram
subsidios para identificar quais mudangas seriam necessédrias para superar estas

inconsisténcias.

Palavras-chave

Petroleo, gas, tecnologia, analise estratégica, analise integrativa.
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Abstract

Sousa Ribeiro, Leonardo de; Macedo-Soares, Teresia Diana Lewe van
Aduard de (Advisor). Strategic fit analysis of a technology company in
the Brazilian offshore oil & gas market: case study of FMC
Technologies. Rio de Janeiro, 2006. 140p. MSc. Dissertation —
Departamento de Administracdo, Pontificia Universitaria Catélica do Rio de
Janeiro.

The Brazilian offshore oil & gas market increased significantly in the last years,
stimulated by the oil high price and by the government incentive for the country self-
sufficiency. The bigger and more promising Brazilian oil & gas reserves were located in
deeper waters. New technologies and products are demanded to make feasible oil
extraction. After eight years of exploration and production sectors opening, new operators
start to make wide investments. Considering this environment, the product and service
suppliers have great opportunities to develop their business, but have also big challenges
related to the qualification of technical personnel and production expansion. The
objective of this study is to support FMC Technologies do Brasil, a technological product
supplier, in the evaluation of the adequacy of its strategic in Brazil. It also aims to
recommend changes that will improve the fit of the company's actions with the
objectives, creating long term competitive advantages. The investigation was carried out
by means of a case study methodology. Data collected through documental/ telematic
investigations, mainly structured questionnaires and interviews, were threated with
qualitative and quantitative methods. The data interpretation and analysis were conducted
based on the theoretical references from the literature review, with the support of the
systemic and integrative model developed by Macedo-Soares (2001). The results
highlight some inconsistencies between the firm’s strategy objectives, its organizational
factors, the macro-environmental factors and the strategic actors. In addition, the changes

required to overcome those inconsistencies were identified.
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