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Grandes editoras

“A literatura € entdo apreendida como um processo complexo no
qual a atividade de escrever livros € uma dentro de um conjunto de
praticas culturais”

Tania Piacentini, 1991, p. 146).

Conforme estatistica do setor de cadastro da Fundacao Biblioteca
Nacional®, o quadro de editoras no Brasil emoldura cerca de 13.293 registros. Os
dados documentam 6.033 editoras do tipo Pessoa Fisica e 7.260 de Pessoa
Juridica. As primeiras sdo aquelas editoras que podem publicar somente livros do
proprio autor, ou seja, ha uma quantidade consideravel de autores “sem editoras”
ou que optaram por produzir seus proprios livros. Escolhas que mostram ou um
caminho sem distribui¢do do livro no mercado, ou amparado em patrocinios e
projetos especiais.

Das editoras de razdo social Juridica, mais da metade localiza-se em Séo
Paulo e Rio: 39,77 % no primeiro estado e 21,04 % no segundo. Esse
agrupamento indica — o que ja ¢ sabido no setor — que a Regido Sudeste ¢ o
“centro” do pais: concentra o maior numero de editoras nacionais. No entanto, tal
dado faz com que se direcione um olhar mais atento para as demais cidades
brasileiras para perceber se ha diferencas e quais seriam os pontos divergentes e
criativos para a sobrevivéncia de suas editoras locais.

Sem considerar o porte dessas editoras, cabe salientar que em torno de 500
delas fazem parte de sindicatos nacionais; o restante tem sua existéncia a partir de
edicoes esporadicas ou atuam independentemente de entidades maiores, de
representatividade nacional. Dentro desse universo, o cenario contemporaneo da
literatura encerra alguns aspectos passiveis de serem estabelecidos como
caracteristicos de atuagdes no sistema, tais como fendmenos de transformagdes no
sistema politico, como a existéncia de acdes governamentais de relagdes
internacionais e de acesso ao livro didatico para os alunos do ensino publico;
percebe-se também a presenca de entidades recentes — como a Libre — que abrem

espaco para as pequenas ¢ médias editoras, bem como movimentos locais de

*Fonte coletada no sitio da FBN em 31/01/2006.
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entidades — um exemplo ¢ o Clube dos Editores, em Porto Alegre — que
perseguem alternativas de sobrevivéncia e de posicionamento no mercado do
livro.

O sistema literario apresenta atuacdo cada vez mais marcante de editoras
estrangeiras no mercado de livros, o que valoriza as agdes voltadas para o que
denomina como politica de ‘resultados’. A crescente aglomeracdo de editoras
combina-se com a diversificacdo de linhas editoriais ¢ cada vez mais forte a
presenca de narrativas fragmentadas, urbanas, com possibilidade de circulagao
fora do pais, principalmente no que diz respeito ao idioma espanhol, em resposta a
quantidade de relagdes estabelecidas no sistema literario entre Brasil e Espanha.

O que também caracteriza o sistema literario contemporaneo ¢ a utilizagao
da internet como modalidade e suporte material do texto. A facilidade com que
acontece a troca de textos através da rede, a formagdo de grupos de jovens
escritores, como a PS:SP (de Sao Paulo) e a Paralelos (no Rio de Janeiro)
caracterizam a pratica inerente ao leitor solitario em frente a uma tela que se
comunica coletivamente. Um espaco que ¢ privado, mas que permite relacdes
publicas no sentido de ser “espaco de constituicdo de coletividade [...] ainda que a
distancia. Um espaco onde os leitores se apresentam uns aos outros”, como alerta
o professor da Universidade da Pensilvania Reinaldo Laddaga (2002, p. 29).

Um panorama de dados sobre o leitor e a leitura — coletados em nosso pais
pelo Instituto Paulo Montenegro® e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
norteia agdes sobre habitos de leitura. Embora haja critica relacionada a critérios
de abordagem do tema, este ¢ o levantamento mais atualizado que se tem como
fonte.

Em 2001, a imprensa divulgou o resultado da pesquisa sobre leitura
intitulada Retratos da Leitura no Brasil®; nela, anunciava que "apenas 26 milhdes
dos 170 milhdes de habitantes do pais costumam ler. O acesso ao livro ainda ¢
restrito ¢ a média de leitura continua baixa"’ (O Globo,14.07.2001). Outro veiculo,
a Gazeta Mercantil complementa essa informagdo com a matéria “Agito

editorial”, de 01/07/2005; nela, divulga que “atualmente apenas 25% da

> Realizador do Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional — INAF.

SRetrato da leitura no Brasil utilizou dados do Censo 2000, do IBGE indica que: acima de 14 anos
com pelo menos 3 anos de estudo equivale a 86 milhdes de brasileiros, destes, 40 milhdes tem
entre 14 e 29 anos.

"Pesquisa patrocinada pela Camara Brasileira do Livro, Sindicato Nacional dos Editores de Livros,
Associacdo Brasileira de Papel e Celulose ¢ a Associagdo Brasileira dos Editores de Livros.
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populacdo encontra-se no nivel pleno de alfabetizacdo e somente 21% tem pleno

dominio das habilidades de calculo”.

Quadro 1: Analfabetismo

Pesquisa INAF portugués 2001 2003 | Pesquisa INAF matematica 2002 2004

analfabetos absolutos 9% 8% | analfabetos absolutos 3% 2%
nivel 1 - insuficiente 31% 30% | nivel 1 - insuficiente 32%  29%
nivel 2 - basico 34% 37% | nivel 2 —basico 44%  46%
nivel 3 - pleno 26% 25% | nivel 3 - pleno 21%  23%

Fonte: http://www.lema.org.br

Vale destacar que os alfabetizados se dividem em duas categorias: aqueles
que utilizam a leitura e a escrita no dia-a-dia, denominados alfabetizados
funcionais; e os demais, que ndo empregam a alfabetizacdo para resolver seus
problemas do cotidiano. Os critérios que a pesquisa segue para efetuar o
levantamento t€ém sido motivo de polémicas, em fun¢do de alguns limites. Ha
quem aponte como pequena a amostragem de 2.000 pessoas aplicada a populagao
entre 15 e 64 anos, utilizando a foérmula: nimero de exemplares produzidos
divididos pelo ntimero de habitantes no Brasil. O resultado passa de menos de um
livro por habitante para cerca de 1,5 se for considerada a aquisi¢do anual em
programas patrocinados pelo governo brasileiro. O principal argumento na
polémica ¢ o de que a pesquisa ndo leva em conta o leitor que ndo compra em
livrarias, aquele que utiliza esquemas alternativos — como a aquisicdo em sebos ou
mesmo empréstimo de livros, seja em bibliotecas ou de relagdes pessoais. Logo,
ao desconsiderar tais fatores, essa média de leitura indica um nimero equivocado.

E considerada incluida do conceito de analfabetismo funcional aquela
pessoa que, mesmo com o dominio da escrita e da leitura, ndo faz uso desse
discernimento para resolver seus problemas. Por sua vez, alfabetizada funcional ¢é
toda pessoa capaz de utilizar a leitura e a escrita para fazer frente as demandas de
seu contexto social e usar suas habilidades para continuar aprendendo e se
desenvolvendo ao longo da vida. De fato, o indice de leitura no Brasil ¢ muito

baixo quando comparado com paises desenvolvidos. De acordo com a pesquisa
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Retratos da Leitura no Brasil, a média de livros lidos per capita ¢ de 1,8. Na
Inglaterra, essa média chega a 4,9. Nos Estados Unidos, ¢ de 5,1; na Franca,
atinge 7.

O gasto médio das familias brasileiras com livros, jornais ou revistas
também ¢ muito baixo, se comparado com outros produtos que poderiam ser
considerados supérfluos. Para os economistas Fabio Sa Earp, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, e George Kornis, da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro® — que realizaram um estudo sobre o mercado editorial brasileiro a pedido
do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — parte da
explicacdo do problema com as vendas de livros estd também no fato de as
familias de classe média, consumidoras de livros, apresentarem uma queda na
renda entre os anos de 1993 e 2003 e terem passado a dividir seu orcamento com
outros gastos, como telefones celulares, TV a cabo e Internet (Earp; Kornis, O
Globo, 18/02/2006). Fazem referéncia, ainda, como empecilho para um maior
indice de leitura o alto preco dos livros: “para os livros caberem no bolso dos
brasileiros, eles teriam que custar menos de um terco do que custam hoje”.
Segundo Kornis, para diminuir o prego do livro seriam necessarias algumas
medidas, como: “padronizar tecnicamente o livro [...]; mudar a logistica [...];
avaliar a obsolescéncia do conteudo; realizar controle externo sobre as margens de
lucro das editoras” (McMillan, O Globo, 18/02/2006).

A partir do que, o economista sugere, percebe-se que as solugdes apontam
para acdes de mediagcdo que interfiram na competéncia logistica e de produgdo
gréafica, bem como por um melhor gerenciamento da atualizagdo dos conteudos e
formata¢do do livro. O livro, objeto de desejo de muitos leitores, leva o
consumidor a disponibilizar boa parte de sua renda para satisfazer seu prazer e
entretenimento, dividindo esse prazer com os demais impressos, como jornais €
revistas.

Em entrevista a revista Panorama Editorial — publicada pela CBL — o
economista Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo afirma que, no inicio do Plano Real,
a renda da populagdo brasileira, em geral, cresceu; mas que depois que
comecaram as crises internacionais, como a dos Tigres Asiaticos, a renda caiu

muito. Ele assegura que:

¥ Respectivamente professor coordenador e professor membro do Grupo de Pesquisa em Economia
do Entretenimento do Instituto de Economia da UFRJ.
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houve um empobrecimento muito acentuado da classe média. Isso vem
exatamente dessa segunda metade dos anos 90 [...]; conseqiientemente, o poder
de compra caiu [...]. E, principalmente, como houve essa acentuada perda do
poder de compra da classe média, isso deve ter afetado muito mais a industria
editorial, porque s3o justamente as pessoas dessa faixa que compram livros.
(2005, p. 12).

O acesso ao livro e o indice de leitura estdo relacionados. Tem-se um alto
pre¢co do produto no Brasil justificado por uma baixa demanda que induz a
producdo de pequenas tiragens — de custo unitario mais elevado. Com efeito, o
valor do livro ¢ calculado sobre uma série de despesas que envolvem desde a
negociagdo com o escritor, contratacdo de servigos, manuten¢ao de pessoal,
estrutura fisica, passando pela questdo do custo de produgdo gréfica, distribuicao,
divulgagdo, publicidade, armazenamento. Esse complexo processo de que o
produto estd cercado faz com que haja um desnivel entre o capital comercial e o
simbolico. Desse modo, a polémica sobre o custo do livro entre editores,
profissionais do setor e os consumidores revela, por um lado, desconhecimento do
processo e suas nuances de custos; por outro (o lado do comprador) uma renda
ndo compativel com gastos que envolvam o lazer com leitura; por ainda outro, a
realidade de um custo alto de producao em funcdo das pequenas tiragens, que
provoca uma valoragdo no prego final do livro’, que por sua vez, se reflete em
uma conduta bastante utilizada no setor: colocar o produto a venda com um custo
alto que possa compensar perdas e erros de outras publicagdes. Entremeando esses
dois elementos estd o governo com suas volumosas compras, que beneficia nas
grandes tiragens algumas editoras brasileiras, mas esse processo, leva a
diminui¢do do preco do livro.

Foram divulgadas algumas propostas para esse polémico tema, que ¢ o
preco alto dos livros no Brasil. Earp e Kornis consideram que cabe ao Estado
interferir na compra de livros, esclarecendo: uma vez que haja uma proposta de
maior tiragem das editoras, essa escala de produgdo deveria ser consumida; no
entanto, com a renda atual da populagdo isso ndo € possivel; entdo, a presenga do
Estado como comprador torna-se imprescindivel para alimentar a cadeia produtiva
do livro. A alternativa esta, segundo esses economistas, em algumas iniciativas

como a aquisi¢do de livros para bibliotecas publicas, a distribui¢do de vale-livro a

’Para a industria grafica, quanto maior o niimero de exemplares produzidos (tiragem), menor o
valor final unitario do produto.
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professores e alunos, em estender beneficios ao livro em areas especificas como a
medicina, por exemplo, na Lei Rouanet, para que haja interesse de empresas do
ramo em investir em publicagdes especificas que possam vir a diminuir, por
exemplo, o volume de fotocopias nas universidades (Earp/Kornis, O Globo,
18/02/2006').

Preco do livro e demanda parecem estar diretamente relacionados. O
sistema econdmico interfere no sistema social literatura. Problemas com a cadeia
produtiva do livro levam a refletir sobre possiveis encaminhamentos que possam
minimizar o baixo indice de leitura ¢ aumentar a sua comercializacdo e difusao.
No entanto, ¢ claro que uma baixa tiragem leva a um custo maior da producao e,
considerando-se o baixo poder aquisitivo da populacdo, a falta de acesso as
bibliotecas e a desatualizagdo destas, somados a concorréncia de outras
necessidades e das novidades do mercado, essa situagdo induz o leitor ao pouco
habito e a reduzidas praticas de leitura — seja pelo prazer de ler ou por
comprometimento profissional.

Resultados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam que o
nimero de iletrados no Brasil na faixa acima dos 15 anos atingia 13,8% da
populacdo em 1998, mas caiu para 11,6% em 2003. Surgem mesmo alguns
fendmenos de vendas, como ¢ o caso dos livros Harry Potter, de Joanne K.
Rowling, em um mercado como o brasileiro, em que a tiragem média de um novo
titulo ¢ de 3 mil exemplares; mas as grandes vendas efetuadas pelas editoras sdao
raridade. Na verdade, a realidade evidenciada nas graficas e livrarias brasileiras
apresenta um quadro de instabilidade.

Philippe Moati, professor de economia na Universidade Paris VII defende
que agentes externos, como a midia e o fator econdmico, influenciam a criagao
literaria e a relacdo produto-publico: eles ndo sao "uma questdo de boa vontade
individual (...), mas mutagdo de um sistema e dos seus critérios de sele¢ao"(Moati,
1992, p. 136). Com efeito, as estratégias para sobrevivéncia no mercado englobam
a decisdo sobre o que publicar, quando, como langar o livro, quanto ¢ como
investir, que tipo de tratamento sera dado ao langamento; estas sdo algumas das
questdes a serem ponderadas. O processo editorial abarca desde a concepgdo e

produgdo até a comercializagdo do livro. Conforme pressupostos que serdo

19 1déias desenvolvidas em Earp/Kornis (2005a).
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desenvolvidos no capitulo 4, as estratégias utilizadas pelos pequenos ¢ médios
editores se prestam para destacar as praticas e as tendéncias no mercado do livro
no Brasil.

Em Legitimidade literaria e estratégias editoriais (1991, p. 513), Anna
Boschetti, professora de literatura da universidade Ca’ Foscari, de Veneza, estuda
a relacdo entre as formas literarias e a estrutura dos espacgos sociais, tanto
nacionais como internacionais; acreditando que, apesar da pressdo econdmica
existente no mercado do livro, a literatura resiste e impde suas proprias
hierarquias. Segundo ela, a edi¢do de livros sobrevive mesmo cercada das
transformagdes no setor surgidas no século XX, tais como a concentragao, a
diferenciagdo, a técnica do trabalho, a gestdo, enfim, caracteristicas pertinentes a
légica econdmica e comercial. E um desenho de métier da edi¢do exige uma
presenga ndo somente no capital econdomico, mas no social e cultural. Uma das
questdes levantadas ¢ a de direitos do autor. E indica a necessidade do autor de ter
uma outra fungdo, além da de escritor, que possa ser remunerada. Observa a
evolugdo do campo literario na primeira metade do século XX; ela considera que
o desenvolvimento do mercado e a autonomia sdo estreitamente ligados, e defende

que nenhuma posi¢ao € puramente comercial ou puramente simbdlica.

3.1

Tendéncias de concentracao

Cenario marcado por cerca de 2000 a 3000 editoras, em que 500 publicam
pelo menos 5 titulos anuais; mercado dominado por livros em geral e didaticos
com venda intensiva para o Governo. O fator diferencial na oligarquica cadeia
brasileira produtiva do livro, segundo Earp e Kornis (2005b), estd no papel das
pequenas ¢ médias empresas em cada um dos elos: edicdo, grafica, papel,
distribuicdo e livraria. Os autores asseguram que somente no subsetor de didaticos
ha empresas de grande porte com énfase de sua venda sendo governamental.

O encalhe parece uma realidade que provocou o surgimento do atacadista,
uma empresa que compra do editor e revende para o livreiro com grandes

descontos; ha um outro perfil de distribuidor, que adquire grande quantidade de
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titulos por menos de R$ 1 para revenda em mercado informal, como feiras,
caminhdes atingindo o piblico de baixa renda'".

Algumas das grandes editoras brasileiras atuantes no mercado, com
entrada no fildo de aquisi¢do do governo federal caracterizaram-se, durante o
periodo investigado, como empresas capitalizadas por investimento estrangeiro;
sob essa perspectiva tém-se dois paradigmas: a Livraria Siciliano e a Editora
Atica, a partir do ano de 1998'%. Tais exemplos permitem confrontar a historia
cultural em constitui¢do no Brasil e perceber novas praticas de atuagdo no setor do
livro, bem como a evolugdo no que diz respeito a interferéncia notadamente de
paises como Franga, Estados Unidos e Espanha na gestdo de editoras e livrarias
nacionais. Investimentos que ndo param nessas duas, mas, ao contrario, sacodem o
mercado, com a instalacdo em territério nacional de editoras como as espanholas
Planeta e Edicdes SM ou a compra da Moderna ¢ da Salamandra, além da
aquisicdo de parte de uma das grandes especializadas em fic¢ao: a Objetiva.

Conta-se ainda, no panorama editorial brasileiro, com um mercado de
livros religiosos, com a editora Mundo Cristdo e sua relagdo com editoras
estrangeiras. Quem compra quem? A imprensa mantém o mercado atualizado: o
Portal Literal recentemente noticiou a compra da Editora Impetus, especializada
em livros de Direito, pela holandesa Elsevier; a aquisicio da Leganto pela
Landscape; a compra de 50% da Editora Codex pela Nobel; e a Record juntou ao
seu catalogo as obras da Best Seller. “Nao custa lembrar que este ¢ um processo
inconcluso. Nao existem barreiras a entrada de capital estrangeiro” (Dorigatti,

Revista Idiossincrasia, 2005).

Editora Atica: inovac6es didaticas e de negociacdo

A Editora Atica, em plena atividade em 2005, esta amplamente inserida na
venda para escolas e na aquisi¢do de livros pelo governo; foi pioneira na sua
estratégia de producdo. Essa editora paulista foi fundada no ano de 1965, para

responder pela publicacdo de livros do antigo Curso de Madureza Santa Inés;

"Ver: Earp/Kornis (2005a).

2 Embora Laurence Hallewell (1985) tenha apontado para a entrada da primeira multinacional
neste pais em 1911, a editora de Enciclopédias Jackson e¢ a Enciclopédia Britdnica como a
segunda, retomando o interesse estrangeiro em 1970, a presente tese considera a Atica e a Siciliano
como fenémenos recentes, proximo as transformagdes de virada do século XX e, por isso, o
enfoque esta voltado para essas empresas.
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posteriormente foi criada a Sesil (Sociedade Editora do Santa Inés Ltda.), que
editava material para ‘cursinhos’, conforme aponta Silvia Borelli em sua pesquisa
sobre a Atica (Borelli, 2004, p.3-4). Voltada para a area de educagio, inovou ao
langar no mercado o livro do professor, com as respostas e indicagdes didatico-
pedagdgicas para o livro que era vendido ao aluno. Essa postura fazia com que a
relacdo editor-professor estivesse sempre presente, abrindo espaco para uma nova
pratica de leitura. O publico-alvo estava bem definido. Com o tempo, a empresa
de cunho familiar abriu espago para novas modalidades de atuacdo dentro do
campo, que Borelli assim explicita: “impunha-se uma nova racionalidade que
privilegiava o sentido das mercadorias ao priorizar setores de divulgacdao e
comercializacdo, em detrimento de departamentos responsdveis diretos por
decisdes eminentemente culturais ou especificamente editoriais”.

A partir dos anos 80, foram iniciadas algumas acdes que refletiram na
evolugdo da empresa; consta da sua historia a aquisicdo, em 1983, da Editora
Scipione, do professor e matematico Scipione Di Pierro Netto, que na época
contava com grande volume de vendas em titulos didaticos; mais tarde, em 1997,
foi a vez da criagdo do Atica Shopping Cultural, empreendimento de passagem
rapida pelas méios da Atica, porque no ano seguinte foi vendido para o grupo
francés PPR', proprietario da FNAC. A ampliagio para loja com novos
segmentos e departamentos culturais lembra modelos em expansdo em outros
paises como a Franca, encontrados em editoras como a Hachette, por exemplo,
que trabalha com didaticos e outras linhas de publicacio. Tal diversificagdo'* de
produtos oferecidos também se incluia na politica de empresas como a FNAC, que
engloba diversos produtos voltados para o consumidor de bens simbolicos e de
lazer.

A expansdao do conglomerado para a América Latina conta com a
instalagdo de outras lojas em territorio brasileiro. Com uma politica que diz
obedecer a imagem e a administracdo francesa, as compras estdo centralizadas em
Sao Paulo e cada loja molda-se a diversidade do lugar, conforme sera relatado

mais adiante.

0 grupo PPR - Pinault-Printemps-Redoute entra no capital da Fnac em 1994, do qual torna-se
acionista majoritario em 1996. As atividades compreendem de uma rede como a Fnac até marcas
como as do Gucci Group (Gucci, Yves Saint Laurent, YSL Beleza, Sergio Rossi, Boucheron,
Bottega Veneta, Bédat & Co, Balenciaga, Alexander McQueen, Stella McCartney).

A diversificagio presente em grandes grupos editoriais como a Ediouro que assim justifica a
participagdo em outras editoras menores, como a recente aquisi¢do, em 2005, da Nova Fronteira.
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A imagem de empresa familiar da Atica foi gradativamente afastada na
ultima década do século XX, e o trabalho para a ampliacdo do catdlogo contribuiu
para uma nova modalidade de investimento, com abertura para edi¢cdes que
comportam guias de viagens e gastronomia, dentre outros titulos. A estratégia
pretendia disputar com as demais editoras uma fatia do mercado fora do eixo
didatico. Apesar de seus esfor¢os em dinamizar outras linhas de atuagdo, iniciados
em finais dos anos 90, a Atica permanece consolidando uma maioria de livros
didaticos em seu catdlogo, com ampliacdo no setor infantil. Dessa maneira,
continua presente na relacio editora-escola-professor-aluno e garante sua posicao
nas compras do governo, fatia disputada com outras editoras brasileiras(cbl,
2005)".

O investimento no publico leitor escolar colhe seus resultados na constante
presenca da Atica nas listas de aquisi¢des governamentais, dirigidas para o
publico escolar e solicitando a divisao etaria das indicagdes que orientam a
escolha do professor no momento da compra.

A tendéncia & mundializagdo existente na venda da Atica e da Scipione
para empresa de capital estrangeiro vem se instalando na dindmica do campo
editorial no Brasil. Com capital acionario distribuido entre a brasileira Editora
Abril em parceria com o grupo franco-espanhol Havas Anaya, controlado pelo
grupo francés Vivendi Universal Publishing (VUP)'®, a Atica, em 1999, era uma
das empresas editoriais que preconizava a disposi¢ao ao investimento estrangeiro
nas editoras nacionais, a0 mesmo tempo em que respondia ao modelo de

~ 17 . . . A
concentragdo ' de investimentos inerentes ao fendmeno que abarca outros

®Segundo a matéria Editoras disputam 3 licitagdes milionarias, de 15/02/2005, “editoras como a
Atica e a Scipione [...] tiveram 60% de seu faturamento de R$ 400 milhdes em 2004 advindos de
compras governamentais [...]. A média anual da editora é de metade de seu faturamento vir do
governo” Localizado em www.cbl.com.br.

A origem da Vivendi remete a Agence Havas, que foi criada em 1835 e passou por
transformagoes de setores e de configuragdo social (desde agua e saneamento), ¢ que ja em 1879 se
posicionava como a primeira agéncia de informag¢do do mundo; em 1987 atuava em atividades
como audiovisual, comunicagdo, informagdo e edigdo, midias, viagens ¢ lazer e multimidia; consta
com um dos primeiros grupos mundiais de comunicagdo. Empresa de porte gigantesco e
multifacetado, a Vivendi era, na época da aquisi¢io da Atica, o segundo grupo de comunicagio e
midia da Franca. A gama de editoras da Editis (denominagdo do setor editorial) conta com varias
linhas, cabedal de catalogos distribuidos em setores de educacdo, literatura e referéncia; o leque
abarca editoras prestigiadas como: La Découverte, Plon-Perrin, Le Groupe Robert Laffont;
Nathan, CLE International, Presses de la Cité, Solar, Belfond, Le Robert; livros de bolso: Pocket,
10/18, sem deixar de lado a literatura infantil, juvenil, literatura nacional francesa e literatura
estrangeira, ensino de gramatica, dicionarios etc. O grupo VUP (Editis) sera abordado com mais
detalhes no capitulo sobre a paisagem editorial na Franga.

"0 que chamamos de concentragio, Laurence Hallewell denomina desnacionalizago.
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segmentos do mercado, nao sendo portanto exclusividade do setor editorial esse
movimento, mas reflexo de dindmicas empresariais pertinentes a época.

A passagem de 2004 para 2005 marca as negociagdes com a acionista
Vivendi e a aquisi¢do da Atica e Scipione pelo Grupo Abril, que se constituiu

socio majoritario dessas editoras.

Siciliano: rede brasileira de livrarias

Criada no ano de 1928 em Sao Paulo, a loja de Pedro Siciliano, focada na
distribuicdo de jornais e revistas, iniciou cedo sua relagdo com empresas
estrangeiras, trabalhando com a importagdo de periddicos e livros de bolso norte-
americanos. Empresa de origem familiar, Vicente e Oswaldo Siciliano logo
propuseram ao pai a expansao da loja; tal iniciativa levou ao crescimento da rede
multipla em suas atividades da cadeia do livro. Posteriormente a fundacao da loja
de livros em 1942, surgiu a editora em 1988; adquiriu a Berkeley Brasil Editora —
especializada na 4rea de informatica—, relagdo que permitiu, em 1996, a criacao de
outros selos editoriais: Arx, Futura, Caramelo e Arxjovem, atuando nos
segmentos de literatura, técnico e informatica, infantil e juvenil. Antes da entrada
do grupo norte-americano Darby Overseas, a Siciliano contava com um sitio de
vendas na Internet e uma livraria virtual. Perto do ano 2000, houve uma politica
de abertura de franquias da rede de livrarias Siciliano por todo o pais e de
investimento no sitio virtual. A Siciliano ¢, ou pelo menos era, apontada pelos
pequenos e médios editores como uma das responsaveis pela venda de livros no
Brasil, ocupando, assim, uma posi¢do central no acesso ao livro e no elo entre o
editor e o leitor, uma vez que a cadeia de livrarias negocia diretamente com os
editores e exerce pressdo de mercado, conforme postula Pierre Bourdieu, e aplica
politicas de desconto quase proibitivas para redes menores de livrarias ditando as
regras e codigos no sistema. Tal tema serd retomado ao abordar o capitulo sobre
as pequenas e médias editoras.

A partir de junho de 1998, a Siciliano conta com uma empresa estrangeira
entre seus acionistas: a Editora Siciliano conta com 15% (percentual dubio,
segundo Oswaldo Siciliano em entrevistas em marg¢o de 2003 seria de 35%) de

suas acdes em posse do grupo americano de investimentos Darby Overseas Ltd.
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que em 2005 anuncia um resultado da rede brasileira de US$ 54 milhdes'®. Um
dos motivos que levaria a venda de parte da editora seria a inje¢do de capital
estrangeiro como estratégia para enfrentar o mercado e a concorréncia e dar
liquidez as empresas familiares. Além da Siciliano, o grupo participa no Brasil em
empresas de setores fora do ramo livreiro: investiu na Dixie Toga, da area de
embalagens, na rede hoteleira Atlantica, em gas e petroleo (Petrosander), em
empresas de comunicagdo e informatica, como a Inova.

Em maio de 2004, o parecer técnico do Conselho Administrativo de Defesa
Economica - Cade, do Ministério da Fazenda, avaliou a concentragdo do mercado,
dando parecer de aprovagdo, e liberou o investimento da Darby na Satélite
Distribuidora de Petréleo S.A. O Cade assinalou em tal relatorio que os investidores
“No tultimo exercicio, tanto a Darby - BBV A Latin American Private Equity Fund L.P.
quanto a Darby - BBVA Latin American Private Equity Fund, L.P. (Ontario) ndo
obtiveram faturamento no Brasil, pois, segundo alegam as mesmas, seus investimentos
no pais ndo pagaram dividendos e ndo houve nenhuma venda de investimentos

9519

brasileiros”” (www.fazenda.gov.br/seae/documentos/pareceres, 28/07/05).

Sem a inten¢do de percorrer caminhos extremamente econdmicos, tal
citagdo sO vem acrescentar que a insercdo do investimento estrangeiro e a
concentragdo sdo fendmenos caracteristicos ndo s6 no produto que circula pelas
livrarias®™. Além disso, é importante resumir que a evolugio do setor indica a
sobrevivéncia ou ndo da literatura no sistema brasileiro, a parte as questdes a
respeito das expectativas editoriais e financeiras dos agentes culturais e dos
fendmenos extraliterarios. A tendéncia a inser¢do em modelos externos
administrativos pode favorecer ou minar o sistema.

Em 2005, a Siciliano investiu R$ 1 milhdo em uma loja de 2.000m?
instalada na Vila Olimpia, em Sao Paulo, concentrando servigos ndo sé de livraria
mas também de venda de ingressos, floricultura, caixa eletronico, restaurante,
cafeteria etc., onde sdo comercializados livros com pregos baixos e best-sellers

com desconto de até 30%”. Entre 2001 e 2006, a presidéncia do grupo variou

%Visto na pagina www.darbyoverseas.com, visitada em 22/07/2005.

"Parecer Técnico n.° 06091/2004/DF COGSI/SEAE/MF Brasilia, 20 de maio de 2004 Referéncia:
Oficio n.° 365/2004/SDE/GAB de 16 de janeiro de 2004.

A entrada da Darby na Siciliano alterou a posigéo institucional dos acionistas; os profissionais
ligados a familia Siciliano movem-se no campo e reposicionam-se nas instancias de poder. As
relagdes entre os acionistas familiares ¢ a nova socia ficam tensas; informagdes sobre a nova
gestdo foram divulgadas na imprensa: uma delas diz respeito a insatisfagdo quanto aos
rendimentos a partir da entrada da nova acionista.
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entre Olavo Rodrigues, Oswaldo Siciliano Junior e Alvaro Silva, que assumiu no
inicio de 2005 e cedeu lugar um ano depois para o retorno de Olavo Rodrigues®.
Em 2006, a venda de CDs e DVDs nas lojas ¢ retomada.

E recente o levantamento sobre a caréncia de livrarias, pontos de venda
alternativos e espagos para que haja nao somente a formacgdo do leitor, mas que
isso ocorra em comunhdo com o acesso ao livro. Grandes redes de livrarias com

. , T I
seu espaco multimidia e presentes através de filiais™ inibem o pequeno

negociante, o livreiro de bairro, do atendimento personalizado.

As editoras americanas e o livro religioso

Um mundo a parte dos livros didaticos e de ficcdo ¢ o mercado de
religiosos; estes tém sua fatia no panorama editorial brasileiro advindo dos
Estados Unidos. Esse perfil editorial que tem a Biblia® como carro-chefe se
mantém a atrair o olhar de investidores estrangeiros.

Em 2005, a Editora Mundo Cristao** incorporou uma outra brasileira, a
Editora Textus. Dando seqii€éncia ao quem-compra-quem, a circula¢ao dos livros,
segundo a especulacdo da imprensa, tal movimento desperta o interesse de
gigantes como a Thomas Nelson®, a niumero um dos Estados Unidos, com vendas
anuais de US$ 250 milhdes (jornal Valor Econdmico, em 03/08/2005).

Com a aquisicao da Textus, a Mundo Cristao retine cerca de 560 titulos no
catalogo. Uma das suas estratégias para vender seus 40 titulos langados durante o
ano ¢ a criacdo de pequenas livrarias dentro de igrejas em todo o pais. Em 1798, a
Thomas Nelson iniciou na Escdcia, com venda de livros, grafica e publicacdes,

uma empresa inicialmente de cunho familiar; em meados do século XIX

2'A mudanca “reflete uma tentativa de recuperar as financas da empresa. Segundo o balango de
2004 (o ultimo publicado), a receita bruta somava R$ 182,5 milhdes. O prejuizo liquido chegou a
R$ 1,9 milhdo (menor que os R$ 5,4 milhdes de 2003)” In: www.valor.com.br; Valor Econémico,
03/03/2006: “Olavo Rodrigues volta a presidéncia da Siciliano”, por Taina Bispo.

“Representativa rede no setor, a Saraiva, com 31 lojas, implementou o conceito de megastore no
pais, comecando com oito delas em 1998; levando-se em conta a investigagdo sobre empresas de
capital estrangeiro, esta rede ndo sera aqui analisada.

*Nos Estados Unidos a Biblia movimenta cerca de 2 bilhdes de dolares por ano.

**Criada em 1965 a Mundo Cristdo reine uma linha editorial voltada para temas sobre a familia.
Traduziu, dentre outros titulos, a Biblia da Mulher, de Thomas Nelson, Word Inc.

Empresa criada na Escocia em 1798, por Thomas Nelson, torna-se uma empresa de cunho
familiar. Expande negdcios nos EUA, e outros paises publicando a biblia e titulos educacionais; A
empresa passa por inimeras negociagdes e fusdes e aquisigdes, ampliando sua linha editorial para
infantis e trabalhando com venda porta-a-porta.
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expandiu-se para Londres e negociou com outros paises. Sua expansao passa pela
publicacdo da Biblia e, ao instalar-se nos EUA, iniciou-se sua difusdo, através de
fusdes e aquisigdes de outras editoras até 2005.

Reiterando o interesse de estrangeiros no ramo de livros religiosos, a
americana Zondervan, do grupo HarperCollins, comprou em 1995 a Editora Vida,
fundada por Henry C. Ball nos Estados Unidos em 1946, expandindo-se para 43
paises atendendo ao mercado do Caribe, da Europa, da Austrélia, da Africa e das
Américas do Norte, Central e do Sul. Com um faturamento de R$ 13,4 milhoes,
esta entre as grandes editoras no Brasil; s6 o langamento do livro Uma vida com
propositos, do pastor evangélico Rick Warren — que pretende responder a
pergunta ‘Qual o sentido da vida?’ através de cerca de 1.200 citacdes biblicas —,
vendeu em trono de 280 mil exemplares no Brasil e mais de 24 milhdes no mundo
todo, um numero de causar inveja a muita editora (www.publishNews.com.br,

visitado em 28/6/2005).

AquisicOes de editoras brasileiras

O inicio do século XXI esta marcado por estratégias de gigantes editoriais
que negociam outras empresas € que tém, entre demais interesses, o ensejo de
“diversificar” seu catalogo e fortalecer o grupo no mercado. Além disso, algumas
editoras vendem parte de seu capital para as estrangeiras, como ¢ o caso da
Objetiva. Pouco visadas nessa economia de “peixinho”, em que o maior abocanha
0 menor, encontram-se as pequenas ¢ médias editoras, principalmente as de fora
do eixo Rio-Sdo Paulo. Compreende-se que estas, por inumeros motivos
(inclusive o geografico) e com catalogo voltado para o mercado local e
faturamento ainda pouco atrativo, estdo um pouco distantes da mira dos grandes
investidores. No entanto, ¢ importante salientar que nada impede que no futuro,
com a evolu¢do do mercado brasileiro, o quadro de interesse venha a se expandir
para empresas e catalogos de fora do centro do pais. Pode-se arriscar que venha a
ocorrer investimento em autores e titulos reconhecidos em instancia local e que
empresas estrangeiras poderdo estrategicamente abarcar a produgdo local e

posiciond-la em nivel nacional, quer dizer, em termos de sistema literario,
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posicionar uma determinada producio de periférica para principal®. Tal tendéncia
se justifica ao presenciar-se, ja em 2005, a iniciativa de colegdes editoriais de
grandes editoras do Rio de Janeiro, por exemplo, cujos autores devem ser de “fora
do centro”. Ainda, de maneira mais ousada, pode-se abrir uma hipdtese que prevé
a iniciacao da formacdo de concentracdo de editoras nacionais sob um grupo
estrangeiro, visando-se entdo, a uma nova modalidade de agao.

Nesse contexto de mudanga, registra-se que a distancia entre o grande e o
pequeno editor fica cada vez maior. Essas participacdes constituem-se em
exemplos de relagdes no sistema literario para a formagao de um quadro de recuo
financeiro das nacionais que possibilita a entrada de investidores estrangeiros;

desse modo, apontam o rumo da atual paisagem editorial no Brasil.

Espanha, mercado de gigantes

A concentracdo editorial parece, a primeira vista, ser fraca em paises como
a Espanha, por exemplo; no entanto, as editoras dos quatro maiores grupos do
setor — Planeta, Randon House Mondadori-Circulo de Leitores, Santillana e
Anaya — representam mais de 50% do mercado desse pais. A expansdo tem sido
uma estratégia bastante utilizada na Espanha. H4 tempos que o mercado espanhol
¢ constituido de paises de lingua espanhola e a exportacdo, em sua maioria, ¢
concentrada para lugares como México e Estados Unidos. A partir dos anos 90,
percebe-se uma maior inser¢do no mercado brasileiro, com a compra das editoras
Moderna e Salamandra pelo Grupo Prisa-Santillana®’, que retine livros didaticos e
paradidaticos em seus catidlogos, ou mesmo pela entrada da Editora Planeta,
instalando sua filial no Brasil em 2003; a Oceano se instalou no final de 2004; e a
Edicdes SM presta servicos e assessoria para a area de educagao.
Parte do Grupo SM, consolidado no mercado espanhol desde 1970, surge

com perspectivas de atuar no mercado do livro didatico, infantil e juvenil e do

*Esta mudanga de posigdo deve ser considerada em termos de distribuigdo, colocagio em livrarias,
maior visibilidade etc.; ndo determina, em hipdtese alguma, o grau de consagracdo obrigatdrio que
a obra podera (devera) obter sendo publicada em editora estrangeira ou do centro do pais.

*'A Santillana faz parte do grupo Prisa desde 2000. Esse grupo de comunicagdo, educagio, cultura
e entretenimento atua em 22 paises na Europa (Portugal) e Américas. Atinge diariamente 18
milhdes de pessoas através da imprensa (El Pais) e 10 milhdes de ouvintes através da radio (SER)
e de televisdo digital. Proprietario do jornal El Pais, em Madri, o Prisa-Santillana também ¢é
acionista do jornal francés Le Monde e controla diretamente uma rede de TV e radio que inclui o
Canal Plus.
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ensino de idiomas. Na América Latina, possui casas na Argentina (2001), no Chile
(1987), no Brasil (2004) e no México (1995). Voltada para o publico escolar,
possui uma linha de livros didaticos, infantis e juvenis, diciondrios e livros
religiosos (PPC).

Além da Edigdes SM, o grupo retne outras editoras: Cruilla (1984), Acento
(1992), PPC (criada em Salamanca em 1955, foi adquirida em 1992), a
distribuidora Cesma, com inicio nos anos 70, € um Instituto — que surgiu na matriz
em 1999 a partir da Fundacdo Santa Maria — que foi a porta de entrada no
mercado no Brasil, em 2002. O Instituto de Desenvolvimento, Investigacdo e
Avaliagao Institucional - IDEA existe no pais com a finalidade de apoiar as
escolas e oferece servicos de avaliacdo e assessoramento, através de materiais e
semindrios, de gestdo para os diretores e estabelecimentos de ensino™. Uma outra
linha de agdo ¢ o Instituto SM que tem como objetivo atuar em politicas de
educagdo junto a esferas municipais, estaduais e federais.

Uma vez estabelecido o contato com o publico escolar através dos estudos
do IDEA, o grupo trouxe sua editora e langou para o mercado infanto-juvenil a
colegdo Barco a vapor”, com a publicacdo de 23 titulos, sendo 9°° de autores
brasileiros e 14 originarios da colecao de lingua espanhola. Lancou também o
prémio de literatura infantil e juvenil Barco a Vapor no valor de R$ 30.000,00”"
para o melhor original em lingua portuguesa; seis meses apos o resultado o texto
devera ser publicado na Colegdo, e o valor do prémio recebido na assinatura do
contrato serve como adiantamento de direitos autorais. Ou seja, o prémio serve
como captacdo de originais. O grupo atua ainda em co-edi¢des e parcerias com a
Cambridge University em livros de ensino do inglés e com a Google, na
disponibilizagdo da enciclopédia Google.

Pode-se esperar que a inser¢do do grupo no pais, no momento do
surgimento da obrigatoriedade, determinada pelo Governo brasileiro, do ensino do
idioma espanhol nas escolas de ensino médio dard oportunidade para que uma

fatia do mercado do ensino de idiomas seja disputada e atendida por essa

A equipe do IDEA ¢é constituida em sua maioria de psicologos, sociélogos e pedagogos.

*Essa colegdo conta com 400 titulos e, segundo a editora, cerca de 65 milhdes de exemplares
vendidos em todo o mundo.

3%0s autores sdo: Lucia Hiratsuka e Tatiana Belinky (série de 6 a 7 anos); Liliana Iacocca e Sylvia
Orthof (de 8 a 9 anos); Ivan Jaf e Alan Oliveira (de 10 a 11 anos) e Menalton Braff, Dionisio Jacob
e Luis Dill (de 12 a 13 anos).

*'Em 2005, o vencedor desse prémio foi o porto-alegrense Caio Riter.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

46

experiente editora, uma vez que o Grupo SM retine em seus catalogos dicionarios
e livros de ensino de espanhol como lingua estrangeira®.

A Editora Planeta, do grupo internacional, fundada em 1949 em Barcelona,
atua nas areas de audiovisual e multimidia; estd presente na Europa (Portugal e
Espanha) e estabelecida em varios paises da América Latina a partir de 1965; sua
expansdo resulta hoje em casas editoriais na Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Equador, México, Uruguai e Venezuela; atua ainda nos EUA, em Miami, através
da Planeta Publishing; o Grupo vem movimentando o mercado brasileiro desde
sua chegada, em 2003*. Em 1985, a aliangca entre a Planeta e o Instituto
Geografico DeAgostini ampliou a gama de produtos da empresa. O Grupo Planeta
DeAgostini reune a Multimedia Ediciones e a Ediciones Deusto. O grupo de
comunicagdo ¢ acionista do grupo Antena 3, que envolve a Antena 3 TV e a
cadeia de radio Onda Cero, e conta ainda com uma concessao da Radio Digital
Terrestre (SRDT), que ¢ a emissora RKOR, e da Radio Espafa, do Jornal Razon,
e o catalao Avui.

Editora que reune entre seus selos espanhdis cerca de 28 editoras, conforme
mostra o sitio www.planet.es/esp/asp/home.asp, tais como a Seix Barral, Emecg¢,
Editorial Espasa, Editorial Critica, Ediciones Paidos Ibérica, Publicacdes Dom
Quixote, com uma linha editorial voltada para fic¢do, ela se insere com uma
politica forte de agdes junto aos autores nacionais. Tal estratégia vem sendo
debatida na imprensa no sentido de esta editora oferecer, para escritores
brasileiros consagrados, valores de luvas inviaveis para o editor local. Segundo

depoimento de um pequeno editor:

A Planeta fez uma esculhambag¢do no mercado, porque antecipa valores para os
escritores escreverem e estes deixam de publicar para uma nacional, pequena.
Esta tirando o autor do mercado, desviando para a internacionalizacdo do
mercado (entrevista, Porto Alegre, 2005)*.

A pratica de adiantamentos ou luvas acima da média oferecida no mercado

editorial se transforma em ponto de polémica entre os editores, pela questao de

32Conta com o ELE, selo conhecido para o ensino do espanhol.
Embora em 1998 j4 trabalhasse no Brasil com obras vendidas em bancas de jornal.
3* Nesta declaracdo, o entrevistado solicita ndo ser identificado.
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inflacionar o mercado®. Para o autor, torna-se atraente a possibilidade de ter seus
livros publicados quase que simultaneamente em varios paises. Uma iniciativa
pouco provavel que, mesmo que possivel para uma editora brasileira, demanda
uma a¢ao a meédio ou longo prazo.

Distante de um olhar critico sobre as implicagdes da entrada de empresas
estrangeiras a partir da aquisicdo de editoras nacionais bem estabelecidas, a
imprensa especula que a Planeta poderia estar interessada na Rocco, informagao
ndo confirmada pelo editor brasileiro.

O informativo PublishNews afirma que “Setor encolhe, mas capital

estrangeiro esta de olho™:

Por essas e outras, a Planeta tem planos ambiciosos. Até agora investiu US$ 7
milhdes no pais mas ndo descarta aumentar muitas vezes esse valor com a compra
de concorrentes, como ja fez na Espanha e em varios paises [...]. Paulo Rocco,
presidente da editora Rocco, informou ontem, por meio de sua assessoria, que, ao
contrario do que vem sendo noticiado, ndo ha interesse algum da espanhola
Planeta na Rocco. A reportagem do Valor entrou em contato com a Planeta, mas a
empresa preferiu ndo se pronunciar. (Bispo, Valor Econémico,em 20/07/05).

Nada surpreendente, uma vez que autor como Paulo Coelho ¢ publicado
pela Planeta; o livro El Zahir teve lancamento em inicio de 2005. Em dezembro
desse mesmo ano, o jornal Folha de S. Paulo, no caderno Ilustrada, anunciou
rumores em torno de negociagdes do escritor com a Planeta e de que seus titulos
da Rocco passariam a pertencer a Planeta. A revista Veja de 07/12/2005 registra
que o escritor assinou contrato com a Planeta por quatro anos.

Se, por um lado, tal postura faz com que o mercado se profissionalize, por
outro desvia a producao literaria para as maos de estrangeiros.

Entre suas estratégias de acdo e captagdo de producdo literaria, ela inclui o
atrativo de cerca de 19 prémios espalhados na Europa e América Latina, dentre
eles o prestigiado Prémio Planeta, criado em 1952 e que em 2004 tem seu valor
estabelecido em cerca de 600 mil euros para o vencedor do concurso ¢ 150 mil

euros para o romance finalista. A Planeta reserva-se o total controle sobre os

35 Autores como Fernando Morais, Eduardo Bueno e Paulo Lins migraram para a Planeta. Com seu
titulo As vidas de Chico Xavier, do jornalista Marcel Souto Maior, a editora teve seu best-seller,
com mais de 100 mil exemplares vendidos.
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direitos autorais exclusivos que serao cedidos sobre qualquer sistema: grafico,
eletronico, digital, independente da modalidade de comunicacdo, em qualquer
lingua.

Uma primeira edi¢do do romance vencedor fica entre 2.000 e 2.000.000 de
exemplares; para o romance finalista, entre 2.000 ¢ 1.000.000 de exemplares. O
ganhador ndo podera reivindicar outros direitos que ndo o prémio até a tiragem de
425.000 exemplares (125.000 para o romance finalista). Nas demais tiragens, os
direitos serdo de 10% sobre o pre¢o de capa, 7% nas edi¢des de bolso e 5% em
outras modalidades; quando mediados por terceiros, o autor se beneficia com 60%
da negociacao da Planeta.

No Meéxico, o Prémio Internacional Minotauro, de ficcdo -cientifica,
literatura fantastica e de terror, aberto a originais inéditos de autores de qualquer
nacionalidade, embora escritos em espanhol, institui um valor de 18.000 euros. O
vencedor, ao aceitar as condigdes do prémio terd a obra publicada pelas Edi¢des
Minotauro com uma tiragem entre 4.000 e 20.000 exemplares, com direito a
reedigdes; destas, com 10% do preco de capa para o autor e 5%, se for livro de
bolso ou clube. H4 ainda a possibilidade de ter a obra publicada em multimidia.

Recentemente o grupo de comunicacao Prisa, através da divisao de livros
Santillana Ediciones Generales, expandiu sua gama de casas editoriais brasileiras
com a compra da ja citada Editora Objetiva (criada em 1991), com conversagdes
iniciadas em 2000 e aquisicao efetivada em inicio de 2005.

A concorréncia, como aponta Gustavo Sord, faz do mercado um jogo em
que “todos apostam, se expdem e impdem ao mesmo tempo, configurando um
campo de disputas como campo do presente” (1997, p. 154). Tal concorréncia
pressupde o uso de acdes diferenciadas por parte das editoras. No caso da
Objetiva, empresa com uma média de publicagdo de 60 titulos por ano entre
autores nacionais e estrangeiros, a selecdo de autores ja legitimados no sistema
literario ¢ uma de suas caracteristicas. Editora que entre 1996 e 2000 langou trés
titulos de Paulo Coelho, que depois retorna a Editora Rocco, apresenta uma linha
editorial voltada para projetos proprios de colegdes, que reunem autores
consagrados da literatura brasileira; lanca o produto no mercado ja com
expectativa por parte do leitor. Cada livro pertencente a cole¢do recebe

investimentos de promogao, divulgagdo e publicidade.
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A qualidade de seus autores até entdo (venda para a Santillana)
valorizaram seu catalogo. Roberto Feith se mantém como diretor e a equipe de
funciondrios permanece; essa mesma equipe que construiu e elaborou os projetos

de colegdes bem-sucedidas. A colecdo Plenos Pecados, por exemplo, conta com

escritores experientes do porte de Zuenir Ventura, Jos¢ Roberto Torero, Luis
Fernando Verissimo, Joao Ubaldo Ribeiro, Jodo Gilberto Noll; além de outros
latino-americanos, como Ariel Dorfman e Tomas Eloy Martinez. Entre outros
projetos que tiveram boa aceitagdo na lista dos mais vendidos, estd a colecdao
Terra Brasilis: seis volumes assinados pelo jornalista gaticho Eduardo Bueno, que
teve seus livros adotados em boa parte das escolas no Brasil. Cumpriu uma
demanda (ver Esquemas 2 e 3, capitulo 2): ocupou a brecha do ensino de Historia
a partir do texto jornalistico, informal, de narrativa fluida. O primeiro volume
dessa colecdo conquistou o Prémio Jabuti-98 e foi indicado como “altamente
recomendavel” pela FNLIJ.

Através da linha editorial de investimento em autores nacionais, a Objetiva
trouxe de outras editoras autores como Luis Fernando Verissimo®®. A editora
adquiriu, em 2000, os direitos de 29 titulos desse autor, publicado inicialmente
pela L&PM. A produgdo foi reeditada e ficaram de fora da negociagdo alguns
titulos de sua obra, como os da colecdo Tracando, de sua autoria ¢ com ilustracdes
de Joaquim da Fonseca, publicados pela gaucha Artes e Oficios — também de
Porto Alegre. Essa colegdo retine seis titulos com cronicas de viagens a Madri,
Nova York, Paris, Porto Alegre, Roma e Toquio. Hé ainda titulos publicados pela
Atica direcionados para o jovem leitor e o publico escolar.

A Objetiva conta, também, com livros de referéncia no catdlogo, como a
publica¢do do dicionario Houaiss em 2001, o que em termos de investimento
significou um custo alto e a expectativa de resultados a longo e médio prazo,
ampliando para outros diciondrios. Embora mantenha titulos traduzidos, percebe-
se na linha dessa editora a énfase no autor nacional, tanto que foi criado
recentemente um selo para novos autores brasileiros. Com o0 novo acionista

majoritario, segundo informagdes de Feith a imprensa, a linha editorial de autores

*Tanto Luis Fernando Verissimo quanto Eduardo Bueno foram autores publicados por essa
editora fora do eixo Sudeste de editoras. Criada em 1974, a L&PM apos 1997 investiu na linha de
pockets e hoje é conhecida como uma das que mais titulos possui nesse formato: cerca de 400 em
2005, sendo que 30% dos titulos traduzidos estdo em dominio publico.
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nacionais sera acrescentada de autores best-sellers, ou, como alguns denominam,
uma linha mais comercial. Cabe cuidar de onde se posicionard a literatura
nacional em meio a nova gama de autores internacionais.

Ha perspectivas de que esse “casamento” proporcione frutos dos dois lados,
ou seja, segundo Roberto Feith, a empresa foi vendida para poder expandir a linha
editorial, abrindo selos. Também se ventila a possibilidade de entrar o selo
espanhol Alfaguara, também do grupo Santillana, no mercado brasileiro. A
Alfaguara reune autores como Jos¢ Saramago, Jorge Luis Borges, dentre outros
classicos do canone latino-americano € mundial, além de outros brasileiros como
Moacyr Scliar e Nélida Pifion também fazem parte desse catdlogo. Em meados de
2005, a Objetiva abriu um novo selo: Suma, e jogou no mercado um best-seller: O
Historiador, de Elizabeth Kostova, livro que trata do Dracula e tem encabegado a
lista dos mais vendidos nos Estados Unidos. A editora americana Little, Brown
and Company, parte do Grupo Time Warner Book, investiu em adiantamento
cerca de US$ 2 milhdes nessa autora, que ja tem, desde que foi langado em junho,
cerca de 815 mil copias vendidas e com direitos negociados com a SonyPictures.
Embora esse livro no Brasil ainda ndo esteja nas prateleiras, livrarias como a
Submarino (com 15% de desconto) e a Siciliano colocam o langamento em pré-
venda, apostando no sucesso do exterior repercutido no Brasil. Os langamentos
dividirdo espago com O Historiador nas gondolas das livrarias. Um titulo
adquirido por essa cifra promete investimentos pesados em marketing e
divulgacao.

A Santillana tem em vista o publico escolar, embora sua literatura de fic¢do
esteja voltada para autores da lingua espanhola. Pudera, a Santillana possui 15
casas editoriais espalhadas pela América Latina ¢ uma nos EUA. Pode-se
acreditar que a colocagdo do Brasil no conjunto das possibilidades de ampliagao
de mercado seja pela expansao, além do idioma, seguindo o rumo geografico e de
condi¢des econdmicas e politicas de abertura de mercado facilitadas nos ultimos
anos. O universo de autores em lingua espanhola, tdo presente num estado como o
Rio Grande do Sul, agora esta solidificado no centro do pais — em Sao Paulo com
os livros escolares e no Rio de Janeiro com a fic¢do. Tal amplia¢do fora anunciada

no inicio deste século pelo do Grupo Prisa-Santillana. Em 2001, Isabel de
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Polanco, herdeira do grupo, responsavel pela compra da Moderna no Brasil’’,
concedeu uma entrevista ao Jornal do Brasil intitulada “Queremos editoras
prontas” (Polanco, Jornal do Brasil, 2001, p.3), em que informa que a compra da
editora didatica brasileira envolveu, na época, US$ 80 milhdes. Nessa mesma
matéria, declarou que “nossas empresas nao se restringem ao livro didatico”, e
anunciou, assim, o interesse em investir em editora de fic¢do com um perfil que
caracterizava como “ser a editora de referéncia. Ter um catdlogo potente,
coerente, atrativo para os leitores e que agrupe grandes autores [...]. E preciso
encontrar uma editora com uma cultura empresarial que se assemelhe a nossa [...];
a rentabilidade ¢ a condigdo primordial para se vender cultura”, declarou. A
relagdo com a editora Objetiva se efetivou alguns anos apds esta entrevista;
acredita-se que a empresa brasileira tenha respondido, pelo menos em parte, as
exigéncias descritas pela editora espanhola.

O primeiro livro a ser publicado serd um original americano, campo
almejado tanto pela brasileira como pela espanhola. A parte, digamos, minoritaria
da editora ja teria feito a negociacdo antes da alianca. Resta saber se esta linha
comercial, ou de best-seller, sera a determinante do investimento espanhol.
Segundo Isabel de Polanco, na entrevista citada anteriormente: ‘“Nossa
experiéncia diz que o éxito na hora de atrair leitores e grandes autores esta na
independéncia de cada editora dentro do grupo”.

Pergunta-se: quais as vantagens de tal unido? Para a empresa brasileira,
considera-se a maior entrada de capital para girar, acrescentada de trocas de
estratégias administrativas e de gerenciamento, além de ampliar o acesso a
conteudos para futuras publicagdes — leia-se diversificagdo do catidlogo. Pode-se
inferir que alguns dos motivadores para o investimento de grandes empresas para
atuar em um mercado como o Brasil, o fato de atuar em um mercado em
desenvolvimento, diversificar sua linha de produtos, mesmo que sendo no mesmo
setor, e aumentar o lucro do todo a partir de um resultado maior do que a soma de

cada uma das empresas em separado.

*"Isabel de Polanco conta como se deu a compra da Moderna, uma negociagdo que durou quatro
meses e se iniciou com um grupo que foi a Sdo Paulo para observar o mercado editorial brasileiro:
“Nosso projeto era achar sdcios que combinassem com nossa linha empresarial e editorial [...];
queremos editoras prontas, de sucesso, bem administradas, [...] quando conhecemos a editora, em
setembro, confirmamos [...]. Depois de grandes negociagdes, que concretamente duraram quatro
meses, finalmente compramos a editora”.
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Isabel de Polanco argumenta que, dentre as vantagens que o grande grupo
pode oferecer, estdo a “solidez financeira” e a “estrutura de servigos e
comercializa¢do”; de outro lado, o perigo esta, segundo ela, em “fazer com que se
perca a independéncia editorial”, o que resultaria em uma homogeneizacdo dos
padrdes de filosofia, pensamento ¢ modelo. A expectativa de resultados € prevista
entre 5 a 10 anos; ela comenta que a experiéncia na América Latina mostra que ha
de se ter paciéncia, porque ¢ um continente com paises com avangos e retrocessos,
e arrisca a dica: “Quem ndo tem paciéncia ndo pode vir a este continente”.

Fala-se da compra de uma editora brasileira que em 2004 faturou cerca de
R$ 15 milhGes, com a venda de 1,2 milhdo de exemplares (Editorial, Jornal Folha
de S. Paulo, 2005). Tal dado esta inserido no panorama que conta o faturamento
mundial superior a 380 milhdes de euros®®. Ao considerar o faturamento de uma
editora em termos mundiais, os numeros da brasileira ndo parecem muito
atraentes, mas ao contextualizar-se no mercado nacional a Objetiva se posiciona
entre as grandes. A imprensa anunciou que os 75% foram vendidos por cerca de
RS 20 milhdes, ou seja, aproximadamente 25% acima do faturamento anual da
editora.

Para a estrangeira, ¢ necessario reunir o capital simbolico semelhante ao da
origem, aproveitando o mercado profissional, com publicacdes visivelmente bem-
resolvidas. A parte grafica no Brasil cresceu bastante nos ultimos anos, em
especial com o investimento em design feito por editoras como a Companhia das
Letras a partir dos anos 80. E importante considerar que a Santillana conta com a
experiéncia no setor didatico (paradidatico) com editoras como a Moderna e a
Salamandra, esta Ultima voltada para o publico infantil e juvenil, de insergdo
escolar. Nao ¢ o mesmo publico, mas considera-se que o grupo ja deve conhecer
parte do funcionamento do sistema brasileiro.

As relagdes da literatura espanhola com a brasileira tendem a estreitar-se,
em fun¢do do idioma e da quantidade de publicacdes em lingua espanhola,
embora alguns outros aspectos devam ser observados nesse processo. Quando
inquirida sobre o movimento de autores brasileiros na Espanha, a agente

comentou que seria um movimento dificil, porque o mercado — e suas relagdes —

¥Segundo a fonte: http://www.gruposantillana.com/cifras1.htm, 58,1% do faturamento em 2004
sdo na linha educativa. O Brasil ocupa o segundo lugar em numero de exemplares vendidos, com
14.679.505 exemplares, logo abaixo do México (com 20.382.602) e acima da Espanha (com
12.385.010). O catalogo da Espanha retne 8.689 titulos, 1.383 no Brasil ¢ 1.024 na Argentina.
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“preferem voltar-se para os autores que estdo mais perto”’; chama isso de “inércia
dos mercados locais”, que deve ser feito passo a passo, escolhendo os autores com
maior potencial, diz ela. “Os anos nos mostram que o importante ¢ encontrar a
oportunidade e, ai sim, investir muito”. Os movimentos Prisa-Santillana servem
como exemplo da rede tedrica que revela o sistema literatura como unidade de
acdo quando as ‘obras literdrias’ ndo representam unidades autonomas, mas
resultam do sistema literatura e das acdes nele estruturadas: texto, acdo, cogni¢ao
e agente (Schmidt, 1989, p. 35).

A investidora estrangeira justifica, ainda, que uma das vantagens do mundo
ibérico sobre o anglo-saxdo na entrada no mercado brasileiro e para a conquista de
um espago na globalizagdo “se deve a uma maior semelhanca entre a cultura
ibérica, o que faz com que seja mais facil compartilhar filosofias, montar
equipes”. Por outro lado, embora a lingua possa facilitar essa aproximagao, essa
latinidade em comum, ¢ possivel perceber que a similitude com a cultura
americana no Brasil € presente e ndo deixa de intervir no sistema literario.

Além disso, a Santillana mantém ativa a linha de pockets, outra vertente que
podera ser explorada na Objetiva, uma vez que no Brasil o livro de bolso, também
denominado pocket, ¢ mantido por algumas editoras como a L&PM, Martin Claret
e, recentemente, a Companhia das Letras. Esse formato ainda ndo abocanha fatia
equivalente as empresas estrangeiras. Por isso, essa tende a ser uma nova frente de
exploragdo: o livro de bolso, por suas particularidades de produgao e de colocagio
no mercado; por seu preco convidativo, em especial para o publico estudante.

Seguindo as tendéncias de investimento espanhois, a Camara Brasileira do
Livro — CBL informa (2005) a compra de 30% da Simbolo Editora pela grafica
Oceano; criada em 1987 pelo Grupo Océano, que inclui em seu catdlogo desde
obras de referéncia como enciclopédias e dicionarios € venda porta-a-porta, seus
selos Guias Oceano, Circe, auto-ajuda com Océano Ambar, Oceano digital,
Oceano Multimidia, Instituto Gallach estdo espalhados em casas editoriais
distribuidas em 22 paises, nos Estados Unidos, na América do Sul e na Europa.
Estabelecida no Brasil desde 2004, dispde de dicionarios portugués-espanhol-
portugués até como ensinar sexo as criancas. A matéria referida acima confere a
Simbolo a posicdo de “segunda maior editora de revistas femininas do pais por

circulagdo auditada e a quarta maior em circulacao total”.
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Movimento para fora do Brasil, existe?

A entrada do capital estrangeiro no mercado editorial brasileiro parece ser
um movimento de via Unica, ou seja, o inverso dificilmente acontece. Isso pode
indicar a falta de capacidade financeira e econdmica de nossas empresas editoriais
em investir ¢ ampliar seu capital para outros paises de mesmo idioma; isso nao
significa, porém, que o produto livro em lingua portuguesa ndo circule. A¢des
para a inser¢do da publicacdo brasileira fora do pais existem: a exportacdo, as
tradugdes/publicacdes e as feiras. A presenc¢a do Brasil como pais homenageado
também cria oportunidades para que sejam estabelecidas novas relacdes.

Algumas delas t€ém sido realizadas: ha, por exemplo, exportacdes para
parte da Europa, como Portugal e Franga; para Estados Unidos e América Latina,
mas a quantidade torna os nimeros insignificantes.

A literatura brasileira ¢ traduzida no exterior, seja através contatos diretos
com o autor por lagos familiares (caso existente na literatura gatcha), seja entre
editoras ou agentes literarios internacionais.

A participagdo em feiras internacionais auxilia essa circulagdo, assim
como as parcerias com outras editoras — vide acdes que a Libre vem utilizando,
tentativas que batem na padronizacdo da lingua. A Primavera dos Livros de 2004
realizou um encontro em que varios editores de lingua portuguesa discutiram a
possibilidade de unificacdo de publicagdes, titulos que pudessem ser publicados e
distribuidos em conjunto entre varios paises. As ultimas informacdes seriam as
negociacdes em termos graficos, que poderiam possibilitar e indicar qual dos
paises seria o berco das primeiras edi¢cdes conjuntas.

Duas estratégias se evidenciam: de um lado, a ampliacdo para mercados
estrangeiros; de outro, ao ocorrer internamente no sistema literario brasileiro, aponta
para a expansdo em direcdo a grupos maiores como a Record e Ediouro, que abarcam
outras menores, como recentemente a Agir, a Relume-Dumara e a tradicional Nova
Fronteira. Tal fendmeno ¢ chamado pré-conglomeragao, como o economista George
Kornis registra, quando “uma editora compra varias pequenas, numa escala para sua
aquisi¢do por outra empresa’ (Dorigatti, revista Idiossincrasia, 28/09/2005).

Esses grupos ndo se caracterizam como empresas de entretenimento, como a

Santillana que envolve atividades de comunicacdo, TV, radio e jornal. Um caso de
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rede gigante de entretenimento no Brasil sao as Organizagdes Globo. O grupo Abril

também esta com a Atica, que ja esteve sob o dominio dos franceses da FNAC.

3.2

Politicas governamentais

Para investigar o sistema literario faz-se necessaria a analise de agdes
comunicativas nos demais campos constituintes dos elementos de producao,
vendas e faturamento, sob um olhar que sobrevoe a andlise econdmica mas que
também pincele os dados do setor, a fim de melhor compreender tais relacdes.
Para tanto, dados estatisticos s3o aproximados, utilizando como referéncia a
pesquisa de produgdo e vendas do setor editorial brasileiro, organizado por duas
das mais tradicionais entidades do livro do pais: a Camara Brasileira do Livro —
CBL, sediada em Sao Paulo, e o Sindicato Nacional de Editores de Livro — SNEL,
no Rio de Janeiro.

Para esta tese, reproduzem-se as mesmas categorias de classificacao de tal
pesquisa, ou seja, a divisdo do campo em quatro subsetores de interesse,
denominados didaticos, obras gerais, religiosos ¢ CTP — Ciéncia, Técnicos e
Pedagogicos. Assim, torna-se possivel perceber o movimento de vendas e/ou
faturamento e seus percentuais distribuidos entre os subsetores do mercado,
classificados em mercado em si e governo. Posteriormente, a reflexdo apontara
para a divisdo das editoras, que embora obedecendo a critérios de porte(tamanho)
adotados pela pesquisa, devera considerar uma nova divisao adotada na tese, que
consiste nas vertentes de: grandes, grandes grupos (conglomerados), médias e
pequenas.

No que diz respeito ao campo literario, pode-se afirmar que ele se encontra
definido pelos papéis dos agentes constituintes do sistema: autor, editor,
distribuidor, livraria, publico leitor, imprensa, critica literaria. Utilizam-se ainda o
porte da empresa-editora e a linha mestra do catdlogo de publicagdes para a
analise desse mercado. Assim, tem-se mais de um perfil em cada uma das
classificagdes. As grandes editoras sdo responsaveis pelas megarredes de livrarias,
que incluem as de capital estrangeiro (Siciliano, por exemplo) e as de editoras

com capital também estrangeiro (Moderna, Planeta etc.); as editoras grandes, que
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agregam outras, como a Record; as grandes em si, como Companhia das Letras,
Rocco etc. Ja as médias e pequenas podem se dividir em: associadas da Libre ou

independentes.

Outra nomenclatura que ¢ utilizada pelas editoras ¢ a linha de edicdo, que e pode
ser classificada em: didatica, obras gerais, religiosas ¢ CTP. O grupo obras gerais
inclui a ficgdo, em que se encontra a literatura adulta.

Conforme a CBL39, “o mercado editorial brasileiro em 2002 caracterizou-
se pela cautela e pela instabilidade de alguns indicadores (...), sobretudo devido a
desaceleragdo da economia, as incertezas politicas de um ano eleitoral e a forte
desvalorizacao do real”. Em 2002, o numero de titulos editados diminuiu em
relacdo ao ano anterior, mas houve aumento em relagdo ao niimero de exemplares
vendidos: 320,6 milhoes de livros comercializados em 2002 contra 299,4 milhdes
exemplares vendidos em 2001%; o faturamento cresceu, foram R$ 2,18 bilhdes em
2002 contra R$ 2,27 bilhdes em 2001. Explica-se esse resultado em funcdo das
compras do governo, quer dizer, sua interferéncia manteve estavel o faturamento
em relagio ao mercado”. Em 2002, o subsetor de obras gerais foi o que
apresentou maior indice de crescimento (melhor performance) no faturamento:
4%, segundo a pesquisa, “principalmente [em conseqiiéncia] de lancamentos de
éxito (obras de autores consagrados; livros associados a filmes de sucesso; livros
para presente, em especial os de formato pequeno; e livros institucionais ou
promocionais, feitos para empresas)”. Curiosamente, esse subsetor aponta uma
queda média total dos exemplares vendidos no mercado, compensados pela venda
ao governo. Nesse mesmo periodo, o livro didatico apresentou queda de 9% nas

vendas para alunos das escolas privadas, entendendo-se dai que o maior cliente até

entdo fora, de fato, o governo.

*0s dados aqui apresentados obedecem ao resultado da pesquisa realizada pela CBL/SNEL,
disponivel em http://www.cbl.org.br/news.

“Foj utilizada uma amostra de 106 empresas selecionadas a partir de um universo de 510 editoras
economicamente ativas, isto €, que durante o ano tenham produzido ao menos cinco titulos ou uma
tiragem superior a 10 mil exemplares. Tais editoras respondem por, aproximadamente, 95% do
total da producdo e vendas do setor editorial brasileiro.

*! Fonte: CBL.
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Autores brasileiros e estrangeiros

A pesquisa indica uma predominancia, em 2004, de 94% do ntmero de
exemplares™ produzidos no pais como sendo de autores nacionais, contra 6% de
livros traduzidos. Registrou-se também uma ligeira reducdo no ntimero de titulos
de autores nacionais. A imprensa anunciou: “escritores brasileiros ganham a
preferéncia do mercado editorial, desde a alta do ddlar que tornou impeditivo o
negécio estrangeiro”(Jornal O Estado de S&o Paulo, 2004); nessa mesma matéria ¢é
revelado um maior langamento de autores nacionais em funcao do valor do papel
e, dentre outros, do custo em direitos autorais (avaliado de US$ 1.000 a US$
3.000), provocado pela variagdo cambial. Isto porque, como ¢ sabido, o papel ¢
cotado em dolar, assim como os direitos do autor estrangeiro. Chama a atencao o
fato de tal crescimento no percentual de autores nacionais ter sido estimulado pela

participagdo deles no livro didatico (31%).

Quadro 2: Titulos traduzidos e autores nacionais, de 2000 a 2004.

Traduzidos 2000 2001 2002 2003 2004
Didaticos 145 130 100 120 156
Obras gerais 2.319 1.570 1.670 2.430 3.220
Religiosos 2.359 910 1.070 710 935
CTP 1.403 1.710 1.270 660 883
Subtotal 6.226 4.320 4110 3.920 5.194
Autores nacionais

Didaticos 9.465 9.720 12.700 11.710 10.976
Obras gerais 12.555 10.930 9.080 7.220 6.823
Religiosos 5.108 5.390 3.880 3.840 3.560
CTP 11.727 10.540 10.030 8.900 8.306
Subtotal 38.885 36.580 35.690 31.670 29.664
Total geral 45.111 40.900 39.800 35.590 34.858

Fonte: Pesquisa producéo e vendas CBL/SNEL (2000 a 2004). Elaboracéo da autora.

Nas obras gerais, os titulos de autores estrangeiros entre 2000 ¢ 2004
variaram de 2.319 a 3.220, sendo que em 2001 e 2002 houve equivaléncia na

producdo em torno de 1.600 titulos. Pode-se apontar que houve investimento

2 Fonte CBL/SNEL: Em 2004 foram publicados 320.094.027 exemplares, destes 301.961.185 sio
de autores nacionais.
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crescente em autores estrangeiros no subsetor de obras gerais, ao contrario do que
se percebe a partir dos dados dos demais subsetores, que diminuiram
consideravelmente nesse mesmo periodo. Por sua vez, a quantidade de produtos
de autores nacionais diminuiu de 12.555 titulos em 2000 para 6.823 em 2004,
correspondendo ao total dos titulos produzidos: de 45.111 para 34.858".

Algumas das grandes editoras, como a Record, apontam para o aumento de
investimento em autores nacionais em detrimento das traducdes. Luciana Villas-
Boas, diretora editorial da casa, declarou a imprensa (Brasil, Jornal O Estado de S.
Paulo, 2004) que, em 1995, o catalogo da editora reunia 70% de autores
estrangeiros; em contrapartida, em 2004, o percentual era de 50%. Dividindo com
os brasileiros, esse dado inclui os autores da nova gerac¢do. Diz ela ainda que ndo
basta afirmar que o autor ¢ bem-sucedido no exterior; o que importa mesmo ¢
saber se sua obra ¢ adequada ao gosto do leitor brasileiro, o que indica uma

modificacao na estratégia de agao dos agentes literarios.

Quadro 3: Producao e vendas do setor editorial brasileiro, de 2000 a 2004

PRODUCAO
Ano (edicéo e reedicédo) Exemplares
Titulos
2000 45.111 329.519.650
2001 40.900 331.100.000
2002 39.800 338.700.000
2003 35.590 299.400.000
2004 34.858 320.094.027

Fonte: CBL/SNEL

Considerando-se esse quadro da soma da produ¢do e vendas de todos os
subsetores, pode-se afirmar que houve decréscimo do numero de titulos durante os
ultimos anos; por exemplo: de 45.111 em 2000, passou-se para 34.858 em 2004;
logo, entre 2000 e 2004 a diferenca ¢ de 10.253 titulos a menos. A tiragem da
primeira edi¢do (numero de exemplares), porém, apresenta um indice um pouco

maior que as reedi¢des, donde se conclui ter havido maior nimero de reedi¢des

*Para maiores informacdes sobre a relagdo entre o namero de titulos e as cifras do mercado editorial,
consultar Earp; Kornis (2005b). Ali o fendmeno editorial ¢ analisado a partir de dados e informagdes
econdmicas, como o fator deflacionario, que liquida com a alta de faturamento apresentado nos ultimos

anos (de 1995 a 2003). Ver especificamente o item “2.1 Edigao”, pagina 29 do e.book.
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em menor tiragem € menor numero de primeiras edi¢des com maior tiragem. Nos
dois ultimos anos, diminuiu a quantidade de titulos e de exemplares produzidos.
Percebe-se uma certa estabilidade em relacdo ao ntimero de exemplares
produzidos de 2000 até 2002, quando ocorreu uma queda ndo somente no nimero
de exemplares como também nas vendas. Esta ¢ justificada pelo cancelamento das
compras pelo governo, para reavaliagdo do Programa Nacional de Bibliotecas
Escolares — PNBE*. A pesquisa mostra também uma diminui¢do de 8% nas
vendas para o mercado, com excecdo do livro didatico, que aumentou 25%. Em
2002, o governo adquiriu 108.000.000 exemplares de livros didaticos, contra
54.200.000 de obras gerais; vendeu-se para o mercado o equivalente a 57.000.000
exemplares. O livro didatico, por exemplo, vendeu 63.600.000 exemplares. No
ano seguinte (2003), os numeros de didaticos e de obras gerais tanto para mercado
como para o governo sofreram muitas alteragdes: o didatico elevou as vendas para
o mercado e manteve as do governo; ja as obras gerais diminuiram as vendas ao

mercado em 3%.

Quadro 4: Titulos produzidos nos subsetores entre 2000 e 2004

Periodo: 2000 2001 2002 2003 2004
Didaticos 9.640 9.850 12.800 11.830 12.856
Obras gerais 14.874 12.500 10.750 9.650 8.420
Religiosos 7.467 6.300 4.950 4.550 4.634
CTP 13.130 12.250 11.300 9.560 8.948

Fonte: Pesquisa CBL/SNEL.

A queda no numero de titulos nas obras gerais aponta para uma menor
selecdo de autores e de obras a serem publicadas. Os dados da pesquisa
CBL/SNEL mostram, ainda, que o faturamento do didatico resulta em um
aumento “ilusorio” de crescimento em 7%, — uma vez que nao foram consideradas
variaveis deflacionarias — e diminuiu em 8% o nimero de exemplares vendidos.
As obras gerais diminuiram o nimero de exemplares vendidos. No mercado, o

faturamento em 2003 ¢ de R$ 1.908.000.000, ou US$ 628.872.768,00, que

*Esse programa foi criado no governo Fernando Henrique Cardoso, em 1998, na gestiio do ministro Paulo
Renato Souza. Inicialmente, a selegdo era feita por escolha no catalogo das editoras; em 2001, os editais
passaram a exigir modelos de edi¢oes especificas. Em 2003, ja no governo Luis Inacio Lula da Silva, ndo
houve PNBE para reavaliagdo do programa, o que provocou uma queda de 20% no resultado das vendas;
tal alteragdo devera ser compensada no proximo levantamento de dados. Fonte: pesquisa CBL/SNEL.
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correspondem a 510.076.032,00 euros*’; em 2002, foi de RS 1.799.000.000, ou
USS$ 592.946.624,00, que perfazem 480.936.480,00 euros. Constata-se, pois, um
aumento de 6% de um ano para o outro. Ou melhor, o total de faturamento entre
mercado e governo equivale a 8% de aumento nos ultimos dois anos, embora o
nimero de exemplares vendidos tenha sofrido uma queda de 20%.

Divulgagdo e venda deveriam caminhar juntas. Seria saudavel para o
sistema que todos os elementos pudessem interagir a um tempo. O livro, ao ser
divulgado na imprensa, deveria pressupor a sua existéncia nas prateleiras das
livrarias, no comércio, enfim. Tal servigo so sera facilitado se o editor possuir um
bom esquema de distribuicao. Ou seja, um esquema que possa proporcionar ao
livro chegar ao maior nimero de postos de venda possivel para ser adquirido. Esse
servico parece constituir um problema em alguns paises, ndo sendo, portanto,
exclusividade do Brasil. No inicio deste século, duas novas distribuidoras
entraram no mercado: a Superpedido, do grupo financeiro Alana*®, um dos
controladores do Banco Itat e com experiéncia na drea de comércio eletronico,
que surgiu com um investimento de R$ 8 milhdes; a outra foi a Paralaxe,
oferecendo distribui¢cdo para pequenos e médios editores.

O comércio do livro nas livrarias também obedece a nomenclatura de
pequena a megarede. A distribuicdo do livro ¢ um tema polémico e delicado;
constitui-se de inimeras varidveis € nuangas econdmicas, ¢ ¢ provavel que, no
ramo, seja o profissional no sistema que carrega a menor por¢ao sociocultural. Em
um pais como o Brasil, com dimensdes continentais, a eficiéncia do sistema de
distribuicdo ¢ questionavel; as condi¢des em que se realizam também.

Ainda no sistema literario, tem-se a imprensa e a academia, que se
desdobram em camadas de difusdo e circulagdo das obras. Na ponta desse sistema
fica o reprodutor cultural, quer dizer, aquele leitor que consome a gama de
informagdes dessa multiplicidade de elementos.

A politica do governo, segundo a Lei do Livro, pretende incentivar a
abertura de livrarias por todo o pais. As megastores implantadas no Brasil
abocanham boa parte do lucro do editor, sem falar do distribuidor — que nem entra

muito nessa faixa do mercado. Elas permanecem dominando o setor. Quanto as

* A conversdo foi feita na cotagio de R$ 1=US$ 0,3296 ¢ 0,2673 euro. Fonte: http://br.finance.yahoo.com.
*Este Grupo em poucos anos de atuacdo no Brasil viabilizou outras a¢des com o livro, vide um
periddico voltado para o setor de mesmo nome e uma recente parceria com a Universidade do
Livro (UNESP) para atividades junto ao publico na Bienal do Livro de Sao Paulo.
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livrarias especializadas, que nao fazem do livro didatico seu mote de venda, como
elas reagem?

Se, de um lado, a venda direta das editoras parece ignorar a interferéncia
ou a necessidade do livreiro, de outro, tal iniciativa ¢ justificada. Os pequenos
editores argumentam que seus livros ndo t€ém espacgo nas prateleiras, disputam a
‘cotoveladas’ um lugar ao sol em meio a tantos lancamentos da concorréncia, seja
de livros estrangeiros, seja de grandes editoras, ou mesmo da multiplicidade das
pequenas que pululam no mercado.

O mercado brasileiro incentiva a venda de livro didatico para o governo
em detrimento dos outros subsetores da producao editorial. Cabe salientar que
esse mercado ¢ abocanhado por grandes editoras e disputado pelas pequenas, que
tém, em sua maioria, edigdes ndo-didaticas. O fendomeno € explicado pelo alto
valor de investimento do setor de livro didatico no produto e na operagdo
logistica, estrutura de distribuicao etc.

Politicas sobre o livro s3o inseridas em a¢des dos Ministérios da Cultura e
da Educacdo. Quando se fala em politica do livro, devem ser consideradas acdes
que envolvam a aquisi¢do — significa boa parte do mercado — venda, distribui¢do,
circulacdo, apoio ao comércio, publicidade e incentivo a educagdo e a leitura.
Dentro desse leque de possibilidades de atuar, encontram-se iniciativas como 0s
programas nacionais € a Lei do Livro. Tais tarefas sdo estabelecidas a partir do
didlogo entre os profissionais do setor e direcionadas a varios segmentos no plano
da cultura e educagdo. Isso quer dizer que o poder de articulagdo e a decisao do
rumo de uma politica do livro sdo orientados por segmentos distintos da sociedade
€ mesmo por instancias e posi¢des variadas.

A seguir estdo relacionadas algumas das ac¢des comunicativas que o
governo brasileiro tem utilizado como dispositivo de politica do livro e da leitura.

Algumas das recentes acdes para o mercado do livro vinculam-se a
beneficios fiscais. A desoneracio de impostos relativos a PIS/Cofins*’, teve como

. N , . 4 .
contrapartida a criagio do Fundo Pré-leitura®, a ser financiado por uma taxa fixa

*'0 presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a lei que estabelece aliquota zero para o
PIS/Cofins sobre todo tipo de operagdo com livro no pais.

*Com esse fundo — cujo gerenciamento ficara a cargo de uma comissdo com a participagio do
governo e de entidades de classe do segmento editorial —, o governo pretende destinar verbas para
acoes de marketing (campanhas publicitarias e promocionais) e para a formagdo de professores e
de agentes de leitura.
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de 1% sobre o faturamento de editoras, livrarias ¢ distribuidoras, ¢ a criacao de
financiamentos e linhas de crédito para o setor (vide BNDES e Pré-Livro®).

Algumas medidas recentes, como a Lei do Livro (Lein® 10.753, de 31 de
outubro de 2003), abordam pontos polémicos do setor. Nesta, a Politica Nacional
do Livro aponta suas diretrizes, quando, ja no Capitulo I, dentre outras agdes,
garante assegurar ao cidaddo o direito de acesso ao livro e seu uso; apoiar a
producdo, a edi¢do, a difusdo, a distribuicdo e a comercializagdo do livro.*.

O artigo 11 desse mesmo capitulo salienta que os contratos firmados entre
autores e editores de livros para a cessdo de direitos autorais, visando a
publicacdo, deverao ser cadastrados na Fundag¢dao Biblioteca Nacional, no
Escritorio de Direitos Autorais. Esse artigo causa polémica, tendo em vista a
fragilidade das relagcdes comerciais do setor do livro e a privacidade que envolve
tal acerto entre as partes. Em contrapartida, paises como a Franca permitem ao
pesquisador ter acesso a documentos de editoras atuais, como o editorial Seuil,
podendo chegar ao acervo de institui¢des, como o Institut Memoires de I’Edition
Contemporaine — IMEC.

No que se refere a difusdo do livro, a lei aponta para a intengdo de criar
parcerias com a iniciativa privada e/ou estabelecer tarifa postal preferencial
reduzida para o livro brasileiro. E importante salientar que a rubrica orgamentaria
fica sob a responsabilidade do Fundo Nacional de Cultura, conforme o capitulo V,
para o financiamento da modernizacdo e expansao do sistema bibliotecario e de
programas de apoio a leitura.

Um dos artigos vetados dessa lei diz respeito a contrata¢do facultativa de
trabalho auténomo de revisores, redatores, capistas, tradutores, diagramadores e

outros similares, sem configuracdo de vinculo empregaticio. Trata-se de um

procedimento cotidiano das pequenas editoras, que absorvem esses servicos em

“Dentre as editoras que se beneficiaram com o Pré-Livro, a gaticha Artmed, da area médica, financiou,
em 2005, 42% do seu investimento na constru¢do de novo prédio da editora, avaliado em R$ 4 milhdes.
A Artmed reune 1.200 titulos ativos em seu catdlogo, 85% dos quais sdo publicagdes traduzidas, e
prevé um faturamento de R$ 35 milhdes para 2005, segundo declaragéo dos editores ao Jornal de Porto
Alegre (novembro2005).

>0 A mesma lei assegura, também, a entrada no pais de livros isentos de impostos de importagdo ou de
quaisquer taxas, independente de licenca alfandegaria prévia. O artigo 7 do capitulo 3 diz que cabe ao
Poder Executivo estabelecer formas de financiamento para editoras e para a distribui¢do do livro, por
meio de linhas de crédito especificas; promete também implementar programas anuais para manutengao
e atualizagdo do acervo de bibliotecas publicas, universitarias e escolares.
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contabilidades paralelas. Por outro lado, a lei apresenta cunho social, a medida
que protege o trabalhador, possibilitando-lhe beneficios por servigos prestados.

Outra politica governamental estd voltada para a reformulagdo de projetos
de incentivo e investimento a cultura, projetos esses que vém sendo desenvolvidos
hé4 anos e que estdo sendo reestrudados. E o caso, por exemplo, da Lei Rouanet
(Lei n° 8.313/91). Um dos objetivos das mudancas estd na descentralizacdo de
recursos. O governo parte de uma politica de participagdo da classe artistica para o
levantamento de possibilidades e itens a serem alterados. Conforme ¢ apresentado
na propria pagina do MinC na Internet, as mudangas devem contar com a
participagdo decorrente de encontros regionais, durante um determinado periodo,
que foi iniciado em 2003. H4 preocupacdo com uma melhor distribuicdo de
recursos, com o processo de selecdo e com a ampliagdo do acesso aos bens e
produtos gerados pela lei. Em 2003, os valores captados por regido foram
centralizados, em sua maior parte, na Regido Sudeste; da soma total de captacao
(equivalente a R$ 420.234.882,79), cerca de 76% foram destinados ao centro do
pais, ou seja, RS 321.939.318,00°'; dai a solicitagio de uma melhor distribuicio
dos valores de investimento.

Tais valores, alias, destinam-se a toda sorte de bens culturais. Dentre as
estratégias de politica cultural do governo brasileiro, o Ministério da Cultura
concentra um leque de agdes para o livro e a leitura; entre elas estdo o Programa
Nacional de Incentivo a Leitura — Proler, o Programa Uma Biblioteca para cada
Municipio; a criagdo da Camara Setorial do Livro, Literatura e Leitura — CSLLL*?
e o Vivaleitura.

Segundo Earp e Kornis (2005b, p.35) o Programa Nacional do Livro
Didatico — PNLD ¢ o plano de maior aquisi¢do de livros pelo governo,
responsdvel por mais de 80% dos valores envolvidos nas compras
governamentais. O PNLD significa a aquisicdo para o ensino fundamental, com
selecio feita a partir da avaliagdo de cole¢des por ciclo™, com o argumento da
articulagdo do contetido em série. Primeiramente sdo selecionadas as colegdes; em
seguida, ¢ enviado um guia para que o professor realize sua escolha, quando

devera ter cuidado com alguns aspectos: o melhor dicionario, por exemplo, deve

*'Fonte: Comunicacdo Social/MinC

2A composicio da CSLLL esta assim distribuida em trés setores: Governo (9), setor privado (13) e
sociedade (13).

3 A compra para o Estado de Sio Paulo é descentralizada.
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ser util para os trés anos seguintes, sendo que a segunda opcao devera ser de
editora diferente da primeira, tendo em vista as dificuldades na negociagdo entre o
governo e as empresas fornecedoras. Isso € o que esta previsto no Guia do PNLD:
“Além disso, ¢ importante que as obras de cada opg¢do pertencam a editoras
diferentes, para evitar que eventuais obstaculos nas negociagdes comprometam
ambas as escolhas™*.

No PNBE, a aquisi¢do de livros para as bibliotecas escolares em 2003 foi
efetuada pelo Ministério da Educagdo; o programa atendeu a mais de 20.000
escolas (144 livros por escola, 5 por aluno), entre biblioteca do professor e
biblioteca escolar, sendo que, em nimeros, foi um percentual pequeno em relagdo
ao ano anterior: foram 730 exemplares e R$ 9 milhdes, contra 82.000 exemplares
e R$ 73 milhdes em 2002 (Earp/Kornis, 2005b, p. 35)>. O entio Ministro da
Educacao, Christovam Buarque, ampliou o alcance para a 4* ¢ a 8 séries, com o
projeto Literatura em minha casa (criado na gestdo anterior) € o curso para
educacdo de jovens e adultos. Descontente com o resultado a Libre enviou uma
carta ao Ministro, sugerindo uma politica de aquisi¢do de livros para os programas
do governo e propostas de aperfeicoamento do processo de selecdo, com
apreciacao acerca do PNBE. A Libre reclamava ainda da politica publica, que
privilegia os grupos empresariais mais poderosos e ndo assegura a diversidade de
propostas; apontava também para as compras que se concentravam em um nimero
restrito de grandes editoras; pleiteava: maior diversidade na escolha de obras e
autores, selecdo em fungdo dos catdlogos ja existentes e nao de colegdes
especialmente feitas para o governo.

Dentre as editoras de livros didaticos que compdem o conjunto de
fornecedores para o PNLD e o Programa Nacional do Livro do Ensino Médio —
Pnlem junto ao Ministério da Educacao encontram-se: Moderna, FTD, Quinteto,
Saraiva, Ibep, Nacional, Nova Geragdo, Editora do Brasil, Atica e Scipione,
Positivo e Base, Dimensdo.

Em agosto de 2003, o MEC divulgou o resultado com as dezesseis editoras
favorecidas, o que ocasionou uma rapida reacao da Libre, que encaminhou nova

carta ao ministro reclamando a “forma e os critérios que orientam a escolha”;

*Fonte: http://www.fnde.gov.br/guiasvirtuais/pnld2004/pdfs/guiaintroduciogeral.pdf, p. 11.
>Fontes: tabelas elaboradas por EARP ¢ KORNIS (2005b) a partir de dados da pesquisa
CBL/SNEL.
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solicita, entdo, um novo encontro. Apds isso, houve mudanga no ministério, cuja
pasta passou a ser ocupada por Tarso Genro. Dentre outras coisas, 0 ministério
propds uma politica para o ensino universitario (assumida pelo ministro seguinte,
Fernando Haddad) e deu continuidade ao programa Fome de Livro, através da
Coordenacgao Nacional de Leitura e Bibliotecas Publicas, subordinada a Fundacao
Biblioteca Nacional, coordenada por Galeno Amorim; Segundo informacdes da
imprensa®®, em 24 de margo de 2004 estavam inscritas 323 editoras e 22.025
titulos nesse programa. A sele¢do envolve uma comissdo consultiva especial que
retne pesquisadores, bibliotecarios, especialistas em leitura, educadores, criticos,
editores, livreiros e escritores, somada ao corpo técnico da Fundagdo Biblioteca
Nacional. Segundo Oswaldo Siciliano, presidente da CBL (Freitas Jr., Valor
Econdmico, 2004), “[...] uma comissdao vai definir a compra de cerca de 3,25
milhdes de exemplares. A novidade ¢ a presenga das pequenas ¢ médias editoras.
Com essa representacdo [Libre], as editoras independentes poderdo entrar na
disputa pelo governo”. Nessa mesma matéria, Siciliano afirma que a produgao de
livros no Brasil inclui 500 editoras que produzem com regularidade, e outras
“mais de trés mil que funcionam sem um grande fluxo de produ¢ao”.

A selegdo de colegoes feitas para o governo em nada auxilia 0 movimento
do estoque das editoras, mas pode de forma indireta favorecer o proprio
faturamento, determinar um giro monetario, beneficiando novas publicagdes.

Conforme a lista anunciada no sitio do governo, todas as 16 editoras
relacionadas se enquadram como grandes editoras. Os titulos selecionados foram
assim distribuidos: seis da Editora Nova Fronteira, trés de cada uma das editoras
Moderna, Atica e FTD; dois da Positivo, ¢ um titulo das editoras Dimensdo,
Salamandra, Companhia Editora Nacional e Saraiva.

A Positivo, parte do grupo Positivo de Curitiba, fundada em 2004 — o
grupo existe desde 1972°" —, atua na area de ensino, com obras editoriais e
periddicos; possui a grafica Posigraf e a Positivo Informatica; adquiriu os direitos
de publica¢do do Dicionario Aurélio em 2003, tirando-os da Nova Fronteira. O
Grupo Abril, com a Aticaea Scipione, teve, em 2004, 60% de seu faturamento de
R$ 400 milhes provenientes de compras governamentais, sendo 60% da Atica e

40% da Scipione.

SSwww.publishnews.com.br, 25/03/2004.
>7 Atua a partir de seu curso pré-vestibular; hoje o grupo conta com cerca de 3.200 funcionérios.
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Na Saraiva, dos R$ 206 milhdes faturados pela editora em 2003, cerca de
R$ 83 milhdes sao de vendas de didaticos; desses, R$ 62 milhdes foram de
compras do governo federal para alunos da primeira a oitava série do ensino
fundamental.

No caso da FTD, pelo menos metade das vendas vem das compras
governamentais. Segundo Manoel Soares, diretor da FTD, o PNLD e o PNLEM
representaram 48% do faturamento da editora em 2004. Somente no ano passado
foram faturados R$ 83 milhoes nas compras do governo.

Observa-se que o sistema literario permanece inalterado, mantidas as
posi¢des de determinadas editoras, excetuando-se a Ediouro, que — com a compra
recente de parte da editora Nova Fronteira — investiu na inser¢do no campo do
mercado do livro didatico. H4, no entanto, a presenca de pequenas e médias
editoras que tém seus titulos selecionados e adquiridos pelo governo, como a
Editora Projeto, com literatura infantil e juvenil. Tal movimento serd comentado

no capitulo 4.

3.3

O cenario editorial na Franca

“De todas as cidades, ndo ha nenhuma que se ligue mais intimamente ao livro que Paris.”
Walter Benjamin (Obras escolhidas I, 1993, p. 195).

A visdo poética de Benjamin que remete a liberdade de passear pelas ruas
de uma cidade como Paris, que para ele aparenta ser “um grande saldo de
biblioteca atravessado pelo Sena”, foi tocada pelo tempo. Ainda existem Le
Bouquiniste, a Livraria Shakespeare and Company mudou-se para a beira do rio, o
Quartier Latin ainda carrega livrarias em suas ruas. Benjamin chama a imagem da
Paris que “nela mesma atua um espirito aparentado aos livros”. Por suas imensas
pracas que parecem ilustragcdes, por seus espelhos, seus cafés e bistr0s, suas
constricdes ¢ sonhos que ganham sua imagem refletida no Sena, e este, por
“agradecimento”, as esfacela.

Também esfaceladas estdo as livrarias parisienses: o setor transforma a
livraria tradicional em mais um ponto turistico; as pequenas, em Servicos

diferenciados, pequeninas, quase aninhadas em uma das encantadoras ruas da
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cidade; outras contam com seu publico fiel que entram a procura de classicos,
literatura antiga, ciéncias humanas, enfim, aguardam aquele passante que mora
nas redondezas, mesmo que o espago se avizinhe com uma gigantesca FNAC.
Berco dessa rede de livrarias e “departamentos”, as sobreviventes lutam para
manter seus consumidores, assim como as brasileiras, mas contam também com
alguns dispositivos de regulagio do mercado; um deles ¢ a Lei do Prego Unico do
Livro, que determina que o produto deve ser vendido a um mesmo valor no
comércio — sob normas e regras especificas —, independente do porte da livraria.
As discussdes em torno do panorama editorial na Franga, que s3o muitas,
apresentam um cenario embalado pela concentragcdo. Tal modelo ¢ determinado
pela presenca marcante de dois polos gigantescos no mercado, formados por duas
grandes redes: a Vivendi Universal Publishing e a Hachette-Livre, que, a partir de
sua estrutura e seu faturamento, concentram a produ¢do do campo editorial. A
distribuicao das obras de pequenas ¢ médias editoras também estd determinada
por elas. Em uma posicdo intermedidria, tem-se a Gallimard, que, como uma
espécie unica, mantém-se no mercado equilibrando capital financeiro e simbolico
acumulado. Consagrada no campo, volta-se, dentre outras estratégias, para a
gestao de reedigdes de seu acervo, em que constam empreendimentos a longo
prazo e best-sellers. Inicialmente, pequenas e médias editoras carecem de
acumular capital simbolico; s3o levadas, entdo, a inventividade a partir de suas
micro-estruturas, a se movimentarem no sistema. A venda da Seuil, responsavel
pela difusao de muitas das pequenas, fez o mercado se movimentar para alcangar

solugdes possiveis de difusdo, distribuicao do livro.

Dispositivos de publicacéo - segundo Roger Chartier

Roger Chartier assinala que, na Franga, nos ultimos anos os editores
optaram por uma estratégia de diminui¢do de numero de exemplares, aumento de
nimero de titulos e que isso, apesar de aumentar a oferta, resulta em uma
“explosdo de ndo-vendidos™®; pode-se intuir que esses livros formardo o famoso

encalhe de livros, situacdo bastante recorrente nas editoras brasileiras; diz ele:

8Chartier comenta os dados do mercado: “na Franca, no setor das ciéncias humanas e sociais, as
pesquisas estatisticas — por exemplo, as do Sindicato Nacional da Edi¢ao —, atestam os recuos da década
de 1990: elas dizem respeito ao nimero global de volumes vendidos (18,2 milhdes em 1988; 15,4
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E essa a razdo das escolhas feitas pelos editores nesses ultimos anos: redugio do
numero de titulos publicados, contracdo das tiragens médias, extrema prudéncia
diante das obras consideradas por demais especializadas das tradugdes;
preferéncia concedida aos manuais, aos dicionarios e as enciclopédias (Chartier,
2002b, p. 104).

Em 2000, em seu ensaio “Morte ou transfiguragdo do leitor?”’(2002b), ele
reflete sobre a questdo da morte do leitor a partir de pressupostos sobre a morte do
autor, de Roland Barthes™. Em tal texto, o ensaista propde uma perspectiva em
direcdo as novas tecnologias e a questdo da leitura, ndo sem antes se embasar em
tendéncias a partir de pesquisas realizadas na Franca nas duas ultimas décadas.
Para Roger Chartier “a essa constatagdo do nascimento do leitor sucederam os
diagnodsticos que lavraram seu atestado de 6bito”(2002b, p. 102); ele argumenta
que a diminuicdo na propor¢ao de leitores em cada faixa etaria na Franca — e aqui
se refere aos 19 aos 25 anos — implicaria uma alteragdo da pratica de leitura, muito
em fungdo de a aquisi¢ao de livros em livrarias estar concentrada em grupos de
consumidores ligados a literatura e ensino superior; por outro lado, ¢ preciso
pensar no leitor que utiliza a biblioteca e a fotocopia. Tais constatagdes levam a
um pressuposto de um recuo da leitura e a uma nova abordagem em relacdo a
propria apresentacdo do livro; dai a nova pratica.

Outra observagdo interessante se refere as publicacdes de textos
académicos e as editoras universitarias. Chartier salienta que nos Estados Unidos
o investimento, por parte das bibliotecas, em periddicos cientificos faz com que as
editoras universitarias repensem as publicagdes consideradas por demais
especializadas, como teses e dissertagdes (2002b, p. 103). Quando publicados, os
livros contam com a recente tendéncia na qualidade grafica pertinente a esse setor

nas ultimas décadas; essas editoras

buscam um mercado um pouco mais tranqiiilo que os dos membros da
universidade, para lograr a esse fim procuram textos que ndo sejam, por um lado,
demasiado especializados, ¢ por outro lado, uma forma de livros que seja um
pouco mais atrativa que tradicionalmente. Essa tendéncia dos editoriais

milhdes em 1996) e ao numero de exemplares vendidos por titulo publicado (2.200 exemplares em
1980; 800 em 1997). Essas fortes quedas acompanham um crescimento do ntimero de titulos
publicados (1.942 em 1988; 3.193 em 1996) que visava ampliar a oferta como paliativo das
dificuldades. Elas se traduziram por uma explosdo de ndo-vendidos que pesaram nos balangos
financeiros das empresas.” (p.104).

BARTHES, Roland. “La mort de 1’auteur”. In: Le bruissement de la langue. Essais critiques IV.
Paris: Seuil, 1984. p. 63-9. Traduzido no Brasil como O rumor da lingua. Sao Paulo, Ed.
Brasiliense, 1988 e pela Editora Martins Fontes, 1984.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0210333/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0210333/CA

69

universitarios ¢ de publicar o que os outros ndo poderiam publicar, esperando que
haja um mercado suficiente para sustentar a publicagdo, como fun¢do de uma
linha mais especifica e, por outro lado, um legitimo intento para conseguir um
mercado mais amplo (entrevista, Paris, 02/08/2004).

No mercado brasileiro, as publicagdes académicas especificas circulam e
sdao produzidas de forma distinta da de paises como Franca ou EUA. Primeiro,
porque as condi¢des de aquisicdo de material universitario para as bibliotecas sdo
reduzidas®, em fungdo da verba disponivel para tanto. Segundo, porque as
publicagdes académicas brasileiras legitimadas internacionalmente sdo em nimero
menor e, ainda, porque o mercado das editoras particulares absorve e publica a
producdo académica, a co-edi¢do entre universidade e editoras do mercado existe.
Ha, também, uma producdo voltada para eventos, como anais de congressos e
seminarios que tém contribuido como espago de difusdo da producdo académica e
se utilizado da Internet como meio de circulagdo das obras. Entidades de apoio a
pesquisa, como a Capes, também sdo consideradas espaco para a divulgagdo da
produgdo académica brasileira.

O crescente preparo das editoras universitdrias no Brasil ¢ um fator
determinante da difusdo de textos académicos. Tendéncia presente em paises
como os EUA, a profissionalizagdo nessa area tem possibilitado a publica¢do de
textos que nada ficam a dever — tanto na questdo de conteido como na parte
grafica — as editoras ditas do mercado. Esse segmento tem se distinguido pela
qualidade com que trata as edi¢des, tanto publicando autores nacionais como
estrangeiros. Tal postura leva a uma posicdo no mercado em meio a outras
editoras, possibilitando por sua vez a difusdo e a inser¢do da produgdo académica
elaborada.

A linha editorial dessas empresas possibilita a insercdo de autores como
Roger Chartier no sistema literario brasileiro. A Unesp, por exemplo, publicou
pelo menos quatro textos desse autor’. Essa proximidade o faz considerar uma
relacdo diferenciada das demais editoras nas quais tem publicacdes. Segundo ele,

tal quantidade de obras ndo coletivas — que ocorreu a partir de encontros pessoais

%No Brasil, s6 recentemente o Ministério da Educacio organizou algum tipo de politica publica
voltada para a aquisigdo de livros pelas bibliotecas universitarias.

%10 prefacio para Album de leitura, da brasileira Lilian de Lacerda (2003) e outros trés titulos: A
aventura do livro (1998), Os desafios da escrita (2002) e Leituras e leitores na Franca do Antigo
Regime (2004).
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com os editores® — permitiu uma relacdo mais proxima; ele comenta: “quatro
livros que definem ndo uma relacdo exclusiva, porém de preferéncia com a
editora”. Nesse caso, os editores atuam como mediadores. O papel forte que as
editoras universitarias vém desempenhando no Brasil pode ser caracterizado,
dentre outras coisas, pela escolha de livros de autores traduzidos em outros paises,
onde foram publicados por editoras ndo-universitarias: obras que na Franga foram
publicadas em editoriais como Seuil, Gallimard, Fayard. E fato que essas editoras
obedecem a outra logica para construir seu catdlogo. Cabe salientar a questdo da
traducdo e os fundamentos de polissistema, que Even-Zohar desenvolve. Um
original que ocupa uma determinada posi¢cao no mercado pode, em outro pais, se
posicionar em outra instdncia do sistema. A produ¢do ¢ a mesma, mas a posi¢ao
da editora no sistema ndo. As editoras universitarias brasileiras tém — através do
investimento na linha editorial, da absor¢ao de profissionais do mercado e outros
aspectos — atuado com publicacdes que fogem a produgdo académica especifica.
Por outro lado, as editoras fora do sistema erudito e universitario também incluem
e investem em textos académicos.

Na Franga, segundo Chartier, “ha uma relagdo menos direta entre 0 mundo
académico e o editorial, porque o editorial ¢ uma parte da universidade”
(entrevista, 2004). A relagdo ¢ menos direta entre o corpo técnico e o editorial. Por
isso, o papel das editoras académicas no Brasil ¢ fundamental. Elas disputam o
mercado brasileiro com outras editoras, seja através da qualidade grafica
desejavel, de fazer um livro atrativo, ou por construir uma linha de qualidade de
conteudo; assim, encontram-se num legitimo intento de lograr uma posi¢do no

campo editorial e ampliar seus leitores.

“Para um autor estrangeiro como eu, que ndo sou um romancista, ndo escrevo
best-seller, a mediagdo com o mundo académico ¢é absolutamente fundamental”.
Roger Chartier. (entrevista, 02/08/2004).

Roger Chartier tem parte de sua obra publicada no sistema literario
brasileiro em editoras que ocupam posicdes distintas no campo: de grande porte,
como a Atica e a Companhia das Letras; ou pequena, como a