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2 LOGISTICA MILITAR

Neste capitulo € feita uma breve descricao da logistica no EB.

No Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre (C100-10/2003) sdo
apresentados trés possiveis significados para o termo logistica, que se complementam e dao
sentido a definicdo contemporanea. O primeiro vem da Grécia Antiga, onde “logistikos”
significava habilidade de calcular. Mais tarde, “logista” foi o termo em latim, empregado
nos impérios romano e bizantino com o significado de administrador. Recentemente, a
expressdo francesa “marechal dés logis”, estabelecida a partir do reinado de Luis XIV,
designou a autoridade responsdvel por prover as facilidades de alojamento, de fardamento e
de alimentacdo das tropas, nos acampamentos € nas marchas.

Foi na Segunda Guerra Mundial e na Primeira Guerra do Golfo que se observou que
uma estrutura de apoio logistico organizada € imprescindivel nos resultados das batalhas.

No Manual C100-10 (Logistica Militar do Exército Brasileiro) sdo apresentadas as

seguintes defini¢cdes:

a) Logistica Militar
E um conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo de recursos humanos,

materiais e dos servicos necessdrios a execugdo das missdes das Forcas Armadas (FA).

b) Logistica Militar Terrestre
E um conjunto de atividades relativas a previsao e a provisao de meios necessarios ao

funcionamento organizacional e as operacdes da Forca Terrestre (FT).

¢) Funcao Logistica
E a reunido, sob uma tnica designacdo, de um conjunto de atividades logisticas afins,
correlatas ou de mesma natureza. Sao sete as fungdes logisticas: Recursos Humanos, Saude,

Suprimento, Manutencdo, Transporte, Engenharia e Salvamento.
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d) Atividade Logistica

E um conjunto de tarefas afins, reunidas segundo critérios de relacionamento,

interdependéncia ou similaridade.

f) Tarefa Logistica
E um trabalho especifico e limitado no tempo, que agrupa passos, atos ou
movimentos interligados segundo uma determinada seqii€éncia e visando a obtencdo de um

resultado definido.

2.1 Fases da Logistica Militar

A Logistica Militar pode ser dividida em trés fases, relacionadas entre si, que
organizam toda a sistemadtica de trabalho, a fim de possibilitar o adequado apoio logistico.

Essas fases sdo denominadas: determinagdo das necessidades, obtencao e distribuigao.

a) A determinagdo das necessidades decorre do exame pormenorizado dos planos
propostos e, em particular, das acdes e operacdes previstas, definindo o quando, em que
quantidade, com que qualidade e em que local deverdo estar disponiveis 0s recursos
necessarios. A importancia desta fase € ressaltada pela complexidade a ela inerente e por

constituir-se a base em que se assentardo as fases subseqiientes.

b) Obtencao € a fase em que sdo identificadas as fontes e tomadas as medidas para a

aquisicdo dos recursos e servigos necessarios.

c) A distribui¢do consiste em fazer chegar aos usudrios, oportuna e eficazmente, todos
os recursos fixados pela determinacdo das necessidades. A determinacdo de recursos
materiais pode compreender o recebimento, 0 armazenamento, O transporte e a entrega. A
organizacdo de um eficiente sistema de distribui¢do exige o conhecimento, dentre outros
fatores, da situagdo operacional em curso, dos planos para as operacdes futuras e das

necessidades dos usuarios.
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2.2 Niveis de Apoio Logistico

Os niveis de apoio logistico do EB sdo divididos em: estratégico, operacional e tético.
O nivel estratégico € o mais alto nivel em que é praticada a logistica militar. Ele interage
com a Logistica Nacional, compondo em situacdes de conflito, o esforco de guerra
nacional. Atuam neste nivel o Ministério da Defesa, os Comandos das For¢as Singulares e
os Comandos Combinados, englobando o Teatro de Guerra ou todo o territério nacional. O
nivel operacional € constituido pela logistica desenvolvida no interior do Teatro de
Operacgdes Terrestres. O nivel tatico € a logistica desenvolvida pelas Divisdes de Exército,

Brigadas e escaldes inferiores e seus correspondentes nas demais Forcas Singulares.

2.3 Funcio Logistica Manutencio

A fungdo Logistica Manuten¢do refere-se ao conjunto de atividades que sdo
executadas visando manter o material na melhor condi¢do de emprego e, quando houver
avarias, reconduzi-lo aquela condi¢do. A manuten¢do também € a combinacdo de técnicas
administrativas e de supervisdo, destinadas a manter ou recolocar um equipamento em
condicdes de desempenhar, eficazmente, as fungdes para as quais foi projetado. Representa
um conjunto de acdes sistemdticas e procedimentos que visam aperfei¢oar as condic¢des
originais dos equipamentos, introduzindo melhorias para evitar a reincidéncia das falhas e
promover a redu¢do dos custos.

A manutencdo deve ser tratada como uma funcdo logistica estratégica, pois seu
desempenho afetard diretamente a operacionalidade da FT.

Os objetivos da manutencdo sdo: assegurar plena disponibilidade do MEM, de modo
a conferir poder de combate a Forca; prever, evitar, identificar e corrigir falhas nestes
materiais, assegurando a sua confiabilidade; reduzir a reposi¢io dos mesmos, devido a
deteriorizacdo prematura e gerenciar a manuten¢do de modo a aperfeicoar a aplicacdo dos
recursos disponiveis.

As atividades da Fun¢do Logistica Manutencao s@o o levantamento das necessidades,

a manutencao preventiva, a manutengdo corretiva e a manutencdo modificadora.
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2.3.1 Categorias de Manutencio

Categoria de manutencio € o grau de amplitude de responsabilidade atribuida a um
comando, visando a execu¢cdo de determinadas atividades de manutencdo. Sdo trés as
categorias de manuten¢do: organica, de campanha e de retaguarda.

A manutencdo organica compreende as atividades de manutencdo realizadas por
todas as OM em seus MEM organicos, visando manté-los nas melhores condicdes de
apresentacio e emprego.

A manutencdo organica € realizada pelo detentor do equipamento, antes, durante e
apds a utilizacdo e nas oficinas das OM, por ocasido das revisdes periddicas de maior
complexidade.

A manuten¢do de campanha compreende as atividades corretivas realizadas pelas
Organizacdes Militares de Manutencdo Moveis, em proveito das OM de um Grande
Comando ou de uma Grande Unidade.

A manutencao de retaguarda compreende as atividades de manuten¢do modificadora
realizadas pelas Organizacdes Logisticas de Manuten¢do Fixas e/ou por empresas civis
mobilizadas, em proveito das OM situadas na drea de jurisdicio de uma Regido Militar
(RM) visando a recuperagdo do MEM. Essa categoria, por envolver acdes complexas e

demoradas, implica no retorno do material aos estoques da For¢a Terrestre.

2.3.2 Escal6es de Manutencao

Sdo o grau de amplitude de trabalho requerido nas atividades de manutencido, em
funcdo da complexidade do servico executado. Sdo quatro os escaldes de manutencdo, a

saber:

a) Primeiro escaldo: compreende as acdes realizadas pelo usudrio e/ou operador do
MEM e pela OM responsdvel pelo material, com os meios orginicos disponiveis, visando

manter o material em condi¢des de apresentacdo e funcionamento.

b) Segundo escaldo: compreende as acdes realizadas pelas Companhias Logisticas de

Manutencdo dos Batalhdes Logisticos (BLog), ultrapassando a capacidade dos meios
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organicos da OM responsdvel pelo material, englobando as atividades de manutengdo

corretiva, com énfase na reparacdo do MEM que apresente falha de média complexidade.

c¢) Terceiro escaldao: compreende as acdes realizadas pelos Batalhdes de Manutencdo e
Parques Regionais de Manutencdo (PqRMnt), operando em instalagdes fixas, proprias ou
mobilizadas. Engloba as atividades de manuten¢do corretiva com é€nfase na repara¢do do

MEM que apresente falha de alta complexidade.

d) Quarto escaldo: compreende as acdes realizadas pelos Arsenais de Guerra de
Guerra e/ou por inddstrias especializadas. Engloba as atividades de manutencio
modificadora, com énfase na recuperacio do MEM. Realizam projetos especificos de
engenharia e de aplicacdo de recursos financeiros que, normalmente, transcendem ao

orcamento do EB.

2.4 A Organizacao da Logistica Militar do Exército Brasileiro

2.4.1 Historico do Departamento Logistico (DLOG)

Os conflitos do final do século XX ratificaram a importancia cada vez maior da
logistica, em operacdes militares. Mais do que multiplicador do poder de combate, a
logistica passou a ser definidora do curso das guerras.

Essa percepcio fez com que, em 1987, a conclusdo dos estudos para uma nova
organizac¢do indicasse a Logistica como um dos sistemas de primeira ordem do EB.

Tiveram inicio, a partir dai, profundas modificacdes estruturais e doutrindrias. A
época foi visualizada a existéncia de 10 (dez) sistemas de primeira ordem do EB,
merecendo destaque, pela sua importancia os Sistemas de Logistica e de Mobilizacao.

Em 1993, o Manual de Campanha C100-10 (Logistica Militar Terrestre) teve
inserido, em seu conteido, a Concepcdo Sistémica da Nova Organiza¢do Bdsica do
Exército.

Em 1995, a Diretriz de Estruturacdo do Exército consignou a concepg¢do sistémica.
Trata-se do primeiro registro sobre a nova concepg¢do sist€émica aprovada por ato oficial do

Comandante Superior (Portaria Ministerial n° 007, de 30 de janeiro de 1995).
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Em 1997, os estudos prosseguiram visando a criacdo do Departamento Logistico
(DLOG) para o ano de 2000.

As RM, a partir de 1998, foram reestruturadas, privilegiando, também as funcdes
logisticas e organizando-se basicamente por escaldes (Logistico, Pessoal, Apoio Regional e
Administrativo).

Em 03 de fevereiro de 2000, a Portaria do Comandante do Exército n°. 40 aprovada
pela Diretriz para Estruturacio do Orgio de Direcio Setorial de Logistica designou o chefe
do entdo Departamento de Material Bélico para gerente do processo de estruturacao.

Em 1° de janeiro de 2001, foi ativado o DLOG com a seguinte missdo: prever e
prover, nos campos das Fun¢des Logisticas de Suprimento, Manutencdo e Transporte dos
recursos e servigos necessarios ao Exército e as necessidades de mobilizagdo dessas
atividades.

Estdo subordinados ao DLOG, a Diretoria de Suprimento (DS), a Diretoria de
Manutencdo (DMnt), a Diretoria de Transporte e Mobilizagdo (DTMob), a Diretoria de
Material de Aviacdo do Exército (DMAVEX), a Diretoria de Fabricacdo e Recuperacio
(DFR) e a Diretoria de Fiscalizacdo de Produtos Controlados (DFPC). A DMnt ¢é
encarregada de planejar, integrar, coordenar e controlar o suprimento de manutencdo e
realizar todas as demais tarefas relacionadas a manutencdo dos Materiais de Emprego
Militar (MEM) das classes de suprimento V (armamento), VI (material de Engenharia de

Combate), e IX (material de motomecanizagdo).

Na Figura 1 € apresentado o organograma do DLOG.
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ORGANOGRAMA DO DLOG

CHEFIA

VICE-CHEFIA

Adividade - Meio
GABINETE

Figura 1 — organograma do DLOG

Fonte: www.dlog.eb.mil.br

2.4.2 A Historia do PqRMnt/1

A histéria do PqRMnt/1 tem inicio quando a participagdo do Brasil na Segunda
Guerra evidenciou a necessidade de modernizacdo da FT. Foi entdo, que surgiu o Plano de
Reorganizacdo do Exército, baseado num acordo firmado entre os governos brasileiro e
americano, que prescreveu a criagdo, no Brasil, de uma réplica de um Parque de
Manutencdo do Exército dos Estados Unidos. Assim, em 16 de junho de 1944, durante a
gestdo do General Eurico Gaspar Dutra como Ministro da Guerra, foi fundado o Parque
Central de Motomecaniza¢do (PQCMM) que, inicialmente, funcionou no Paldcio da Guerra,
atual Paldcio Duque de Caxias.

Somente a partir de 2 de janeiro de 1945, é que o PQCMM passou a ocupar uma drea
com, aproximadamente, 196.000m2, em Magalhdes Bastos, zona oeste do Rio de Janeiro,
constituindo-se no primeiro Parque de Manutencdo do EB. Segundo o seu Regulamento
Geral, 0 PQqCMM realizaria a recupera¢do do material de motomecanizacdo, as reparagdes
de veiculos, conjuntos e subconjuntos que, por sua complexidade, escapassem as

atribuicdes dos escaldes inferiores e a fabricacdo de pecas isoladas ou conjuntos
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elementares que, a juizo da extinta Diretoria de Motomecanizacdo, fossem considerados
essenciais as condi¢des econdmicas da manutencido. Eventualmente, poderia ainda, efetuar
estudos de tipos e transformacdes de material, fabricacdo de protdtipos e estudos de
producdo e montagem, de acordo com as diretivas emanadas da Diretoria de
Motomecanizagao.

Ao longo de sua existéncia, o PQCMM, atual PqRMnt/1, vem cumprindo, de forma
permanente, as diversas missdes que lhe sdo atribuidas.

O PgqRMnt/l, também prové o apoio de manutengdo de 4° escaldo nas dreas da 1° e da
4% RM e de 3° escaldo as OM ndo apoiadas por BLog sediadas ou em transito nos territorios
dessas RM.

O PgRMnt/1 tem contribuido ainda, para o sucesso de importantes missdes de paz
levadas a efeito no exterior como foi o caso de Suez, Sao Domingos, Mocambique, Angola,
Timor Leste e atualmente no Haiti.

Recentemente, o PQRMnt/1 recebeu da Diretoria de Manuten¢do a missao de
gerenciar, tecnicamente, no ambito de todo o EB, os projetos de manutenc¢do de viaturas
sobre rodas, das viaturas da familia Leopard e do material de Artilharia Antiaérea de
dotacdo da FT. Foi-lhe atribuido, ainda, o encargo de certificacdo de qualidade dos

Batalhoes Logisticos (BLog) da 1* RM.
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